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:عنوان أطروحة الدكتوراه إن شاء الله
لدى ( 2026-2023)أثر العدالة التنظيمية وخرق العقد النفسي في تكرار الإضرابات )

(ة النقابةالدور المعدل لفاعلي: معلمي المرحلة الابتدائية إلى الثانوية الحكومية بجزر القمر
ات المعلميين فيي يتناول هذا التقرير استعراضاً شاملاً لأحدث التطورات والاتجاهات البحثية العالمية في مجال إضراب
فسي في تكرار قطاع التعليم، وذلك في ضوء مشروع البحث الحالي الذي يدرس أثر العدالة التنظيمية وخرق العقد الن
لمعيدل لفاعليية الإضرابات لدى معلمي المرحلة الابتدائية إلى الثانوية الحكومية بجزر القمر، مع التركيز على اليدور ا

.النقابة
يسيييية، يسيييعى التقريييير إليييى وضيييع مشيييروع البحيييث فيييي السيييياق العيييالمي الأوسيييع، وتحدييييد الاتجاهيييات البحثيييية الرئ

لحيالي وسيد واستخلاص الدروس المستفادة من الدراسات الحديثة، بما يسهم فيي تحدييد المسياهمات المحتملية للبحيث ا
-2021)الفجوات القائمة في الأدبيات العلمية، وذلك من خلال دمي  وتحلييأ أحيدث الأبحياث والتقيارير ال يادرة فيي

،  ييابو ال، سييريلانكاميين الولايييات المتحييدة، أسييتراليا، بريطانيييا، فنلنييدا، نانييا، السييودا ، الم يير ، تييون ، ( 2026
افة إليى تقيارير مدنشقر، كينيا، موريشيوس، جنو  أفريقيا، ال ين، باكستا ، نيجيريا، ودول المحيط الهادئ، بالإض

.والبنك الدولي(  (Education Internationalوالتعليم الدولي (  (RANDكراندالمنظمات الدولية 



جياه يتضي  مين المراجعية أ  الات: تحول التركيز من دراسة الإضرابات كأحداث منفردة إلى دراسة تكرارهاا كاااهرة ماع تحلياص إح اااي مقاار 1.
ئية ، ميع ههيور دراسيات إح ياكظاهرة متكررة ذات جيذور نظامييةإلى فهمها دراسة الإضرابات كأحداث منفردة البحثي العالمي بدأ يتحول من 

 ,Globalisationالمنشييورة فييي مجليية  Gindin, Casco, and Becher (2025)مقارنيية علييى المسييتوى الإقليميييم فقييد قييدم  دراسيية 

Societies and Education  (م2022-2012)خيلال الفتيرة فاي اررننتاين والبرالياص والمك اي  إح اءات بيانات عن إضرابات المعلمين ،
، وقيد اسيتخدم وكشف  عن اختلافات جوهرية في نشاط الإضرابات بين قطياعي التعلييم العيام والخياص، وبيين الولاييات المختلفية داخيأ كيأ دولية

teacher( أنظمة العمأ للمعلمين)الباحثو  فئة  labour regimes)  )ن لفهم هذه الاختلافات بشكأ نظري متسي،، ميع التأكييد عليى دور الفياعلي
.نظمةفي تشكيأ وإعادة تشكيأ أنظمة العمأ، وأهمية التحكم في العمأ لديناميكيات نظام العمأ، والطبيعة متعددة المستويات لهذه الأ

Nwachukwuأشارت دراسة وفي نيجيريا،  & Okeke شين  ميا لا يقيأ عين (  (ASUUإلى أ  نقابة أعضاء هيئة التدري  الجامعية  (2025)
سيينوات ميين الأنشييطة ( 7)ف ييلاً دراسييياً أو ( 15)، ممييا أدى إلييى تعطيييأ مييا لا يقييأ عيين (2022-1980)عاميياً ( 42)إضييراباً علييى مييدى ( 25)

ثمانية أشهر متواصلة، وهو الثياني مين حييث الطيول فيي تياري   ASUUحيث استمر إضرا  ( م2026)الأكاديمية، واستمر هذا النمط حتى عام 
Obiekweالنقابة، وأكدت دراسة  et al. (2023) سيبا  أ  تأخر صرف الرواتب وضعف البنية التحتية وتأخر الترقييات وعيدم تنفييذها هيي الأ

مين الطيلا  ينظيرو  إليى تيأخر الرواتيب كسيبب رئيسيي للإضيرابات، ميع تأكييد %( 87.5)الرئيسية للإضرابات في نيجيريا، وأشيارت إليى أ  
Nkanu, Otuعلى دور تأخر الترقيات، كما خل   دراسية %( 75.5) & Utu-Baku (2023)  إليى أ  الإضيرابات المتكيررة فيي الجامعيات

ييأ القطياع، وعيدم النيجيرية تعود إلى سوء حزم المزايا، وضعف تطبي، أحكام المفاوضة الجماعيية، والتيدخأ السياسيي فيي التعلييم، وضيعف تمو
.الامتثال للاتفاقات
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، (م2023و2007)إضفرااً  للمللمفين افين ( 772)عفن ووفود  Lyon, Kraft, and Steinberg (2024)، كشفت  دراةف  وفي الولاياات المتحاد 
، كشفففت  دراةففف  وفااي أساااتراليا، (مليففون يفففوم سًلففف 48)يومفففً  دراةفففيً  ( 3,403)إضففرااً ، ممفففً لد  إلففف  إل ففً  ( 12.5)امتوةففس ةفففبوي يالففف  
Longmuir % 30)هفم اقلفا امتمفًل  للتبسفيس للاففً  مفي المنبف  متف  التفًعفد ( ةفب  بافر 19-6)لن مللمي مبتصف المةفير  المنبيف   (2026)

.اشكا واضح(  (demoralisation، ولن ع   اللما هو الةا  اقكثر شيوعً  لبي  الم ًدر ، مع ظنور عواما الإرهًق والإماًس الملبوي (مفس

لف  الإضفرا  كمت يفر تفًاع لفًبم اذاتفد، افدل  مفن التركيفز عتكرار الإضراباتومن وون  بظري كاًمث دكتوراه، مإن هذا التوًه يارز لهمي  دراة 
-2023)كمدث وامد، وهو مً يتوامق تمًمفً  مفع هفدف مشفروعي الامثفي مفي وفزر الفمفر، ميفث تكفرر  الإضفرااً  اشفكا ملمفوظ بف ا التتفر  

.، ممً يشير إل  ووود مشكل  بظًمي  تةتمق الدراة (م2026
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دلف  لويف  علف  لن ل( باكساتان)و( الصاين)تافرز اقامفًث المديثف  مفن : العدالة التنظيمية كمتغير محوري فاي تفساير السالول الاوظيفي للمعلماين. 2
الامثفي، مففد توصفل  ، وهفو مفً يفرتاس ارتاًسفً  وثيففً  امت يفرا  مشفروعيالعدالة التنظيمية تلعب دوراً محورياً في تشكيل سلول المعلمين وأدائها 

ى العدالاة التنظيمياة المدركاة لادمللمفً  مفي المفدارلا الاتدابيف  والثًبويف  الصفيبي  إلف  لن( 350)علف  عيبف  مفن  Wei & Feng (2019)دراةف  
وأن خارق العقاد النفساي يلعاب دوراً وسايطاً كاام ً باين ،((anomie behaviorsالمعلمين تتنبأ سلباً بخرق العقد النفسي وسالوكياته  المنحرفاة 

لفيفًلا اللدالف  التبظيميف  (  (Colquitt, 2001كولكيف ، ولفد اةفتبدم  الدراةف  مفيفًلا العدالة التنظيمياة المدركاة وسالوكيات المعلماين المنحرفاة
ميف  لفيفًلا بفرق اللففد البتةفي، ولظنفر  البتفًبع لن ملًمفا الرتافًس افين اللدالف  التبظي( 2000)وموريةفوناأالًدهً اقرال ، ومفيًلا روابةفون 

واففين اللدالفف  التبظيميفف  ،((p<0.01( 0.354)واففين بففرق اللفففد البتةففي والةففلوك المبمففرف ،((p<0.01( 0.605-)وبففرق اللفففد البتةففي الفف  
إلاى وهذا يؤكد أن انخفاض العدالة التنظيمية يؤدي إلى زياد  خرق العقد النفسي، مما يادفع المعلماين(  (p<0.01( 0.222-)والةلوك المبمرف 
إلف  لن اللدالف  التبظيميف  ( 2022)، كمفً توصفل  دراةف  اًكةفتًبي  كآلياة للتعاويض عان الظلا  المادرل( كالإضارابات المتكارر )سلوكيات منحرفة 

تاًسً  اأدا    اقكثر ارواللتزام التبظيمي يؤثران اشكا كاير عل  لدا  المللمين مي المدارلا الثًبوي ، ميث لظنر  البتًبع لن اللدال  التوزيلي  كًب
كمً لظنر  بتًبع البمفدار لن (  (r=0.36, p<0.01ثم اللدال  التتًعلي (  (r=0.38, p<0.01تلتنً اللدال  الإورابي ،((r=0.62, p<0.01المللمين 

اقكثفر دللف  قدا  المتباف  اللدال  التوزيلي  والتتًعلي  كًبتً المتبابين اقكثر دلل  ل لتزام اللًستي والمليًري للمللمين، ولن اللتزام المةفتمر كفًن
.(((β=0.31, p<0.01)المللمين 
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(: الاضراباتتكرار )العلاقة بين العدالة التنايمية وخرق العقد النف ي وال لوك المنحرف . 3

فاي الإضارابات ع قة سببية متسلسالة باين العدالاة التنظيمياة المنخفضاة وخارق العقاد النفساي والسالول المنحارف المتمثالتؤكد الدراةً  ووود 
-=r)لن بفرق اللففد البتةفي يتوةفس اشفكا كًمفا الل لف  افين الظلفم التبظيمفي والةفلوك المبمفرف Wei & Feng (2019)، ميفث لثاتف  المتكرر 

0.605, β=0.346)،  ايبمً لكدCohen & Diamant (2017)   لن هذا البرق يدمع إل  ةلوكيً  امتوًوي  ومًعي ، ولوضفمAjmal et al. 

Farneseلن التارير اقب لي يةنا هذا المةًر، وايبّ   (2025) et al. (2024)   لن المشفًعر الةفلاي  الوةفيس  تمفوا الظلفم إلف  ملفا، وكشفت
Springer (2024)   لن الةلوك المبمرف وةيل  لةتلًد  الففو  المتففود ، ولكفدFaruk et al. (2019)   لن اللدالف  التوزيليف  هفي اقكثفر تفأثيرا

ةفلا اأن ضلف الثف  والببراس الوظيتي يزيد من امتمًلي  الةلوك المبمرف، لتؤ( 2025)مي تشكيا برق اللفد، وابتتم  الدراةً  الإبدوبيةي  
ي ، وهفو البمفوذا الفذهذه البتًبع موتملف  بموذوفً  تتةفيريً  يولفا مفن اللدالف  التبظيميف  وبفرق اللففد البتةفي ممفركين ربيةفيين لتكفرار الإضفرااً 

.يبتاره مشروعبً المًلي مي وزر الفمر
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ااً  تتوفًوز تشير الدراةً  المديث  إلف  ظنفور ممتفزا  وديفد  ل ضفر: الإضرابات كرد فعل على أزمات أمنية وإنسانية وسياسية واقتصادية. 4
إضرااً  غير ( م2026وبيو ي)مي نيجيريا المسًل  اللتصًدي  التفليدي ، وهو اتوًه امثي وديد لم يمظَ اًهتمًم كًفٍ مي اقدايً  الةًاف ، مفد شند 

، ميفث تفم ابتسفًف احتجاجااً علاى موجاة اختطافاات الت مياذ والمعلماين مان قبال جماعاات مسالحة(  (NUTمةاوق لًدتد بفًا  المللمفين البيويريف  
ضفمي  لبفر  مفي ( 42)ولتا مللم وامد ب ا النووم، ومي بتلا اليوم تم ابتسفًف ( م2026مًيو 15)مي ( لويو)تلميذا  وموظتً  مي ولي  ( 46)

ممفً هفدد مةفتفاا  لف ،((WASSCEالشمًلي  الشرلي ، ولد لد  هذا الإضرا  إل  تلسيا امتمًبفً  الشفنًد  الثًبويف  ل فر  إمريفيفً ( اوربو)ولي  
(The Guardian Nigeria, 2026; Newswatch, 2026)، (Vanguard News, 2026; Punch, 2026)الس  

البيففا )و( كةفف )و( الوزيففر )و( البرسففوم)لن إضففرا  المللمففين مففي وليففً  ( 2026يوبيففو )، لمففًد  تفففًرير إباًريفف  متلففدد  مففي السااودانومففي 
، ميفث ل ( 2023أبريل )ضعف التمويل الحكومي وتداعيات الحرب المستمر  منذ وً  بتيو  تراكمً  سويل  من اقزمً ، عل  رلةنً ( اقايض

دولرا ، مفع تفراكم متفأبرا  ( 13)دولرا  شنريً ، ايبمفً ل تزيفد رواتف  الفض الفدروً  الفدبيً علف  ( 40)يتوًوز رات  المللم مي الدرو  اقول  
اةفل  لف  شنرا ، وتشير التفًرير إل  لن الةلسً  واون  الإضرا  اإورا ا  عفًايف  تمثلف  مفي تفبف   و( 14)مًلي  تصا مي الض الوليً  إل  

ؤهلين ، مضف   عفن ممفًول  اةفتاداا المللمفين اموبفدين ومتسفوعين غيفر مف(الوزيفر )مديرا  ومفدير  مدرةف  مفي وليف  ( 20)مللمً  وإعتً  ( 84)
Sudan)ول يلفًلع لزمف  بففل المللمفين ( تآكفا مؤةةفي يدففدكم كمفا)تراويفً ، وهفو مفً وصفتتد إمفد  التففًرير اأبفد  Tribune, 2026; Ultra 

Sudan, 2026) خرق العقد امتنوم، اا يكشف عن عدم تفدير البظًم للبار  المنبي  ويدتفد المللمين شلورهم اًلفيم  المنبي ، وهو مً يرتاس ماًشر
.النفسي
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حييث شيهد الإضيرا  نسيبة اسيتجابة (SYNETECPROو SENA)إضيراباً واسيعاً للمعلميين قادتيا نقابتيا ( 2026فبراير -يناير)، وثق  تقارير التعليم الدولي الغابو وفي 
، مما أدى إلى توقف المسيار المهنيي للمعلميين وتجمييد تطيورهم اليوهيفي (م2015)تجميد الترقيات الوظيفية للمعلمين منذ عام ، وجاء احتجاجاً على %(90)تجاوزت 

حة معلمونيا، فيي إشيارة واضي: أ  الحكومة تنف، الأموال على قوات الأمن والدفاع، لكنها لا تدعم أولئك اليذين يطيورو  بليدنا(  SENA)والمالي، وأكد الأمين العام لنقابة 
.التي يدرسها مشروعي البحثي (Distributive Justice)، وهو ما يرتبط بالعدالة التوزيعية عدم العدالة في توليع المواردإلى 

مسييرة وطنيية إليى مكاتيب الخزانية الوطنيية ووزارة التعلييم ( م2025أبرييأ 23)في (  (SADTU، قاد الاتحاد الديمقراطي للمعلمين الجنو  أفريقي ننوب أفريقياوفي 
وتهدد الح، الدستوري فيي -يمخاصة في التعل-، احتجاجاً على تدابير التقشف التي تقوض تقديم الخدمات العامة (بريتوريا)الأساسي ووزارة التعليم العالي والتدريب في 

ونقي  البنيية التحتيية زيادة نسبة الطلا  إلى المعلميين،: شمل آثار وخيمة لخفض الميزانية على التعليم، التعليم الجيد، وكشف  دراسة استق ائية أجراها الاتحاد عن 
(.R)في رواتب ممارسي المرحلة ( عبودية حديثة)والمدرسية، وتدهور المباني، وعدم كفاية توفير مساعدي المعلمين، وتأخر دفع تقييم الأداء، 

Segbenya, Addo & Ampofo، كشف  دراسة غاناوفي  ص بعواماكلية تربية أ  الإضرابات في كليات التربيية تتيأثر ( 30)من موهفي ( 523)التي شمل   (2024)
أ سيوء معالجية شيكاوى العميال، وفشي)وعواماص غيار اقت اادية (عدم الرضا عن معدلات الأجور، وتحيديات هيكيأ الرواتيب الموحيد، وسيوء هيروف العميأ)اقت ادية 

ر الاقت يادية، وأ  ، وأههرت النتائ  أ  العوامأ الاقت يادية كاني  أكثير تيأثيراً مين العواميأ نيي(الحكومة في الوفاء بالاتفاقات في الوق  المحدد، وسوء إدارة الاقت اد
لي والبلاد ككأ، وقد أكدت الدراسة العتأثير الإضرابات لا يقت ر على الكليات بأ يمتد إلى الإنتاجية الوطنية بأكملها، حيث أ  كليات التربية تعد نموذجاً م  راً للتعليم ا

تيددي إليى زييادة ( الطيلا مثأ تعطيأ أنشطة التدري  والتعلم، وتعليي، التقيويم الأكياديمي، وتيأخر تخير )أ  أي زيادة في تأثير الإضرابات على إنتاجية كليات التربية 
.التأثير على الإنتاجية الوطنية في صورة خسائر كبيرة في الإيرادات الحكومية والإضرار ب ورة البلاد
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لممفركين تشير الايًبً  المديث  إلف  لن الإرهفًق الفوظيتي وضفلف اقوفور يظف ن ا: استمرار أزمة الإرهاق الوظيفي وضعف الأجور كدوافع عالمية للإضرابات. 5
أزماة الإرهااق اًةفتمرار حالة المعلا  الأمريكاي مي ( 2026يوبيو ) RANDالربيةيين ل ضرااً  وبي  ترك المنب  عل  المةتو  اللًلمي، مفد كشت  لمدث ايًبً  

اأبنم يلًبون مفن ضف وس وظيتيف  متكفرر ، مفع اةفتمرار التوفوا  افين الوبةفين، (  K-12)من مللمي المدارلا المكومي  %( 55)، ميث لمًد الوظيفي بين المعلمين
لن ( ممتمفا وفدا  )لو ( ممتمفا)مفن المللمفين إلف  لبنفم %( 18)للمللمين الذكور، وميمً يتللق ابي  ترك المنبف ، لشفًر %( 44)مفًاا %( 59)ميث ةول  المللمً  

.ةًع  لةاوعيً  ( 13)من المللمين إل  لبنم يلملون مي وظيت  ثًبي  بًرا البظًم المدرةي، امتوةس %( 30)ي ًدروا وظًبتنم المًلي ، ولشًر 
عل  الإضرا  إذا تمةفك  المكومف  اتوصفيتنً اشفأن اقوفور ( م2026بريف )عزمد إورا  تصوي  رةمي مي (  (NEU، لعلن اتمًد التلليم الوسبي بريطانياومي

Longmuir، ووفد  دراةف  أساتراليالللًم الدراةفي المفافا، ومفي  مفن مللمفي مبتصفف %( 84)لن عف   اللمفا هفو الةفا  اقكثفر شفيوعً  لبيف  الم فًدر   (2026)
.المةير  المنبي ، ولن عواما الإرهًق والإماًس الملبوي واضم  مي تتةيراتنم

Segbenyaهمفً الةفااًن الربيةفيًن ل ضفرااً ، متفي غًبفً، كشفت  دراةف  تأخر الرواتاب وتفااوت الأجاور لن ونيجيرياغانالمً مي لمريفيً، متؤكد دراةً   et al. 

Obiekwe، لظنفر  دراةف  نيجيريا، ومي سبباً رئيسياً للإضراباتمن المللمين يلتارون تتًو  الروات  %( 85)لن  (2024) et al. (2023)  مفن %( 87.5)لن
، يلًبي المللمون من رواتف  ل تتوفًوز السودانعل  دور تأبر الترليً ، ومي %( 75.5)الس   يبظرون إل  تأبر الروات  كةا  ربيةي ل ضرااً ، مع تأكيد 

.شنرا  مي الض الوليً ( 14)دولرا  شنريً ، مع تراكم متأبرا  تصا إل  ( 13-40)
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ط بسبب قو  فشل الإضرابات قد يكون بسبب أزمة شرعية داخل النقابة، وليس فق: ألمة شرعية النقابات كعامص محدد لفشص أو نجاح الإضرابات ودورها المتجدد. 6
Rakowskaفقيد حللي  دراسية ، المطالاب أو ضاعفها Globalisation, Societiesالمنشيورة فيي مجلية  (2025) and Education  ( البولناد )إضيرا  المعلميين

قابة الراي ية وعزت الدراسة ذل  إلى ألمة شرعية داخص الن، فقد فشص في تحقيق أ  من مطالبه، والذي استمر ثلاثة أسابيع ورنم تأثيره الكبير (م2019)الضخم عام 
يية الظليم المت يور، والفعاليية المت يورة، وتيوفر النقابية، والديمقراط: وحيددت أربعية مجيالات رئيسيية لهيذه الأزمية هيي((ZNP-الاتحاد البولند  للمعلمين )المنامة 
Nkanu, Otuأشارت دراسة ، النيجير وفي السياق . الداخلية & Utu-Baku (2023)  إلى أ  تعدد النقابات في الجامعات النيجيرية(ASUU،NASU،SSANU) 

يي، أحكيام المفاوضية حيث قد تشن نقابة إضراباً تضامناً مع أخرى، مما يزيد تعقيد المشهد النقيابي، كميا أ  عيدم تطبيؤد  إلى صراعات تناف ية وإضرابات متداخلة، ( 
أشهر بسبب فشيأ الحكومية فيي ( 8)الذي استمر ( م2013)الجماعية وعدم امتثال الأطراف للاتفاقات الموقعة يدديا  إلى إضرابات متكررة، وهو ما تجسد في إضرا  

إلى ( المفاوضة الجماعية)تتحول من دور تقليدي وتتجه اردبيات الحديثة نحو إعادة ت ور دور النقابات حيث ، (م2020)وإعادة التفاوض لعام ( م2009)تنفيذ اتفاق 
تنياول العيدد ث حيا-تادعو لخصخصاة التعلاي  وتحريار الأساواق وتقليال ميزانياات الخادمات العاماة كاالتعلي  التاي-النيوليبرالياةدور أوسع كإنتاج المعرفة، مقاوماة 

Globalisation, Societiesالخاص لمجلة  and Education (2025)  عليى عميأ والتقشف وإضفاء الطيابع المدقي النيوليبراليةتسعة مواضيع رئيسية شمل  تأثير
، وخيبية أميأ المعلميين مين نقابياتهم، (19-بما في ذلك استخدام وسائأ التواصأ الاجتماعي أثناء جائحية كوفييد)المعلمين، ودور السياق الحكومي، واستراتيجيات التنظيم 

كشف تقرير التعلايم ، كما يةوالدور المتزايد للنقابات في إنتاج المعرفة اركاديم، والبدائأ التربوية التي طورتها النقابات، والتشاركيةوالمطالبات بالديمقراطية المباشرة 
مين %( 44)عين تحيديات كبييرة تواجيا النقابيات التعليميية، حييث أشيار دولاة ( 121)نقاباة فاي ( 204)الاذ  شامص (  Education International, 2024)الادولي 

إلى عوائ، تحد من ح، الإضيرا ، كميا أشيار التقريير %( 57)وإلى عوائ، تحد من ح، التجمع والتظاهر، %( 46)والنقابات إلى عوائ، عملية تحد من حرية التعبير، 
( 54)فيي المدرسية ركبيإلى عدم كفاية آلييات الحيوار الاجتمياعي، وتضياءل تيأثير المعلميين عليى صينع القيرار كلميا ابتعيدنا عين مسيتوى المدرسية، حييث يبلي  التيأثير الأ

(.33)ويتراجع بشكأ كبير على المستوى الوطني 
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الباة بمكاساب تصبح أدا  للدفاع عن مكتسابات مهادد ، ولايس فقاط للمطالإضرابات: الإضراب كرد فعل على سياسات تهدد المكتسبات أو تغييرات مثير  للجدل. 7
رد علف  ةيًةفً  بمسً  وديدا  من الإضفرااً  التفي تنفدف إلف  ممًيف  المكتةفاً  التًريبيف  مفن التآكفا، لو الفوسري نكاوتونسالمغربالمةتودا  مي جديد ؛ تبرز 
، (م2025ةاتمار 23)دع  ميد إل  بوض إضرا  وسبي يوم ( م2025ةاتمار13)ايًبً  مي (  (FNE، لصدر  الوًمل  الوسبي  للتلليم متي الم ر مثير  للودا، 

10تفًلي وتملصفنً مفن تبتيفذ اتانفًاةفتبتًف المكومف  وابتنًكنفً ل تتًليفً  والتلنفدا  التفي التزمف  )امتوًوً  عل  ( م2025لكتوار 5)وولت  امتوًوي  مركز  يوم 
لليميف ، وتبزيفا التتًلفً  ولي إص ح بظًم التفًعد يةتندف مكتةاً  تش يلي  وتالتكييتي، وتضمب  مسًل  البفًا  رمضً  لًسلً  لفًبون الإضرا  (2023يبًير26و

.المولل  دون ليد لو شرس، وتمةين اقوضًع المًدي  والمنبي ، وصون كرام  اللًملين مي الفسًع
ةيًةفف  الممًسلفف  )امتوًوففً  علفف  مواصففل  الففوزار  ( م2025لكتففوار 7)، للففر  النيبفف  الإداريفف  الفسًعيفف  للتللففيم اقةًةففي إضففرااً  وسبيففً  لسًعيففً  يففوم تااونسومففي

  وبسف  مةفًعد ، ومبنفً المركف  البظًميف  لمفديري المفدارلا الاتدابيفوالاعتداء على مكتسبات تاريخية للقطااع، (والتةويف ورمضنً التتًوض وضر  المق البفًاي
ًليفً  المارمف ، المتللف  امرك  المفديرين، وتتليفا التتالش ورا ، وإعًد  بشر ومةؤوا، ومتح موار ودي الايداغوويمدير، وتضمب  المسًل  إمداث مبم  الوند 

ًلي وامترام دوري  التتفد البًص  اًلمللمين، والتلويا اصرف المةتمفً  الم،A3إل  اتتًلي ، وتسايق التتًق البًل اًلصبف 2021مًرلا 01وتمويا ممضر 
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ابات إشراك المجتمع المدني وأولياء ارمور في دعم مطالب المعلمين، مما يزياد مان فعالياة الإضار: دور المجتمع المدني وأولياء ارمور في دعم مطالب المعلمين. 7
ام، ففييي الاهتمييميينتشييير المسييتجدات الميدانييية إلييى دور متزايييد للمجتمييع المييدني وأولييياء الأمييور فييي دعييم مطالييب المعلمييين، وهييو اتجيياه بحثييي جديييد يسييتح، المزيييد

د يكشف هشاشة النظام التعليمي، وق( جرس إنذار)موجة من القل،، حيث اعتبرها المراقبو  ( م2025)لعام (  SC)، أثارت نتائ  امتحانات الشهادة الدراسية موريشيوس
ف المدرسيي في كأ مدرسة للإشراف على استكمال المناه  الدراسية، ومراقبة البرام ، والعمأ كحيارس ضيد التنمير والعني( لجا  مراقبة الآباء)دعا محللو  إلى إنشاء 

راف عليى الميدارس مين ميديرين ومعلميين متقاعيدين للإشي( فريي، مراقبية مسيتقأ)وانتشار المخدرات، وإشراك الآباء فيي حمايية البيئية التعليميية، كميا تيم اقتيرا  تشيكيأ 
.ومراكز الدروس الخ وصية، وتسجيأ جميع المعلمين الذين يقدمو  دروساً خ وصية لدى وزارة التربية لضما  المساءلة والشفافية

Obiekwe، أههيرت دراسية نيجيرياوفي  et al. (2023)  مين الطيلا  أ  المعلميين %( 92.5)أ  الطيلا  ليديهم نظيرة سيلبية تجياه إضيرابات المعلميين، حييث يعتقيد
يعتقيدو  أ  المعلميين ليسيوا %( 76)ويعتقدو  أ  الإضرابات تمن  المعلمين فرصة للسفر أو الزراعية، %( 82.5)ويست لو  الإضرابات للانخراط في أعمال خاصة، 

يعتقيدو  أ  الحكومية لا %( 69)ومن الطلا  يرو  أ  الحكومة أصبح  نير مباليية بالإضيرابات، %( 89.5)سعداء دائماً أثناء الإضرابات، كما أههرت الدراسة أ  
حيول دوافييع ية تسيتجيب فيوراً للإضيرابات، وهييذا يعكي  أهميية إشيراك الطييلا  والمجتميع الميدني فيي الحييوار حيول الإضيرابات التعليميية، وت ييحي  الت يورات السيلب

.المعلمين ومطالبهم المشروعة
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، ميفث امياةالدراسات الحديثة عن آثار مدمر  للإضرابات علاى الطا ب فاي الادول النتكشف (:كينيا)و( غانا)و( نيجيريا)أدلة من : تأثير الإضرابات على الط ب.8
Obiekweلظنر  دراة   et al. (2023)  يفر متفرااس، لن إضرااً  المللمين المتكرر  تؤدي إل  تلسيا الارامع اقكًديمي ، وتلريض الس   لفتللم غنيجيريامي

كمفً . الدراةفي ذكرا المفوتشويع عًدا  دراةي  ةيب ، ودمع الس   إل  لبشس  غير مبتو  كًلولولا مي المبزا ومشًهد  اقمف م ولفرا   المفواد الترمينيف  افدل  مفن 
Nkanu, Otuلشًر  دراة   & Utu-Baku (2023) زيفًد  إل  لن الإضرااً  تؤدي إل  تلسيا التفويم اقكًديمي، وتأبر تبرا الس  ، وتدهور وود  التلليم، و

.التةر  المدرةي، وارتتًع ملدل  ال ش مي المتمًبً ، وزيًد  الاسًل  اين البريوين الذين تأثروا اًلإضرااً  ب ا ةبوا  دراةتنم
Segbenya، لكد  دراة  غاناومي  et al. (2024) ر ةفلاي علف  لن الإضرااً  مي كليً  التراي  تؤدي إل  تلسيا لبشس  التدريلا والتللم والامث والبشر، وتفأثي

تًويف  الوسبيف  مفن لف  الإبد إلدا  الس  ، وتلسيا التفويم اقكًديمي، وتأبر تبرا الس  ، وإغ ق الكليً  مؤلتً ، كمً لشًر  الدراة  إل  لن تأثير الإضرااً  يمتف
Kizilcec، لظنر  دراة  كينياب ا بةًبر كاير  مي الإيرادا  المكومي  والإضرار اصور  الا د، ومي  et al. (2021)  لن إضرااً  المللمين تؤدي إل  تلسيا

ن اقةفر ذا  الفدبا   مفتللم الس  ، وتؤثر ةلاً  عل  بتًبونم التلليميف ، وتزيفد مفن التوفوا  التلليميف  افين السف   مفن بلتيفً  التصفًدي  مبتلتف ، ميفث لن السف 
.المببتض هم اقكثر تضررا  من مفدان الول  التلليمي لثبً  الإضرااً 

Nkanu, Otu، لشًر  دراة  نيجيرياومي  & Utu-Baku (2023)   إل  لن إضرا(ASUU  ) لشنر لد  إل  تلسيا كًما للأبشس  اقكًديمي  مي ( 8)الذي اةتمر
دم ف  ميفث ر  اقهوفالوًملً  التيدرالي  البيويري ، ممً لثر عل   لف الس   ولد  إل  تأبير تبرونم لةفبوا ، كمفً لشفًر  إلف  لن الإضفرااً  المتكفرر  تةفا 

م  تممفي مففوق مةفتدالفواي ًدر اقةًتذ  المؤهلون الوًملً  البيويري  إل  وًملً  لوباي ، وهذا يارز لهمي  منم اقةاً  الوذري  ل ضرااً  المتكرر  وتسوير م
.الس   مي التلليم مع ملًلو  المظًلم المشروع  للمللمين
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تافرز الدراةفً  المديثف  دور التكبولوويفً التلليميف  مفي المتفًظ علف  (: 19-أدلاة مان كينياا وكاوت ديفاوار وجائحاة كوفياد)التعل  عن بعد كبديل أثنااء الإضارابات .8
Kizilcecاةففتمراري  الففتللم لثبففً  متففرا  الإضففرااً  والضففسرااً  التلليميفف ، مفففد لظنففر  دراةفف   et al. (2021)  الرسااائل النصااية لن مبصفف  الففتللم عاففر

(Shupavu291  ) سًلف  المبصف  ( مليفون1.3)، ميث اةفتبدم لكثفر مفن (م2017)شند  زيًد  كاير  مي الةتبدام لثبً  متر  الضسرااً  الةيًةي  مي كينيامي
دي ، مع زيًد  مي مفًرب  اتترا  الدراة  اللًأثناء فترات الإضراب لمتًال  التللم لثبً  إغ ق المدارلا، ولظنر  الدراة  لن الس   اةتبدموا المبص  اشكا مكثف 

، كمفً لظنفر  الدراةف  لن السف   اةفتبدموا (مفًد  إضفًمي 0.37)وزيفًد  مفي عفدد المفواد التفي تفم الوصفوا إلينفً ( يوم إضًمي لةفاوعيً  0.14)عدد اقيًم البشس  
، كوت ديفواري ، ومصي المبص  مي لولً  متأبر  من اليوم لثبً  الإضرا ، ممً يشير إل  لبنم كًبوا يةتبدموبنً كاديا عن الدراة  مي المدرة  لو الدرولا البصو

Kizilcecلظنر  دراة   et al. (2021)  لن بظفًم الفتللم الصفوتي(Allo Alphabet  )  ًميفث لوفر  ( 2019)إضاراب المعلماين فاي اةفتمر مفي الةفتبدام لثبف ،
، ومع ذلفك، (ةؤال  36ةؤال  مفًاا 50ثوانٍ، و10ثًبي  مفًاا 12)الس   مكًلمً  لسوا ولوًاوا عل  لةبل  لكثر لثبً  الإضرا  مفًرب  اتترا  الدراة  اللًدي  

مً يارز تمديً  اًللوز عن دعم لستًلنم لثبً  الإضرا  اةا  التزامً  اللما، ممً يولا التللم مةؤولي  الستا بتةد، مشلروالشًر  الدراة  إل  لن لوليً  اقمور 
.التللم عن الد مي غيً  الدعم اقةري

zevedoكمفً كشفت  دراةف  الابفك الفدولي  et al., 2020)  )  علف  الفتللم، ميفث لفدر  لن إغف ق ( 19-كوميفد)عفن اثثفًر المفدمر  لإغف ق المفدارلا اةفا  وًبمف
دولرا  من الدبا الةبوي لكفا سًلف ، وبةفًر  إومًليف  ( 872)ةب  من التلليم الملدا مة  الوود ، وبةًر  ( 0.6)لشنر لد يؤدي إل  بةًر  ( 5)المدارلا لمد  

سًل  لد يتركون المدرة  اةا  الصدم  اللتصًدي  للوًبم  ومدهً، مفع( م يين7)من اقراًح المةتفالي ، ولشًر  الدراة  إل  لن ( دولرتريليوبً 10)لدرهً 
رز ليضً  المًو  إل  ابيف اشكا غير متبًة ، وهذا يؤكد لهمي  التللم عن الد كأدا  للمتًظ عل  اةتمراري  التللم لثبً  اقزمً ، لكبد ياالمنمش تأثر التتيً  والتبً  

ً وضفلف الابيف  ويفولوتمتي  رلمي  مبًةا  ودعم لةري لضمًن ملًلي  هذه اقدوا ، وهو مً يبساق عل  ةيًق وزر الفمر التي تلًبي من ممدودي  الوصوا إلف  التكب
.التمتي  الرلمي 

علمين الاتجاهات البحثية الرئيسية في مجال إضرابات الم: أولا
والعدالة التنظيمية 



اختراقاً مهماً في فهم الآلية (  (Wei & Feng, 2019البحث ال يني يمثص : اختراق في فهم العلاقة بين العدالة التنايمية وخرق العقد النف ي وال لوك المنحرف1.
تنايمياة المدركاة وال الوك حيث أثبت أ  خرق العقد النف ي يلعب دوراً وسيطاً كاملاً بين العدالة الالتي تربط العدالة التنظيمية بالسلوك المنحرف لدى المعلمين، 

لمدسسة، وقد ة تجاه اوهذا يعني أ  انخفاض العدالة التنظيمية لا يددي مباشرة إلى السلوك المنحرف، بأ من خلال تأثيره على التزامات المعلمين النفسيالمنحرف،
مميا يشيير إليى علاقية عكسيية قويية، وأ  خيرق العقيد ((p<0.01( 0.605-)أوضح  الدراسة أ  معامأ الارتباط بيين العدالية التنظيميية وخيرق العقيد النفسيي بلي  

.من التباين في السلوك المنحرف%( 35.4)النفسي يفسر 
Segbenyaتبرز دراسة : الفروق بين العوامص الاقت ادية وغير الاقت ادية في تأثيرها على الإضرابات. 2 et al. (2024)  اختراقاً مهماً في فهم الفروق بين العوامأ

من العوامأ نير الاقت ادية، اً الاقت ادية ونير الاقت ادية في تأثيرها على الإضرابات في كليات التربية، حيث أههرت النتائ  أ  العوامأ الاقت ادية كان  أكثر تأثير
يتوسط بشكأ كبير العلاقة بين (  (PRODCOEكما أههرت الدراسة أ  تأثير الإضرابات على إنتاجية الكليات (  (β=0.305مقابأ(  (β=0.448مع معامأ تأثير 

للتأثير العام للإضرابات،(  R² = 0.532)العوامأ الاقت ادية ونير الاقت ادية والتأثير العام للإضرابات على الاقت اد الوطني، حيث بل  معامأ التحديد 
رابات فيلتأثير الإضرابات على إنتاجية الكليات، وقد أههرت الدراسة أ  جميع الفرضيات الخمسة كان  ذات دلالة إح ائية، مما يدكد أ  الإض(  R² = 0.446)و

.كليات التربية تتأثر بكأ من العوامأ الاقت ادية ونير الاقت ادية، وأ  تأثيرها يمتد إلى الإنتاجية الوطنية بأكملها
Obiekweتقدم دراسة : ت ورات الطلاب كمتغير مهم في دراسة الإضرابات. 3 et al. (2023)  اختراقاً منهجياً من خلال التركيز على ت ورات الطلا  تجاه

ت سلبية تجاه م ت وراديهالإضرابات، وهو جانب مهمأ في معظم الدراسات التي تركز على العلاقة الثنائية بين المعلمين والحكومة، وقد أههرت الدراسة أ  الطلا  ل
يرو  أ  الحكومة أصبح  نير مبالية، %( 89.5)يعتقدو  أ  المعلمين يست لو  الإضرابات للأعمال الخاصة وتجاه استجابة الحكومة % ( 92.5)دوافع المعلمين 

مع للإضرابات مجتوهذا يبرز أهمية دراسة ت ورات الطلا  كمت ير وسيط في فهم ديناميكيات الإضرابات التعليمية، حيث أ  هذه الت ورات قد تدثر على دعم ال
.وفعاليتها كأداة ض ط على الحكومات

التطورات الجديد  والاختراقات في مجال البحث: ثانيا



Kizilcecتمثفا دراةف  : التعل  عن بعد كأدا  للحفاظ علاى اساتمرارية الاتعل  أثنااء الإضارابات. 4 et al. (2021)  ًابترالفً  منمفً  مفي منفم كيتيف  اةفتبدام التكبولوويف
البصفي  واقبظمف  اًبالتلليمي  للمتفًظ علف  اةفتمراري  الفتللم لثبفً  متفرا  الإضفرااً  والضفسرااً  التلليميف ، مففد لظنفر  الدراةف  لن مبصفً  الفتللم عافر الرةف

  مفًربف  اتتفرا  الدراةف  اضفرالصوتي  يمكن لن تومر ادي   ملًل  للتللم مي التصوا الدراةي  لثبً  الإضرااً ، مع زيًد  مي الةفتبدام والمشفًرك  لثبفً  متفرا  الإ
  الرلمي ، الملرمومع ذلك، لشًر  الدراة  إل  تمديً  كاير  تتللق ادور اقةر  مي دعم التللم عن الد، ميث يلًبي لوليً  اقمور من ضيق الول  وضلف. اللًدي 

يف  التمتيف  وضفلف لاب  اممً يولا التللم مةؤولي  الستا بتةد مي غيً  الدعم اقةري، وهذا يارز المًو  إل  تصميم لبظم  تللم عن الد تأبذ مفي العتافًر ممدوديف
.الدعم اقةري مي الدوا البًمي 

يفً  إلف  لزمف  إبةفًبي  تشير الدراةً  البيويري  وال ًبي  إل  لن الإضرااً  التلليميف  تتوفًوز كوبنفً صفراعً  عمًل: الإضرابات كأزمة إنسانية تهدد مستقبل الط ب. 5
Obiekweمفد لظنر  دراة  . تندد مةتفاا الس   et al. (2023) لن الإضرااً  تفؤدي إلف  تلسيفا الافرامع اقكًديميف ، وتلفريض السف   لفتللم غيفر متفرااس ،

الدراةفي ، كمفً ذكرا المفوتشويع عًدا  دراةي  ةيب ، ودمع الس   إل  لبشس  غير مبتو  كًلولولا مي المبزا ومشًهد  اقم م ولفرا   المفواد الترمينيف  افدل  مفن 
Nkanu, Otuلشًر  دراة   & Utu-Baku (2023) زيفًد  إل  لن الإضرااً  تؤدي إل  تلسيا التفويم اقكًديمي، وتأبر تبرا الس  ، وتدهور وود  التلليم، و

رز لن الإضفرااً  يافذا التةر  المدرةي، وارتتًع ملدل  ال ش مي المتمًبً ، وزيًد  الاسًل  اين البريوين الذين تأثروا اًلإضرااً  ب ا ةبوا  دراةتنم، وه
.ل تؤثر مفس عل  المللمين والمكوم ، اا لنً  ثًر مدمر  عل  الس   والموتمع اأكملد، ممً يةتدعي الامث عن ملوا عًول  وشًمل 

ضرااً  المتكرر ، تشير الدراةً  البيويري  وال ًبي  إل  لن المتًوض  الومًعي  التلًل  هي المتتًح لمبع الإ: دور المفاوضة الجماعية في الوقاية من الإضرابات. 6
Nkanu, Otuمفد لظنر  دراة   & Utu-Baku (2023) لن عدم تسايق لمكًم المتًوض  الومًعي  وعدم امتثًا اقسراف ل تتًلً  المولل  يؤديًن إل  إضفراا  ً

، كمففً لظنففر  دراةفف  (م2020)وإعففًد  التتففًوض للففًم ( م2009)لشففنر اةففا  مشففا المكومفف  مففي تبتيففذ اتتففًق ( 8)اةففتمر ( م2013)متكففرر ، ميففث لن إضففرا  
Segbenya et al. (2024) علف  لن امتفرام اتتًليفً  المتًوضف  الومًعيف  وملًلوف  شفكًو  اللمفًا اشفكا ويفد يمكفن لن يفلفا مفن تفأثير اللوامفا غيفر اللتصفًدي  

، وتفدري  لًلف الإضرااً ، ولد لوص  الدراةً  اضرور  إشراك بارا  مي المتًوضً  الومًعي ، وتمةين لبظم  مض البزاعً ، وتسوير  ليً  وةًس  وتمكيم م
.ممثلي الإدار  والبفًاً  عل  اةتراتيويً  التتًوض وما البزاعً 
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:هاسداستناداً إلى المراجعة الشاملة للاتجاهات البحثية العالمية، يمكن تحديد الفجوات البحثية التالية التي يسعى مشروع البحث الحالي إلى

لحاليالفجوات البحثية وكيف سيسدها مشروع البحث ا: ثالثا

كيفية سد الفجوة في الدراسة الحاليةالدراسات التي تعك  الفجوةتجليات الفجوةالفجوة البحثية

ركيييييييييييييييييييزت معظيييييييييييييييييييم الدراسيييييييييييييييييييات ااجالدوافع مقابص النت
روف التعويضات، هي)الإضرابات نتااجعلى

  دو( العميييأ، الإنتاجيييية، التح ييييأ الدراسيييي
الميييدركات)الجذريييية دوافعهااااالالتفيييات إليييى

(.النفسية والتنظيمية

•Lyon, Kraft, & Steinberg (2024)  قياس
مأ أثر الإضرابات على التعويضات وهروف الع

.والإنتاجية
 •Langen & Laine (2025)  قياس أثر

وق إضرا  فنلندا على التح يأ التعليمي وس
.العمأ

 •Azevedo et al. (2020) م قياس خسائر التعل
.بسبب إنلاق المدارس أثناء الجائحة

من افعالدوإلى دراسةالنتااجينتقأ البحث من دراسة
توزيعيية بأبعادهيا ال)خلال تحليأ أثر العدالة التنظيميية 

مت ييرين وخرق العقد النفسي ك( والإجرائية والتفاعلية
.مستقلين يفسرا  تكرار الإضرابات

التكاارار مقابااص الحاادث
المنفرد

حداث أكـدرس  الأدبيات السابقة الإضرابات 
أو أزمييييييات عييييييابرة، دو  النظيييييير منفااااااردة

ا كظاهرة قائمة بيذاتها لهيا أنماطهيتكرارهاإلى
.وأسبابها النظامية

•Langen & Laine (2025)  دراسة إضرا
(.1984)واحد في فنلندا 

 •Lyon, Kraft, & Steinberg (2024):  رنم
إضراباً، ركزت على أثر الإضرا  772جمع 

.الواحد ولي  تكراره
 •Kizilcec et al. (2021):  دراسة التعلم عن

.بعد أثناء إضرا  واحد في كوت ديفوار

لاً، وييدرس مت يراً تابعاً مستقتكرار الإضراباتيجعأ
دث العوامأ المددية إليا بدلاً من دراسة الإضرا  كح

طيييارئ، مميييا يسيييم  بفهيييم الأسيييبا  النظاميييية وليييي  
.العارضة



:هاسداستناداً إلى المراجعة الشاملة للاتجاهات البحثية العالمية، يمكن تحديد الفجوات البحثية التالية التي يسعى مشروع البحث الحالي إلى

لحاليالفجوات البحثية وكيف سيسدها مشروع البحث ا: ثالثا

كيفية سد الفجوة في الدراسة الحاليةالدراسات التي تعك  الفجوةتجليات الفجوةالفجوة البحثية

غيار فاعلية النقابة كمت
يااار وصااافياً مقاباااص متغ

معدل

تناولييييييييييييييي  الدراسيييييييييييييييات دور النقابييييييييييييييية 
ات، متى وأيين تحيدث الإضيراب)وصفيبشكأ

دو  اختبيار دورهيا كمت يير( وما هي مطالبهيا
.معدل للعلاقات السببية

•Rakowska دراسة أزمة شرعية  :(2025)
 ً .النقابة في بولندا وصفيا

 •Nkanu, Otu & Utu-Baku (2023): 

.وصف تعدد النقابات في نيجيريا
وصف تحديات (: 2024)تقرير التعليم الدولي • 

.دولة121النقابات في 

للعلاقية (  (Moderator)كمت ير معدل فاعلية النقابةيختبر
كييرار بيين العداليية التنظيميية وخييرق العقيد النفسييي مين جهيية وت

الإضييرابات ميين جهيية أخييرى، ممييا يسييم  بفهييم كيييف تعييزز 
.النقابات أو تضعف هذه العلاقة

غيااااااااااااب ال اااااااااااياق 
الجزرية ال غيرة

و قارياااة أاقت ييرت الدراسييات عليييى سييياقات
ييية أمريكييا، أوروبييا، دول إفريق)وطنيااة كباار 

الجزرياااااااااة ، وتجاهليييييييي  الييييييييدول(كبييييييييرى
ذات الخ وصيييييييييات السياسييييييييية ال ااااااااغيرة

.والاقت ادية والثقافية الفريدة

•Lyon, Kraft, & Steinberg (2024): 

.الولايات المتحدة
 •Langen & Laine (2025): فنلندا.
 •Segbenya et al. (2024): نانا.
 •Obiekwe et al. (2023): نيجيريا.
 •Bihu & Dachi .تنزانيا :(2025)

يزري صي يرنزر القمريطب، الدراسة في نيام  ، وهو سيياق جز
حة النموذ  لم يزدرس في الأدبيات السابقة، مما يتي  اختبار ص

ات النظييييري فييييي بيئيييية مختلفيييية ويتييييي  فهميييياً أعميييي، لتحييييدي
.الإضرابات في الدول الجزرية
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