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             PROJECT LEADERSHIP  

 

Instructions:  
 

 

 ٍسبءً. ٩حَبً اىسبعت  فً 2021-00-20اىخٍَس  هى ٌىًاخش ٍىعذ ىيخسيٌٍ  ❏
 ببىيغت الاّضيٍضٌت.الإصببت ٍخبعت ببىيغت الإّضيٍضٌت أو اىيغت اىعشبٍت ٍع ٍشاعبة أُ حنىُ اىَصطيغبث اىعيٍَت  ❏

 َْىرس اىضبٍعت وىِ حقبو أي ٍسخْذاث أخشي.بٍع الاىخضاً  pdf ٍيفٌخٌ حسيٌٍ اىَششوع فً صٍغت  ❏

، طشٌقت Literature Review، دساسبث عيٍَت سببقت Introductionٌضب ٍشاعبة أقسبً اىبغذ اىشئٍسٍت )ٍقذٍت  ❏

واُ مبُ  .References وأخٍشاً اىَشاصع ،Results and Discussionواىَْبقشت  ، اىْخبئشMethodologyاىبغذ 

 ٌخٌ إضبفخهب( Appendicesهْبك ٍيغقبث 

 ٍىعّذ مَب ٌيً: Themeٌضب الاىخضاً بـ  ❏

o  12عضٌ اىخظ. 

o  ّىع اىخظArial. 

o .ىىُ اىخظ أسىد 

o  اىَسبفت بٍِ الأسطشline spacing 1.5. 

o  (.صفغبث)لا حقو عِ رلاد صفغبث ولا حضٌذ عِ سخه عذد صفغبث اىبغذ 

 

Instructor's Name: Dr. Sara Adel 

 

Everyone’s Smart University 

Project (Spring 2021) 

   



 

THE IMPACT OF LEADERSHIP SKILLS ON PROJECT 

SUCCESS IN YOUR ORGANIZATION: A CASE OF YOUR 

OWN. 

 

Different leadership styles are the key factor in the success of any project. Project 

Leaders are responsible and accountable for the success/failure of the project. There 

are numerous responsibilities that are assigned to a Project Leader during the 

leadership journey.  

YOUR MISSION: 

Your research/project must provide an overview of information and knowledge in a 

corporate environment with an underlying theme of defining leadership styles within 

applying the hard and soft skills for that style needed by the leader to ensure 

successful project delivery in your organization. (You are required to demonstrate your 

understanding of the relevant body of works to real-life business research). 

Choose one only of the following project leadership skills using the tools that we learned 

during the project leadership course; starting from identifying and assess the case 

till executing the project. 

 

o Prioritization (Using tools for Estimation – Scheduling – Tracking  – prioritizing 

stakeholders). 

o Team management (Using Team structures – Team development stages – Team 

needs). 

o Embracing Accountability (Using RASCI) 

o Conflict resolution (Using the Thomas-Kilmann conflict mode instrument). 

o Motivation (Using one theory of motivation – Types of motivators). 

o Communication in the project.  

o Influencing (Using different sources of LEADER POWER). 

 

What you have to do: 

Your project task requires the preparation of a full project proposal that should contain 

the following components: 



 

 Introduction: A detailed statement of the problem, research aim, and objectives 

that you would like to investigate and discuss. (2 points) 

 

 

 Literature Review and Conceptual framework: An analysis of the literature 

relevant to the research topic that will give you the conceptual basis for 

conducting your research from the previous studies. (2 points) 

 Methodology: Based on the conceptual framework, research aim(s), and 

objectives, you need to provide a detailed description of the data collection tools, 

data sources. (2 points) 

 Results and Discussion: Description about the main findings of a research, 

outline your thoughts to defend your research and to emphasize the significance 

of it. (4 points) 

 References: Lists all the resources you've used in your project, and your 

refereed journal articles as well. (2 points) 

 Appendices (If it is available in your study): Any supplementary material you 

need to add. (Optional) 

 

 ]Write the names of the chapters/sections of your research/ project and briefly 

discuss what you will write in those chapters/sections  [ . 

 

Best of luck… 

       Dr. Sara Adel 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 .بانطانبخاصت عًهيت : حانت يؤسستكانقيادة عهى نجاح انًشروع في يهاراث أثير ت
 

هْبك واىَششوع. قبدة اىَششوع ٍسؤوىىُ عِ ّضبط / فشو اىَششوع.  أيأسبىٍب اىقٍبدة اىَخخيفت هً اىعبٍو اىشئٍسً فً ّضبط 

 اىعذٌذ ٍِ اىَسؤوىٍبث اىَىميت ىقبئذ اىَششوع خلاه سعيت اىقٍبدة.

 

 يهًتك:

 أَّبطٍع حغذٌذ  ٍىضع اىذساستاىخبصت بل وهً َؤسست ٌضب أُ ٌىفش بغزل ىَغت عبٍت عِ اىَعيىٍبث واىَعشفت فً بٍئت اى

اىزي ٌغخبصه اىقبئذ ىضَبُ حسيٌٍ ٍششوع ّبصظ فً  َْظىهزا اى اىخبصت ببىقبئذ واىَْبسبتاىقٍبدة فً إطبس حطبٍق اىَهبساث 

 (.فً ٍؤسسخل لأبغبد اىىاقعٍتىَب حٌ دساسخه وحطبٍقه بب. )أّج ٍطبىب بئرببث فهَل اىَؤسست

 

  فً اىَشبسٌع.قٍبدة اى ٍقشسببسخخذاً الأدواث اىخً حعيَْبهب خلاه واحدة فقط ين يهاراث قيادة انًشروع انتانيت اخخش 

 

o Prioritization (Estimation – Scheduling – Tracking  – prioritizing stakeholders). 

o Team management (Team structures – Team development stages – Team needs). 

o Embracing Accountability (RASCI) 

o  Conflict resolution (The Thomas-Kilmann conflict mode instrument). 

o Motivation (Using one theory of motivation – Types of motivators). 

o Communication in the project.  

o Influencing (Using different source of power). 

 

 

 يا عهيك انقياو به:

 

 حخطيب ٍهَت ٍششوعل إعذاد ٍقخشط ٍششوع مبٍو ٌضب أُ ٌغخىي عيى اىَنىّبث اىخبىٍت:

 

 .ٍِ خلاىه فً اىخغقٍق فٍهب وٍْبقشخهبهذف اىبغذ والأهذاف اىخً حشغب حغذٌذ ، ٍغو اىذساست بٍبُ حفصٍيً ىيَشنيت يقديت:• 

 سبعذك فً ٍضبه اىذساستراث اىصيت بَىضىع اىبغذ واىخً سخ واىذساسبث اىسببقت : حغيٍو الأدبٍبثدراساث عهًيت سابقت• 

 لإصشاء هزا اىبغذ.

اىبٍبّبث وٍصبدس : بْبءً عيى أهذاف اىبغذ، حغخبس إىى حقذٌٌ وصف حفصٍيً لأسبىٍب وأدواث صَع انبحث وطريقتانًنهجيت • 

 اىبٍبّبث والأسبىٍب / الأدواث اىخً سخسخخذٍهب.

 .: ششط ٍفصو ىيَشنيت ٍغو اىذساستاننتائج ووصف انًناقشت حىل اننتائج انرئيسيت نهبحث• 

 أو اىَىاقع اىَسخخذٍت ىيبغذ.ٍقبلاث اىَضلاث اىَغنَت ٍْهب سشد صٍَع اىَصبدس اىخً اسخخذٍخهب فً ٍششوعل، وح انًراجع:• 

 )إرا مبّج ٍخىفشة فً دساسخل(: أي ٍىاد حنٍَيٍت حغخبس إىى إضبفخهب. )خٍبسي.( انًهحقاث• 

 

 .{فً مو قسٌاىخبص بل، وّبقش بئٌضبص ٍب سخنخبه  (اىبغذ / اىَششوع)أقسبً و امخب أسَبء فصىه}     

 

 كم انتىفيق نكى جًيعاً.....

  Dr. Sara Adel 



 

 

 

 

 ادارة الخدمات الهندسٌة () المنصة السحابٌة فً المدٌر التنفٌذي ولائد مشروع :   المشروععنوان 

 

ٌة حٌن نظراً لأهمٌة دور المٌادة فمد أشار إلى أهمٌتها وحتمٌتها النبً صلى الله عليه وسلم حٌنما أمر بتعٌٌن المائد فً ألل التجمعات البشراولا 

؛ رواه أبو داوود ، لال الخطابً : إنما أمر بذلن لٌكون “إذا خرج ثلاثة فً سفر فلٌؤمروا أحدهم ” لال علٌه الصلاة والسلام : 

 جمٌعاً ولا ٌتفرق بهم الرأي ولا ٌمع بٌنهم الاختلاف.أمرهم 

 

عبارة عن منظمة رٌادٌة تمنٌة حدٌثة التاسٌس وتحتاج عمل كبٌر ولائد محنن لمٌادتها للانطلاق والنمو المشروع او الشركة 

 وتحمٌك تطلعات المستثمرٌن .

من لبل اعضاء  مباشرعلٌه اشراف مع وجود واعطائه جمٌع الصلاحٌات تم تعٌن المدٌر التنفٌذي : عبدالله سلطان الشمري 

 مجلس الادارة وعددهم ثلاثة .

 

صنع  من المائد الذي ٌتماسم لدرات الدمٌمراطٌة ٌتكون أسلوب المٌادةحٌث المٌادة الدمٌمراطٌة  أسلوبالمدٌر التنفٌذي والمائد انتهج 

 .مع أعضاء المجموعة من خلال تعزٌز مصالح أعضاء المجموعة وممارسة المساواة الاجتماعٌة المرار

 

تمٌل حدود المشاركة الدٌممراطٌة إلى أن تكون مُمٌّدة باحتٌاجات المنظمة أو المجموعة والمٌمة الفعالة لمٌزات الناس 

ما إلى ذلن(. ٌشمل الأسلوب الدٌممراطً فكرة أن الجمٌع، بحكم وضعهم الإنسانً، ٌجب أن ٌلعبوا )المهارات والموالف و

دورًا فً لرارات المجموعة. ومع ذلن، فإن الأسلوب الدٌممراطً للمٌادة لا ٌزال ٌتطلب التوجٌه والمرالبة من لبل لائد معٌّن. 

ن من الذي ٌجب استدعاؤه داخل المجموعة ومن ٌمُنح حك المشاركة ٌطالب الأسلوب الدٌممراطً المائد باتخاذ المرارات بشأ

 .فً المرارات واتخاذها والتصوٌت علً

وجد البحث أن أسلوب المٌادة هذا هو الأكثر فعالٌة وٌخلك إنتاجٌة أعلى ومساهمات أفضل من أعضاء المجموعة وزٌادة 

ع أعضاء الروح المعنوٌة للمجموعة. ٌمكن أن تؤدي المٌادة الدٌممراطٌة  إلى أفكار أفضل وحلول أكثر إبداعًا للمشاكل لأنه ٌشُجَّ

المجموعة على مشاركة أفكارهم. فً حٌن أن المٌادة الدٌممراطٌة هً واحدة من أكثر أسالٌب المٌادة فعالٌة، إلا أنها تنطوي 

ٌكون الولت فٌها جوهرًٌا، ٌمكن على بعض الجوانب السلبٌة المحتملة. فً الموالف التً تكون فٌها الأدوار غٌر واضحة أو 

أن تؤدي المٌادة الدٌممراطٌة إلى فشل التواصل ومشارٌع غٌر مكتملة. تعمل المٌادة الدٌممراطٌة بشكل أفضل فً الحالات التً 

ٌكون فٌها أعضاء المجموعة ماهرٌن ومتشولٌن لتبادل معارفهم. من المهم أٌضًا أن ٌكون لدٌن متسع من الولت للسماح 

 .اص بالمساهمة ووضع خطة ثم التصوٌت على أفضل مسار للعملللأشخ

ٌوضح للجماعة خطط العمل و نٌصدر أوامره بناءاً على المشورة مع المرؤوسٌووما لاشن فٌه فان المائد الدمٌمراطً 

ٌكون واضحاً بالنسبة و اٌشجع المرؤوسٌن على المشاركة فً اتخاذ المرارات وصناعتهو االمستمبلٌة التً ٌنبغً العمل علٌه

ٌشجع مرؤوسٌه و نالحوافز الإٌجابٌة بصفة رئٌسٌة لتحرٌن المرؤوسٌن نحو الهدف المشتر للثواب والعماب ، وٌعتمد على

ٌهتم بالجوانب الإنسانٌة ، و  رعلى الإبداع والابتكار والتطوٌر ، وٌعمل على تنمٌة مهارتهم الإدارٌة وتطوٌرها بشكل مستم

وعٌة نحو تحمٌك الأهداف ومن ثم ٌعتبر هذا ٌستطٌع لٌادة المرؤوسٌن بحكمة وموضو هوٌعمل على إشباع حاجات جماعت

 .النمط من أفضل الأنماط المٌادٌة المعاصرة وأكثرها نجاحاً 

ٌسعى المائد إلى إٌجاد الشروط الموضوعٌة التً تساعد الأفراد على أداء ما ٌرٌدون ومن ضمن مهام المائد عبدالله الشمري 

ٌبة والتعاطف مع المرؤوسٌن وإشعارهم بأهمٌة آرائهم فعله بأنفسهم دون لسر أو إكراه وٌتم ذلن عبر العلالات الاجتماعٌة الط

وضرورة إظهارها . وتتسم المٌادة الدٌمولراطٌة بالحرٌة فً ممارسة شئون الجماعة ، ومنالشة مشاكلها فً هٌئة جماعٌة. 

مل الجماعً وفً ظلها تنمو روح المبادأة والابتكار عند الأعضاء ، وٌزدهر الشعور بالرضا عند التابعٌن لإحساسهم بالع



 

وأنهم ٌساهمون فً إلامة دعائمه وٌترتب على ذلن الحماس فً العمل الفردي وإتمانه بما ٌحمك اكتمال فً العمل الجماعً 

وسرعة وسهولة الوصول إلى الأهداف. وٌٌسر هذا النمط من المٌادة تكوٌن جٌل من لادة المستمبل حٌث ٌمكن اكتشافهم بسهلة 

 . ممارسة الدٌمولراطٌةوتنمٌة لدراتهم عن طرٌك ال

 

 : تؤدي إلى للمدٌر التنفٌذي عبدالله سلطان الشمري  ومن الجدٌر بالذكر أنه ٌمكن المول أن المٌادة الدٌمولراطٌة

 .العاملٌن باع وتلبٌة حاجات المرؤوسٌن إش -1

 . انخفاض معدل الشكاوي ومعدل الدوران -2

 . احترام حموق الإنسان وكرامته -3

 .العاملٌنسٌادة الدٌممراطٌة والحرٌة والمساواة على مشاعر الناس  -4

 . تنمً الثمة والتعاون بٌن المائد والمرؤوسٌن -5

 . لهم حٌث ٌؤدي المناخ الدٌممراطً درجة عالٌة من الرضااندفاع العاملٌن تجاه أعما -6

 

 أكثر فاعلٌة فً الأحوال التالٌة : (المٌادة الدٌممراطٌة) ان لٌادة عبدالله الشمري  وتستنتج   

 

 المرارات التً تتخذها المٌادة الإدارٌة غٌر روتٌنٌة فً جوهرها . -2

 ٌك التنمٌط أو المركزٌة فً المعلومات والبٌانات اللازمة لاتخاذ المرارات .لا ٌمكن تطب -3

 لا توجد ضرورة لاتخاذ المرارات بسرعة . -4

 ٌشعر العاملون بحاجة لوٌة للمبادأة والاستملال . -5

 إشران الإدارة الدنٌا فً اتخاذ المرارات . -6

 ٌؤمن المساعدون ) المرؤوسون ( أنهم لادرٌن على المشاركة والمساهمة فً اتخاذ المرارات . -7

 ٌثك المرؤوسون بمدرتهم على العمل المستمل دون الحاجة للإشراف الضٌك علٌهم. -8

 

 ولكن من عٌوب المٌادة الدممراطٌة : 

إلا أنها تنطوي على بعض السلبٌات المحتملة. فً فً حٌن تم وصف المٌادة الدٌممراطٌة بأنها أسلوب المٌادة الأكثر فعالٌة ، 

الحالات التً تكون فٌها الأدوار غٌر واضحة أو أن الولت جوهري ، ٌمكن أن تؤدي المٌادة الدٌممراطٌة إلى إخفالات فً 

ة الاتصالات ومشروعات غٌر مكتملة. فً بعض الحالات ، لد لا ٌكون لدى أعضاء المجموعة المعرفة أو الخبرة اللازم

لتمدٌم مساهمات نوعٌة فً عملٌة اتخاذ المرار. ٌمكن أن تؤدي المٌادة الدٌممراطٌة أٌضًا إلى شعور أعضاء الفرٌك بأنهم لا 

 ٌؤخذون فً الاعتبار آراءهم وأفكارهم ، مما لد ٌملل من رضى الموظفٌن ومعنوٌاتهم.

ضاء المجموعة ماهرٌن ومتلهفٌن لمشاركة معارفهم. من تعمل المٌادة الدٌممراطٌة بشكل أفضل فً الحالات التً ٌكون فٌها أع

المهم أٌضًا أن ٌكون لدٌن متسع من الولت للسماح للناس بالمساهمة ، ووضع خطة ، ومن ثم التصوٌت على أفضل مسار 

النظر كذلن فإن المرارات لد تتسم بالبطء لمٌامها على عمد الاجتماعات والمنالشة وضرورة التعرف على وجهات  للعمل.

ومع ذلن فلعل أكبر العٌوب ، هو أنه فً حٌن تؤدي المشاركة إلى التزام أكبر فإن آثارها على أداء الموظفٌن لٌس  . المختلفة

والأكثر دكتاتورٌة بسبب انهٌار معنوٌاتهم سرٌعا  مرغوبا بالضرورة. فأحٌانا، تكون مجموعة المائد المشارن هً الألل أداء 

 .إلى ممترحاتهم أو مشاركاتهمفً حال عدم الالتفات 

 

 



 

سدددالٌب فعالٌددة. إذا تددم اسددتخدامه بشددكل صدددحٌح وجدددت تحمٌمددات مختلفددة أن أسددلوب المٌدددادة الدٌممراطٌددة هددو أحددد أكثددر الأ

، ٌمكددددن أن ٌددددؤدي إلددددى زٌددددادة فددددً الإنتاجٌددددة ، ومسدددداهمات أفضددددل مددددن أعضدددداء المجموعددددة ، وزٌددددادة فددددً الرضددددا 

 الشخصً لكل عنصر من مكوناته.

علدددى عكدددس مدددا ٌحددددث مدددع الأندددواع الأخدددرى مدددن المٌدددادة ، عنددددما ٌتبندددى المائدددد الأسدددلوب الددددٌممراطً ، فإنددده ٌشدددجع 
أعضددداء فدددرٌمهم علدددى التعبٌدددر عدددن آرائهدددم ومحاولدددة إٌجددداد حلدددول جدٌددددة للمشددداكل المشدددتركة. سدددٌحاول المائدددد الاسدددتماع 

 .إلى كل هذه الأفكار ، وسٌتخذ لراره بشأن طرٌمة التصرف مع أخذها فً الاعتبار

مددددن أجددددل وضددددع ٌظهددددر فٌدددده أسددددلوب المٌددددادة الدٌممراطٌددددة ، مددددن الضددددروري أن ٌثددددك المشدددداركون فددددً المجموعددددة فددددً 

 بعضهم البعض وبالرئٌس.

لهدددذا ، ٌجدددب أن ٌكدددون المائدددد لدددادرًا علدددى تعزٌدددز العلالدددات الجٌددددة بدددٌن مرؤوسدددٌه فٌمدددا بٌدددنهم ، بالإضدددافة إلدددى الظهدددور 

 حترام.كشخص أمٌن وجدٌر بالا

واحددددة مدددن أهدددم الخصدددائص التدددً ٌجدددب أن ٌمتلكهدددا كدددل زعدددٌم دٌممراطدددً هدددً المددددرة علدددى الاسدددتماع إلدددى الأفكدددار التدددً 

 تتعارض مع أفكارهم دون الحكم علٌها..
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