درجة ممارسة القيادة التشاركية وعلاقتها بالثقافة التنظيمية السائدة في المدارس الابتدائية بالدمام
	مثال مقترح
	توصيات تطويرية
	الملاحظة
	القسم (مكوّنات الخطة)
	الرقم

	أثر القيادة التشاركية على الثقافة التنظيمية في المدارس الابتدائية بمدينة الدمام: دراسة ميدانية من وجهة نظر المعلمين
	إعادة صياغة العنوان ليُظهر نوع العلاقة البحثية، مع الإشارة لطبيعة الدراسة (ميدانية، تحليلية...)، وتحديد مكان الدراسة ومجتمعها بوضوح، دون إطالة لفظية أو تركيب نحوي معقد.
	العنوان طويل نسبيًا ويجمع بين متغيرين رئيسيين دون تحديد طبيعة العلاقة بينهما (سببية/ارتباطية)، كما يفتقر إلى بيان نوع الدراسة أو الإطار المنهجي.
	العنوان
	1

	
	ضرورة البدء بمقدمة هرمية (عالمية – إقليمية – محلية)، توضح التحولات المؤثرة في التعليم، ثم الانتقال إلى عرض فجوة معرفية حقيقية في العلاقة بين متغيري الدراسة. ينبغي دعم النص بإشارات علمية إلى دراسات معاصرة، وبيان لماذا هذا الموضوع يُعد مهمًا في بيئة التعليم بالمملكة.
	المقدمة بدأت بعرض تحولات عامة في التعليم دون تمهيد تدريجي لمتغيرات الدراسة. كما تعاني من الحشو النظري وغياب التدرج المنطقي في الربط بين القيادة التشاركية والثقافة التنظيمية. السياق المحلي ورد بصورة عابرة.
	المقدمة
	2

	
	يُفضل عرض المشكلة بصيغة تحليلية تبدأ بوصف الواقع الميداني في مدارس الابتدائية، مع بيان التناقض أو القصور في الممارسات الحالية، ثم الإشارة لقصور الدراسات السابقة أو عدم توافقها مع السياق المحلي. يجب أن تنتهي المشكلة بتساؤل إشكالي موجّه يُعبر عن فجوة البحث بوضوح.
	الصياغة الحالية لمشكلة الدراسة مشتتة، وتفتقر إلى توجيه القارئ نحو "فجوة بحثية دقيقة". تم إدراج سرد معلوماتي عن أنماط القيادة والثقافة التنظيمية دون تأطير المشكلة في سياق بحثي قابل للقياس.
	مشكلة الدراسة
	3

	
	إعادة ترتيب الأسئلة لتبدأ بالسؤال الوصفي عن درجة ممارسة القيادة، ثم الانتقال لسؤال العلاقة، ثم الأسئلة التفصيلية حسب أبعاد المتغيرات. يجب التأكد من وضوح السؤال، ومن قابليته للقياس، وارتباطه بفروض الدراسة لاحقًا.
	تم إدراج الأسئلة بشكل قريب من الفرضيات، كما أن ترتيبها لا يعكس تسلسلًا منطقيًا من العام إلى الخاص. بعض الأسئلة صياغتها طويلة، وبعضها يعيد ما ورد في المشكلة دون تعميق أو توسيع تحليلي.
	أسئلة الدراسة
	4

	تحليل درجة ممارسة القيادة التشاركية من قبل قادة المدارس الابتدائية." 
	إعادة صياغة الأهداف لتشمل: (1) أهداف وصفية، (2) أهداف تحليلية، و(3) أهداف تفسيرية. كما يُستحسن وجود هدف تطبيقي يشير إلى المساهمة المتوقعة في الميدان التربوي.
	الأهداف صيغت بنمط تكراري معتمد على إعادة صياغة الأسئلة البحثية، دون وجود هدف تفسيري/تحليلي/تطبيقي واضح. كما لم تُصغَ وفق أسلوب الأكاديميين في الدراسات العليا (دقيقة، قابلة للقياس).
	أهداف الدراسة
	5

	
	إعادة تنظيم أهمية الدراسة إلى: (1) أهمية نظرية ترتبط بسد فجوة في الأدبيات، و(2) أهمية تطبيقية تربط النتائج المرتقبة بصناع القرار في وزارة التعليم. يُفضّل إسناد الأهمية بدراسات ميدانية سابقة تدعم الفرضيات أو تشير إلى تباينات قائمة.
	أهمية الدراسة جاءت تقليدية وغير مرتبة. غلب عليها التبرير العمومي دون إبراز الأهمية العلمية في سد فجوة معرفية حقيقية أو الأهمية التطبيقية بالنسبة لمتخذي القرار في التعليم العام.
	أهمية الدراسة
	6

	الفرض العام: "توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة التشاركية والثقافة التنظيمية في المدارس الابتدائية بالدمام." فرض فرعي: "توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين بعد (تفويض الصلاحيات) من القيادة التشاركية وبعد (قيم العمل الجماعي) من الثقافة التنظيمية."
	يُنصح بصياغة فرض عام رئيس يعكس علاقة المتغيرين الكليين، يعقبه فروض فرعية مرتبطة بالأبعاد التفصيلية لمتغيري الدراسة. كما يُستحسن تحديد نوع العلاقة المتوقعة، وصياغتها بشكل قابل للاختبار الإحصائي، مع ضرورة التوافق الكامل بين الأسئلة والفروض.
	صيغت الفروض بأسلوب مباشر لكنه يفتقر إلى الدقة المنهجية. بعض الفروض غير واضحة من حيث اتجاه العلاقة أو طبيعتها (موجبة/سالبة)، ولا يُميز بين الفرض العام والفروض الفرعية. لم يتم ربط الفروض صراحة بالأسئلة أو الأهداف السابقة.
	فروض الدراسة
	7

	"يعتمد النموذج النظري للدراسة على أطر القيادة التشاركية كما وردت في نموذج Pearce & Conger (2003)، وعلى أبعاد الثقافة التنظيمية حسب نموذج Denison (1990)، حيث يفترض أن تؤثر أبعاد القيادة التشاركية (المشاركة في اتخاذ القرار، تفويض الصلاحيات...) على أبعاد الثقافة التنظيمية (قيم العمل، الالتزام، التوجه نحو التغيير...)."
	يجب تحديد النظرية/النماذج التي تستند إليها الدراسة (مثل نظرية القيادة التبادلية، أو نظرية القيم التنظيمية). كما يُستحسن تقديم رسم تخطيطي يوضح العلاقة بين المتغيرين الرئيسيين وأبعادهما. يجب أن يعكس النموذج النظري الفرضيات المقترحة ويوضح المسارات المتوقعة للعلاقات، ويمكن دعمه بمصدر نظري/أكاديمي موثق.
	النموذج النظري المعروض ضعيف من حيث البناء والتمثيل. لم يتم الإشارة بوضوح إلى النظريات التي استندت إليها الدراسة، كما أن الربط بين المتغيرات غير مفسر علميًا. كذلك لم يُعرض النموذج بصريًا (رسم توضيحي) ليسهل على القارئ فهم الأطر المرجعية.
	النموذج النظري
	8

	
	يُوصى بإعادة تنظيم الدراسات في فئات منطقية: (1) دراسات تناولت القيادة التشاركية، (2) دراسات حول الثقافة التنظيمية، (3) دراسات دمجت بين المتغيرين. كما يُفضل توضيح الأطر النظرية لكل دراسة ومنهجيتها ونتائجها، مع تحليل نقدي لنقاط القوة والضعف، ثم توضيح كيف ساهمت هذه الدراسات في بناء الفرضيات الحالية. من المهم إغلاق القسم ببيان فجوة معرفية مبررة تؤسس للدراسة الحالية.
	تفتقر المراجعة إلى التنظيم المنهجي الواضح، إذ تم سرد مجموعة من الدراسات بصورة وصفية دون تصنيف موضوعي (محلي/عربي/أجنبي أو حسب المتغيرات). كما أن التحليل النقدي لهذه الدراسات ضعيف، ولا توجد مقارنة منهجية بينها أو استنتاج لفجوة علمية واضحة.
	الدراسات السابقة
	9

	
	يُوصى بتحديد المنهج المستخدم بدقة (مثلاً: المنهج الوصفي الارتباطي)، وشرح مبررات اختياره. يجب تحديد المجتمع الإحصائي بدقة (عدد المدارس، عدد المعلمين)، وآلية اختيار العينة (عشوائية طبقية/منتظمة...). كما ينبغي وصف أدوات القياس (استبيان/مقياس) من حيث المصدر، عدد الفقرات، الأبعاد، طريقة التصحيح، ومؤشرات الصدق والثبات المرجعية أو المتوقعة.
	وردت عناصر المنهجية مجملة وضعيفة التفصيل، إذ لم يتم تحديد نوع المنهج بشكل دقيق (وصف/ارتباطي/تفسيري...)، كما أن المجتمع والعينة وأسلوب اختيارها لم تُفصّل بما فيه الكفاية. أدوات الدراسة ذُكرت دون توصيف بنيوي أو مرجعية علمية للقياس.
	المنهجية
	10

	
	يُنصح بتمييز التعريفات إلى (نظرية/إجرائية)، مع أخذ التعريفات النظرية من مصادر أكاديمية متخصصة. التعريف الإجرائي يجب أن يُعبر عن كيفية قياس المتغير أو بُعده في هذه الدراسة تحديدًا.
	بعض المصطلحات وردت دون تحديد منهجي واضح، وتم تعريفها أحيانًا من قواميس لغوية لا تتوافق مع السياق البحثي. كما أن التعريفات الإجرائية تفتقر للدقة ولم تُشتق من أدوات الدراسة.
	المصطلحات
	11

	"سيتم استخدام المتوسطات والانحرافات المعيارية للإجابة عن الأسئلة الوصفية، واختبار بيرسون لفحص العلاقة بين القيادة التشاركية والثقافة التنظيمية، كما سيتم استخدام اختبار (T) لقياس الفروق بين المتوسطات تبعًا للمتغيرات الديموغرافية، باستخدام برنامج SPSS عند مستوى دلالة (0.05)."
	تحديد المعالجات الإحصائية المرتبطة بكل نوع من الأسئلة (وصفية/اختبار الفروق/اختبار العلاقات). توضيح الفرضيات التي سيتم التحقق منها باستخدام (Pearson, T-test, ANOVA) مثلًا. يُفضل ذكر البرنامج المستخدم (SPSS أو غيره) وتحديد مستوى الدلالة المعتمد.
	لم يتم تحديد نوع التحليلات الإحصائية بشكل دقيق. وردت الإشارة إلى المعالجات العامة (كالوسط الحسابي والانحراف المعياري) دون ربطها بأسئلة أو فروض الدراسة. كما لم تُذكر برامج التحليل.
	المعالجات الإحصائية
	12

	مثال مرجع بطريقة APA: Denison, D. R. (1990). Corporate culture and organizational effectiveness. Wiley. العساف، صالح بن عبدالعزيز. (2010). مدخل إلى البحث في العلوم السلوكية. مكتبة العبيكان.
	ضبط التوثيق داخل النص باستخدام نمط APA الإصدار الأحدث. يجب أن تكون المراجع متوازنة بين عربية وأجنبية، ومصادر محكمة أكاديميًا وحديثة نسبيًا (آخر 5-7 سنوات على الأقل). يُوصى بإعادة تنسيق القائمة النهائية ترتيبًا هجائيًا حسب اسم المؤلف الأول، مع التحقق من كل مرجع.
	التوثيق داخل النص غير متسق، وبعض المصادر قديمة تعود لما قبل 2010 دون تبرير. القائمة الختامية تفتقر إلى التنسيق المنهجي (APA) وتخلط بين العربية والإنجليزية دون ترقيم أو ترتيب زمني أو هجائي.
	التوثيق والمراجع
	13

	
	يُوصى بالموافقة المشروطة على الخطة بعد إجراء التعديلات الجوهرية في البناء المنهجي، والصياغة العلمية، وربط المكونات البحثية من حيث الاتساق والانسجام المنطقي، مع الالتزام بالتوثيق العلمي.
	الخطة تُظهر اهتمامًا أوليًا بالموضوع، وتتناول متغيرين مهمين في المجال التربوي. غير أن جوانب متعددة تحتاج إلى إعادة صياغة أكاديمية دقيقة، خصوصًا في المقدمة، المشكلة، الفرضيات، النموذج النظري، والأداة.
	التقييم النهائي
	14







نقاط تفصيلية موجهة للطالب لتطوير خطة الدكتوراه
	نقاط توجيهية موجهة للطالب لتطوير الخطة
	القسم (مكوّنات الخطة)

	· أعد صياغة العنوان ليكون مختصرًا، دقيقًا، ويُظهر نوع العلاقة بين المتغيرين
·  ضمّن في العنوان نوع الدراسة والمجتمع المستهدف والموقع الجغرافي.
	العنوان

	· استخدم مقدمة هرمية تبدأ من العام إلى الخاص، مع إبراز التحولات في التعليم محليًا. 
· اربط بوضوح بين مفهومي القيادة التشاركية والثقافة التنظيمية. 
·  تجنب الحشو النظري العام، وادعم الفقرات بإحالات إلى مصادر حديثة.
	المقدمة

	· صِغ المشكلة بصيغة تحليلية واضحة تُظهر فجوة بحثية. 
·  استند إلى ملاحظات واقعية أو نتائج دراسات سابقة لتبرير أهمية المشكلة. 
·  اختم الفقرة بتساؤل إشكالي مباشر يعكس جوهر المشكلة.
	مشكلة الدراسة

	· رتب الأسئلة من العام إلى الخاص. 
·  تأكد من أن كل سؤال يُقابل فرضية محددة. 
· اجعل صياغة الأسئلة واضحة ومباشرة وقابلة للقياس الميداني.
	أسئلة الدراسة

	· اذكر أهدافًا وصفية (تعرف درجة/مستوى)، وتحليلية (فحص العلاقة)، وتطبيقية (اقتراح حلول). 
· استخدم أفعال دقيقة في الصياغة مثل: "تحليل، فحص، مقارنة، تقييم".
	أهداف الدراسة

	· ميز بين الأهمية النظرية (سد فجوة بحثية) والتطبيقية (تقديم توصيات لصناع القرار). 
·  اربط الأهمية بالبيئة المحلية (المدارس الابتدائية في الدمام).
	أهمية الدراسة

	· ابدأ بفرض رئيسي يتناول العلاقة بين المتغيرين الرئيسيين. 
· صغ فروضًا فرعية ترتبط بأبعاد كل متغير. 
· حدد اتجاه العلاقة (موجبة/سلبية) ووضح نوع الفرض (ارتباطي، فروق).
	فروض الدراسة

	· قدم عرضًا نظريًا مدعمًا بأطر علمية (نموذج Denison مثلًا للثقافة التنظيمية). 
·  ارسم مخططًا واضحًا يوضح العلاقة بين المتغيرات. 
·  اربط النموذج بالفروض والأدبيات.
	النموذج النظري

	· ميّز بين التعريف النظري (من أدبيات علمية) والتعريف الإجرائي (كما ستقيسه أداتك). 
·  تأكد من أن كل متغير رئيسي وفرعي معرف بدقة ومرتبط بالأداة.
	المصطلحات

	· صنّف الدراسات إلى ثلاث مجموعات: (قيادة تشاركية، ثقافة تنظيمية، العلاقة بينهما). 
·  ناقش نتائجها ومنهجياتها وبيّن أوجه الشبه والاختلاف. 
·  اختتم بتحليل فجوة واضحة تؤسس لدراستك.
	الدراسات السابقة

	· حدّد نوع المنهج المستخدم بدقة (وصفي ارتباطي). 
· اشرح المجتمع، والعينة، وأسلوب الاختيار، وحجم العينة ،ومبرراته. 
·  قدم وصفًا تفصيليًا للأداة، وأبعادها، وعدد فقراتها، وطريقة التصحيح.
	المنهجية

	· اربط كل نوع من الأسئلة/الفروض بالمعالجة الإحصائية المناسبة له. 
·  حدّد البرنامج المستخدم، مستوى الدلالة، وآلية اختبار الصدق والثبات.
	المعالجات الإحصائية

	·  التزم بأسلوب APA في توثيق المراجع داخل النص وفي القائمة الختامية. 
·  نظّم المراجع هجائيًا حسب اسم المؤلف الأول. 
·  احرص على توازن المراجع بين اللغة العربية والإنجليزية، وعلى حداثة مصادر المعلومات.
	التوثيق والمراجع

	· ننصحك بتطوير الخطة جذريًا في ضوء ما سبق من ملاحظات، والحرص على تقديم نسخة معدلة متكاملة من حيث المنهجية والصياغة والأصالة العلمية.
	التوصية النهائية






