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: ةمدقم -1
نم ةيجولونكتلا ةروثلا دعتو الات، جم لا فلتخم يف ةعيرسلا لات وحت مويلا ملا علا دهش ي

يفو . ةيعامتج والا ةيداصتق الا لا مع الأ ىلع قيمع لكشب ترثأ يتلا لات وحتلا هذه زربأو مهأ

تلمع ثيح ، روطتلا و ومنلا تاكرحم مهأ نم ةيمقرلا تاينقتلا تحبصأ ، يعارزلا عاطقلا راطإ

. ةمادتس الا زيزعتو ، دراوملا مادختسا ةءافك نيسحتو ، ةيجاتن الإ ةدايز ىلع

يف ًاصوصخ ، ةيئامو ةيئيب تايدحت هجاوت يتلا قطانملا يف تاينقتلا هذه ةيمهأ ىلجتت

ًامامتها ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا لذبت بناجلا اذه يفو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا لثم قطانم

الأ قيقحت ىلإ ىعست يتلا 2030 ةكلمملا ةيؤر فادهأ نمض كلذو ، ةعارزلا عاطق يف ًاديازتم

ريغ يوق ينطو داصتقإو يفرعم داصتقا ءانبو ، لخدلا رداصم عونتو ، يئاملا و يئاذغلا نم

ثدحأ ينبت ل يعولا يوتسم عفر يف ًاريبك ًامامتهإ ةكلمملا يلوت امك . طفنلا ىلع دمتعم

هايملا صقن لثم ، ةمئاقلا تايدحتلا ةهجاومل ةعارزلا يف ةركتبملا تاسرامملا و ةيمقرلا تاينقتلا

و هايملا و ةئيبلا ةرازو ) راهدز والإ روطتلا و ومنلل صرف ىلإ اهليوحتو ، ةرارحلا تاجرد عافتراو

.(2024 ، ةعارزلا

والأ ، ةريسملا تارئاطلا و ، ءايش الأ تنرتنإو ، يعانطص الا ءاكذلا لثم ، ةيمقرلا تاينقتلا دعت

ةيعارزلا عيراشملا ةراد لإ ةلا عفو ةمهم تاينقتو تاودأ ةيكذلا تاقيبطتلا و ، ةيعانصلا رامق

تارارقلا ذاختا يف نيعرازملا و عيراشملا يريدم دعاست يهف . ةيهانتم ةقد وب ةيلا ع ةءافكب

نيسحت ىلإ يدؤي امم ، تاينقت لا ةذه اهمدقت يذلا ةيروفلا و ةقيقدلا تانايبلا ىلع ًءانب ةبسانملا

يرلا تاينقت دعاست ، لا ثملا ليبس ىلع . يداصتق الا دئاعلا ةدايزو ، ردهلا ليلقتو ، جاتن الإ ةدوجلا

ةبقارم يف ةيكذلا تارعشتسملا مهاست امنيب ، ريبك لكشب هايملا لاك هتسا نم ليلقتلا يف يكذلا

دق لات كشم يأ ةجلا عمل ركبملا لخدتلا يف نيعرازملا دعاسي اذهو ، ةبرتلا و ليصاحملا ةحص

.(2024 ، ةعارزلا و هايملا و ةئيبلا ةرازو ) ةيجاتن الإ ىلع رثؤت

إلا ، ةعارزلا يف ةيمقرلا تاينقتلا ةيمهأ لوح ريراقتلا و تاساردلا نم ددع رفوت نم مغر

الا ءاكذلا و ، ءايش الأ تنرتنأ لثم ) تاود والأ تاينقتلا هذه نم نيعم عون ىلع تزكر اهمظعم نأ

ليلحت نود ينقتلا بناجلا ىلع ترصتقا وأ ( ةيعانصلا رامق والأ ، ةريسملا تارئاطلا و ، يعانطص

تاساردلا بلغأ نأ امك . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيعارزلا عيراشملا ةرادإ يف اهر ود

نود ةيداصتقا وأ ةيئيب وأ ةينف امإ تناك ثيح اياوز نم ةيمقرلا تاينقتلا تلوانت ةقباسلا

عيراشملا ةرادإ ريوطت يف تاينقتلا هذه مهست فيك حضوت ةلماكتمو ةلماش ةسارد ميدقت
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عافتراو ، هايملا حش لثم تايدحت لظ يف ًةصاخ ، ةكلمملا لخاد اهتيجاتنإ نيسحتو ةيعارزلا

ةيثحبلا ةوجفلا زربت ، انه نمو . ةفدهتسملا تائفلا ضعب ىدل ينقتلا يعولا فعضو ، فيلا كتلا

يف اهتيلعافو ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا نيب طبرت ةلماش ةيليلحت ةسارد ىلإ ةجاحلا يف

ليلحت عم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف اهتيجاتنإ ةدايزو ةيعارزلا عيراشملا ةرادإ نيسحت

نم الأ قيقحتل ةينطولا تاهجوتلا معد يف مهاست ةيلمع تايصوت ميدقتو ، صرفلا و تايدحتلا

ة. كلمملا يف ةمادتسملا ةيمنتلا و يئاذغلا

ةرادإ ريوطت يف ةيمقرلا تاينقتلا رود ليلحت ىلإ ىعسي ةساردلا هذهل يسيئرلا فدهلا نإ

ضارعتسا خلال نم كلذو ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف اهتيجاتنإ نيسحتو ةيعارزلا عيراشملا

هذه ينبت زيزعت يف مهست تايصوت ميدقتو ، تايدحتلا و صرفلا ديدحتو ، نهارلا عضولا

ةمادتسملا ةيعارزلا ةيمنتلا و يئاذغلا نم الأ قيقحت يف اهنم ةدافتسا ىصقأ قيقحتل تاينقتلا

. ةكلمملا يف

: ةساردلا ةلكشم

ينبتو يعارزلا عاطقلا زيزعتل ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا اهتلذب ىتلا دوهجلا نم مغرلا ىلع

ةرادإ قيعت تاقوعمو تايدحت كانه لا زت لا ةنأ إلا ، ةعارزلا عاطق ىف ةثيدحلا ةيمقرلا تاينقتلا

و ، ةيئاملا دراوملا ةردن تايدحتلا هذه زربأ نمو . اهتيجاتنإ ىلع رثؤتو ةيعارزلا عيراشملا

ةيجاتن الإ ةدايزو ، دراوملا مادختسا ةءافك ةدايز ىلإ ةجاحلا و ، ةيساقلا ةيخانملا فورظلا

هذه ةمهاسم ةيفيك لوح مهفلا يف ةوجف لا زت لا كانه نأ امك . دقافلا ليلقتو ا، هتدوج نيسحتو

ةدافتسا ىصقأ ىلع لوصحلا و تايدحتلا هذه ىلع بلغتلا يف لا عف لكشب ةيمقرلا تاينقتلا

نع قيمعلا ليلحتلا ىلإ ةجاحلا يف ةساردلا ةلكشم زربت . يدوعسلا ي عارزلا قايس لا يف اهنم

لماوعلا ديدحتو ، اهتيجاتنإ نيسحتو ةيعارزلا عيراشملا ةرادإ ريوطت يف تاينقتلا هذه رود

ةينطولا فاده الأ قيقحت يف مهاست ةيلمع لولح ميدقتو ، اهينبت قيعت وأ ززعت يتلا ةرثؤملا

يف ةساردلا ةلكشم ةغايص نكمي ، قبس امل ًاقفو . ةمادتسملا ةيمنتلا و يئاذغلا نم بالأ ةقلعتملا

ةيعارزلا عيراشملا ةرادإ ريوطت يف ةيمقرلا تاينقتلا هبعلت يذلا رودلا وه ام : يلا تلا لا ؤسلا

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف اهتيجاتنإ نيسحتو
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ة: ساردلا ةيمهأ

: بناوج ةدع نم اهتيمهأ ةساردلا هذه بستكت

: ةيملعلا ةيمه الأ

، يعارزلا عاطقلا يف ةيمقرلا تاينقتلا ب ةطبترملا ةيملعلا تايبد الأ ءارثإ يف ةساردلا هذه مهاست

يتلا ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملل ةيفارغجلا دودحلا قاطن يف ةيملعلا تايبد الأ صاخ لكشبو

نيب ةق لا علل مهفل ًايليلحت ًاراطإ مدقت امك . ةديرفلا تايدحتلا و ةصاخلا ةيئيبلا اهفورظب زيمتت

. قمعم لكشب ةيجاتن الإ ةدايزو ةيعارزلا عيراشملا ةرادإ نيسحتو ةيمقرلا تاينقتلا ينبت

: ةيلمعلا ةيمه الأ

و هايملا و ةئيبلا ةرازو يف رارقلا عانص اهنم ديفتسي ، ةيلمع تايصوتو جئاتن مدقت ةساردلا هذه

و تاود للأ ةجتنملا ةينقتلا تاكرشلا و ، ةعارزلا عاطق يف نيرمثتسملا و نيعرازملا و ، ةعارزلا

تاينقتلا ينبت وحن نيينعملا لك دوهج هيجوت يف تايصوتلا مهاستس . ةيعارزلا تاينقتلا

نم بالأ ةقلعتملا 2030 ةكلمملا ةيؤر فادهأ قيقحت يف مهاسي اذهو ، لا عف لكشب ةيمقرلا

. ةمادتسملا ةيمنتلا و يئاذغلا

: ةيداصتق الا ةيمه الأ

، فيلا كتلا ليلقتو ، يعارزلا جاتن الإ ةءافك ةدايز يف مهاسي ةساردلا هذه جئاتن قيبطت نإ

خلال نم ينطولا داصتق الا ىلع يباجيإ لكشب سكعني امم ، ةيعارزلا تاجتنملا ةدوج نيسحتو

بذجو ، ةديدج لمع صرف قلخو ، يلا مج الإ يلحملا جتانلا يف يعارزلا عاطقلا ةمهاسم نيسحت

. يويحلا عاطقلا اذه وحن نيرمثتسملا

: ةيئيبلا ةيمه الأ

لاك هتسا ديشرت يف مهست يتلا ةيمقرلا تاود والا تاينقتلا ىلع ةساردلا ةذه زيكرت خلال نم

ةئيبلا ىلع ظافحملا يف ةكلمملا دوهج ززعت ةساردلا هذه نإف ، هايملا ةصاخو ، ةيعيبطلا دراوملا

يتلا ةيئيبلا تايدحتلا لظ يف ًاصوصخ ًادج مهم رم الأ اذهو ، ةيئيبلا ةمادتس الا قيقحتو

. ملا علا و ةقطنملا اههجاوت
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: ةساردلا فادهأ

: يسيئرلا فدهلا

يف اهتيجاتنإ نيسحتو ةيعارزلا عيراشملا ةرادإ ريوطت يف ةيمقرلا تاينقتلا رود ليلحتو ديدحت

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

: ةيعرفلا فاده الأ

ةيبرعلا ةكلمملا ب ةيعارزلا عيراشملا ةرادإ يف ةمدختسملا ةيمقرلا تاينقتلا زربأ ديدحت .1

. ةيدوعسلا

هايملا لثم ) ةيعارزلا دراوملا ةرادإ ةءافك نيسحت يف ةيمقرلا تاينقتلا ةمهاسم ىدم مييقت .2

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ( ةبرتلا و ةقاطلا و

ةكلمملا يف ليصاحملا ةدوجو ةيعارزلا ةيجاتن الإ ةدايز ىلع ةيمقرلا تاينقتلا ريثأت ليلحت .3

. ةيدوعسلا ةيبرعلا

ةيعارزلا عيراشملا يف ةيمقرلا تاينقتلا قيبطتو ينبت هجاوت يتلا تايدحتلا فاشكتسا .4

. ةيدوعسلا

يعارزلا عاطقلا ريوطت يف ةيمقرلا تاينقتلا نم ةدافتس الا زيزعتل ةيلمع تايصوت ميدقت .5

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيجيتارتس الا هفادهأ قيقحتو

ةساردلا لات ؤاست

: يسيئرلا لا ؤسلا

اهتيجاتنإ نيسحتو ةيعارزلا عيراشملا ةرادإ ريوطت يف ةيمقرلا تاينقتلا هبعلت يذلا رودلا وه ام

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

: ةيعرفلا لات ؤاستلا

ةيبرعلا ةكلمملا ب ةيعارزلا عيراشملا ةرادإ يف ًا يلا ح ةمدختسملا ةيمقرلا تاينقتلا زربأ يه ام .1

؟ ةيدوعسلا



6

ةقاطلا و هايملا لثم ) ةيعارزلا دراوملا ةرادإ ةءافك نيسحت يف ةيمقرلا تاينقتلا مهاست فيك .2

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ( ةبرتلا و

ةكلمملا يف ليصاحملا ةدوجو ةيعارزلا ةيجاتن الإ ةدايز ىلع ةيمقرلا تاينقتلا ريثأت وه ام .3

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا

ةيعارزلا عيراشملا يف ةيمقرلا تاينقتلا قيبطتو ينبت هجاوت يتلا ةيسيئرلا تايدحتلا يه ام .4

؟ ةيدوعسلا

يعارزلا عاطقلا ريوطت يف ةيمقرلا تاينقتلا نم ةدافتس الا زيزعتل ةيلمعلا تايصوتلا يه ام .5

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيجيتارتس الا هفادهأ قيقحتو

: ةساردلا ضورف

: يلي ام ةساردلا هذه ضرتفت ، اهفادهأو ةساردلا ةلكشم ىلع ًءانب

: يسيئرلا ضرفلا

نيسحتو ةيعارزلا عيراشملا ةرادإ ريوطت يف سوملمو يباجيإ لكشب ةيمقرلا تاينقتلا مهاست

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف اهتيجاتنإ

: ةيعرفلا ضورفلا

ةيعارزلا عيراشملا يف ةيئاملا دراوملا مادختسا ةءافك نيسحت ىلإ ةيمقرلا تاينقتلا يدؤ ت

. ةيدوعسلا

ةكلمملا ب ليصاحملا يف دقافلا ليلقتو ةيعارزلا ةيجاتن الإ ةدايز يف ةيمقرلا تاينقتلا مهاست

. ةيدوعسلا ةيبرعلا

يف ةيعارزلا ليصاحملا ةدوج ىوتسمو ةيمقرلا تاينقتلا ينبت نيب يباجيإ طابترا دجوي

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ةيمقرلا تاينقتلا قيبطتو ينبت ىدم ىلع ًايبلس ةيرشبلا و ةيداصتق والإ ةينقتلا تايدحتلا رثؤت

ةيدوعسلا ةيعارزلا عيراشملا يف
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: ةقباسلا تاساردلا

يعجرملا راط الإ رفوت اهنوك ، يملعلا ثحبلا ءانب ىف ةيساس الأ ةزيكرلا ةقباسلا تاساردلا دعُت

متيس يلي اميف . ةيثحبلا تاوجفلا ديدحت يف دعاستو يرظنلا راط الإ مسق ءانب ىف مهاستو

: ثحبلا عوضومب ةلصلا تاذ تاساردلا نم ددعل ضارعتسا

يعارزلا راكتب "الا ناونع تحت ناك ىتلا .(2024) ةعارزلا و هايملا و ةئيبلا ةرازو ريرقت يف

ديدحت ىلإ ىعس ريرقتلا هذه ." تاينقتلا ينبت قيرط ةطراخ : ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

مث ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب يعارزلا عاطقلا يف ةيولو الأ تاذ ةركتبملا تاينقتلا ةفرعمو

.2030 ةيؤر فادها قيقحتل عساو قاطن ىلع اهرشنو تاينقتلا هذه ينبتل ةيذيفنت ةطخ عضو

( عاطقلا هجاوت يتلا تايدحتلا ) بلطلا بناجل لماشلا ليلحتلا ىلع اهتيجهنم ىف تدمتعا و

، تاسايس عناصو ريبخ 100 نم رثكأ ةكراشمب كلذو ( ةحاتملا ةينقتلا لولحلا ) ضرعلا بناجو

مت يه ريرقتلا اذه اهيلإ لصوت يتلا جئاتنلا نمو . ةيولوأ تاذ ةينقت ةعومجم 24 ديدحت متو

نم رثكأ فينصت مت كلذكو ، يعارزلا عاطقلا يف ةيتاوم ةصرفو ًايدحت 45 نم رثكأ ديدحت

رشع رايتخا مت ، ًافنأ ةروكذملا جئاتنلل ًاقفو . ةيسيئر ةينقت ةعومجم 24 نمض ةيدرف ةينقت 100

الأ ةلحرملا نمض اهنم سمخ قيبطتل طيطختلا مت ثيح ، ةيجيتارتسا ةيولوأك ةينقت تاقوعم

، ةيكمسلا عرازملل ةلماكتملا ةراد الإ ، هايملا ةرادإو يرلا تاينقت : لمشتو ،2025 ماع ىتح ىلو

تارئاطلا ىلإ ةفاض بالإ ، دقافلا ليلقتو ةيذغ الأ ظفح تاينقتو ، يئيبلا مكحتلا و ةيمحملا ةعارزلا

ماع دعب أدبت ةيناث ةلحرمل ىرخ الأ سمخلا صيصخت مت امنيب . ةيعانصلا رامق والأ ةرّيسملا

ليعفت ةرورض اهنم تايصوتلا نم ةعومجم ةطراخلا تمدق امك .2030 ماع يهتنتو 2025

فلتخم عم ةكارشلا ب كلذو ، عساو قاطن ىلع اهرشنو تاينقتلا هذه ينبتل ةيسسؤملا تاردابملا

ةيتحتلا ةينبلا ريوطتب تصوأ امك ،2030 ةيؤر فادهأ عم بسانتي امب ، ةحلصملا باحصأ

اهتايصوت ىف تددش امك ، يعارزلا راكتب الا عيجشتو ةيرشبلا رداوكلا ليهأت ةرورضو ، ةمعادلا

عاطقلا يف ينقتلا لوحتلا عيرست يف مهاست ةلا عفو ةنرم تاعيرشتو تاسايس ةغايص ةرورضب

. يعارزلا



8

تاينقت فيظوت عقاو مهف " لوح اهناونع يف (2024 ، يبرحلا و يرهشلا ) ةسارد تقرطت

ىدم ةفرعم ىلإ تفده " ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف مادتسملا ومنلا قيقحتل ءايش الأ تنرتنإ

ءايش الأ تنرتنإ تاينقت رود ليلحتو ، نييدوعسلا نيعرازملا نيب ةيكذلا ةعارزلا تاسرامم ينبت

يتلا ةريبكلا تايدحتلا لظ يف ةساردلا هذه ةيمهأ يتأت و . يعارزلا عاطقلا نيسحت يف (IoT)

هايملا صقن لثم ، ةيساقلا ةيخانملا اهفورظو يفارغجلا اهعقوم ببسب ةيدوعسلا ةعارزلا هجاوت

يذلا يناديم حسملا تدمتعا ثيح ، ةيفصولا ةيجهنملا ةساردلا تعبتا . ةرارحلا تاجرد عافتراو

، ةينهملا تايفلخلا و قطانملا و رامع الأ فلتخم نم نييدوعسلا نيعرازملا نم ةعومجم لمش

يف ةساردلا ترهظأ و . اهينبتل مهعفاود مهفو ةيكذلا تاينقتلل مهمادختسا ىدم ةفرعم فدهب

نيعرازملا عيمج نأ ثيح ، ةرركتم ةيعارز تايدحت نوهجاوي نيعرازملا نم 90% نأ اهجئاتن

نومدختسي مهنم 60% نأ نيبت امك . مهت لا كشمل لحك ةيكذلا ةعارزلا ينبتل ريبك مامتها اودبا

لكشب ةينقتلا هذه قيبطت يف تابوعص دوجو مغر ، ءايش الأ تنرتنإ ةينقت نهارلا تقولا ىف

ىدل ةينقتلا ةفرعملا وأ يعولا فعضو ، فيلا كتلا عافترا يه تايدحتلا زربأ نأ ترهظاو . لا عف

تاينقتلا ىلع بيردتلا و ةيعوتلا جمارب ريوطت ةرورضب ةساردلا تصوأ ثيح . نيعرازملا ضعب

تاينقتلا ةذه فيلا كت فيفختل يلا ملا وأ يموكحلا معدلا ميدقت ةرورضو ، ةيكذلا ةعارزلا

هذه نم ىوصقلا ةدافتسإ ىصقا قيقحتو تاقوعملا ىلع بلغتلا يف مهاسي امب ، اهقيبطتو

. ةلماعلا يدي الأ صقنو ، ةيخانملا فورظلا و ، هايملا ةحش لات كشم ةهجاوم يف تاينقتلا

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةعارزلا يف ةروث ثادحإ " ناونع لوح (2024 ، نوجلب ) ةسارد تلوانت

ليلحت ىلإ ةساردلا تفدهو .". ءايش الأ تنرتنإ مادختساب هايملا ةرادإ يف لوحتلا : ةيدوعسلا

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيعارزلا هايملا ةرادإ نيسحت يف (IoT) ءايش الأ تنرتنإ تاينقت رود

بولسأ ةساردلا تدمتعا . فاجلا يوارحصلا خانملا و ةيئاملا دراوملا ةحش لظ يف ، ةيدوعسلا

ماظن ةيلا عف مييقتل ( يلا ثملا لحلا عم هباشتلا ىلع ًءانب ةيلضف الأ بيترت ةينقت ) TOPSIS

ترهظأو .(IoT-AWMS) ءايش الأ تنرتنإ تاينقت ىلع دمتعي ةيعارزلا هايملا ةراد لإ حرتقم

، ردهلا ليلقتو هايملا مادختسا ديشرت يف ريبك لكشب مهاسي حرتقملا ماظنلا نأ ةاكاحملا جئاتن

ينبتب ةرورضب ةساردلا تصوا . ليصاحملا ةدوج عفرو يعارزلا جاتن الإ نيسحت ىلإ يدؤي امم

هايملا ةحش تايدحت ةهجاوم يف يباجيإ رود نم هل امل ، عساو قاطن ىلع IoT-AWMS ماظن

. ةكلمملا يف ةمادتسملا ةيعارزلا زيزعتو
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ةعارزلا تاينقت تاقيبطت ةعجارم ىلإ Getahun, S., et al. (2024) ةسارد تفده

ىلع ةئيبلا ىلع ظافحلا و مادتسملا يعارزلا جاتن الإ قيقحت يف اهرودو (PATs) ةقيقدلا

ةقلعتملا ةثيدحلا تايبد للأ ةيجهنملا ةعجارملا ةيجهنم ىلع ةساردلا تدمتعا . يملا علا ىوتسملا

جئاتنلا ترهظأ . ةيعارزلا دراوملا و ليصاحملا ةرادإ ةءافك نيسحت يف تاينقتلا هذه مادختساب

ةينقتو ،GPS ماظنب ةهجوملا تاود والا ، دعُب نع راعشتس الا تاينقت لثم ةعارزلا تاينقتلا نأ

ةلا ح ةبقارم يف ريبك لكشب مهست ،(IoT) ءايش الأ تنرتنإ ةزهجأو ،(VRT) ةريغتملا لات دعملا

دقو . تاديبملا و ةدمس الأ عيزوتو هايملا لاك هتسإ ديشرت يف دعاستو ، تاف والآ ليصاحملا و ةبرتلا

تاثاعبن الا ضفخو ، ردهلا ليلقتو ، ةيعارزلا تايلمعلا ةءافك نيسحت يف تاينقتلا هذه تمهاس

. ةيعارزلا ةئيبلا ةمادتسا ززعي امم ، ةئيفدلا تازاغلا و تايذغملل يحطسلا نايرجلا لثم ، ةيئيبلا

بلطلا ديازت لظ يف ةصاخ ، ةقيقدلا ةعارزلا تاينقت ينبت يف ةدايزلا ةرورضب ةساردلا يصوت

يلا ملا و ينفلا معدلا ريفوتو ، ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطت ىلع زيكرتلا عم ، ءاذغلا ىلع يملا علا

هذه نم ةدافتسا ىصقأ قيقحتل تاردقلا ءانبو بيردتلا يف دوهجلا رفاظتو ، نيعرازملل

. ةمادتسملا ةعارزلا يف تاينقتلا

تاينقت ينبتل ةيداصتق الا راث الآ ليلحت ىلإ .(2025) ، نورخأو رزلوج ةسارد تفده

ةكلمملا يف نازاج ةقطنم ىلع ةساردلا تزكر ثيح ، يعارزلا عاطقلا يف (IoT) ءايش الأ تنرتنإ

ةيباجيإو ةيوق طابترا تاق علا دوجو كانه نأ ةساردلا هذه جئاتن ترهظأ . ةيدوعسلا ةيبرعلا

الا جئاتنلا و ، يكذلا يرلا تاينقت مادختساو ، ءايش الأ تنرتنإ تاينقتب نيعرازملا يعو نيب

يف ظوحلم لكشب مهاست ءايش الأ تنرتنا تاينقت نأ نيبت دقف . اهقيقحت مت ىتلا ةيداصتق

هذه تلوانت امك . ةيعارزلا ةمادتس الا زيزعتو ، ةيجاتن الإ ةدايزو ، دراوملا مادختسا ةءافك نيسحت

نييلحملا نيعرازملا دادعتسا ىدمو ، ءايش الأ تنرتنا تاينقتب ةفرعملا و يعولا رثأ ًاضيأ ةساردلا

ةساردلا تصلخ ثيح . ةساردلل لاث ثلا تايضرفلا ةحص جئاتنلا تدكأ دقو . تاينقتلا هذه ينبتل

ىوتسمب رثأتت ةيكيمانيد ةيلمع دعُت نازاجب ةعارزلا يف ءايش الأ تنرتنإ تاينقت ينبت نأ ىلإ

ةساردلا هذه ، كلذ ىلا ةفاضإ . ةيداصتق الا زفاوحلا و ، ةمادتسملا تاسرامملا و ، نيعرازملا يعو

مامأ لا جملا حتفتو ، يعارزلا عاطقلا يف ةحلصملا باحصأو رارقلا عانصل ةماه ىؤر مدقت

. لا جملا اذه يف قمعأ ةيلبقتسم تاسارد
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روصت : ةيكذلا ةعارزلا ةروث " : ناونع تحت ( 2023، نورخأو يرابج ) ةسارد تلوانت

لوصحملا ب ؤبنتلا و ليصاحملا ةحص ةبقارمل ةيكذلا ءايش الأ تنرتنإ تاينقتل مهينبتو نيعرازملا

نيعرازملا تاروصت ليلحت ىلا ةساردلا هذه تفدهو ." ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب نازاج يف

يف (IoT) ءايش الأ تنرتنإ تاينقت ينبت لوح ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب نازاج ةقطنم يف

نيب ةق لا علا ىلع ةساردلا هذه تزكر دقو . ةيجاتن بالإ ؤبنتلا و ليصاحملا ةحص ةبقارم لا جم

رفوت ىلإ ًةفاضإ ، اهينبتل مهدادعتساو ، اهدئاوفل مهكاردإ ىدمو ، تاينقتلا ةيمهأب نيعرازملا يعو

ةساردلا تمدختساو . ةينقتلا هذه ينبتل عجشي يذلا يموكحلا معدلا و ، بيردتلا و ، تامولعملا

الا ةبسن تغلبو ، ًاعرازم 550 ىلع مظنم ةقيرطب اهعيزوت مت ثيح ةنابتس الإ اهتيجهنم يف

يعو نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا كانه نأ ةساردلا هذه جئاتن ترهظأو .%90.91 ةباجتس

لكشب اًيباجيإ رثؤت دئاوفلا هذه نأ نيبت امك ، اهدئاوفل مهكاردإو ةيمقرلا تاينقتلا ب نيعرازملا

معدلا و ، بيردتلا و ، تامولعملا رفوت نم لكل ناك ، كلذك . ينبتلا يف مهتبغر ىلع لدتعم

، نيعرازملا يعو ىوتسم عفرب تصوأ ةساردلا . ينبتلا ةيلمع يف يباجيإ ريثأت يموكحلا

تاهجلا نيب نواعتلا ةرورضو ، يموكحلا معدلا زيزعتو ، ةصصختم ةيبيردت جمارب ريفوتو

. ةينعملا

يتأت ، ةعارزلا ىف ةيمقرلا تاينقتلا ينبت هجاوت يتلا ةديازتملا تايدحتلا لظ يف

لحك ةثيدحلا يرلا تاينقت يّنبت ةيمهأ ىلع ءوضلا طلستل (2020 ، يدادغب و ليلا قش ) ةسارد

تاعمتجملا معدو ، ةيئيبلا ةمادتس الا زيزعتو ، هايملا مادختسا ةءافك نيسحتل لا ّعفو ركتبم

، ةيجذومن ةعرزم يف ةثيدحلا يرلا تاينقتل ةيقيبطت ةبرجت ميدقت ىلإ ةساردلا تفده . ةيفيرلا

نيسحتو ، ليصاحملا ةيجاتنإ ةدايزو ، هايملا لاك هتسا ةءافك ىلع تاينقتلا هذه راثآ ليلحتو

ىلع ةساردلا تدمتعا . مادتسم لكشب ةيفيرلا ةيمنتلا زيزعت يف مهسي امب ، نيعرازملا لخد

شرلا ب يرلا و طيقنتلا ب يرلا لثم تاينقت قيبطت مت ثيح ، ةيليلحتلا ةيقيبطتلا ةيجهنملا

. يرلا ةيلمع ةراد لإ ةيناديم ةبرجتك يعانطص الا ءاكذلا و دعب نع راعشتس الا ةمظنأ مادختساو

الا قيقحت يف تاينقتلا هذه ةيلا عف مييقتل ةبرجتلا نع ةجتانلا تانايبلا ليلحتو دامتعإ مت دقو

ترهظأو . ةسوملم ةيعامتجاو ةيئيبو ةيداصتقا جئاتن قيقحتو ، ةيعارزلا هايملل لثم الأ مادختس

ةنراقم هايملا مادختسا ىف ديشرتلا ىلإ ىدأ ةثيدحلا يرلا تاينقت قيبطت نأ ةساردلا جئاتن

، اهتدوج نيسحتو ليصاحملا ةيجاتنإ ةدايز يف تاينقتلا تمهاس امك ، ةيديلقتلا يرلا بيلا سأب
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دحلا و هايملا نم دقافلا ليلقت يف تاينقتلا هذه تمهاس ، كلذك . نيعرازملا لخد ىوتسم عفرو

يف ةثيدحلا يرلا تاينقت مادختسإ ىف عسوتلا ةرورضب ةساردلا تصواو . يئيبلا روهدتلا نم

ينبت ىلإ وعدت امك . نيعرازملل ينقتلا و يلا ملا معدلا ريفوتو ، ةيعارزلا قطانملا فلتخم

. يعارزلا عاطقلا يف يجولونكتلا راكتب الا معدت ىتلا ةيموكحلا تاسايسلا

و مولعلل ةفيلخ ةعماج ةلجم يف اهرشن مت يتلا ةلا قم يف (2023 لا، يسنك يغام ) دكا امك

دعاست ثيح يعارزلا جاتن والإ نيعرازملا رود ززعت يف رايط نودب تارئاطلا ةيمهأ ايجولونكتلا

هذه نأ لا قملا نّيبو . عساو قاطن ىلعو لا عفو قيقد لكشب ةيعارزلا ليصاحملا شر يف

ليصاحملا ةرادإ نم نّسحُي امم ، يروف لكشب اهليلحتو ةيعارزلا تانايبلا عمج نم نّكمت ةينقتلا

نم ددع دوجو ىلا لا قملا راشأ امك . ليوطلا ىدملا ىلع فيلا كتلا و يرشبلا دهجلا نم لّلقُيو

، ةيعارزلا قطانملا ضعب يف لا صت الا فعض لثم ، تاينقتلا نم عونلا اذه هجاوت يتلا تايدحتلا

ضعب اهضرفت يتلا ةيعيرشتلا دويقلا ىلإ ًةفاضإ ، حايرلا و راطم كالأ ةيخانملا تاريغتلا و

اذه نأ إلا ، تايدحتلا هذه نم مغرلا ىلع . ةمدقتملا ةينقتلا هذه مادختسا نأشب تاموكحلا

تارئاطلا قوس يف عراستملا ومنلل ، ًارظن كلذو تايدحتلا هذهل يجيردت عجارت عقوتي لا قملا

10.8 ىلإ 2020 ماع يف لار ود رايلم 1.3 نم عفتري نأ عقوتملا نم يذلا و ، رايط نودب ةيعارزلا

عسوأ قاطن ىلع ةينقتلا هذه ينبتل ةريبك ةيناكمإ سكعي اذهو ،2028 ماع لولحب لار ود رايلم

. بيرقلا لبقتسملا يف

" يعارزلا ليلدلا " قيبطت رثأ مييقت ىلإ (2025 ، نورخآو يناحنسلا ) ةسارد تفده

يف نوتيزلل ةمادتسملا ةعارزلا تاسرامم ينبت ىوتسم ىلع يمقرلا داشر الإ تاودأ ىدحإك

ديوزت ىلا قيبطتلا اذه فدهي . فوجلا ةظفاحم يف ًاديدحت ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

قيقحتلو . ةمادتسملا ةيعارزلا تاسرامملا لضفأ لوح ةثيدحو ةقوثوم تامولعمب نيعرازملا

متو مظنم نايبتسا مادختسا يف ةلثمتملا ةيمكلا ةيجهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا ، فدهلا

تاسرامملا يف قورفلا ليلحت مت ثيح ، فوجلا ةقطنم ىف نوتيز عرازم 229 ىلع ةعيزوت

، يل الآ ملعتلا تاينقت مادختسا مت امك . قيبطتلل نيمدختسملا ريغو نيمدختسملا نيب ةيعارزلا

لماوعلا نع فشكلا فدهب ،(Random Forest) ةيئاوشعلا تاباغلا ةيمزراوخ ًاديدحتو

نيب ةريبك قورف كانه نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ . قيبطتلا مادختسا يف ةرثؤملا و ةددحملا

هذه نوعبتي لا نيذلا نيمدختسملا و ةمادتسملا ةعارزلا تاسرامم نوعبتي نيذلا نيمدختسملا

. داصحلا تاينقتو ، تاف الآ ةحفاكمو ، ةبرتلا نيسحتو ، يرلا ةرادإ يف قورفلا لثمتتو . تاسرامملا
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ةدايزو ، نيعرازملل ةيجاتن الإ ىوتسمب ًايباجيإ طبتري قيبطتلا مادختسا نأ ةساردلا تنيب امك

يف ةرثؤملا لماوعلا زربأ ةساردلا تددح دقو . مهيدل ةيمقرلا تامولعملا رداصم عيسوتو مهلخد

و ، يرلا ةرادإ ، ةبرتلا نيسحت تاسرامم ، ةيمقرلا تامولعملا رداصم اهنم ، قيبطتلا مادختسا

ةهجوم ةيوعوتو ةيبيردت جمارب لاق طإ ةرورضب ةساردلا تصوأو . عرازملل يميلعتلا ىوتسملا

قيبطتلا ةيمهأب يعولا ىوتسم عفرل كلذو ، يعارزلا داشر الإ ةرادإ فارشإ تحت نيعرازملل

اذه ينبت يف عسوتلا نأ ةساردلا تدكأو . عساو قاطن ىلع همادختسا زيزعتو ( يعارزلا ليلدلا )

يف ةيعارزلا ةيجاتن الإ نيسحت قيقحتو ، ةمادتسملا ةعارزلا تاسرامم زيزعت يف مهاسي قيبطتلا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

: ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا

يميهافملا راط الإ لكشت يتلا ةيرظنلا ميهافملا و سس الأ نم ةعومجم ىلإ ةساردلا هذه دنتست

ةراد الإ تايرظن ىلع تاقلطنملا هذه دمتعت . يعارزلا عاطقلا يف ةيمقرلا تاينقتلا رود ليلحتل

ايجولونكتلا جمد ىلع زيكرتلا عم ، يعارزلا جاتن الإ تايرظنو ، راكتب الا ينبت تايرظنو ، ةثيدحلا

. ةيعارزلا تايلمعلا يف

(Diffusion of Innovations Theory) : راكتب الا ينبت ةيرظن -1

و راكف الأ راشتنا ةيفيك رسفت يتلا تايرظنلا مهأ نم ربتعتو زرجور ترفيإ ، ةيرظنلا هذه مدق

ةددعتم لحارمب رمي راكتب الا ينبت نأ ضرتفت ةيرظنلا هذه . عمتجملا يف ةديدجلا تاينقتلا

، ةيبسنلا ةزيملا ) هسفن راكتب الا صئاصخب رثأتيو ( ديكأتلا ، ذيفنتلا ، رارقلا ، عانق الإ ، ةفرعملا )

نوركتبملا ) نينبتملا صئاصخ ىلإ ةفاض بالإ ،( ةظح لا ملا ةيلباق ، ةبرجتلا ةيلباق ، ديقعتلا ، قفاوتلا

، ةساردلا هذه قايس يف .( نوفلختملا ، ةرخأتملا ةيبلغ الأ ، ةركبملا ةيبلغ الأ ، لئاو الأ نونبتملا ،

عيراشملا يف ةيمقرلا تاينقتلا ينبت ىلع رثؤت يتلا لماوعلا مهفل ةيرظنلا هذه مادختسا متيس

. ينبتلا اذه رخؤت دق يتلا تاقوعملا ديدحتو ، ةيدوعسلا ةيعارزلا

(RBV-Based View -Resource ) : تاردقلا و دراوملا ةيرظن -2

، ةردان ، ةميق تاردقو دراومل اهك لا تما نم عبنت تامظنملل ةيسفانتلا ةزيملا نأ لوقت ةيرظنلا هذه

اننكمي ، يعارزلا عاطقلا يفو Barney, (1991) ال. دبتس للا ةلباق ريغو ، ديلقتلل ةلباق ريغ

عيراشملا تاردق نم ززعت نأ نكمت ىتلا ةيجيتارتس الإ دراوملا نم ةيمقرلا تاينقتلا رابتعا
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فيك ليلحت يف ةدعاسملل ةيرظنلا هذه مادختسإ متيس . ةءافكلا و ةيجاتن الإ نيسحتل ةيعارزلا

درومك ةيمقرلا تاينقتلا لال غتسا ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيعارزلا عيراشملل نكمي

. ةيجاتن الإ اهفادهأ حاجنو ةيسفانتلا اهتاردق زيزعتل يجيتارتسا

(Systems Theory) :: مظنلا ةيرظن -3

ةطبارتم رصانع نم نوكتت ةلماكتم ةمظنأ نع ةرابع تايلمعلا و تامظنملا نأ ىرت ةيرظنلا هذه

نأ ةيرظنلا ةذهل نكمي Bertalanffy, (1968 . نيعم فده قيقحتل ضعبلا اهضعب عم لعافتت

لماشلا يعارزلا ماظنلا نم ءزج ةيمقرلا تاينقتلا ربتعت ثيح ، ةيعارزلا عيراشملا ىلع قبطت

نكميو . ةيجراخلا ةئيبلا و ، ةيجاتن الإ تايلمعلا و ، ةيعيبطلا دراوملا و ، ةيرشبلا دراوملا لمشي يذلا

تانوكم نيب لعافتلا ىلع ةيمقرلا تاينقتلا هذه رثؤت نأ ةيفيك مهف يف ةيرظنلا هذه دعاست نأ

ماظنلا ىلإ تاينقتلا هذه لا خدإ يدؤي نأ نكمي فيكو ، اهينبتو اهلا خدإ دنع يعارزلا ماظنلا

. عورشملل يلكلا ءاد الأ نيسحت يف يعارزلا

(Agricultural Production Theory) : يعارزلا جاتن الإ ةيرظن -4

و ( ايجولونكتلا ، لا ملا سأر ، لمعلا ، ضر الأ لثم ) لات خدملا نيب ةق لا علا ىلع ةيرظنلا هذه زكرت

لات خدملا نم جيزم لضفأ ديدحت ىلإ ةيرظنلا هذه فدهت .( يعارزلا جاتن (الإ تاجرخملا

لمعت نأ تاينقتلا هذهل نكمي ، ةيمقرلا تاينقتلا قايس يف . ةفلكت لقأب جاتنإ ىصقأ قيقحتل

ةيجاتن الإ ةدايزو ىرخ الأ لات خدملا مادختسا ةءافك نيسحت يف مهاست ةيجولونكت لات خدمك

ةيجاتن الإ ىلع ةيمقرلا تاينقتلل يداصتق الا رث الأ ليلحت يف دعاستس ةيرظنلا هذه . ةيلكلا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيعارزلا

: ثحبلا قرطو ةيجهنملا

ىلع ةباج والإ اهفادهأ قيقحت لجا نم كلذو ، ةيليلحتلا ةيفصولا ةيجهنملا ةساردلا هذه عبتتس

ىلإ فدهت يتلا تاساردلا عم بسانتت اهن لأ ةساردلا هذهل ةبسانم ةيجهنملا هذه دعت ، اهت لا ؤاست

هذه ةعيبط عم بسانتي ام وهو ، تاريغتملا نيب تاق لا علا ريسفتو اهليلحتو رهاوظلا فصو

ةيعارزلا عيراشملا ةرادإ ريوطت يف ةيمقرلا تاينقتلا رود ليلحت ىلإ فدهت يتلا ةساردلا

: ةيلا تلا تاوطخلا ىلع ةيجهنملا هذه نمضتتسو . اهتيجاتنإ نيسحتو
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(Literature Review) : يبتكملا حسملا

تاينقتلا ب ةقلعتملا ةقباسلا ةيملعلا تايبد والأ تاساردلل لماش حسم ءارجإب ثحابلا موقيس

قايسلا ىلع زيكرتلا عم ، ةيعارزلا ةيجاتن والإ ، ةيعارزلا عيراشملا ةرادإو ، ةيعارزلا ةيمقرلا

، ةيلا حلا ةساردلل يرظنلا راط الإ ءانب يف مهاسيس حسملا اذه . يلودلا و يبرعلا و يدوعسلا

. ضورفلا ةغايصو ، ةيثحبلا تاوجفلا ديدحتو

(Content Analysis) : ىوتحملا ليلحت

و ةئيبلا ةرازو نع ةرداصلا ةيمسرلا ةيموكحلا قئاثولا و ريراقتلا ثدح لأ ليلحت ءارجإ متيس

قملا و ،(2030 ةيؤر لثم ) ةينطولا ةيجيتارتس الا ططخلا و ، ةلصلا تاذ تائيهلا و ةعارزلا و هايملا

ةيمقرلا تاينقتلا ينبتب ةقلعتملا تامولعملا عيمج لاص ختسا فدهب ، ةصصختملا ةيفحصلا الات

. اههجاوت ىتلا تايدحتلا و ، اهينبتل ةمعادلا تاسايسلا و ، يدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيعارزلا

(Field Study) : ةيناديملا ةساردلا

خلال:- نم ةيلو الأ تانايبلا عمجل ةيناديم ةسارد ءارجإب ثحابلا موقيس

: نايبتس الا

ةيعارزلا عيراشملا يريدمو ، نيعرازملل هجوم ةحوتفمو ةقلغم ةلئسأ نمضتي مظنم نايبتس إ دعُأ

ىلإ نايبتس الا ميمصت دنتسا . ةيعارزلا تاينقتلا لا جم يف ءاربخلا و ، نييعارزلا نيسدنهملا و ،

هقدص نم دكأتلل (Pilot Study) هل يئدبم رابتخا ىرجو ، ةساردلا ضورفو لات ؤاستو فادهأ

. افلأ خابنورك لماعم لثم تارشؤم مادختساب ، هتابثو

( Deep Interview ) : ةقمعتملا لات باقملا

لثم ، نييسيئرلا ةحلصملا باحصأ نم ةراتخم ةنيع عم ةمظنم هبش لات باقم ىرجُت س

رابكو ، ةيعارزلا ةينقتلا تاكرشلا نيلثممو ، ةعارزلا و هايملا و ةئيبلا ةرازو ىف نيلوؤسملا

عوضوم لوح ةقمعم ىؤر ىلع لوصحلا يف مهاستس لات باقملا هذه . نيثحابلا و ، نيعرازملا

. نايبتس الا نم اهعمج مت يتلا ةيمكلا تانايبلا ريسفت ىف دعاستسو ، ثحبلا

(Data Analysis) : تانايبلا ليلحت

فيظوت ربع ،(R وأ ) SPSS يئاصح الإ جمانربلا مادختساب ةيمكلا تانايبلا ليلحت متيس
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. ةساردلا تايضرف رابتخا نمضي امب ، طابتر الا ليلحتو رادحن والا نيابتلا ليلحت لثم تارابتخا

ليلحتلا مادختساب لَّلحُتسف قئاثولا ليلحتو لات باقملا نع ةجتانلا ةيعونلا تانايبلا امأ

ةلصلا تاذ ةرركتملا تاهجوتلا و طامن الأ لاص ختس لا (Thematic Analysis) يعوضوملا

. ةساردلا عوضومب

(Comparative Analysis): نراقملا ليلحتلا

ةيمقرلا تاينقتلا ينبت يف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا براجت نيب نراقم ليلحت ءارجإ نكمملا نم

ةدافتس للا كلذو ادنلوهو ليزاربلا لثم لا جملا اذه يف ةدئار ىرخأ لود براجتو ةعارزلا يف

. ةدافتسملا سوردلا ديدحتو تاسرامملا لضفأ نم

: ثحبلا عمتجم

نيسدنهملا و ، ةيعارزلا عيراشملا يريدمو ، نيعرازملا نم ةساردلا هذهل ثحبلا عمتجم نوكتي

ةعارزلا و هايملا و ةئيبلا ةرازو ىف نيلوسملا ، ةيعارزلا تاينقتلا لا جم يف ءاربخلا و ، نييعارزلا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

: ثحبلا ةنيع

ثحبلا اذه لثمتل Stratified Random Sample ةيقبطلا ةيئاوشعلا ةنيعلا دامتعإ متيس

ءاربخلا و ، نييعارزلا نيسدنهملا و ، ةيعارزلا عيراشملا يريدمو ، نيعرازملا نم اهرايتخا متيسو

ةايملا و ةئيبلا ةرازو يف نيلوؤسملا و ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيعارزلا تاينقتلا لا جم يف

(Cochran’s Formula) ناركوك ةلداعم مادختسإب ةنيعلا مجح باستحإ متيسو . ةعارزلا و

ثحبلا عمتجم دارفا ددع ىلع ءانب

: ةساردلا تاودأ

: ةيلا تلا ةيثحبلا تاود الأ مادختسُتس ، ةساردلا هذه تانايب عمجل

(Questionnaire) : نايبتس الا

ًاينورتكلإ نايبتس الا عيزوت متيس . ةحوتفمو ةقلغم ةلئسأ نمضتي مظنم نايبتسا ميمصت متيس

و ، نييعارزلا نيسدنهملا و ، ةيعارزلا عيراشملا يريدمو ، نيعرازملا نم ةلثمم ةنيع ىلع ًايقرو وأ

ىلع ًءان نايبتس الإ اذه دعُأ . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيعارزلا تاينقتلا لا جم يف ءاربخلا
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صلا نم دكأتلل (Pilot Study) يئدبم رابتخا ءارجإ متيسو ، اهت لا ؤاستو ةساردلل يرظنلا راط الإ

. هتابثو هتيح

(Interview) : ةلباقملا

نيذلا نييسيئرلا ةحلصملا باحصأ نم ددع عم ةمظنم هبش لات باقم ءارجإ متيس

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةعارزلا و ةيمقرلا تاينقتلا لا جم يف ةقيمع ةربخو ةفرعم نوكلتمي

، ةفلتخم رظن تاهجو فاشكتساو ، ةينغ ةيعون تامولعم عمجب لات باقملا حمستس . ةيدوعسلا

ةيطغت نامضل ةلباقملل ليلد دادعإ متيس . نايبتس الا اهيطغي لا دق يتلا طاقنلا ضعب حيضوتو

. ةساردلل ةيسيئرلا رواحملا عيمج

(Document and Report Analysis) : ريراقتلا و قئاثولا ليلحت

و ، ةروشنملا تاساردلا و ، ةيموكحلا ريراقتلا و ، ةيمسرلا قئاثولا ليلحتو عمج ةاد الأ هذه لمشتس

ةئيهلا و ، ةعارزلا و هايملا و ةئيبلا ةرازو لثم ) ةق لا علا تاذ تاهجلا نع ةرداصلا تايئاصح الإ

معدت ةمهم ةيوناث تانايب قئاثولا هذه رفوتس .( ثاحب الأ زكارمو ، تاعماجلا و ، ءاصح للإ ةماعلا

. ىرخ الأ تاود الأ نم ةصلختسملا جئاتنلا

: ةساردلا دودح

ام دودحلا هذه لمشتو ، ليلحتلا يف قمعلا و زيكرتلا نامضل ةنيعم دودحب ةساردلا هذه مزتلت

: يلي

: ةيعوضوملا دودحلا

ةيعارزلا عيراشملا ةرادإ ريوطت يف ةيمقرلا تاينقتلا رود ليلحت ىلع زكرتس ةساردلا هذه

تاينقتلا ب رشابم طابترإ اهل سيل ىتلا ىرخ الأ بناوجلا ةسارد زواجتت نلو . اهتيجاتنإ نيسحتو

. يعارزلا عاطقلا ىف عيراشملا ةرادإو ةيمقرلا

: ةيناكملا دودحلا

قطانم رايتخا متي دق . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيعارزلا عيراشملا ىلع ةساردلا رصتقتس

. يعارزلا و يفارغجلا عونتلا ليثمتل ةكلمملا لخاد ةيعارزلا عيراشملا نم ةنيعم عاونأ وأ
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: ةينامزلا دودحلا

ةادأ هيف تّرُوط يتلا ةرتفلا يهو ،2025 ربمتبس ىلإ 2025 وينوي نم ةساردلا هذه دتمت

. ةساردلا هذهل جئاتنلا اهيف تّميُقو ، نايبتس الا اهيف عزُوو ، ةساردلا

: ةيرشبلا دودحلا

ءاربخلا و ، نييعارزلا نيسدنهملا و ، ةيعارزلا عيراشملا يريدمو ، نيعرازملا ةساردلا ةنيع لمشتس

نم ىرخأ تائف ةساردلا لمشت نل . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيعارزلا تاينقتلا لا جم يف

. نيكلهتسملا وأ يعارزلا عاطقلا يف نيلماعلا
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