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 المقدمة: .1.1

 
لا  الجامعي،التعليم الإلكتروني دور مركزيا في التعليم  التعليم، اتخذمع التحول الرقمي السريع في قطاع 

تظهر سيما في جامعة ميدأوشن التي تأسست منذ خمس سنوات وتعتمد على نظام التعليم الرقمي المتكامل. 
سا على التعليم وأظهرت دراسة طبقت البحوث التربوية ان الاعتماد على التعليم الإلكتروني له تأثير ملمو

 )الرشيديمعتبرة  نتائج إحصائيةفي جامعة حائل أن اعتماد أسلوب التعليم الإلكتروني عند الطلاب له 
يواجه عدة عقبات تؤثر سلبا الإلكتروني في الجامعات السعودية التعليم الرغم من التقدم في  ى(. عل2022,

فقد بيت دراسة جديدة ان الطلاب يعانون من مشاكل في الإعداد التقني على مستوى الأداء الأكاديمي، 
خاصة  الدراسي،والتنظيمي في الأنظمة التعليمية الرقمية مثل البلاك بورد مما يؤثر سلبا في مستوى تقدمهم 

( تظهر ضرورة الى أبحاث على بيئات تعتمد Darawsheh et al, 2023الكليات التقنية والإدارية )في 
الدراسة  تندرج هذه الأكاديمي. والأداءا على التقنية مثل جامعة ميدأوشن لاستنتاج العلاقة بين الصعوبات كلي

الدراسة فهم  سفي إطار بحثي يركز على التعليم الإلكتروني وصعوباته في زمن التحول الرقمي. تعك
مع رغبة في المساهمة في الحوار العملي الخاص بنظام التعليم في جامعة  المشكلة،الباحث لطبيعة 

ميدأوشن. تتناول الدراسة بشكل مباشر أثر المحاضرات المسجلة وحلقات النقاش والاختبارات الأسبوعية 
والخبراء  نالدراسة إلى الوصول الى الأكاديميي المشاريع. تهدفوالنهائية على تحصيل طلاب إدارة 

مع التأكيد على ضرورة تحسين جودة التعليم الإلكتروني لمواجهة  الجديدة،ولين في الجامعات والمسؤ
تهدف الى تطوير وتحسين  ةتساهم الدراسة في تعزيز اتخاذ قرارات استراتيجي امتطلبات سوق العمل. كم

لصعوبات الأكاديمية الدراسة على تحليل تأثير ا . تركزبيئة التعلم الإلكتروني في جامعات التعليم عن بعد
مع النظر في مدى تأثير المحاضرات المسجلة  ميداوشن،على طلاب إدارة المشاريع بجامعة  والميدانية

كما تسعى الدراسة  وادائهم.وحلقات النقاش غير الإلزامية والاختبارات الأسبوعية والنهائية على تحصيلهم 
 بعد. ادة التفاعل في نظام التعليم عن لتقديم توصيات تدعم تحسين جودة التعليم الرقمي وزي
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 مشكلة الدراسة .1.2

 
 

التعليم الإلكتروني ومخرجات التعلم في إدارة المشاريع: دراسة الصعوبات الأكاديمية والتطبيقية 
 ؟بجامعة ميدأوشن

E-Learning and learning Outcomes in Project Management: An 

Investigation of Academic and Practical Challenges at Midocean 

University. 

 

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1

 

 
تعمق في دراسة العلاقة ل ثالأبحا تفتقرفي ظل وجود أبحاث تطرقت الى التعليم عن بعد بشكل عام 

الدراسي بصورة خاصة في محيط تعليمي قائما كليا على  والتحصيلالمباشرة في أساليب التعليم الإلكتروني 
 .أكاديمياهتماما التعليم الالكتروني مما يؤدي الى فجوة بحثية تتطلب 

 

 فجوات على المستوى التطبيقي .1.2.2

 

 
رغم استعراض جزء من الأبحاث المتقدمة مثل التعلم المقلوب في التعليم إدارة المشاريع 

(Almuhanna,2023 )الجامعات، التحول الرقمي في  ومهارات(Alenezi,2023ف .) الناحيةمن 
خاصة في لإلكتروني نهجا حديثا للتعليم ابصفتها التطبيقية لا تتوافر أبحاث كافية على بيئة جامعة ميدأوشن 

يعتمد على مجموعة من المهارات النظرية والتطبيقية وهذا التحدي يحد من اقتراح  مجال إدارة المشاريع
 على معلومات موثوقة وتجارب حقيقة. ةمبنيحلول تطويرية 

 

 ينتهي هذا الجزء بالسؤال الرئيسي
 

ميدأوشن على المخرجات التعليمية لطلاب إدارة المشاريع في جامعة  ةما تأثير التحديات الأكاديمية والتطبيقي
  بالكامل؟في بيئة افتراضية 
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 أهمية الدراسة .1.3

 

 المبادئ النظرية والعملية التي تبنى عليها الدراسة 

The Theoretical and Practical Principles on Which the Study is 

Based 

 
 على المستوى النظري: .1.3.1

 
سد فجوة في البحوث الاكاديمية الخاصة بالمشكلات التعليمية في التخصصات التطبيقية تهدف الدراسة الى 

اغفال  الذاتي. معلرفع كفاءة التعليم ( 2020تناولت أبحاث مثل )الرشيدي , و الإلكتروني،التعليم ضمن بيئة 
تضعف من كفاءة التعليم ( وجود صعوبات تقنية وتنظيمية 2020دراسة )سلهب ,  وأثبت العملي.الجانب 

يؤكد الحاجة الى منظور علمي شامل. ما الإلكتروني،  

 
 على المستوى التطبيقي: .1.3.2

  
 متصمي التعليمية، عبرلرفع كفاءة المخرجات  فعالةفي اتخاذ قرارات  العملياتتساعد الجهات التعليمية في 

وزارة ) .2030توافقا مع استراتيجيات رؤية  التطبيقية،برامج تدريبية مخصصة لطلاب التخصصات 
 (2020التعليم ,

 
 
 
 
 
 



6 

  

 
 ةأسئلة الدراس .1.4

 
 نتيجة لمشكلة الدراسة وأهدافها، تهدف هذه الدراسة الى تقديم إجابة للسؤال الأساسي:

 
ميدأوشن ما تأثير التحديات الأكاديمية والتطبيقية على المخرجات التعليمية لطلاب إدارة المشاريع في جامعة 

 في بيئة افتراضية بالكامل؟
 

 الدراسي؟الطلاب في الاختبارات القصيرة الأسبوعية على مستواهم التزام  ةما نتيج -1

 كيف يؤثر أسلوب المحاضرات غير التفاعلية على فهم المادة العلمية؟ -2

على شاركون في الجلسات النقاش والذين لا ي في جلساتالفرق بين الطلاب الذين يشاركون  وما ه -3
 المستوى الدراسي؟

 علاقة إدارة الوقت لدى الطلاب لتفوقهم الأكاديمي بالتعليم الالكتروني؟ ىما مد -4

القدرات التطبيقية التي يرى طلبة إدارة المشاريع أنهم لم يتقنوها بسبب عدم توفر التدريب  عما نو  -5
 الميداني؟

 
 سةأهداف الدرا .1.5

 

 .الاختبارات التي تعقد أسبوعيا على مستواهم الدراسيتأثير التزام الطلاب في أداء دراسة  -1

النظري في  على مستوى فهم الطلاب للجانبالمحاضرات المسجلة نتيجة التعرف على  -2

 .التخصصات التطبيقية

تقييم الفروق في المستوى الدراسي عند الطلاب المشاركين في جلسات النقاش والطلاب غير  -3

 المشاركين في جلسات النقاش.

ياب بسب غلطلاب إدارة المشاريع تنمية الكفاءات العلمية  علىاقتراح استراتيجيات أكاديمية تساعد  -4

 فرص التدريب العملي.

وتطبيقية لتطوير بيئة التعليم الإلكتروني للتخصصات التطبيقية في الجامعات توليد رؤى نظرية  -5

 الذكية الناشئة انطلاقا من تجربة جامعة ميدأوشن.
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 الدراسةفرضيات  .1.6

 
بين التحديات الأكاديمية تركز هذه الدراسة الى مجموعة من الافتراضات التي تركز على استكشاف الصلة 

 بالكامل.ضمن بيئة تعليمية رقمية والعملية والنتائج الأكاديمية لطلاب إدارة المشاريع في ميدأوشن, 

 

بين التزام الطلاب في أداء الاختبارات الأسبوعية توجد علاقة معنوية إيجابية ذات دلالة إحصائية  -1
 تحصيلهم الأكاديمي في تخصص إدارة المشاريع.وبين 

استيعاب  ودرجةبين المشاركة في جلسات النقاش  ذات دلالة إحصائية إيجابية توجد علاقة معنوية -2
 .المادة النظرية للطلاب

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين كفاءة تقنيات الاتصال الحديثة )مثل سرعة الاتصال  -3
 والأداء الأكاديمي للطلاب في البيئة الافتراضية.وأداء الجهاز( 

بين مهارة إدارة الوقت عند الطلاب والأداء التحصيلي في توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية  -4
 روني.نظام التعليم الالكت

بين غياب التدريب العملي وتنمية المهارات العملية توجد علاقة معنوية سلبية ذات دلالة إحصائية  -5
 عند طلاب إدارة المشاريع.
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 نموذج الدراسة .1.7

 

 

في نموذج الدراسة الصحيح، لابد من عرض الروابط بين المتغيرات بأسلوب بحثي منظم، تبين الأسلوب 

 Davis,1989) .المتغيرات المتنوعة فيما بينها أو ان تكون مترابطة وفق نهج ما )الذي قد تتأثر به في 

تساهم في فهم الأجزاء المحددة لهذا Dimension) ,)يتضمن كل متغير في النموذج من سلسلة أبعاد 

 .(Zalat et al.,2021)ة المحتملالمتغير مثل سهولة الاستخدام أو الفائدة 

الى ان الفائدة المحتملة وسهولة الاستخدام تساهمان بصورة مباشرة على رضا  (Davis,1989)يوضح 

 الفرد  

 الإلكتروني.للتقنية وينطبق ذلك بوضوح على الطلاب في نظام التعلم 

بينت دراسة جديدة وجود معوقات فنية أو هيكلة في بيئات التعلم الإلكتروني مثل نظام  ضمن نفس السياق،

Blackboard  على المردود التعليمي للطلابالتي قد تنعكس سلبا (Zalat et al.,2021). 

أو ضعف التوجيه يؤثر سلبا على الفهم الطلاب للمحتوى النظري، وهي عوامل لها كما ان قلة التفاعل 

 (. 2020علاقة بكفاءة الإخراج التعليمي )الرشيدي , 

 الاستخدام(فإن النموذج المقترح يستند الى جمع عناصر مرتبطة بوظائف النظام مثل )سهولة  لذلك،نتيجة 

تتعلق بالسياق التعليمي مثل )المشاركة والأعطال الفنية( مما يتيح تصور ادق الارتباطات بين وعناصر 

  .(Wikipedia,2024)المتغيرات 
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المنفعة 
المتوقعة 

الاداء 
الاكاديمي

جودة 
التعليم 

تقبل 
الطلاب 
للتقنية

مية التعليالبيئة
المشاركة-1
الأعطال الفنية -2

أبعاد
سهولة الاستخدام -1

الفائدة المحتملة-2

( الروابط بين المتغيرات1الشكل رقم )  
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 الميدانية  الدراسة .1.8

 
تم انتقاء جامعة ميدأوشن كنقطة انطلاق البحث لملاءمة البيئة الرقمية التعليمية لأهداف الدراسة لتحديات 
الاكاديمية والعقبات الواقعية في التخصصات التطبيقية، خصوصا في تخصص إدارة المشاريع. وتتميز 

 الجامعة بالآتي:
 

مما يجعلها منصة نموذجية لمعالجة المشكلات الناتجة  متكامل،الجامعة نظام تعليم عن بعُد تعتمد  الصلة:
 تطبيقي.عن التعليم عن بعد في اختصاص 

يتيح الحصول  مما الإلكتروني،التحدث مع المعنيين بالعملية التعليمية عبر النظام الأكاديمي  الوصول: يمكن
 على المعلومات من خلال مقابلات واستبيانات رقمية.

بالمعايير الأخلاقية في البحث العلمي، مما يضمن الحفاظ على حقوق تلتزم الجامعة  الأخلاقية:الاعتبارات 
 المشاركين وخصوصية معلوماتهم.

السعودية، مما يسمح باستخدام النتائج  نهج متقدم في التعليم العالي في المملكة العربيةالتمثيل: تمثل الجامعة 
 في بيئات متماثلة تعتمد على التعليم الالكتروني بالكامل.

منصة تعليم إلكتروني وأدوات تواصل، مما يسهل  لالموارد: توفر الجامعة بنية تحتية رقمية مناسبة، تشم
 .(2022ميداوشن,)جمع البيانات إلكترونيا 

 
 

 
 المخطط المشروع المقترح .1.9

 

 
بوصفها يستند هذا البحث الى نموذج تصوري يبين الترابط بين التحديات الأكاديمية والتحديات التطبيقية 

متغيرات مستقلة، وبين الأداء الدراسي للطلاب بوصفه المتغير التابع. وتسعى الدراسة الى اختبار مدى 
 مثل جامعة ميدأوشن.تأثير هذه التحديات على أداء الطلاب في بيئة تعليمية رقمية بالكامل، 

والذي يشير  ،(Davis,1989) وضعهالذي (TAM) قبول التكنولوجيا يركز هذا الإطار على نموذج
الى إدراك مرونة الاستخدام والفائدة المتوقعة يؤثران على الطلاب لتقبل التقنية، مما يؤثر لاحقا على 

 سلوكهم وادائهم.
 الأكاديمية مثل )صعوبة المحتوى الرقمي وقلة التفاعل(وفي إطار الدراسة الرقمية، تعد التحديات 

والتحديات التطبيقية مثل )غياب التدريب العملي( عوامل تحد من كفاءة التقبل التقني مما يؤدي الى 
 تراجع الأداء الدراسي، خاصة في تخصصات تطبيقية مثل إدارة المشاريع.
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 يتضمن النموذج المتغيرات التالية:
 
 لالمستقالمتغير -1
 

  والأنشطةوالتفاعل  التعليمية: المحتوىالصعوبات. 
  وغياب التقييم العملي  والمحاكاة الميدانية: التدريبالصعوبات 

 
 طالمتغير الوسي -2
 

 .سهولة استخدام النظام 
 .المنفعة المتوقعة 

 
 المتغير التابع  -3
 

 .التحصيل الأكاديمي: الاختبارات والمشاركة والفهم 

 
 

 
 

 

 

الصعوبات 
الميدانية

الصعوبات 
التعليمية

سهولة 
الاستخدام 

التحصيل الأكاديمي

المنفعة 
المتوقعة

مخطط المشروع المقترح (2رقم ) الشكل  
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 الدراسة منهجية  .1.10

 
 منهج البحث -1

لما يتمتع به من قدرة على قياس العلاقة بين الصعوبات التعليمية  الكمي،يستند هذا البحث على المنهج 
والميدانية والتحصيل الأكاديمي للطلاب، عبر أدوات بحث معيارية مثل الاستبانات. المنهج الكمي 

تحديد الدلالات الإحصائية لصعوبات التعليم الرقمي على أداء الطلاب مناسب لان البحث يسعى الى 
 .(Greswell,2014)جامعة ميدأوشن  إدارة المشاريع في

 
 

 فلسفة البحث -2

لدراسة الفرضيات والتحقق من  تستخدم البيانات القابلة للقياسحيث  الوضعية،يستند البحث الى الفلسفة 
صحة العلاقات بين المتغيرات، بدون تحيز الباحث. تؤمن هذه الفلسفة بأن المعطيات قابلة للقياس 

  .(Saunders et al , 2019) رقمياوتحليلها 
 

 
 أسلوب البحث – 3

حيث يبدا الباحث من افتراضات بحثية تم تطويرها بناء على  الاستنتاجي،يستند البحث على المنهج 
مناسب لتحليل العلاقات ار الفرضيات رقميا. هذا الأسلوب ثم يتم جمع المعطيات لاختب السابقة،الدراسات 

 .(Bryman&Bell,2015)السبيبة بين المتغيرات 
 
 استراتيجية البحث  – 4

بيانات من اختيار عشوائي  عتعتمد الدراسة على خطة البحث المسحي، باستخدام استبانة إلكترونية، لجم
ممثل من طلاب إدارة المشاريع في جامعة ميدأوشن. تم اختيار هذه الاستراتيجية لأنها فعالة في الدراسات 

 العلاقات بين المتغيرات.الكمية الموجهة لاختيار 
 
 أفق البحث الزمني – 5

مما  (،أسابيع 10جمع البيانات خلال فصل دراسي واحد )أي  المقطعي،يعتمد البحث على الأفق الزمني 
 دراسة الحالة كما هي.يسمح ب

 
 أداة وتقنيات جمع البيانات  – 7

 ميدأوشن.على طلاب إدارة المشاريع في جامعة  Google Formsسيتم توزيع استبانة 
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