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نشرت في جامعة الملك عبدالعزیزسیتم تناول قضیة بحیثة 
ى أثر شفافیة الإدارة في تعزیز الولاء التنظیمي حالة دراسیة عل

موظفي المركز الوطني للرقابة على الالتزام البیئیة المملكة 
جدة–العربیة السعودیة 

/التاليبالرابط 
https://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/article/view/7
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Chapterعنوان القضیة البحثیة

1
اضاف العنوان إضافة علمیة-1
اتسم العنوان بالاصالة  والجدیة-2
یعد العنوان من العناوین الجدیدة والغیر مكررة وخاصة-3
.ویعالج العنوان مشكلة معاصرة-4
كلمة15اتسم العنوان بانھ مناسب وطول الجمل مناسبة لم یقل عن خمس كلمات و لم یتعدى -5

نوعا ما طویل بسبب مجتمع الدراسة،عنوان البحث واضح ویتسم بالجدیة، ویعالج موضوعا ھاماً من الموضوعات العلمیة ، والعنوان 
. تكلفالعنوان مناسب ومصاغ بطریقة لغویة جیدة لا یوجد بھا 
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ارئ المقدمة تعد ھي التھیئة للذھن للقاشتملت المقدمة على اغلب المعاییر التي یتم اعتمادھا عند مناقششة مقدمة بحث عملي حیث ابتدأ الباحث تمتم 
.وھذا ما توفر بھا كما توفر بھا المنطقیة والتسلسل في  العرض من العام الى الخاص أومن  الكل إلى الجزء داخلھاالدراسة أیاً كان للشعور بمشكلة 

ء وھي شفافیة الادارة ومن ثم تم تناول الولاصورة عن الفكرة الرئیسة للدراسة وقدم الباحث على مقدمة مستوفاه لشروط الكتابة العلمیة، اشتملت 
بتطبیق الشفافیة التي تزید من الولاء التنظیمي للموظفینثم ختمت المقدمة بأھمیةالتنظیمي، 

Chapterفقرة المقدمة 
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مشكلة الدراسة
3

Chapter

:رئیس وھوالمشكلة واضحة ومحددة ومصاغة في عدة فقرات ، ثم في صورة سؤال 
الإدارة في تعزیز الولاء التنظیمي حالة دراسیة على موظفي المركز الوطني للرقابة على الالتزام البیئیة المملكة ماھو أثر شفافیة -1

جدة؟–العربیة السعودیة 
الفرعیةبعد استعراض بعض الفقرات انبثقت عنھ مجموعة من التساؤلات 

.صیاغتھإلا أن التساؤل الرئیس لا یوجد عیب في  . وكانت التساؤلات جمیعھا مصاغة بطریقة واضحة
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Chapter)اسئلة الدراسة البحثیة ، الفروض(اھمیة الدراسة
4

:قد توصلت  الدراسة الى طرح مجموعة من الفرضیات 
توجد ذات دلالة إحصائیة -1

:اعتماد اربعة فرضیات ومنھاوتم 
للرقابةتوجد علاقة ذات دلالھ إحصائیة بین تطبیق الشفافیة الاداریة وبین تعزیز الولاء التنظیمي لدى الموظفین العاملین بالمركز الوطني-1

05.0احصائیةدلالھ عند مستوى 
ھناك علاقة ذات دلالة احصائیة بین معوقات تطبیق الشفافیة في المنظمة وبین عدم إبداء الرأي لدى الموظفین العاملین بالمركز الوطني-2

05.0للرقابة  عندى مستوى دلالة احصائیة
وغیرھا من الفرضیات الفرعیة المنبثقة منھا واستنتج منھا نتائج ذات دلالات احصائیة
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Chapterاھداف الدراسة

عند الاجابة على التساؤلات التالیة یتضح كیف یمكن تناول الباحث اھداف الدراسة؟

نعم. ھل  قدم الباحث اھداف الدراسة باسلوب مباشر-1
نعم تكلمت عن اثر شفافیة الادارة على الولاء التنظیمي للموظفین. ھل تضمن اھداف الدراسة مسببات المشكلة-2
تحقیقھا نعمأھداف البحث موضوعیة ویمكن ھل  -3
الدراسة نعمیمكن قیاس الأھداف في نھایة ھل -4
البحثیة نعمالأھداف مرتبة مع باقي الإجراءات ھل -5
البحث نعمارتبطت الأھداف بموضوع ھل -6

.كلا المتغیرین بشكل بحثي جیدواسھبت في اجدشاملةوتم قراءة اھداف الدراسة من خلال الاجابة على التساؤلات المذكورة اعلاه  وكانت 
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Chapterالاطار النظري والدراسات السابقة

:وھو جزء أصیل في نموذج نقد بحث علمي، وأسئلة النقد التي یمكن أن تجیب عن قوة ذلك الجزء من عدمھ، تتمثل فیما یلي
یة ھل اشتمل الإطار النظري على جمیع أفكار موضوع البحث الرئیسیة؟ نعم اشتملت على جمیع افكار موضوع البحث الرئیس

ھل أشار البحث لرأیھ صراحة في تفاصیل الإطار النظري؟ نعم 
كان ھناك أخطاء علمیة أو مفاھیمیة في الإطار النظري؟ لاتذكرھل 

كل ھل كانت ھناك عیوب في الشكل المظھري للمحتوى النظري؟ كان روتیني ولم یتم عمل جدول مقارنة بماھي الفائدة القصوى من
دراسة سابقة 
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Chapterالاطار النظري والدراسات السابقة

:وھو جزء أصیل في نموذج نقد بحث علمي، وأسئلة النقد التي یمكن أن تجیب عن قوة ذلك الجزء من عدمھ، تتمثل فیما یلي
یة ھل اشتمل الإطار النظري على جمیع أفكار موضوع البحث الرئیسیة؟ نعم اشتملت على جمیع افكار موضوع البحث الرئیس

ھل أشار البحث لرأیھ صراحة في تفاصیل الإطار النظري؟ وتم عمل مقارنة جدول مالفائدة القصوى من كل دراسة سابقة
ھل كان ھناك أخطاء علمیة أو مفاھیمیة في الإطار النظري؟ لاتذكر

ھل كانت ھناك عیوب في الشكل المظھري للمحتوى النظري؟ كان سلس ومرتب بشكل منطقي
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Chapterتلخیص منھجیة الدراسة

نقد استخدم الباحث التحلیل المسحي الوصفي  ؛ كوسیلة مھمة في التوصل لمعلومات فیما یخص العینات البشریة، وأسئلة نقدھا في نموذج
:بحث علمي كما یلي

ھل ساعدت النتائج الإحصائیة في استخلاص توصیات ومقترحات البحث؟ نعم 
ھل استكملت الإجراءات الإحصائیة معالجة موضوع الدراسة بشكل سلیم؟ نعم

ھل طبق الباحث الطریقة الإحصائیة التي تناسب موضوع البحث؟ نعم 
)spss(وقد تم حصول الباحث على استبانة من خلالھا تم جمع المعلومات واستخدامات برنامج التحلیل الاحصائي 

.وفي المرفق یبین خصائص العینة التي تم دراستھا
https://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/article/view/7747/7161
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Chapterتلخیص منھجیة الدراسة

ي اعتمدت على التحلیل الوصفي لمتغیرات الدراسة و للتحقق من صدق الاستبانة كاداة لجمع المعلومات تم عرضھا على محكمین متخصین ف
ریادة الاعمال 

وتحلیلھا احصائیاً ) الاستبانات (وتم عرض نتائج الدراسة بناء على الاجابة على الفرضیات باستخدام العینة 
:رابط الرسالة المرفق

https://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/article/view/7747/7161
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Chapterالاستنتاجات

:ساھمت الدراسة بأن
.تؤثر الشفافیة في زیادة التنمیة الاداریة بالمنظمة1.
الاداریة تعمل على دفع عجلة الانتاج والرقي بالادارة بالمنظمةالشفافیةان2.
التي تتبنى مفھوم الشفافیة وتسعى لھا تعتبر ناجحةالمنظماتان3.
الشفافیة اداة مھمة وتساعد في تعزیز الانتماء والولاء للمنظمةان4.
.الشفافیة في الاقسام یؤدي إلى امكانیة استغلال الموظف للصلاحیات الاداریة المناطة إلیھ أو استخدام منصبھغیابإن5.
معیقات إداریى ومالیة تؤثر في غیاب الشفافیةھناك6.
لسل الھرمي للإدارة یعزز من الشفافیةالتس7.
الشفافیة على مكافحة الفساد الاداري بالمنظمةتعمل8.
الشفافیة تودي الى الوضوح في القرارات ورسم الخطط والسیاسات9.

الشفافیة تعمل على زیادة الانتماء للعمل10.

باع الحاجات المادیة للموظفیناشمنتعززالشفافیة11.

www.midocean.ae



Chapterالتوصیات

:توصي الدراسة بما یلي

1. ضرورة توفیر قنوات اتصال واضحة ومحددة وتمكن جمھور المراجعین من الابلاغ عن وجود حالات الانحراف بسھولة ویسر
الانشطة الاداریة دون تقصیربأداءیسمحبشكلالعملاجراءاتتبسیط2.
ك بالطبع في إطار الشفافیة مساءلة فالشفافیة في حد ذاتھا لیست غایة بل وسیلة لإظھارالاخطاء والاقتصاص من مرتكبیھا وذلیعقبان3.

الوسائل القانونیة المنظمة لذلك
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وفي الختام نرجو ان اكون  وفقت 
في عمل المطلوب
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