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 المقدمة:  .1.1

 

تُعد الزكاة من أهم أدوات العدالة الاجتماعية والتنمية الاقتصادية في المجتمعات الإسلامية، إذ تمثل نظامًا ماليًا  
الاجتماعي، والحد من الفقر، وتوزيع الثروة بشكل عادل بين فئات المجتمع.  ربانيًا يهدف إلى تحقيق التكافل  

ومنذ فجر الإسلام، شكّلت الزكاة الركيزة الأساسية لبناء مجتمع متوازن اقتصاديًا واجتماعيًا، يسعى إلى تمكين  
والإنسانية  الدينية  القيم  من  إطار  في  المستدامة  التنمية  وتحقيق  الضعيفة   & Machado, Bilo) الفئات 

Beazley, 2018).  

،  2030وفي ظل التحولات الاقتصادية والاجتماعية التي تشهدها المملكة العربية السعودية ضمن رؤية المملكة  
برزت الحاجة إلى تطوير أنماط مبتكرة من إدارة وتوظيف أموال الزكاة، بحيث تنتقل من الدور الإغاثي إلى  

الشمول المالي والتمكين الاجتماعي، بهدف  الدور التنموي المستدام. فقد تبنت الدولة سياسات طموحة لتعزيز  
ويأتي دعم الأسر المستفيدة من  ،    بناء مجتمع منتج ومكتفٍ ذاتيًا، وتخفيف الاعتماد على الإعانات المباشرة

والاجتماعية للأسر محدودة الزكاة في هذا السياق كأحد أبرز المحاور التي تسعى لتحقيق الاستدامة المالية  
الاقتصادية المشاركة  وتحفيز  الفقر،  معدلات  في خفض  يسهم  بما   ,Alqahtani & Hamdan) الدخل، 

2024). 

تشير الدراسات المحلية إلى أن برامج الزكاة في المملكة حققت أثرًا إيجابيًا في تحسين المستوى المعيشي للأسر  
المستفيدة، إلا أن معظمها ما زال يعتمد على نمط الدعم المالي المباشر، دون توجيه كافٍ نحو بناء القدرات 

وهذا ما يفتح المجال نحو تطوير سياسات جديدة تركّز    ،  (2020أو إنشاء مشاريع إنتاجية مستدامة )الشمري،  
على التحول من "الرعاية" إلى "التمكين"، من خلال مشاريع استثمارية صغيرة تمول من أموال الزكاة، وتُدار  

 (.  2022بالشراكة بين الجهات الحكومية ومؤسسات المجتمع المدني )الغامدي، 

وانطلاقًا من هذا السياق، تبرز أهمية البحث في كيفية تطوير مشاريع دعم الأسر المستفيدة من الزكاة بما  
يضمن تحقيق الاستدامة المالية والاجتماعية، إذ يمثل ذلك خطوة نوعية نحو بناء نموذج سعودي رائد في مجال  

ويُتوقع أن تسهم هذه المشاريع في تمكين الأسر من الاعتماد على الذات، وزيادة    ،التنمية القائمة على الزكاة
مشاركتها في الأنشطة الاقتصادية، وتعزيز التكافل المجتمعي. وبذلك، يتحقق التكامل بين المقاصد الشرعية  

 . للزكاة وأهداف التنمية المستدامة الوطنية 
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 مشكلة الدراسة  .1.2

دور محوري في  لها من  لما  المالي والاجتماعي الإسلامي،  النظام  الأساسية في  الركائز  إحدى  الزكاة  تُعد 
ومنها   الإسلامية،  الدول  من  كثير  في  الفعلية  الممارسة  أن  غير  الاجتماعية،  العدالة  وتحقيق  الفقر  معالجة 

،  ير المدى أكثر من الجانب التنموي المستدام المملكة العربية السعودية، ما زالت تتركز في الجانب الإغاثي القص 
فعلى الرغم من الجهود الكبيرة التي تبذلها الجهات الرسمية ومؤسسات الزكاة والجمعيات الخيرية في دعم الأسر  

تحقيق تحول المستفيدة، إلا أن واقع تلك الأسر يُظهر استمرار اعتمادها على المساعدات المالية المباشرة دون 
؛ 2020فعلي نحو التمكين الاقتصادي الذاتي أو تحقيق الاستدامة المالية والاجتماعية المنشودة )الشمري،  

ومن هنا تبرز مشكلة الدراسة في وجود فجوة بين الدور المتوقع للزكاة كأداة تنموية، وبين  ،  (2022الغامدي،  
 .الدور القائم في الواقع العملي

 المستوى النظري فجوات على  .1.2.1

تحسين مستويات   الزكاة في  أثر  السابقة ركزت على  الدراسات  أن معظم  للأدبيات  النظرية  المراجعة  تُظهر 
الأسر   قدرات  في  الاستثمار  القائم على  التنموي  الزكاة  نموذج  في  التعمق  دون  الفقر  من  الحد  أو  المعيشة 

(Gallien et al., 2024)  ،    م إطارًا كما أن البحوث القليلة التي تناولت الزكاة كأداة للتمكين الاقتصادي لم تقُدِّّ
متكاملًا يربط بين تمويل الزكاة ومشاريع التنمية الاجتماعية المستدامة داخل سياق الاقتصاد السعودي. إضافة 

ة والشمول المالي وبين المفاهيم  إلى ذلك، يلاحظ ضعف التكامل بين النظريات الحديثة في الاستدامة الاجتماعي
هذه الفجوات النظرية تبيّن الحاجة إلى بناء تصور    ،و(Osabohien et al., 2025تنموية للزكاة )الشرعية وال

علمي يربط بين وظيفة الزكاة كأداة تمويل اجتماعي وبين دورها في تعزيز الاستدامة الأسرية والاقتصادية ضمن  
 . ..2030إطار تنموي حديث ومتسق مع رؤية المملكة 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2

أما على الصعيد التطبيقي، فبرغم تعدد المبادرات والبرامج التي تنفذها الهيئة العامة للزكاة والجهات الخيرية 
لدعم الأسر المحتاجة، إلا أن أغلب هذه البرامج ما زال يركز على المساعدات النقدية الدورية، دون وجود آليات  

(. 2022؛ الغامدي،  2020المساعدات إلى مشاريع إنتاجية ذات عائد مستدام )الشمري،  كافية لتحويل هذه  
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كما تفتقر أغلب البرامج إلى نظم متابعة وتقييم لقياس الأثر التنموي طويل المدى على الأسر المستفيدة، سواء 
كذلك يلاحظ محدودية التنسيق بين مؤسسات الزكاة، ،  من حيث رفع مستوى الدخل أو تحقيق الاكتفاء الذاتي

والجهات الداعمة للتمويل الصغير، وبرامج التدريب والتمكين، ما يقلل من فاعلية الجهود التكاملية في تحقيق 
( ، تظهر فجوة تطبيقية واضحة تتعلق  Machado et al., 2018التنمية الشاملة للأسر محدودة الدخل )

  . بكيفية تصميم وتنفيذ مشاريع زكوية تنموية تضمن الاستدامة المالية والاجتماعية للأسر المستفيدة في المملكة.

 :وبناءً على ما سبق، تتحدد مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيس الآتي

ما سبل تطوير مشاريع دعم الأسر المستفيدة من الزكاة بما يضمن تحقيق الاستدامة المالية  

 والاجتماعية في المملكة العربية السعودية؟ 

 الدراسة أهمية  .1.3

تكتسب هذه الدراسة أهميتها من كونها تتناول أحد المسارات التنموية الحيوية في المملكة العربية السعودية، 
وهو تحويل الزكاة من أداة إغاثية إلى أداة تمكينية مستدامة تعزز من قدرة الأسر محدودة الدخل على تحقيق  

فمع تزايد التحديات الاقتصادية والاجتماعية، برزت الحاجة إلى   ،الاكتفاء الذاتي والمشاركة في التنمية الوطنية
المزدوج الأثر  تحقق  وتنموية  إنتاجية  مشاريع  في  الزكاة  أموال  توظيف  تُعيد  جديدة  علمية  مقاربات   :إيجاد 

 . الاستدامة المالية للأسر والاستقرار الاجتماعي للمجتمع

 على المستوى النظري:  .1.3.1

للزكاة بوصفها أداة للتمكين الاقتصادي والاستدامة الاجتماعية وليس مجرد وسيلة توضح الدور التنموي   −

 إعانة مؤقتة. 

للزكاة عبر دمجها مع مفاهيم التنمية المستدامة والشمول المالي    تسهم في توسيع الإطار المفاهيمي −

 والتمكين الأسري.

 .2030تقدم نموذجًا نظريًا جديدًا لتفعيل مشاريع الزكاة بما يتوافق مع توجهات رؤية المملكة  −
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 ترفد الأدبيات العلمية بدراسة معاصرة تربط بين الزكاة والاقتصاد الاجتماعي التضامني. −

 . تمثل مرجعًا علميًا للباحثين في مجالات الاقتصاد الإسلامي والتنمية الاجتماعية والتمكين الأسري  −

 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2

 تساعد الجهات الزكوية والخيرية في تصميم برامج تنموية مستدامة للأسر المستفيدة.  −

 تدعم تحويل المستفيدين من الزكاة إلى أسر منتجة من خلال مشاريع صغيرة مدعومة. −

 تسهم في تحسين آليات إدارة وتقييم برامج الزكاة لقياس أثرها الاقتصادي والاجتماعي. −

 تعزز التكامل بين الهيئة العامة للزكاة وبرامج التمويل الصغير والتدريب المهني والتمكين الأسري.  −

محدودة  − للفئات  والاجتماعية  المالية  الاستدامة  تحقق  وطنية  سياسات  لتطوير  عملية  توصيات  تقدم 

 . الدخل.

 

 أسئلة الدراسة  .1.4
للدراسة الرئيس  )الاقتصادي،   :السؤال  بأبعادها  الزكاة،  من  المستفيدة  الأسر  دعم  مشاريع  تطوير  أثر  ما 

المستفيدة في   والاجتماعية للأسر  المالية  الاستدامة  تحقيق  والتنموي(، على  الإداري/المؤسسي،  الاجتماعي، 
 المملكة العربية السعودية؟ 

 الأسئلة الفرعية 

لمشاريع دعم الأسر المستفيدة من الزكاة في تعزيز مصادر الدخل وتحقيق    ما أثر البعد الاقتصادي .1
 الاستقلال المالي للأسر؟ 

لمشاريع الدعم في تحسين جودة الحياة، وتنمية رأس المال الاجتماعي، وتعزيز    ما أثر البعد الاجتماعي .2
 الاندماج المجتمعي للأسر المستفيدة؟ 
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الإداري/المؤسسي .3 البعد  أثر  فعالية    ما  التوزيع( على  الخدمات، وكفاءة  الحوكمة، جودة  )كالشفافية، 
 مشاريع الزكاة في خدمة الأسر وتحقيق أثر مستدام؟ 

للمشاريع الزكوية في تمكين الأسر من التحول من الاعتماد على المساعدات   ما أثر البعد التنموي  .4
 المباشرة إلى تحقيق الاكتفاء الذاتي عبر التدريب والدعم الإنتاجي؟ 

في تعزيز الاستدامة المالية والاجتماعية    إلى أي مدى يسهم التكامل بين أبعاد تطوير مشاريع الدعم  .5
 بصورة شمولية لدى الأسر المستفيدة؟ 

التي تواجه مشاريع دعم الأسر المستفيدة من الزكاة، وكيف تؤثر هذه    ما أبرز التحديات والفجوات .6
 التحديات في مستوى قدرتها على تحقيق أهدافها التنموية؟

 أهداف الدراسة  .1.5
تحليل أثر تطوير مشاريع دعم الأسر المستفيدة من الزكاة بأبعادها )البعد الاقتصادي، البعد    تهدف الدراسة إلى

الاجتماعي، البعد الإداري/المؤسسي، والبعد التنموي( على تعزيز الاستدامة المالية والاجتماعية للأسر بالمملكة  
، وذلك من خلال استقصاء مستوى كفاءة هذه المشاريع، وفاعلية آليات تنفيذها، وقدرتها على العربية السعودية

 .التحول من الرعوية إلى التمكين التنموي طويل المدى

 الأهداف الفرعية 

لمشاريع دعم الأسر المستفيدة من الزكاة على قدرتها على تحقيق مصادر   تحديد أثر البعد الاقتصادي .1
 .دخل مستقرة، وقياس مستوى التحسن في مؤشرات الأمن المالي والاستقلال الاقتصادي لدى الأسر

لمشاريع الدعم على تعزيز جودة الحياة، وبناء رأس المال الاجتماعي،   تحليل أثر البعد الاجتماعي  .2
 .وتنمية مهارات الاندماج المجتمعي لدى الأسر المستفيدة

الإداري/المؤسسي .3 البعد  أثر  ونوعية    تقويم  التوزيع،  كفاءة  الحوكمة،  )كالشفافية،  الزكوية  للبرامج 
 .الخدمات( في تحسين فعالية الدعم وضمان وصوله للأسر الأكثر احتياجاً بطريقة مستدامة

للمشاريع على انتقال الأسر من تلقي المساعدة المباشرة إلى تحقيق الاكتفاء    دراسة أثر البعد التنموي  .4
 .الذاتي عبر برامج التدريب، والتمكين المهني، ودعم المبادرات الإنتاجية الصغيرة



9 
   

،  2030يوضح دور تطوير مشاريع الزكاة في تحقيق مستهدفات رؤية المملكة    تقديم نموذج عملي .5
 .خصوصاً في مجالات التمكين الاجتماعي، تخفيض معدلات الفقر، وتعزيز المسؤولية التنموية

 فرضيات الدراسة  .1.6
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطوير مشاريع دعم الأسر المستفيدة من الزكاة بأبعادها    :الفرضية الرئيسة

للأسر   والاجتماعية  المالية  الاستدامة  تحقيق  وبين  والتنموي(  الإداري/المؤسسي،  الاجتماعي،  )الاقتصادي، 
 .المستفيدة في المملكة العربية السعودية

 :الفرضيات الفرعية

لمشاريع دعم الأسر    البعد الاقتصادي  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  :(H1) الفرضية الأولى .1
 .للأسر المستفيدة الاستدامة المالية المستفيدة من الزكاة وبين تحقيق

لمشاريع دعم الأسر    البعد الاجتماعي  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  :(H2) الفرضية الثانية .2
 .للأسر المستفيدة الاستدامة الاجتماعية المستفيدة من الزكاة وبين تحقيق

لمشاريع دعم    البعد الإداري/المؤسسي  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  :(H3) الفرضية الثالثة .3
 .في تحقيق أهدافها التنموية فاعلية تلك المشاريع الأسر المستفيدة من الزكاة وبين

الرابعة .4 بين  :(H4) الفرضية  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  التنموي   توجد  الأسر    البعد  دعم  لمشاريع 
من الانتقال من الاعتماد إلى الإنتاج والاستقلال    قدرتها على تمكين الأسر  المستفيدة من الزكاة وبين

 .المالي

 نموذج الدراسة  .1.7
  يعتمد النموذج المفاهيمي للدراسة على تحليل أثر أبعاد تطوير مشاريع دعم الأسر المستفيدة من الزكاة بوصفها 

ويرتكز النموذج على إطار نظري  .المتغير التابع  بوصفها  الاستدامة المالية والاجتماعية  على  متغيرات مستقلة
يعتبر أن فعالية برامج الزكاة لا تتحقق فقط من خلال الدعم المباشر، بل عبر منظومة متكاملة تشمل التنمية  

 .الاقتصادية والاجتماعية والإدارية والتمكينية

 أولًا: المتغيرات المستقلة )أبعاد تطوير مشاريع دعم الأسر المستفيدة من الزكاة(
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 البعد الاقتصادي .1
 .يشمل تحسين الدخل، دعم المشاريع الصغيرة، توفير أدوات الإنتاج، وبرامج التمويل

 البعد الاجتماعي  .2
 .يتضمن جودة الحياة، بناء رأس المال الاجتماعي، الدعم المجتمعي، وبرامج تنمية المهارات الأسرية

 البعد الإداري/المؤسسي .3
 .يشمل الحوكمة، جودة الخدمات، آليات التوزيع، كفاءة المتابعة، والشفافية

 البعد التنموي  .4
 .يتضمن التدريب، التمكين المهني، الإرشاد، وبرامج تحويل الأسر من الرعوية إلى الإنتاج

 الاستدامة المالية والاجتماعية للأسر المستفيدة من الزكاة:  ثانياً: المتغير التابع
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 منهجية الدراسة  .1.8
 

ستعتمد الدراسة منهجاً وصفياً تحليلياً يُمكّن من تناول الظاهرة المدروسة بصورة منهجية، حيث سيتم في المرحلة  
المقبلة تحديد أبعاد تطوير مشاريع دعم الأسر المستفيدة من الزكاة بدقة، وصياغة إطار نظري شامل يستند 

م في هذه المرحلة تصميم الأداة البحثية المناسبة، إلى الأدبيات العلمية والدراسات السابقة ذات الصلة. وسيت 
غالباً استبانة مقننة، تتضمن مؤشرات قابلة للقياس تغطي الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والإدارية والتنموية  
للمشاريع، إضافة إلى مؤشرات تقيس مستويات الاستدامة المالية والاجتماعية للأسر. كما سيتم العمل على  

 .ن صدق الأداة وثباتها قبل تطبيقها ميدانياً التحقق م 

وفي الخطوة اللاحقة، ستُجرى عملية جمع البيانات من عينة ممثلة من الأسر المستفيدة من مشاريع الزكاة، مع  
مراعاة التنوع الجغرافي والديموغرافي لضمان شمول النتائج ودقتها. وسيُعتمد في تحليل البيانات على الأساليب  

عدد، ومعاملات الارتباط، بهدف اختبار الفرضيات  الإحصائية المناسبة، مثل التحليل الوصفي، الانحدار المت
واستخلاص العلاقات بين المتغيرات. كما ستفُسّر النتائج في ضوء الأدبيات النظرية والإطار المفاهيمي للدراسة،  
ليتم في نهاية العمل البحثي تقديم استنتاجات واضحة وتوصيات عملية تسهم في تطوير مشاريع الزكاة وتعزيز  

 .تحقيق الاستدامة المالية والاجتماعية للأسرأثرها في 

 الدراسة الميدانية  .1.9
تمثل منطقة التطبيق إحدى البيئات الاجتماعية التي تتسم بدرجة واضحة من التنوع السكاني وتباين الخصائص  
الديموغرافية، حيث تضم تجمعات حضرية تتجاور فيها الأحياء الحديثة مع الأحياء التقليدية، الأمر الذي يعكس 

متزاج الأنماط المعيشية المختلفة، بما يمنح الدراسة  طبيعة المجتمع المحلي وتركيبته. وتُعد هذه البيئة مثالًا لا
مجالًا في فهم احتياجات الأسر المستفيدة من مشاريع الدعم الزكوي في سياقات متباينة من حيث المستوى  

 .الاقتصادي والاجتماعي

وتتصف المنطقة بوجود منظومة مؤسسات خيرية وزكوية فاعلة تقدم دعماً منتظماً للأسر المحتاجة، وتعمل في  
إطار تنظيمي يتسم بالهيكلة والحوكمة. كما تتميز هذه المؤسسات بشبكة علاقات واسعة مع الجهات الحكومية 
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والقطاع غير الربحي، مما يعزز قدرتها على الوصول إلى الأسر وتقديم الخدمات بشكل منسق. ويتيح وجود 
 .هذه المنظمات بيئة مناسبة لرصد كيفية انعكاس جهودها على واقع الأسر المستفيدة

ويُلاحظ في مكان الدراسة تفاوت في مستويات التنمية بين الأحياء، إذ توجد مناطق تشهد حركة اقتصادية  
وتجارية نشطة، في مقابل مناطق أخرى يغلب عليها الطابع السكني البسيط ويستقر فيها عدد من الأسر من  

أن تُظهر اختلافاً في أثر مشاريع   ذوي الدخل المحدود. هذا التفاوت يعكس دينامية اجتماعية واقتصادية يمكن
 .الدعم بين الأسر وفق موقعها الجغرافي وظروفها الحياتية 

ذلك  المجتمع، بما في  أفراد  بين  تنتشر  التي  المهنية والمشاريع الصغيرة  بتعدد الأنشطة  أيضاً  البيئة  وتتميز 
الحرف المنزلية، والأنشطة التجارية متناهية الصغر، والمبادرات الأسرية الإنتاجية. ويسهم هذا التنوع في تكوين  

لاستدامة الاقتصادية، ومدى توافق البيئة المحلية  صورة واضحة عن مدى استعداد الأسر للدخول في مسارات ا
 .مع تنفيذ مشاريع تمكين وتنمية تعتمد على مهارات المجتمع وموارده المتاحة

 مخطط المشروع المقترح  .1.10
 

 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة

 مقدمة الدراسة .1

 مشكلة الدراسة .2

 أسئلة الدراسة .3

 أهداف الدراسة .4

 أهمية الدراسة  .5

 فرضيات الدراسة .6

 نموذج الدراسة المفاهيمي  .7
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 منهجية الدراسة .8

 الفصل الثاني: الإطار النظري 

 تطوير مشاريع دعم الأسر المستفيدة من الزكاة   –المبحث الأول: المتغير المستقل 

 :ويتضمن تناولًا علمياً شاملًا لأبعاد المتغير المستقل، مثل 

 البعد الاقتصادي •

 البعد الاجتماعي  •

 البعد الإداري/المؤسسي •

 البعد التنموي  •
إضافة إلى الأسس النظرية، الأدبيات ذات الصلة، التجارب الدولية والمحلية، وأبرز التحديات 

 .المرتبطة بتطوير المشاريع الزكوية

 الاستدامة المالية والاجتماعية للأسر  –المبحث الثاني: المتغير التابع 

ويتضمن توضيح المفهوم والأبعاد النظرية للاستدامة المالية والاجتماعية، وعرض نماذج التمكين الاقتصادي 
لدى   الاستدامة  تحقيق  الاجتماعية في  البرامج  وأدوار  الحياة،  المالي وجودة  الاستقرار  والاجتماعي، وعوامل 

 .الأسر المستفيدة

 الفصل الثالث: الدراسة الميدانية 

 وصف مجتمع الدراسة وعينتها .1

 أداة الدراسة )الاستبانة أو غيرها( ووصف بنودها  .2

 صدق وثبات الأداة  .3

 أساليب المعالجة الإحصائية  .4
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 عرض النتائج الميدانية وتحليلها في ضوء الإطار النظري  .5

 الفصل الرابع: النتائج والتوصيات

 النتائج الرئيسة المرتبطة بالفرضيات  .1

 مناقشة النتائج وربطها بالإطار النظري والأدبيات السابقة  .2

 توصيات عملية لتطوير مشاريع دعم الأسر المستفيدة من الزكاة .3

 اقتراحات لدراسات مستقبلية  .4
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