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Gilla) Jie) dad bl Jgmg Eua e jliiall AaS sa Gilagl 8 il 338 (Auaay) dilatl) se
ol Las o(@llandl 5 ilelinall (AAAGIS) AaS gall {galie Allad saa bl dale Al ) (ililin)
Jlealas (a b 5ol 5 g bl yiad JlE5 (85 5ilae
W alaa g clibadl £ 511,
el (5 e e die e g 58 A g i il e Wl weads 4060 clid)
Aaliadl Glaaal 5 3 ylay) Gallas elac
Al oY)l g g« JUaY) 5 o V) Bl Allall oyl Jadsy 4y o) clilbdl
Je il
uaay) Jalatll Clbiliy ullui2,
i) G sie 3ae ) eyl ods  deadinsall <l LAY (ol

das gal) <l yitial Lhagll slaall Jgand,
-(SL““:. u"“l—“ﬂ \‘“—’JS-‘A uﬂ\-m

Jau gl g daS gal) ¢l pita Jawgial) <) ) L) g

diall IR & Jaal) pwd) Gkl

X1 zlady) g ALY 4.12 0.65 82.4% Il i
(Transparency)

X2 dlaal) g g lusall 3.85 0.78 77.0% &
(Accountability)

X3 (Risk Juia¥ly shalaall 5 ) 3.90 0.72 78.0% &
Management)

Y g dal) £l g zlad 4.05 059 81.0% o i
(Project Success)

35 |
MIDOCEAN
UNIVERSITY Ii



(Pearson Correlation)hbs ¥ 4 sias Jg2a
;“);‘\ @3&)‘)@\ ;\Ji ‘)J::SAJ:\.AS}AM u\ﬁmug.a«uihﬂ\ aﬁM\ E}Ej‘\;’_}}kd}&\ ‘M @4);

]l Jidas
@l piall (X1)4BREN (X2)Meluall (X3)oblial) 3130 (Y)g sdiall £
(X1)adlacd 1
(X2)4ds Luaal 0.54** 1
(X3)_hlaall 51 0.61** 0.48** 1
(Y)g 34l £ 0.68* 0.59* 0.72*

(Multiple Regression)aaiall jlaai) Julat Jgaa3,

(liinall) 4 sall il priad @ yiiiall caadl Y1 Gy Cua eiad) il 53 LY aaY1 Jaall

(W) g sl Zlas e

1 dsadl) 33 g <l i
(R): 0.79ax3a) Lbsi Y1 Jalas
)& s riall Flai A pdill (1 Z77’Jmifsjajld/‘w(R2): 0.62 (waill Jalaa
) vie Lilias) A (F-Value): 34.50 (< 4ed o

(Coefficients): laai) @lalra J g2

& Jalaal) (1764 dalasl dad

. - 4l (6 Giuina . 5t
Jaiacall ) Lixall N - )
H T B)ead G (O (Sigy SRy S

L) ;

) — Lilas) JI
(Constant) 115 0.24 4.79 0.000  Gikas) Jis
(X1)dduis 0.35 0.08 0.31 4.37 0.002 Jb s i
(X2) s Luwal 022  0.07 0.19 314  0.015 J ) il
St 54 041  0.09 0.38 455  0.000 Js s i

(X3)

1 gand) il day juu 351 R
(Beta = 0.38).axkiall #las e 1l (5 8Y) o (X3) Jhldali 50
o mii ) Gl Glaca b s U5 i e <0.05 e JBT(Sig.) AV af aen o
ki) A gal diboan) AV b i aga

36

il
MIDOCEAN
UNIVERSITY Ii



(Gaasd) Al dda ol Clilianl) Al Al dde a5

Y, ¥

Al ailiad (adly Cua el by dilatd (36015 58 ) dba gl clibasy) Jgaa x;
Jie) Haan ) Jaill gmali o il e 2Ly 4t g dumpadi s U 3 el aadin) oSy

ial)
(Variable)
1,2, 3,4]

@JL&A}‘:LASJA

:\,3353\ ZA. )

Bady Bdlga & =0 ) Bady (3l g =) reabadd) &Sl e e e Jeaad) 1

| Ao
<)
Jadait)
) i)
5l
bl
PRERA]
gladyl
46
daliall g
dassa
&bl

kXA (]
(N)

300

300

300

300

300

Sa giall
ggl.ual\
(Mean)

3.85

3.42

3.90

3.65

3.73
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(Std. gl

Deviation)

0.65

0.82

0.71

0.78

0.62

Al
Ll
(Min)

1.00

1.00

1.00

1.00

1.60

] SPSS):
Aadl
LGS
sl
Lyl
(Max)
5.00 adisn

500 L s
500 a8
5.00 i

4.80 adij
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sl B i) Julady s
aladl T giall (S 13) Sliad Canll Ao o oladl ) i Aglead) cildan gial) 350 @
Aaia Ay ol Rl (5 " Ll S " Fadl §f a5 siene (5 i g8 €Y, VY
Jie) 3 pinall Aall Jaws siall Jsa Aal) e IS (520 g g (g buall il A Bl 8 Y
gal) ol A0 o) 1 Guilaty o)l il (4,1
- psilud ¢ SPSSzali n s yaa ol Agladl) eliand j3 il 958 o Caad 1)
(inyy Lalal) 4384 a8 YL Jgand) ddad )

(e (apalST U8 il ypusdiy (Alaay) Jalat) 4US 8 sae bl Y

Gl aldl) g daall @ lddl v,y
b HLa) DA e (Olaia¥1) Gebadll Bl Aads (e 3aall a jliiall daS ga 8 inll dpagia calla
o2 2% 5 (L 5 ol (Slustl L) bl 5 (] Craala Lad ALY A3l s (52 (ulil) Gaal
] Al Gt 1) Ailan ! cldY) gLl <l jLasy)
(Validity Tests)@uall i Liilq,
51« lady) 1 i) e liial) Aa say Aalaial) ) i) (el e i) 5508 (s (s aig
1. (A Mas) cilebsall ¢ ylalall
Y ) em A i) 2l GeaSaal) (34 (Face Validity) / g alal gaall
e ani] a Jliiall 31} Cpuanadiiall s GualSY GaeSadl 5 ol il e de sene o
] . peilaadle e 2l el ol ja) g el piall Liae e g AliuY) # sun g
Jalaa aladiuly sl (Internal Consistency Validity): Al Gy Gua
(U sf) 3,58 JS da 50 o 483 Lulll (Pearson Correlation) ¢ sw s bl )
] . Aand) e Gl ) laadl e Of (e 2SEL el i) ) gaall LK) Al
Akl AU ALGY) i (sae bl a2 (Construct Validity): sbd) Gua
] . [eobisal) 4aS 5al
(Reliability Tests)<bill i jLiaf2,
A e gl ) (g5 Alilas gyl 8 any ) isale) a4l s Qluiu¥) 4 5 e e SSUIL i
] didas f
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a4 i) le i Y LAY 5 (Cronbach's Alpha): #Flsiss W Jalas
Les \(\ge 0.70\) sl 13) Wl Jalae da Ja 63 10Y) Eugay (B glaiinl) &l i Sl
] . ess gl e S e <00(0.801) G =l

Al g daa 55 Al (i sana ) Gl Al a2 (Split-Half): dball) 4323
] 319 i (e oSl Lagigy ol y¥) o ol 5 (3308

Gl (B el Gubail) <l ghi3,

UA(U);_\A o0 MY msile & sl 5E) B s el Gluiul) 4 g A UL Al jal) )
Aarerd S8 ay el AaS o Al ) adin

Wi Jalae 2 =) A3uY (SPSS) Jie dslas ) gl sl 8 cllll Jial: Alaay) Jaladl) Y
ALY OOl g i S

sl Baall Clelae (e il Ll Lalian) gaiy & jle o diaad 5f il Al alaiey) ¥
] . Al dulall due e ang sl Sl Gliin) sldie 5 el

(e A bl AaSsa B Gaay e Jent Gl Ly

9elad gail sa3aal) Apibaal) adl) lun

edaill 3 Ll oY (<l il 53 ga ¢ lalaall 513} Jie) Badaa < e slawd qaa3

55his 5 ghd SPSS el aladinly Fligus W Jalra gl Adu) 485k 38 e
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(Gl Al o 4aY)) dagdl @ piial Awgl slaay) Y6

&) gy W5 ¢ hia gl slanl & e jliall AaS s Aliia) cilily Jidad A V) 5 shall
Bl z3sad (b lad AaSsall ) slan Joa i saall clila) clalad) aaad s Aall (ailad (adls
] SPSSzabin aladiuly (sl sbaal¥) &l a5 (1 je 44 Jald

Cad) jslaay @l piial Aagll plaal) Joaa1,
el 5 "l il gy JalSie Jsan 8 liiall aS ga kit et Ladly Juad)
! [l JSEL el ¢l

] [ bl dassa ) glaa g Sai

claly) g AN 1J4Y) ) saall
doulaal) g ddelal) :L“,.a'm\ sl
Jhu\ SJ\J) ;&JL"\M JJMS\

gn...\m‘ Jgd) 1aal A gl
<ladlall g

dalaa) Glaal Geia 1gwaldd) [ gaall
(Aasgadl i) xSl Ay jal)

Jan giall
g..abual\

3.90
3.60
3.55

3.40

3.82
3.65

i)y
g Jad)
0.75
0.82
0.68

0.71

0.79
0.75

TR
) oy A
e
e 2
Lusie 3
4
5

&8 e

dina -

(B (3 50 _pe = 0 iy (5850 = 1) sladd) Sl il o Dlle b gial] i -dia e

(o) Balaill) @il puds 4882,

SIS e IS dalad iy e (oadlST Cung ) A8 Y1 o3 g gl

(Means):dulual) cilau gial) i

faa Adle 468 ge e 03 (0) A0 (e Jows siall oyl LalSa ¢ gudatil) gf &) )0¥) (g glaa (uSad
Akl iz e 33 (V) e ol LS5 cclay jliia 8 3S sall (salae (Gaudal e

Jia) 558 s i les Jasssie el Lo cilian il Sag¥); Ciniall g 5 gil) Jalhs apaas
] Ui i ol g (Jiad Aadtiall il giall <l a1 Lt ¢(J5Y) el

(Standard Deviation): s el il A o

adl B gial) co Alad) ) 81 il S sda s .
clila) guilad e @lly Ja (V00 e i) 1 jsia (o jlmall Cal i) S WS: dale 520l o

40

] . Aadaial) o e b 4aS sal

il
MIDOCEAN
UNIVERSITY ||



(Al pad &) Gailadll) 4381 £ gasal) Cililnll Ldua gl sLaayl3,

s ¢ galall Ja all ¢ yandl) A ol die Gailiad poa sy dalaill 4y 6 AT Jsaa 710 A

] : [‘_AU\SL}A}_’U c(‘_g.\.’a}]\ M\ cB)gij\
_aial) 4aal sl (%) sial) dpuadl
Bl giu  Clsiwo i 45 30%
Gl Vo e 65 43.3%
Gl Vo e K40 26.7%

Caad) Cilaaly Lgidle g gilidl) A4,
] ¢ ting ey a8l Caa gl 138 Jay ) & ansdl) 138 33 5480 5 shadl)
Ll g ao jliiall 2 g dan o o6 Canll A o LAY Gliayr Aadl o guilial) calS 1Y)

ol 33 ga Cpaa s el JalE 8 aaliy Laa oLilad
zisai sl bl 2 yEY Aulall dalall 5y g ) A0S 2S5y 12gd; Adaddia guiliil) cuils 1)

]\"T . @Jw\ 4ASP ‘émw X

ol AdBlia g cilua i) jLad)  ¥,0

e biall A g gy B i) A8 g cilpuda ji1) LAY SlalSia Lidat Ul Jalall 138 iy
ol W pulall Juadll 138 delua A dliaeludl aas 54 5 ¢(Project Governance)
(38 Flanl

(s 3 3a]) Aoana) s i Kolpuat
g (anl 5 Aulama] o 1) g ial) S gl Bl i i1 s cang LSV sl U8
Hy). [1, 2]k dua 85 Hy 4 0a
g9l plad o daSgal) bl 5 1 oW dpensi ) dpa 81
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(ol JSel) :Jia) Lol S pa Y Aibean) AYs 53 i aa s YHo: o
(0 < 0.05).4Y2 (5 shue die ay jliiall #lad (32825 4 (8ladl) cale L)
die oo Ldall s (Giat 8 o L) AeS pa LY dglan] AV 9 i aagHy o
(0 < 0.05).As s siuss
Sl B 1) e das gad) A AN el a8
el Hhlae s )l 3eUS (a8 4aS gall (ool Badai aaluy YH: o
ookl Hhalaa B )l 3elS Gauad 84S sall (salae Gadai aalunH o
Liilan) cllada ) JLd) @ ghi2,
i shaall 335 (SMarPLS) sl (SPSS) die dslany) el il plasiuly bile cililall Jlak
] -4l
dalaie Y 5 duadlal) i L3 =Y
stilShapiro-Wilk s\Kolmogorov-Smirnov sl alasiu): el ajeil) JLad)
(Parametric).dslaall <l JLaay) aladial apaadl apdall a5 i) acii ) of
0S5 of g dam (uiiwMCronbach's Alpha Jelae s Gull) 8187 @il Jalaa o
[, 2]eblay) @l glaal Ve e el dagl
(Al 58 A8 MU (i) Ailiany) el JLady) Ldis (Ll
ki (Linear Regression). (hall jlaaiy) Juas e alaie V) &iy ¢ YN Guis < 13|
D[, 2]tV A il LA il e 4aS Tad ga ) J gl

<illl) Jiteal) pial) Jalaa Laailf Jalea Faad 4Nl 5 g daatl)
(Aassall  (R)aLa,Y! (R?)  Auswaal (Sig.)  dslaay)
il JSgl) Ho o2,

. 0.74 0.55 34.21 0.001 )
Adelwall g Hld&gj
(Bhai g A8 Ho o2,

0.68 0.46 28.14 0.003 )
il glaal) Hids2s
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(st e il dgas N (4500 e B 85) Sig. = 0.001 ded i Jgdadl puds
b il (e 700 dai e s (Uplusall 5 JSgl)) 4 sall LT o a3 R2 = 0.55 dad
& sl #las 8 Alalall

(Discussion)us i g i) Addlia a3,
! o obiuall Apmd) ) A3l Loy 5 ulna) Jeali e 58 50 o ol 2 o peaily Y 6 el 12a
(¢ s iall mlad (e a5 "l 9Dl daal o) el o L) die: Laad) 4Bl gl dpiil
(¢ siall o)) o 5 pdall yana (Cm A JAIN aiay cilbadlall paas ol @l )
Jhaas A G5l 7 sa s e g e Las ¢ PMO)gabiiall 3 510) (i
S gl 8 duanadiiall il jally eling ol 45 e cang: ABgbad) ciluad pally Ja 1)
el S ga of St (Y0 YT caanld D) Al )3 ae Aaiill o2a i " GLEY/
" Agie 3l Jglaadl s il aall & Cal i) o (e JIS
‘)Si deag (‘;Js: Q)@Jai L:?ﬂ\} (Y~YY “)JP) M‘)ACA:\A.\.\J\ sl & (A "R Y/ o
" J(Eals
A Gl (Rl ol Jia) disme 41 0 eda 13): (ida g of) AN il pauds
Jhaxs ) 3030 30 Akl 8 ) o) Gaadaill MAIKE" 6 eSS 08 AU ol Sl (3 ¢ Y
Jailes e Yy g g piall 45 50
il o ddial) clua gill g cilalitiu) 48 Luadg,
el el cila Al delua o il e 3Ly
AAA}JUA@H\)M\@}»LFAd;c@bju\;\ﬁ\d)uuue]@)w\upGuﬁu‘g\ °
L@_'”J_\;dﬁ@_)ud\ M@uﬁa\ L’)AJA,JJ'&;GS.} JJ\}J\
e1al ) pige Jandli s adiia & 5 e IS Jilse "AaS ga (udaa oL 5 5 o dpmagill o
Aabaiall Ll i) CalaaYL g 5 iall sl 5 oY) el Loy ) daal (KPIS)
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By (Al s il AaSsa )53 s 4 p sall Claa il 5 &Ll (e Ao gana ) Caall 138 alsy
Al Llad) 8 lpadls
Llldia) e JlE 5 ddanall Calaal) sad ol sall dua 63 3 gall cpacais A48 01 g o ESY) Jasas
Agia W Jghaadl sl Al jad) 5 slas
g el 5 ClaSlall mal 5 pasd JNA e g laY) dalall &3] 8 aalisis o) z gy o
Aaliadl Claal aeal
8 Lgme Jolaill Allad Sl yi) iy Hhalaal) aia )l &l day jhgr plalaal) 50
Les s
daal s ulee YA (e dabiadl) Cilaal 5 0 paional) 5 (il 48 acxi; Aplucall g A8LEY
AN il
(PMO) gbiall 510y i (aandls 555y sl pall (oo 53 ¢ Lo (e 8Lz s g3
Gl laal Jaadl jlal Gupaaig a3 ) pain¥) e S sl yulae Gadail (35 ¢,
]." 3 wiall Jlee ) Ay cilillaia pe
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Slaliflu) g clua gil) g Cuand) 3 gaa = el dd) Juadl) €

(Scope & Limitations)adl 3gaa 1Y
] 1 oY i g cananil) iy S i) lanal Canll Agdazy o3 Glaill aasd

313 s jlan [ A€ ) HUal] Gk il sl e A jall juaiis 40 guda gal) 3 gaall

] [oblaall 50 / o ha¥) 53 sa [ bl ] e [Adladdl 5 356 5 cldl / a jlisall

b alall g Ul o e ¢ 180 saall Ll saat] Lo caaddl 13a (5 5al Agilsal) 3 gasl)
] siall Sl g Uad [ 300 grasdl el 381l

e Azia 311 B yiall DA Al jally ddlaiall il glaall 5 ciliball aan alz dpila ) 3 gasd)

LAl el ) [Aaudl/ sedd]

3 iilSa eliae | ay jliiall (5 ya ¢l 1A pyan [ ol die ez &yl 3 gaadl
] S glims (PMO), s

(Conclusions)<iatiiiny) Ll
] Wl s daaadll il e 3l Canl L) daa g ) Abidatl) dadall Jias

Loa el g anall 5 ) 591 a5 51 Aliad 83 5 and raial 5 daSsa JSon 2357 Algd) Agan]

1. Al AR Dlee p a5 i Stall JA1x aiey

gl Jaall & ) glad e aall (8 Jlad JS8 a jliiall 4aS sa palaiy jhaliiall 3 lal g 438

g sl (3Uaiy Jadd a5 ¢ JSS Aalaiall Flaty o jliiall AaS ga Jasi 7 psnn gal) Jalsil)

] A sall Aalad) Ll i) pe ajliiall Calaal das) 50 DA (e g2l

Dabaal JLeall il il ) SO any 53] S e gl 8 ali llia: ciaadl)

] AnsSai 3ol (e Yo dakal 85 5 1098 W e ) ) o 38 Las S sl

)

(Recommendations)<iua gill Gl
]2 Sy o)l aica s Jaall i cpuentl lalinny) e i dlec 5 dajibe Jsla g el yal

O57) dabriall g jliie Aapda g paas pe aualily s AaS ga iy paanaly (g0 Jas ) gkl
ISV aca s JlaiY) de o lacal o(adadl) b dalle
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el (385 g jliiall (5 el 5 paiina Jas i) 55 A, el Al il g a8l £y Y
obial) AeS g (salia g aaalie s

(Ul a5 S all ilylee A5aY Zaall Al i) e slaicV); 4081 B ldiay) Y
L) Jsasll e s il glaall 483 Gaiay Laa

Al OsS moliall 3l i CliaBla 3 23 (PMO): goubiiall 3130 GiiSa )98 Jaad €
Gl (5 L) e al) i 5 A sall ulaal JUeY) 281 e e A s puaall 43S all
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Aldtiall il yal) g A jall agas L€
AlEieal) il al) g Al Al 3 gas
(Study Limitations )il 3gaa ¥
e 3 5 AlSall 5 e guin sall 3 gaal) e ey Liiall AaS s £ guia gl e gl 8 Dl ) o3 <yl
 [ATRD & 5
AWelusall 5 ccbadlall aaat Jia) ay jldiall AaSga Jhi e Canll S )7 A g gall agaad)
) Joailly 3okl g il g jldial) 3450 BeliS Ly LeiBDle 5 o halaall 6 la) y Alasll
(Corporate dalall dpusall AaSsall o dpagll Adsdall aliall 3 ) il
Governance). |
aokial e ol dip AUS A4 [l Gadl Sl okl il 4dlSal) agaal)
[l e il Ciladaia / agasl) (3 a8 A yaall S LAl /o sSall g ladl) b 4Ly
] ] 0 srd) A jall ASLaal) 1Jia Adpaal) g Ad gal) anal [
laant s ca bl eS8 O ) daduaal) cilaal Gl jall Ciingiul: Ay pdal) agaad)
oo slae s (sl eluyll s « PMOgbiall 5 ) caila sliaci s ¢ jlisall ¢l ya(
] A s glalll 5 5,10y
e Biaall dyie 311 5 yial) JOA Leldas s bl aas 5 dlasall A )all o) ja) a3; dgdajl agaad)
. Al gt [ ] Aallf gl
(Future Research Directions)as siiall 4 ldionl) cilul yal) Lt
Gl all o) by Calll aa gy ing Al 2 gaall ¢ g B candl Ll dha g il e 2l
rdlaall 138 8 46yl aan il 4000 Al
SliaY) elSM) Ll gad S 8 Caag il ¢l jalr Uk sl g 40 ) Aasgal)
] aobiall a8 a8 JliaY) Glasa s Ll al Slasl illee diail 8 a8l Jgaill
e Leiubi vie Al 4aS gal) Hhl dleld a0 4l o (Agile): Aisd ) a diall dassa o
o2 i (Agile Governance) 4 e 4aS s zila sk s Ay i) g dBad ) 4y jLiiall
] . <t
Gl Gakas Flas o i) dagliag dpedainl) A8 5 ul8: adadill g AL mal
] . Baiaall ay jliiall 3 l3) & 4S5l
asSall cpelalll fp ayldall AaSsa zilad Jsa )l Cismn ol ) Al clu o .
b jlaall Jicadl aaail ciluaiad) soaatie IS &l 5 Alaall ClS &Ny of calddlg
i) dalaiad) 3y e b o liial) daS 50 ani; e laia¥) A ggeall g i) AaSgad)
& SU Allansd 1 oy jlLsiall e Laia ) & glgunall g
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A Al Slua gl ¢ Y

St 388 Jlee Y1 las lanal Ll Cilga sl o jliiall 4aS sa il 3 Gl 55 il
abd ) 92l g gl B 1) g LAY alga G Juadl) Bapdi Hl) daS gal) g dlad Guakai & il g1l
] ol B lafiad) 5 sty
Al Ay el ) il il i o5 gasll Bl Gaiail
el g o gal) UaY), Y
biall Cilaal 38 53 e A lal Gallaa s dagan 5 Olad Gl quidal g daSga Ja sl
Aadaiall Aalall a5 e
JaIx ey Las cdaliaal) ilanal ppead 43y il s el 35 557 Aplesall g cilbiadluall aaas
1Al ST & a5 cladlall
L) AaS sa Sl s (S ymnd) Ga¥) Jagl gay & 5 il o) 3l (e ST il gl 2a (38163 o
] 4dalall i 4k gl
oAl g 3 ) gall s M), ¥
Ostad pae laval Llain¥) b aaaty Hlalaall ()50 Jawe el A8LAWY) JhlAal 30 o
Baaadl) Al 5 o ) ¢ gl
& sl @llla ( Cpal JS Lgdiat s clilall Jolal ) ol L3EAN 9 clilbud) daSga o
| PR E R AP
AR g jalieal) Cpaeadl), ¥
5 sina s AuS gall 8353 ) A e sl At g Gulie Qi (KPIS): #1290 (b @ jdisa o
Leialay o) Y
gt s AEEEN 5y 3ol A 5 33 S e sl Byla) Al e alaieVIr 80 Jgail)
Audaall) daylial)
palie Ja Jeall (585 o sliall (g 00l 8 patasa skl gl o ey quu il (B laiad)
] A sall il jlaa g
s e i da Al Clga 61 deaiadie Glua i el
Hepmiin ol (il cald (pasSn) pURN dapha
flale Jaad Al g jllial) a2
Glay e 3 ) 8 Ll 4gal 55 o3 i 1) gaa3l)
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o Js thadanill Loy sall g ac) g8l (e e gana 3 yae e ST -l Lpa seiar a sliiall 2aS g 2a
Of A ) it a8l Al i) Ledlaal 5aias b il sall el zlad) aliall g a5l Caiasl)
osSay Lae daliiall 43y ) 5 o jlliall Sl j3e (o Ae ) sall o Jamy A sall JUY Jladl) Gaadaill
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