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المعلومات العامة  للبحث العلمي  

حالة اثر التحول الرقمي على اداء مؤسسات التعليم العالي دراسة: عنوان الرسالة▪

جامعة المسيلة

ثامري صلاح الدين: الباحث▪

2024–2023: السنة▪

المنهج الوصفي التحليلي ذو المقاربة الكمية: المنهج المتبع▪

اعضاء هيئة التدريس بجامعة المسيلة: مجتمع الدراسة▪

من عينة عشوائية بسيطة محسوبة وفق معادلة طومسون للتحقق: عينة الدراسة▪

التمثيل الاحصائي



الواجب 

2

متطلبات المهمة

ان مدى اتساقها السابقة وبيدبياتللأيقوم هذا العرض بتقويم الاطار النظري للرسالة المختارة من خلال تحليل منهجي 

.مع موضوع الدراسة

:يرتكز التقويم على ثلاثة محاور رئيسة

شمولية الادبيات المستعرضة▪

ترابط البناء الفكري داخل الاطار النظري▪

توظيف مصادر علمية موثوقة وحديثة▪
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خريطة الادبيات المستعرضة

داء مؤسسات استند الاطار النظري في الرسالة إلى قاعدة بحثية متعددة المصادر تناولت موضوع التحول الرقمي وا

:التعليم العالي من زوايا تحليلية مختلفة، حيث توزعت الادبيات ضمن المسارات الآتية

دراسات ركزت على متطلبات وتطبيقات التحول الرقمي•

دراسات تناولت اداء مؤسسات التعليم العالي ومؤشرات قياسه•

دراسات بحثت في العلاقة بين التحول الرقمي وتحسين الاداء المؤسسي•

دراسات اهتمت بنماذج القياس والتقويم في البيئة الجامعية•

.ويشير هذا التنوع إلى توجه نحو بناء اطار نظري داعم لمتغيرات الدراسة
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السابقةالدراساتعرضتمهيد

منعةمجمووتحليلحصرتمالدراسة،بموضوعالمرتبطةالادبياتمراجعةضوءفي

حثيةالبالاتجاهاتعلىالوقوفبهدفوذلكالصلة،ذاتوالاجنبيةالعربيةالبحوث

.ضمنهاالحاليةالدراسةموقعوتحديدالسائدة
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ملاحظة نقدية أبرز النتائج المنهج والعينة موضوع الدراسة الباحث والسنة

ركزت على قطاع 

الاتصالات

وجود اثر ايجابي للتحول 

الرقمي
وصفي تحليلي

التحول الرقمي والاداء 

الوظيفي
(2023)بن زين 

معالجة عامة نسبيا
تحسين جودة الاداء 

المؤسسي وصفي
التحول الرقمي وتطوير 

الاداء
(2021)غربي 

تركيز محدود على الاداء ةاهمية البنية التكنولوجي وصفي تحليلي متطلبات التحول الرقمي (2021)دحمان 

بيئة مختلفة جزئيا
توفر المتطلبات بدرجة 

متوسطة وصفي
متطلبات التحول الرقمي 

بالجامعات
(2022)السيد 

جدول الدراسات السابقة
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ملاحظة نقدية أبرز النتائج المنهج والعينة موضوع الدراسة الباحث والسنة

محدودية في مؤشرات 
القياس

اثر ايجابي للتحول 
الرقمي

وصفي
التحول الرقمي والاداء 

الاكاديمي
(2022)قاسم ورحمان 

تعميم النتائج بحذر
تأثير قوي للتحول 

الرقمي
مفردة400–مسحي 

نموذج التحول الرقمي 
بالتعليم العالي

Aljini (2022)

دراسة قديمة نسبيا تطوير نموذج قياس
تحليلي

قياس الاداء الجامعي Wang (2010)

خارج قطاع التعليم علاقة ايجابية واضحة شركة335–كمي 
التحول الرقمي واداء 

المؤسسات
Teng et al. (2022)

دراسة قديمة نسبيا للادارةاثر ايجابي  تحليلي
ادارة الموارد البشرية 

والاداء
Xing (2009)
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تحليل شمولية الادبيات

الرقميلالتحوتناولتمتنوعةبحثيةقاعدةعلىارتكزالنظريالاطارانالسابقةالدراساتمراجعةمنيتبين▪

.متعددةتحليليةزوايامنالعاليالتعليممؤسساتواداء

.مقبولاامقارنبعداالنظريالاطارويمنحالمعرفيالامتداديعززبماواجنبية،عربيةدراساتالمراجعةتضمنت▪

بدرجةلعاماالمفاهيميالبناءيدعمالذيالامرالدراسة،بمتغيريالمرتبطةالجوهريةالابعادمعظمالادبياتعالجت▪

.جيدة

.البحثموضوعمعالجةفيالموضوعيالشمولمنملائمامستوىالتنوعهذايعكس▪

.صاوتخصحداثةاكثردوليةدراساتعلىالاعتمادتوسيعمنسيستفيدالنظريالاطارتعميقانيلاحظ▪
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تحليل ترابط الافكار في الاطار النظري

إلىالرقميولالتحتناولمنالانتقالانتظمحيثالمنطقي،التسلسلمنملحوظبقدرالسابقةالدراساتعرضيتسم▪

.متدرجمفاهيميمسارضمنالعاليالتعليممؤسساتاداءمعالجة

البنائياقالاتسيدعمالذيالامرالرئيسة،البحثبمتغيراتالسابقةالدراساتمضامينلربطواضحةمحاولةتظهر▪

.النظريللاطار

الاداءينتحسفيالرقميللتحولالمحوريالدوراكدتالتيالبحثيةالاتجاهاتفيتقاربعنالادبياتتكشف▪

.المؤسسي

.هانتائجبينالمتعمقالمقارنللتحليلمحدودحضورمعللدراسات،التجميعيالطابعالعرضعلىيغلب▪

الدراساتتائجنبينالتحليليالربطتوسيععبرالتعزيزمنمزيدمنالنظريللاطارالتفسيريالبناءيستفيد▪

.البحثومتغيرات
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موثوقية وحداثة المصادر

يوفربما،البحثبموضوعالمرتبطةوالاجنبيةالعربيةالدراساتمنمتنوعطيفعلىالنظريالاطارارتكز▪

.مقبولةمرجعيةقاعدة

.النظريناءللبالعلميةالموثوقيةمستوىيعززالذيالامرالمحكم،الاكاديميبالطابعالمصادرغالبيةتتسم▪

.للدراسةمناسبامقارناامتداداالمستخدمةوالمنهجياتالبحثيةالبيئاتتنوعيعكس▪

.الرقميالتحولموضوعراهنيةيدعمبمانسبيا،الحديثةالدراساتمنعددحضورإلىالنشرتواريختشير▪

الاطاريزتعزيستدعيماوهوالمأمول،المستوىدونتزالماالمتخصصةالدوليةالمرجعيةالكثافةانيلاحظ▪

.التأثيرعاليةمجلاتفيومنشورةاحدثدوليةبمصادرالنظري
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الدراساتبينوالاختلافالاتفاقاوجه▪

مؤسساتخلداالمؤسسيالاداءكفاءةدعمفيالرقميللتحولالمحوريالدورعلىالسابقةالدراساتغالبيةتتفق▪

.العاليالتعليم

المخرجاتنتحسيفيحاسمينعاملينبوصفهماالرقميةوالجاهزيةالتكنولوجيةالبنيةاهميةالبحوثمعظماكدت▪

.والاكاديميةالتنظيمية

والمنطلقاتطبيقيةالتالبيئاتلاختلافتبعاقياسهومؤشراتالاداءابعادتحديدفينسبيتباينيظهرالمقابل،في▪

.المنهجية

حضورمقابلليالتحليالوصفيالطابعيغلبحيثالمستخدمة،التفسيريةالنماذجعمقفيالدراساتتتفاوتكما▪

.المتقدمةالسببيةللنماذجمحدود

لتعزيزاعلميمبرراالحاليةالدراسةيمنحماوهوالتحليلي،التعمقمنلمزيدقابلمجالعنالتباينهذايكشف▪

.متغيراتهابينللعلاقةالتفسيريالبناء
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تحليل توظيف الدراسات السابقة في تفسير متغيرات الدراسة

حددا مؤثرا تكشف مراجعة الادبيات عن توظيف ملحوظ للدراسات السابقة في دعم متغير التحول الرقمي بوصفه م▪

.في الاداء المؤسسي

يريا مقبولا اسهمت مجموعة من الدراسات في تأطير ابعاد الجاهزية الرقمية والبنية التكنولوجية، مما وفر سندا تفس▪

.للمتغير المستقل

لتفسيري في المقابل، جاء توظيف الادبيات المرتبطة بمؤشرات الاداء المؤسسي بدرجة اقل عمقا من حيث الربط ا▪

.المباشر

يلية توضح يلاحظ ان غالبية الدراسات دعمت العلاقة بين المتغيرين بصورة عامة، دون بناء مسارات سببية تفص▪

.آليات التأثير

كاملا يربط بين ابعاد يشير ذلك إلى امكانية تعزيز القوة التفسيرية للدراسة الحالية عبر تطوير نموذج تحليلي اكثر ت▪

.المتغيرين بصورة ادق
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الفجوة البحثية

البحثية ما الا ان المعالجاتعلى الرغم من ثراء الادبيات التي تناولت التحول الرقمي واداء مؤسسات التعليم العالي▪

.تزال تميل إلى التناول الجزئي لمكونات العلاقة بين المتغيرين

عكاساته تركزت غالبية الدراسات على ابعاد منفردة للتحول الرقمي دون بناء نموذج تفسيري متكامل يوضح ان▪

.الشمولية على الاداء المؤسسي

.محدودية الدراسات التي عالجت العلاقة في سياقات تطبيقية عربية محددة ضمن اطار تحليلي مقارن▪

.ليلي واحدنقص نسبي في الدراسات التي دمجت بين متطلبات التحول الرقمي ومؤشرات قياس الاداء في اطار تح▪

حول الرقمي واداء تسعى الدراسة الحالية إلى معالجة هذه الفجوة عبر بناء تصور تحليلي يفسر طبيعة العلاقة بين الت▪

.مؤسسات التعليم العالي بصورة اكثر تكاملا وعمقا
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التقييم العام 

.البحثراتبمتغيالمرتبطةللدراساتواضححضورمعالعلميالتنظيممنمقبولامستوىالنظريالاطاريعكس▪

.ةللدراسالتفسيريةالقدرةيدعمبماالرئيسةمحاورهبينالداخليالاتساقمنمناسبةدرجةالاطاريظهر▪

.نظريالالارتكازسلامةيعززالذيالامرالمنهجي،والتنوعالموثوقيةمنجيدةبدرجةالمرجعيةالقاعدةتتسم▪

.الدراسةيراتمتغبينالمفاهيميالتكاملوتعميقالتحليليالتكثيفمنمزيدإلىبحاجةالنظريالاطاريزاللا▪

.التأثيرعاليةعلميةمجلاتفيمنشورةحديثةدوليةبمصادرتدعيمهمنالنظريالبناءيستفيدكما▪

رصفوجودمعجدا،الجيدإلىيميلجيدفئةضمنالنظريالاطارمستوىتصنيفيمكنتقدم،ماعلىبناء▪

.المتقدمةالبحثيةالاطروحاتمستوىإلىبهالارتقاءشأنهامنمنهجيةتطوير



الواجب 

2

الربط مع المهمة الأولى

البناءتقويمعلىركزتالتيالاولىالمهمةفياليهالتوصلتممامعالحاليةالمهمةفيالنظريالاطارتحليليتكامل▪

.للرسالةوالمنهجيالمفاهيمي

ستعرضةالمالادبياتتدعمهماوهوالحاكمةالتفسيريةالبنيةبوصفهالمؤسسيالاداءتمركزالاولىالمهمةاظهرت▪

.الحاليالنظريالاطارفي

.السابقةساتالدراعنهاكشفتالتيالبحثيةالاتجاهاتمعللاداءتفسيريكمحددالرقميالتحولتوظيفانسجمكما▪

يعززلذياالامرالمباشر،للنموذجالتفسيريةالقوةفيحدودمنسابقارصدهتمماالحاليالتحليلنتائجتؤكد▪

.تركيبااكثرتحليليةنماذجنحوالتوسعمبررات

.للدراسةالمنهجيالبناءتماسكويعززالنقديةالقراءةيعمقتحليلياامتداداالمهمةهذهتشكل▪
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التوصيات التطويرية

تأثيرمعاملذاتمحكمةعلميةمجلاتفيمنشورةحديثةدراساتدمجخلالمنالدوليةالمرجعيةالقاعدةتوسيع▪

.النظريللاطارالمقارنالعمقيعززبمامرتفع،

الذيلمقارناالنقديالتحليلمستوىإلىالتجميعيالوصفيالمستوىمنالسابقةالدراساتبمعالجةالارتقاء▪

.منهجيبوضوحوالتباينالاتفاقاوجهيكشف

يدعمبمااسها،قيومؤشراتالتشغيليةلابعادهادقةاكثرتحديدعبرالدراسةلمتغيراتالمفاهيميالضبطتعزيز▪

.البحثيللنموذجالبنائيالصدق

اكثرليليةتحمداخلتوظيفخلالمنالمؤسسيوالاداءالرقميالتحولبينللعلاقةالتفسيريالنموذجتطوير▪

.السببيةللعلاقاتاعمقبفهمتسمحتقدما

النظرياروالاطالاشكاليةبيناعلىتكاملايضمنبماالمختلفةالدراسةمكوناتبينالمنهجيالاتساقتعميق▪

.البحثيوالتصميم
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شكرا لكم 


