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 :ةمدقم

 ةكلمملا يف ةیفرصملا تاسسؤملاو كونبلا تحبصأ ،يلاملا عاطقلا يف ةعراستملا تاروطتلا لظ يف

 زربأ نیب نمو .ارًاكتباو ةءافك رثكأ تامدخ میدقتل ةمدقتم ةیمقر تاینقت ينبت وحن ھجتت ةیدوعسلا ةیبرعلا

 كونبلا ىعست ذإ .ةیسفانتوً ةیویح تلااجملا رثكأ دحأك "يمقرلا لیومتلا" لاجم زربی ،تاردابملا هذھ

 .يكذو عیرسو نرم بولسأب ءلامعلا تاجایتحا يبلت ةركتبم ةیمقر لیومت تاجتنم قلاطإ ىلإ

 ،تاجتنملا هذھ ریوطتو ةرادلإ ةیدیلقتلا بیلاسلأا يف رظنلا ةداعإ ىلإ ةجاحلا تزرب ،قایسلا اذھ يف

 جھنملا وأ ،. Agileتاریغتملا هذھ ةبكاوم ىلع رداق يجیتارتسإ رایخك "Agile" ةیجھنم ترھظو

 ةریصق ریوطت تارود يف لمعت تاصصختلا ةددعتمو ،ةنرم ،ةریغص قرف ىلع دمتعت ،قیشرلا

 يف اھتیلعاف تتبثأ ةیجھنملا هذھ .نیدیفتسملاو ءلامعلا عم مئاد لعافت عم ،(Sprints) ةرمتسمو

 ةیلیومتلا اًدیدحتو ةیفرصملا تاجتنملا ریوطت يف اھتیلعاف ىدم نكل ،تایجمربلاو ةینقتلا تاعاطق

 .ةقیمعلا ةساردلا قحتسیو اًئشان اعًوضوم لازی لا  ةیمقرلا

 جھنملا قیبطت حاجن ىدم لیلحت للاخ نم ،لاجملا اذھ يف ةیفرعم ةوجف دستل ةساردلا هذھ يتأت

 تایدحتلا فاشكتساو ،يمقرلا لیومتلا تاجتنم ریوطت دنع ةیدوعسلا كونبلا لخاد (Agile) قیشرلا

 تایصوت میدقت ىلإ ةساردلا ىعست امك .هزیزعت نم أشنت دق يتلا صرفلاو ،لماكلا قیبطتلا قیعت يتلا

 ةیؤر عم اًیشامت يمقرلا لوحتلا فادھأ قیقحتو ةیلاملا تاجتنملا ریوطت ةءافك عفر يف مھاست ةیلمع

 .2030 ةكلمملا

 

 

 

 



 :ةساردلا ةلكشم

 ةرركتم ةظحلام كانھ نأ لاإ ،يمقرلا لوحتلا میھافمل ةیدوعسلا كونبلا يّنبت يف حضاولا عسوتلا مغر

 ةنراقم اھقلاطإ رخأت وأ يمقرلا لیومتلا تاجتنم ریوطت ةیلمع ءطب يف لثمتت يفرصملا لمعلا ةئیب يف

 ةیدیلقت جذامن دامتعلا ةجیتن نوكی ام اًبلاغ ءطبلا اذھ .ءلامعلا تاجایتحاو قوسلا يف ةعیرسلا تاریغتلاب

 تاجتنملا ةعیبط عم ىشامتی لا دق يذلاو ،(Waterfall) يطخلا جذومنلا لثم ،عیراشملا ةرادإ يف

 .رارمتساب ةریغتملا ةیمقرلا

 حیتت ثیح ،تاجتنملا هذھ ریوطتل ةیلعافتو ةنورم رثكأ ارًاطإ "Agile" ةیجھنم رفوت ،لباقملا يف

 .قلاطلإا ىلإ ةركفلا نم جتنملا ةایح ةرود يف اصًیلقتو ،تاظحلاملا عم اًعیرس اًبواجتو ،ارًمتسم اًنیسحت

 ریوطت نع ةلوؤسملا تارادلإا يف اصًوصخ كونبلا لخاد Agile  قیبطت نأ ىلإ ریشی عقاولا نأ لاإ

 .نایحلأا نم ریثك يف اًیلكش وأ اًدودحم لازی لا لیومتلا تاجتنم

 :يلاتلا سیئرلا لاؤسلا يف اھصیخلت نكمی يتلا ،ةساردلا ةلكشم عبنت انھ نم

 كونبلا لخاد يمقرلا لیومتلا تاجتنم ریوطت يف (Agile) قیشرلا جھنملا قیبطت ةیلعاف ىدم ام"

 "؟ةیدوعسلا

 عقاولا مھف فدھب ،اًقحلا اھتجلاعم متتس يتلا ةیعرفلا ةلئسلأا نم ةعومجم لاؤسلا اذھ تحت جردنتو

 .ةیلمع تانیسحت حارتقاو ،للخلاو ةوقلا نماكم دیدحتو ،يقیبطتلا

 

 

 

 



 :ةساردلا ةیمھأ

 ،ةثیدحلا ةیفرصملا لامعلأا ةئیب يف ةیسیئر تاراسم ثلاث يقلات نم اھتیمھأ ةساردلا هذھ بستكت

 :يھو

 .عیراشملا ةرادإ يف ةثیدح تایجھنم قیبطتو ،ةیلاملا تاجتنملا ریوطت ،يمقرلا لوحتلا

 :ةیرظن ةیمھأ .1

o قیشرلا جھنملا تاقیبطتب قلعتملا يبرعلا يملعلا ىوتحملا ءارثإ يف ةساردلا مھست 

(Agile) ةمظنم ةیفرصم تائیب نمضو ،تایجمربلاو ةینقتلا قاطن جراخ. 

o نیب طبرت يتلا – ةردانلا نكت مل نإ – ةلیلقلا تاساردلا نم دعُت Agile تاجتنمو 

 .يمیداكلأا لاجملا يف ةیعون ةفاضإ اھلعجی امم ،اًدیدحت يمقرلا لیومتلا

 :ةیقیبطت ةیمھأ .2

o ةیدوعسلا كونبلا ةیزھاج لوح ةینادیم تانایب ىلع اًینبم اًیعقاو لاًیلحت ةساردلا مدقت 

 .يمقرلا لیومتلا تاجتنم ریوطت يف Agile قیبطتل

o ةیلعاف رثكأ تایجیتارتسا ينبت ىلع كونبلا لخاد رارقلا عانص ةساردلا جئاتن دعاست 

 .قوسلا تابلطتم عم ىشامتی امب تاجتنملا ریوطت يف

 :ةیداصتقاو ةیعمتجم ةیمھأ .3

o ىلع اًیباجیإ سكعنیس يمقرلا لیومتلا تاجتنم ریوطت ةعرسو ةدوج نیسحت معد 

 .يلاملا لومشلا معدیو ،ءلامعلا ةبرجت

o ریوطتو يمقرلا لوحتلاب قلعتی امیف 2030 ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم قیقحت يف مھاست 

 .يلاملا عاطقلا

 



 :ةساردلا فادھأ

 :يلی ام ىلإ ةساردلا فدھت

 يمقرلا لیومتلا تاجتنم ریوطت يف (Agile) قیشرلا جھنملا قیبطت ىوتسم ىلع فرعتلا .1

 .ةیدوعسلا كونبلا لخاد

 . Agile قیبطت دنع لمعلا قرف ھجاوت يتلا ةینقتلاو ةیمیظنتلا تایدحتلا لیلحت .2

 .ءلامعلا اضرو ،اھقلاطإ ةعرسو ،تاجتنملا ةدوج ىلع Agile قیبطت رثأ سایق .3

 .يمقرلا لیومتلا لاجم يف ةیلاعفب Agile ينبتل ةیسسؤملا ةئیبلا نیسحتل تایصوت میدقت .4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ةساردلا تلاؤاست

 :يلی امیف ةساردلا تلاؤاست لثمتت

 ؟يمقرلا لیومتلا تاجتنم ریوطت يف قیشرلا جھنملل ةیدوعسلا كونبلا قیبطت ىدم ام .1

 ؟ةیكنبلا لمعلا ةئیب يف Agile قیبطت ھجاوت يتلا تایدحتلا ام .2

 ؟ھقلاطإ ةعرسو جتنملا ةدوج ىلع Agile قیبطت رثؤی فیك .3

 ؟ةیمقرلا ةیلیومتلا تاجتنملا نع ءلامعلا اضرو Agile ينبت نیب ةقلاع دجوت لھ .4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا ضورف

 تاجتنم ةدوج نیسحتو Agile قیبطت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :لولأا ضرفلا •

 .يمقرلا لیومتلا

 .جتنملا ریوطت ةدم صیلقتو Agile قیبطت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :يناثلا ضرفلا •

 تاجتنملا نع ءلامعلا اضر ىوتسم عافتراو Agile قیبطت نیب ةقلاع دجوت :ثلاثلا ضرفلا •

 .ةیمقرلا ةیلیومتلا

 كونبلا يف Agile قیبطت ىلع اًبلس رثؤت ةیفاقثو ةیمیظنت تایدحت دجوت :عبارلا ضرفلا •

 .ةیدوعسلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةقباسلا تاساردلا

 تاجتنملاو تامدخلا ریوطت يف Agile ةیجھنم قیبطت ةیمیلقلإاو ةیملاعلا تاساردلا نم دیدعلا تلوانت

 ثاحبلأا لازت لا نیح يف ،ةیجمربلا عیراشملا وأ ةینقتلا تاعاطق ىلع تزكر ام اًبلاغ اھنكل ،ةیمقرلا

 .ةلیلق – ةیمقرلا ةیلیومتلا تاجتنملا يف ةصاخبو – يكنبلا قایسلا يف Agile لوانتت يتلا

 :(Highsmith, 2020) ةسارد •

 لحارم يف ةنورملا نأ ىلإ تصلخو ،ىربكلا تاسسؤملا يف Agile قیبطت رثأ تلوانت

 جتنملا ةدوج نیسحتو عیراشملل ةینمزلا ةدملا صیلقت يف رشابم لكشب مھست ذیفنتلاو طیطختلا

 .يئاھنلا

 :(Al-Shehri, 2021) ةسارد •

 نیب ةحضاو ةوجف دوجو ىلإ تراشأو ،ةیدوعسلا كونبلا يف يمقرلا لوحتلا عقاو ىلع تزكر

 بایغ كلذ يف امب ،عقاولا ضرأ ىلع تایجیتارتسلاا هذھ ذیفنت تاودأو كونبلا تایجیتارتسا

 .ماسقلأا ضعب يف ةقیشرلا تایجھنملا

 :(PMI, 2022) ةسارد •

 لاعفو نكمم – ةیلاملا عیراشملاك – ةیجمربلا ریغ عیراشملا يف Agile قیبطت نأ تحضوأ

 .ةیمیظنتلا حئاوللا ةعیبطو ةسسؤملا ةفاقث عم بسانتی امب ھفییكت طرشب

 :(Alharbi, 2023) ةسارد •

 نأ تنّیبو ،ةیجیلخ كونب ىدل ةیمقر تاجتنم ریوطت يف Agile قیبطت تلااحل لاًیلحت ترجأ

 رثكأو عرسأ جئاتن تققح يلاملا لاثتملااو قیوستلا قرف عم ریوطتلا قرف تجمد يتلا كونبلا

 .ءلامعلا تابلطتم عم اًقفاوت



 عوضوم يمقرلا يكنبلا قایسلا يف Agile قیبطت نأ حضتی ،تاساردلا هذھ ضارعتسا للاخ نم ❖

 ةیمیظنت ةیصوصخب عتمتی يذلا يدوعسلا قوسلا يف اصًوصخ ،ثحبلا نم دیزملا قحتسیو اًیبسن ثیدح

 .لوحتلا يف ةعرسو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلل ةiرظنلا تاقلطنلما

 تاجتنم ریوطتو ةقیشرلا ةیجھنملا نیب ةقلاعلا مھف رطؤت تایرظنو تاقلطنم ةدع ىلع ثحبلا اذھ دمتعی

 :يمقرلا لیومتلا

 :(Product Lifecycle Theory) جتنملا ةایح ةرود ةیرظن  .１

 Agile حیتیو ،)عجارتلا ،جضنلا ،ومنلا ،راكتبلاا( لحارمب رمت تاجتنملا نأ ةیرظنلا هذھ حضوت

 .ةیسفانتلا ةردقلا ززعی امم قلاطلإا نمز ریصقتو راكتبلاا ةلحرم عیرست

 :(Diffusion of Innovation) راشتنلااو راكتبلاا ةیرظن  .２

 كونبلا يف Agile .تاسسؤملا لخاد ةدیدجلا بیلاسلأا وأ تاینقتلا يّنبت متی اذاملو فیك ریسفتل مدختسُت

 .يفاقثلاو يسسؤملا ينبتلا ىوتسم ىلع تایدحت ھجاوی "اًیرادإ ارًاكتبا" دعی

 :(Agile Manifesto) يلصلأا Agile راطإ .３

 ةلباق تاجتنم میلستو ،رمتسملا لعافتلا وحن لمعلا قرف ھجّوت أدبم 12و ةیساسأ میق ةعبرأ ىلع زكتری

 .ةریصق تارتف للاخ مادختسلال

 :يسسؤملا يمقرلا لوحتلا ةیرظن .４

 تایلمعلا ءانب ةداعإ ىلع لب ،ةینقتلا تاودلأا ىلع طقف دمتعی لا يمقر لوحت يأ حاجن نأ ىلإ ریشت

 .Agile ھمعدت ام وھو يرادلإا ریكفتلا قرطو يمیظنتلا لكیھلاو

 

 

 



 :ثحبلا قرطو ةي$jنلما

 ،عقاولا يف يھ امك رھاوظلا لیلحتل مدختسُی يذلا ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ثحبلا اذھ دمتعی

 .اھتاریغتم نیب ةقلاعلا سایقو ،ةساردلا عوضوم ةرھاظلا صئاصخ مھفل ھیلع دمتعُیو

 يف (Agile) قیشرلا جھنملا قیبطت عقاو فیصوت ىلإ ىعست يتلا ةساردلا ةعیبطل بسانم جھنملا اذھ

 ةدوج ىلع قیبطتلا اذھ ریثأت ىدم لیلحتو ،ةیدوعسلا كونبلا يف يمقرلا لیومتلا تاجتنم ریوطت

 .ةینادیم سایق تاودأ للاخ نم ،تاجتنملا هذھ ریوطت ةعرسو

 يف نیلماعلا نیفظوملا نم ةنیع قیرط نع نادیملا نم اھعمج متی ةیلوأ تانایب ىلع ثحبلا دمتعی امك

 .ةیدوعسلا كونبلا يف يمقرلا لیومتلاو تاجتنملاو عیراشملا تارادإ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : ةساردلا تاودأ

 ىلع اھعیزوتو اھمیمصت متیس يتلاو ،ةقلغملا ةینورتكللإا ةنابتسلاا يف ةیساسلأا ةساردلا ةادأ لثمتت
 :ةیلاتلا تاریغتملا سایقل كلذو ،ةیدوعسلا كونبلا يفظوم نم ةراتخم ةنیع

 .يمقرلا لیومتلا تاجتنم ریوطت يف (Agile) قیشرلا جھنملا قیبطت ىوتسم •
 .ةیكنبلا ةئیبلا يف Agile قیبطت قیعت يتلا ةیفاقثلاو ةیمیظنتلا تایدحتلا •
 :ىلع Agile قیبطت رثأ •

o ةیمقرلا ةیلیومتلا تاجتنملا ةدوج. 
o قوسلل جتنملا قلاطإ ةعرس. 
o ءلامعلا( نییجراخلاو )نیفظوملا( نییلخادلا ءلامعلا اضر ىوتسم(. 

 ةجرد سایقل )ةدشب قفاوأ = 5 ىلإ ةدشب قفاوأ لا = 1 نم( "يسامخلا تركیل" سایقم مادختسا متیس
 .ةنابتسلاا يف تارابعلا ىلع ةقفاوملا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : ةساردلا دودح

 .2025 يعماجلا ماعلا نم لولأا يساردلا لصفلا :ةینمز دودح •

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةلماعلا ةیراجتلا كونبلا :ةیناكم دودح •

 لیومتلا تاجتنم ریوطت لاجم يف Agile قیبطت ىلع ةساردلا رصتقت :ةیعوضوم دودح •

 .ىرخلأا ةیرادلإا وأ ةینقتلا تلااجملا يف ھتاقیبطتل قرطتلا نود ،طقف يمقرلا
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