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التكليف    الثامن

مهرة الناصر: أ



:نقد العنوان 
العنوان جاء واضح ومحدد، حدد متغيرات الدراسة فالمتغير المستقل هو  المناعة 

.التنظيمية ، والمتغير التابع هو الميزة التنافسية 
المدارس  الثانوية بمنطقة عسير مما أعطى :  ووضح العنوان مجال الدراسة  ومكانها

. العنوان أكثر دقة 
إلا أنه جاء طويل نسبياً ، والمناعة التنظيمية قد تكون من المصطلحات التي يصعب

.على القارئ فهمها فتحتاج إلى تعريف دقيق 
دور المناعة التنظيمية في تحقيق: ويمكن اختصار بعض الكلمات في العنوان مثل 

.الميزة التنافسية بالمدارس الثانوية بعسير 



:تقييم المقدمة 
اتسممممل المقدممممة بالتسلسمممل المنطقمممي ممممن العممماق إلمممى ال ممما  ، انط قممماً ممممن دور 

حقيمق المؤسسات التعليمية في المجتمع ، وتناولل مفهوق التنافسية العاق ، ثم  أهميمة ت
يتها في الميزة التنافسية في المؤسسات التعليمية ، ووصولاً بالمناعة التنظيمية و أهم

المؤسسممات التعليميممة ، كممما استلممهدت الباحثممة بدراسممة تؤكممد أهميتهمما ، وفممي ختمماق 
.المقدمة وضحل الباحثة أهمية إجراء الدراسة والفجوة البحثية تسعى لمعالجتها 
ي  ولكن غابل في المقدمة التقارير الإحصائية والاستلهاد بالمزيد ممن الدراسمات التم
. تؤكد أهمية الموضوع



ا

: نقد مشكلة الدراسة
ة حممددت الباحثممة ملممكاة البحممو بوضمموب والتممي تتبلممور فممي أن المؤسسممات التعليميمم

تواجه الكثير من التحديات ممما  يلزمهما اسمت داق المفماهي  الإداريمة الحديثمة بمما فيهما 
.المناعة التنظيمية والتي تمكنها من تحقيق الميزة التنافسية 
وصاغل الملكلة على شمكل تسما ل بحثمي رئيسمي وتفمرع منمه عمدة أسمةلة فرعيمة ، 
ق ودعمل الباحثة الملكلة بدراسات حديثة التي تبرز ملكلة الدراسمة حيمو أن تحقيم

الميممزة التنافسممية فممي المؤسسممات التعليميممة دون المسممتوإ الممؤي تطمممح إليممة ر يممة 
.المملكة 
ولكممن لمم  تؤكممد للممه باللممواهد والتقممارير الإحصممائية أو دراسممات محليممة والتممي تبممين 
.  البيانات الواقعية  لمستوإ الميزة التنافسية في مدارس منطقة عسير



ا

:نقد  الأهداف  
الأهممداج جمماءت عامممة ولكممن صممياغتها واضممحة وتتفممق مممع أسممةلة البحممو ، حيممو 
تركممممز الأهممممداج علممممى تحديممممد أهميممممة المناعممممة التنظيميممممة ودور الميممممزة التنافسممممية 
بالمؤسسممات التعليميممة ، والتعممرج علممى درجممة ممارسممة مممديري المممدارس بعسممير 
ة للمناعممة التنظيميممة والميممزة التنافسممية ، ووضممحل الع قممة الارتباطيممة بممين المناعمم

التنظيميمممة والميمممزة التنافسمممية ، وحمممددت الهمممدج النهمممائي ممممن الدراسمممة وهمممو تقمممدي  
زة مقترحممات تسمماعد المممديرين علممى تطبيممق المناعممة التنظيميممة وبالتممالي تحقيممق الميمم
.التنافسية
.ولكن ل  تحدد في الأهداج الأبعاد لك ً من المناعة التنظيمية والميزة التنافسية 



:أهمية البحث 
جاءت صياغة أهمية الدراسة واضحة ومفصلة في الأهميمة النظريمة التمي تنبمع ممن 
أهميممة الموضمموع الممؤي تناولتهمما وأهميممة البحممو لمواكبتممه ر يممة المملكممة  ، وأصممالة 
الموضمموع وحداثتممه  حيممو أشممارت الباحثممة سممابقاً إلممى عممدق وجممود دراسممات فممي هممؤا 
.الموضوع في منطقة عسير مما يكسب البحو أهمية كبيرة 
أما الأهمية التطبيقية جاءت صياغتها واضمحة وأشمارت إلمى الجهمات المسمتفيدة ممن 
البحممو كالمسممؤولون فممي وزارة التعلممي  ، وملممرفي القيممادة المدرسممية وللممه بتقممدي  
دورات تدريبيمممة للقمممادة التربمممويين لتممموعيته  بةهميمممة المناعمممة التنظيميمممة ، وأهميتمممه
.للباحثين وفتح آفاق لدراسات مستقبلية في هؤا الجانب 



:نقد الإطار النظري 
تنمماول الإطممار النظممري الموضمموع  مممن محممورين حيممو عرفممل الباحثممة مفهمموق 
المناعمممة التنظيميمممة ، ونلممماتها، وتناولمممل أهميتهممما، كمممما عرفمممل الميمممزة التنافسمممية ، 
ونلةتها ، وأهميتها، فكان هناك  التناسق ما بين  العناوين في ك  المحمورين، ولكمن
لمم  تتناولهمما بلممكل تفصمميلي  ولمم  تتنمماول أبعادهمما حيممو تتنمماقض للممه مممع الأهممداج 
الواردة في البحو ، وأيضا الأبعاد لكرتها في أداة البحو فكان من الأفضل إبرازها
.   في الإطار النظري وحتى يكون القارئ بكافة أبعاد الموضوع 



:نقد  الدراسات السابقة 
ق بالمناعممة دراسممات تتعلمم:استعرضممل الباحثممة الدراسممات العربيممة والأجنبيممة فممي كمم  المحممورين 

لمحمورين ، ، وحيو كان هناك توازن في عدد الدراسات فمي كمل االتنظيمية ، والميزة التنافسية 
.وكانل دراسات حديثة 

ئجمه ممع ولكن ممازال عمدد الدراسمات قليمل فميمكن إضمافة دراسمات تمدع  نتمائر البحمو وربم  نتا
تحقيمق نتائر الدراسمات السمابقة  وخاصمة دراسمات محليمة تمرتب  بواقمع ممدارس منطقمة عسمير و

.الميزة التنافسية لديها  
افي وأوجمه ول  توضح الباحثمة فمي التعليمق علمى الدراسمات أوجمه التلمابه والاخمت ج بلمكل كم

يميممة فممي التفممرد للدراسممة الحاليممة  حيممو لكممرت سممابقاً عممدق وجممود دراسممات تتنمماول المناعممة التنظ
.المملكة العربية السعودية 



. نقد  المنهجية وأدوات الدراسة
اعتمدت الباحثة على المنهر الوصفي المسحي الارتباطي ، وت  تحديمد الممنهر بوضموب و كمان  مناسمب لطبيعمة 
.الدراسة 
وت  اختيار مجتمع وعينمة البحمو المناسمبة وكانمل عينمة ممن ممديرات الممدارس المرحلمة الثانويمة بمنطقمة عسمير 
.حيو كانوا العينة الأنسب للحصول على المعلومات الدقيقة 
ل ولكن ل  يت   لكر أسباب تبرير اختيمار حجم  العينمة أو طريقمة التمثيمل ، وكانمل أداة البحمو الاسمتبانة ووضمح

الباحثة عمدد محاورهما والبنمود لكمل محمور والجمزء الثماني المؤي احتموإ علمى السمؤال المفتموب للمقترحمات التمي 
.تساعد على تطبيق المناعة التنظيمية لتحقيق الميزة التنافسية لدإ مديرات المدارس الثانوية بعسير 

: نقد أدوات البحث 
ما ل  تؤكر الباحثة مدإ صدق وثبات الأداة ، والاتساق بين العبارات ، وأساليب التحليل الإحصائي المست دمة م

. يعزز من دقة وصحة النتائر 



.نقد  النتائج
أكدددالناائجددد درنأ نااردددمنيي ا دددمنيددداناالنيددداااعناا  ئ ندددمن يئ  دددمن  دددنان
لناليئ  منااجئظنينمنن كذاكننيي ا جه ننالينزةنااجئ ف دنمنرد  لن  اندمن ف دا
 د  اناا  ح منالأ   بناايج قعمناهذهناائجنرم،نن ااج صلنإاىنااي جاح لنااجد نج
حفنزناايدداناالن لددىنج  ندداناايئ  ددمنااجئظنينددمناجح نددانااينددزةنااجئ ف ددنمنكدد اج

ااي اين اايعئد ين يدئحه نااصداحن لنااك فندمنااجد نجعدززنيد نقدااجه ن لدىن
.أاا ناايه مناا ظنفنمنااي كلمنإانه ن ه نااهافنااج نج عىنااااا مناجح ن هن

ضدعفن اك نامنجا  ناا  ح مناائج درن جف دناه ن ئجد درنااااا د لناا د   منييد نن
.ناقمناائج در



:نقد  التوصيات 
خارلنااااا من  اعاندانيد نااج صدن لنااجد نج د  ان لدىنااجكندفنااياا دمنيد ن
ك فددمنااجحددان لنااجدد نج ارههدد ن،ن ج  نددمناايدداناالنن ةهينددمناايئ  ددمنااجئظنينددمنن

نددمن ااينزةنااجئ ف نمني ني نخالناا داايرنااجاان ندمن،ن ااجاكندزن لدىنجح دن ن 
ااعيددلناليعليددن ن اايدد ظفن نيدد نخددالنج ددانمنااددا مناائف دد ن اايدد اين،ن ك ئددلن
ااج صن لن  يمن ش يلمن اك نج ضحنا انااره لناايئفذةنأ نجض نآانمني جاحمن

ئ  دمنجك  نق  لمنااج  ناني انف نجداانبناايداناالناي د  اجه ن لدىنج  ندانااي
.   ااجئظنينمنف نك فمنأ ع اه 



:أثر الدراسة على الميدان التربوي والبحث العلمي 
جئ  لنااااا مني ض عنيهمن حانثنجحج جنإانهنااك ندانيد ناايس  د لنااجعلنيندمن
فدد نظددلنااج دد اناايعافدد ن ااجكئ ادد ر نااه دددلنااددذينجعنشددهنفدد نهددذانااعصددانييدد ن
ن ددج ربن لنهدد نااي اك ددمنااي ددجياةناي ددجراالنااعصددان ي ارهددمنك فددمنااجحددان لن
.ن اا ااةن لىنااجكنفني نكلنااجغناال

انالااا ددمنخ صددمنأئهدد ن نج رددان أنضدد نأصدد امنااي ضدد عن حاا جددهننع دد ن عددااانيهيدد 
ااا  لنجئ  النهذانااي ض عنف نااييلكمنااعا نمناا ع انمنيي ننفجحنآفد  نرانداة

.ننننأي مناا  ح ن نلإراا ناايزناني نالأ ح ثنف نهذانااي ض عن



:نقد المراجع
اشجيللنااياار ن لىنياار نحان مني ن ن نااعا نمن الأرئ نمنيي ننعززني ناقمن

. يصااقنمنئج درنااااا م
اك نئرانأئه نغ  لناايص اانالأ انمني لنااكجبنف نااياار نااج نك  ن  لإيك  ن

.ف نالإ  اناائظاين جعانفناايص لح لناا اااةنف نااااا من
انئرانأ نااااا من لىنااعاناني نااياار نالأرئ نمن . أنض 
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