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مقدمة:

ا في القط���اع ال���زراعي،    في الس���نوات الأخ���يرة، ش���هدت المملك���ة العربي���ة الس���عودية تط���ورًا ملحوظً���
حيث أص����بحت المش����اريع الزراعي����ة الريادي����ة مح����وراً مهم����اً في اس����تراتيجيتها الاقتص����ادية والتنموي����ة، وتع����د
المؤسس��ات الداعم��ة للزراع��ة الريادي��ة من أساس��يات البني��ة التحتي��ة ال��تي تس��هم في دعم وتعزي��ز نج��اح ه��ذه
المش��اريع، وتتن��وع ه��ذه المؤسس��ات بين الحكومي��ة والخاص��ة، وت��وفر مجموع��ة واس��عة من الخ��دمات والم��وارد
ال���تي تمث���ل عنص���راً أساس���ياً للنم���و المس���تدام في القط����اع ال���زراعي، ومن بين أب���رز الأدوار ال���تي تق���وم به���ا
المؤسس�ات الداعم�ة ه�و تق�ديم التموي�ل اللازم للمش�اريع الزراعي�ة الريادي�ة، فالتموي�ل يعت�بر عائق�اً رئيس�ياً أم�ام
الش�باب المهتمين بالزراع�ة، ول�ذا تق�وم المؤسس�ات بتوف�ير الق�روض والتم�ويلات الميس�رة ال�تي تس�اعدهم على
إنشاء وتطوير مشاريعهم الزراعية، كما تقدم ه�ذه المؤسس�ات ال�دعم الف�ني والت�دريب المتخص�ص للزراع�يين،
مما يساعدهم على تعلم أحدث الممارسات الزراعية وتطبيقها بكفاءة في مشاريعهم )الدرادكة وعب�د النس�ور،

2021.)

بالإض�����افة إلى ذل�����ك، تلعب المؤسس�����ات الداعم�����ة دوراً حيوي�����اً في تس�����هيل الوص�����ول إلى الأس�����واق
وتسويق المنتج�ات الزراعي�ة، وه�و ج�انب مهم يس�هم في تحقي�ق اس�تدامة المش�اريع الزراعي�ة الريادي�ة وتحقي�ق
أرب��اح مالي��ة مس��تدامة للم��زارعين، ومن خلال توف��ير ه��ذه الخ��دمات وال��دعم، تس��اهم المؤسس��ات الداعم��ة في
إنع���اش القط���اع ال���زراعي، وتعزي���ز دوره كمح���رك للنم���و الاقتص���ادي المحلي، بالإض���افة إلى تحقي���ق أه���داف

التنمية المستدامة وتعزيز الأمن الغذائي في المملكة العربية السعودية.

إن دعم المؤسسات الداعمة للمشاريع الزراعية الريادية يعد بمثابة عنصر حيوي لتحقي�ق الاس�تدامة
في الزراع�����ة، وتحقي�����ق أه�����داف التنمي�����ة الاقتص�����ادية والاجتماعي�����ة في البلاد، حيث تُع�����د المملك�����ة العربي�����ة
الس����عودية واح����دة من أهم ال����دول في منطق����ة الش����رق الأوس����ط من حيث القط����اع ال����زراعي، على ال����رغم من
ا كب��يرًا بتط��وير وتنمي��ة المحدودي��ة النس��بية للم��وارد المائي��ة والأراض��ي الزراعي��ة، إلا أن المملك��ة ت��ولي اهتمامً��
ه���ذا القط���اع الحي���وي. ذل���ك من خلال تش���جيع المش���اريع الزراعي���ة الريادي���ة والاس���تثمارات في ه���ذا المج���ال

(.2023)القحطاني، 

والج��دير بال��ذكر تُع��رف المش��اريع الزراعي��ة الريادي��ة بأنه��ا تل��ك المش��اريع الص��غيرة والمتوس��طة ال��تي
تس�تخدم طرقً�ا مبتك�رة في الإنت�اج والتس�ويق ال�زراعي. وتش�مل مج�الات متنوع�ة كالزراع�ة العض�وية، والزراع�ة
ا في تحقي���ق المائي���ة، وتربي���ة الحيوان���ات، والص���ناعات الغذائي���ة التحويلي���ة. وتلعب ه���ذه المش���اريع دورًا مهمً���
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الأمن الغذائي، وتوفير فرص عمل، وزيادة الدخل الزراعي للأفراد والمجتمعات، ولتعزي�ز نم�و وازده�ار ه�ذه
المش���اريع الزراعي��ة الريادي��ة، أنش���أت المملك��ة مجموع��ة من المؤسس���ات وال��برامج الداعم���ة كص���ندوق التنمي���ة
ا ميس���رة للم���زارعين والمنش���آت الزراعي���ة الناش���ئة، ك���ذلك هن���اك مراك���ز البح���وث الزراعي���ة، ال���ذي يق���دم قروض���ً
الزراعية التي تطور تقني�ات زراعي�ة متط�ورة، وتق�دم خ�دمات استش�ارية للم�زارعين، بالإض�افة إلى ذل�ك، ت�وفر
الجمعيات الزراعية والغرف التجارية برامج تدريبية وتوعوية للمشاريع الزراعية الص�غيرة والمتوس�طة ومن ثم

وتحقيق التنمية الزراعية المستدامة.

مشكلة الدراسة:

على ال�������رغم من الأهمي�������ة الاقتص�������ادية والاجتماعي�������ة للقط�������اع ال�������زراعي في المملك�������ة العربي�������ة
الس��عودية، إلا أن��ه م�ا زال يواج�ه تح��ديات وعقب�ات تح��د من إمكان�ات نم��وه وتط�وره، فالمملك�ة تع��اني من
محدودي��ة الم��وارد المائي��ة والأراض��ي� الزراعي��ة الخص��بة، مم��ا يجع��ل المش��اريع الزراعي��ة الريادي��ة أم��ام

تحديات كبيرة في تحقيق الاستدامة والربحية.

كم���������ا أن الافتق���������ار إلى البني���������ة التحتي���������ة المناس���������بة، وض���������عف� الرب���������ط التس���������ويقي بين المنتجين
والمس��تهلكين، وارتف��اع تك��اليف الإنت��اج والتش��غيل، من بين العوائ��ق� الرئيس��ية ال��تي تواج��ه ه��ذه المش��اريع
الزراعية الناش�ئة، وفي المقاب�ل، ف�إن نقص ال�وعي والخ�برات الفني�ة ل�دى بعض المنتجين الزراع�يين يح�د

من قدرتهم على تبني التقنيات الحديثة والممارسات الزراعية الأكثر كفاءة.

في ه��ذا الس��ياق، ت��برز أهمي��ة دور المؤسس��ات� وال��برامج الداعم��ة للقط��اع ال��زراعي في المملك��ة،
فه��ذه المؤسس��ات مطالب��ة بتق��ديم الحل��ول والخ��دمات اللازم��ة لمس��اعدة المش��اريع� الزراعي��ة الريادي��ة على
التغلب على التح���ديات ال��تي تواجهه���ا، ومن ه��ذا المنطل���ق، تُث��ار تس��اؤلات مهم��ة ح��ول م���دى فعالي��ة ه���ذه
المؤسس��ات في تمكين وتط��وير ه��ذه المش��اريع، وم��ا هي أب��رز المب��ادرات والسياس��ات ال��تي تتبناه��ا ل��دعم
القط�����اع ال����زراعي، وم�����ا هي التح����ديات ال�����تي تواجهه����ا في تأدي�����ة دوره�����ا، واستكش�����اف� واق�����ع المش�����اريع
الزراعي����ة الريادي����ة في المملك����ة، والتع����رف� على دور� المؤسس����ات وال����برامج الداعم����ة في تعزي����ز� نموه����ا
وتطوره��ا،� وتحدي��د أب��رز التح��ديات والعوائ��ق ال��تي تواجهه��ا ه��ذه المش��اريع، والخ��دمات والمب��ادرات ال��تي
تق���دمها المؤسس���ات� الداعم���ة لمواجهته���ا، وتط���وير� القط���اع ال���زراعي في المملك���ة بش���كل مس���تدام )بوغاب���ة

(.2023وحمدوش،� 
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 الحالي في التساؤل الرئيس التالي:البحثومن هنا يمكن بلورة مشكلة 

مWWWWا دور المؤسسWWWWات الداعمWWWWة في نجWWWWاح المشWWWWاريع الزراعيWWWWة الرياديWWWWة في المملكWWWWة العربيWWWWة
السعودية؟

أهمية الدراسة:

:الأهمية العلمية

تكتس��ب ه��ذه الدراس��ة أهمي��ة علمي��ة كب��يرة كونه��ا ترك��ز على تحلي��ل أث��ر دور المؤسس��ات الداعم��ة في نج��اح
المش���اريع الزراعي���ة الريادي���ة في المملك���ة العربي���ة الس���عودية، وه���ذا الموض���وع ل���ه أهمي���ة بالغ���ة في الأدبي���ات
الأكاديمي��ة المتعلق��ة بالمؤسس��ات الداعم��ة من دراس��ات الج��دوى الاقتص��ادية والاتص��ال والاق��تراض والتموي��ل
ا وم��ا ينعكس على المش��اريع الريادي��ة وإدارة المش��اريع ونجاحه��ا في قط��اع الزراع��ة، كم��ا س��تقدم الدراس��ة فهمً��
ا للأبع���اد وللعوام���ل ال���تي ت���ؤثر على نج���اح المش���اريع الزراعي���ة الريادي���ة في المملك���ة من خلال تحلي���ل عميقً���
البيان���ات النوعي���ة والكمي���ة المس���تمدة من دراس���ات الج���دوى الاقتص���ادية الخاص���ة بالمش���اريع في الس���عودية،
ا للب��احثين والممارس��ين في مج��ال وستس��اهم الدراس��ة في تق��ديم نم��وذج تحليلي ش��امل يمكن أن يك��ون مرجعً��
إدارة المش���اريع في قط���اع الزراع���ة، ومن ثم، يمكن أن تس���هم في إث���راء المعرف���ة وتمث���ل إس���هاما كب���يرا على
الصعيد العلمي في ظل غياب الكتابات العربية المتخصصة في هذا الشأن، كما أنه�ا تس�هم في فتح الب�اب

أمام دراسات أخرى للدول العربية.

:الأهمية العملية

ت��وفر ه��ذه الدراس��ة توجيه��ات عملي��ة للمؤسس��ات الداعم��ة للمش��اريع الريادي��ة الزراعي��ة في الس��عودية لتحس��ين
وتط��وير اس��تراتيجيات إدارة ه��ذه المش��اريع الخاص��ة وفاعلي��ات المهن��ة من ش��فافية وال��تزام من ج��انب التموي��ل
والاق����تراض ومن ج����انب آخ����ر الت����دريب والتأهي����ل والاتص����ال وبم����ا يتماش����ى م����ع أه����داف ونم����و أعم����ال ه����ذه
المشروعات، كما ستس�اعد الدراس�ة في تحس�ين كف�اءة وفعالي�ة إدارة المش�روعات الزراعي�ة الريادي�ة من خلال
تق����ديم توص����يات عملي����ة مس����تمدة من أفض����ل الممارس����ات العالمي����ة في مج����ال إدارة المش����اريع وتعزي����ز دور
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المؤسس�����ات الداعم�����ة في قط�����اع الزراع�����ة، علاوة على ذل�����ك، ستس�����اعد ه�����ذه الدراس�����ة الجه�����ات الحكومي�����ة
والمؤسس�ات الداعم�ة على فهم أفض�ل للاحتياج�ات والتح�ديات ال�تي تواج�ه المؤسس�ات الداعم�ة في مج�الات
الزراع����ة وتعزي����ز دوره����ا من أبعاده����ا المختلف����ة من ناحي����ة التموي����ل والاق����تراض والاتص����ال وك����ذلك الت����دريب

.والتأهيل، مما يسهم في صياغة سياسات وبرامج داعمة لتعزيز نجاح هذه المشاريع في القطاع

أهداف الدراسة:

دور المؤسس��ات الداعم��ة في إن اله��دف ال��رئيس والمح��وري له��ذا البحث يتمث��ل في محاول��ة التع��رف على 
 ويمكن تحدي����د الأه����داف الفرعي����ة،نج����اح المش����اريع الزراعي����ة الريادي����ة في المملك����ة العربي����ة الس����عودية

للدراسة على النحو الآتي:

دراس��ات الج��دوى الاقتص��ادية في نج��اح المش��اريع الزراعي��ة الريادي��ة في المملك��ة العربي��ةبي��ان أث��ر (1
السعودية.

بيان أثر التمويل والاقتراض في نجاح المشاريع الزراعية الريادية في المملكة العربية السعودية.(2
بيان أثر التدريب والتأهيل في نجاح المشاريع الزراعية الريادية في المملكة العربية السعودية.(3
بيان أثر الاتصال في نجاح المشاريع الزراعية الريادية في المملكة العربية السعودية.(4

تساؤلات الدراسة:

 م��ا دور المؤسس��ات الداعم��ة في نج��اح المش��اريع الزراعي��ة الريادي��ة في المملك��ةالتساؤل الرئيسWي للدراسWة:
العربية السعودية؟

ويتفرع من هذا السؤال الرئيس التساؤلات الفرعية الآتية: 

( ما أثر دراسات الجدوى الاقتصادية في نجاح المشاريع الزراعية الريادية في المملكة العربية السعودية؟1

( ما أثر التمويل والاقتراض في نجاح المشاريع الزراعية الريادية في المملكة العربية السعودية؟2

( ما أثر التدريب والتأهيل في نجاح المشاريع الزراعية الريادية في المملكة العربية السعودية؟3

( ما أثر الاتصال في نجاح المشاريع الزراعية الريادية في المملكة العربية السعودية؟4
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فرضيات الدراسة:

أثيرلت���(��� ≥0.005α) لا يوج���د أث���ر ذو دلال���ة إحص���ائية عن���د مس���توى معنوي���ة  الفرضWWية الرئيسWWية الأولى:
المؤسس�����ات الداعم�����ة بأبعاده�����ا )دراس�����ات الج�����دوى الاقتص�����ادية، التموي�����ل والاق�����تراض، الت�����دريب والتأهي�����ل،

الاتصال(، على نجاح المشاريع الزراعية الريادية في المملكة العربية السعودية.

وينبثق من هذه الفرضية الفرضيات الفرعية الآتية: 

 لدراس�ات الج�دوى الاقتص�ادية(≥0.005αلا يوجد أثر ذو دلاله إحصائية عن�د مس�توى� معنوي�ه ) (1
في نجاح المشاريع الزراعية الريادية في المملكة العربية السعودية.

 للتموي�ل والاق�تراض في نج�اح(≥0.005αلا يوجد أثر ذو دلاله إحصائية عند مستوى� معنوي�ه ) (2
المشاريع الزراعية الريادية في المملكة العربية السعودية.

 للت��دريب والتأهي��ل في نج��اح(≥0.005αلا يوج��د أث��ر ذو دلال��ه إحص��ائية عن��د مس��توى� معنوي��ه ) (3
المشاريع الزراعية الريادية في المملكة العربية السعودية.

 للاتص�ال في نج�اح المش�اريع(≥0.005αلا يوجد أثر ذو دلاله إحصائية عند مس�توى معنوي�ه ) (4
الزراعية الريادية في المملكة العربية السعودية

الدراسات السابقة:

  تمح���ورت الدراس���ات الس���ابقة إلى مح���ورين؛ وك���ل مح���ور ينقس���م لدراس���ات س���ابقة عربي���ة وأخ���رى أجنبي���ة،
 الدراس��ات المتعلق��ة بالمش��اريع الزراعي��ة الريادي��ة،وثانيهما، الدراس��ات المتعلق��ة بالمؤسس��ات الداعم��ة أولهما،

وذلك على النحو التالي:

(2022دراسة الدرادكة وعبد النسور )

ه��دفت ه��ذه الدراس��ة إلى معرف��ة دور المؤسس��ات الداعم��ة في نج��اح المش��اريع الزراعي��ة الريادي��ة في الأردن،
والترك����يز على ال����دور الوس����يط للابتك����ار التس����ويقي في تحقي����ق ه����ذا النج����اح، حيث المتغ����ير المس����تقل ه����و
المؤسس����ات الداعم����ة، بأبعاده����ا )دراس����ات الج����دوى الاقتص����ادية، التموي����ل والاق����تراض، الت����دريب والتأهي����ل،
الاتصال(، وأما التابع هو نجاح المشاريع الزراعي�ة الريادي�ة، وتم قياس�ه من خلال مؤش�رات الأداء المختلف�ة
مث���ل الإنتاجي���ة، والربحي���ة، واس���تدامة المش���روع، اعتم���دت الدراس���ة على منهجي���ة البحث الوص���في التحليلي،
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حيث تم جم���ع البيان���ات من خلال اس���تبيان تم توزيع���ه على عين���ة مكون���ة من أص���حاب المش���اريع الزراعي���ة
الريادية في الأردن، وتم تحليل البيانات باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة لاختبار الفرضيات،

وتوصلت الدراسة إلى أن هناك علاقة إيجابي�ة ذات دلال�ة إحص�ائية بين ال�دعم الم�الي وال�دعم الف�ني وال�دعم
الإداري من المؤسس����ات الداعم����ة ونج����اح المش����اريع الزراعي����ة الريادي����ة، كم����ا أظه����رت النت����ائج أن الابتك����ار
التس���ويقي يلعب دوراً وس���يطاً مهم���اً في تعزي���ز ه���ذه العلاق���ة، بحيث أن المش���اريع ال���تي تتب���نى اس���تراتيجيات

تسويقية مبتكرة تكون أكثر قدرة على تحقيق النجاح والاستدامة،

وأوصت الدراس�ة بض�رورة تعزي�ز دور المؤسس�ات الداعم�ة في تق�ديم ال�دعم الم�الي والف�ني والإداري للمش�اريع
الزراعية الريادية، م�ع الترك�يز على أهمي�ة الابتك�ار التس�ويقي كعام�ل وس�يط يمكن أن يس�هم بش�كل كب�ير في
تحقي��ق النج��اح، كم��ا أش��ارت إلى أهمي��ة تق��ديم ب��رامج تدريبي��ة وتوعوي��ة لأص��حاب المش��اريع الزراعي��ة لتعزي��ز
قدراتهم في مجال التسويق والابتكار، وشددت على ضرورة تبني سياسات حكومية تدعم الابتكار والتطوير

في القطاع الزراعي لضمان استدامة المشاريع وتحقيق أهداف التنمية المستدامة.

(2021دراسة سمارة وبني ملحم )

ه���دفت ه��ذه الدراس��ة إلى معرف��ة دور حاض���نات الأعم��ال اللاح���ق في نج��اح المش���اريع الريادي��ة في الأردن،
حيث المتغير المس�تقل ه�و حاض�نات الأعم�ال اللاح�ق، وال�ذي يش�مل ال�دعم المس�تمر بع�د مرحل�ة التأس�يس،
مث����ل تق����ديم الاستش���ارات المس����تمرة، والت����دريب المس���تمر، وال����دعم الم����الي المس����تدام، وأم���ا الت����ابع ه���و نج���اح
المشاريع الريادية، وتم قياسه من خلال مؤشرات الأداء مثل الاستدامة، والنمو، والربحي�ة، اعتم�دت الدراس�ة
على منهجية البحث الوصفي التحليلي، حيث تم جمع البيانات باستخدام استبيان تم توزيعه على عين��ة من
أص��حاب المش��اريع الريادي��ة ال��تي اس��تفادت من خ��دمات حاض��نات الأعم��ال اللاح��ق في الأردن، وتم تحلي��ل

البيانات باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة لاختبار الفرضيات.

وتوص�لت الدراس��ة إلى أن حاض��نات الأعم�ال اللاح�ق تلعب دوراً كب��يراً في تعزي��ز نج�اح المش��اريع الريادي�ة،
حيث أن الدعم المستمر يسهم في تحسين الأداء الإداري والمالي والفني للمشاريع، كم�ا أظه�رت النت�ائج أن
المش��اريع ال��تي اس��تفادت من خ��دمات حاض��نات الأعم��ال اللاح��ق ك��انت أك��ثر ق��درة على الاس��تدامة والنم��و

مقارنة بتلك التي لم تستفد من هذه الخدمات.
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وأوص�ت الدراس�ة بض�رورة تعزي�ز دور حاض�نات الأعم�ال اللاح�ق من خلال توف�ير المزي�د من ال�دعم الم�الي
والف���ني والإداري المس���تمر، كم���ا أش���ارت إلى أهمي���ة تق���ديم ب���رامج تدريبي���ة متخصص���ة لأص���حاب المش���اريع
لتعزي��ز ق��دراتهم الإداري��ة والفني��ة، وش��ددت على ض��رورة تب��ني سياس��ات حكومي��ة ت��دعم الحاض��نات اللاح��ق

لضمان استدامة المشاريع الريادية وتحقيق التنمية الاقتصادية.

(2020دراسة أبو حمور والزعبى )

ه���دفت ه���ذه الدراس���ة إلى استكش���اف عوام���ل نج���اح حاض���نات الأعم���ال وأثره���ا في تنمي���ة الق���درات الإبداعي���ة
للمش��اريع الص��غيرة في الأردن، حيث المتغ��ير المس��تقل ه��و عوام��ل نج��اح حاض��نات الأعم��ال، وال��تي تش��مل
تق��ديم ال��دعم الم��الي، وال��دعم الف��ني، والتوجي��ه والإرش��اد، وأم��ا الت��ابع فه��و تنمي��ة الق��درات الإبداعي��ة للمش��اريع
الص���غيرة، وتم قياس���ه من خلال الابتك���ار، والتفك���ير الإب���داعي، والق���درة على تط���وير المنتج���ات والخ���دمات،
اعتم����دت الدراس����ة على منهجي����ة البحث الوص����في التحليلي، حيث تم جم����ع البيان����ات باس����تخدام اس����تبيان تم
توزيعه على عينة من أصحاب المشاريع الصغيرة المستفيدة من حاضنات الأعم�ال في الأردن، وتم تحلي�ل

البيانات باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة لاختبار الفرضيات.

وتوص�لت الدراس��ة إلى أن هن�اك علاق�ة إيجابي��ة ذات دلال�ة إحص�ائية بين عوام�ل نج�اح حاض�نات الأعم�ال
وتنمي�ة الق�درات الإبداعي�ة للمش�اريع الص�غيرة، حيث أن ال�دعم الم�الي والف�ني والتوجي�ه يس�هم بش�كل كب�ير في
تعزيز الابتكار والتفكير الإبداعي لدى أصحاب المش�اريع، كم�ا أظه�رت النت�ائج أن المش�اريع ال�تي اس�تفادت
من حاض��نات الأعم��ال ك��انت أك��ثر ق��درة على تط��وير منتج��ات وخ��دمات جدي��دة مقارن�ة بتل��ك ال��تي لم تس��تفد

من هذه الحاضنات.

وأوص�ت الدراس�ة بض�رورة تعزي�ز دور حاض�نات الأعم�ال في تق�ديم ال�دعم الم�الي والف�ني والتوجي�ه المس�تمر
للمش����اريع الص����غيرة، كم����ا أش����ارت إلى أهمي����ة تق����ديم ب����رامج تدريبي����ة متخصص����ة لتعزي����ز الق����درات الإبداعي����ة
لأصحاب المش�اريع، وش�ددت على ض�رورة تب�ني سياس�ات حكومي�ة ت�دعم حاض�نات الأعم�ال لض�مان تنمي�ة

القدرات الإبداعية وتحقيق التنمية المستدامة للمشاريع الصغيرة.

(2023دراسة القحطاني )

ه��دفت ه��ذه الدراس��ة إلى استكش��اف أث��ر حاض��نات الأعم��ال في تنمي��ة الق��درات الإبداعي��ة للمش��اريع الص��غيرة
في المملك�ة العربي�ة الس�عودية، حيث المتغ�ير المس�تقل ه�و حاض�نات الأعم�ال، وال�تي تش�مل ال�دعم الم�الي،
والتوجي���ه، والاستش���ارات الفني���ة، وأم���ا الت���ابع فه���و تنمي���ة الق���درات الإبداعي���ة، وتم قياس���ه من خلال مؤش���رات
الابتك�����ار، والإب�����داع في تط�����وير المنتج�����ات والخ�����دمات، اعتم�����دت الدراس�����ة على منهجي�����ة البحث الوص�����في
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التحليلي، حيث تم جم�ع البيان�ات من خلال اس�تبيان تم توزيع�ه على عين�ة من أص�حاب المش��اريع الص��غيرة
المستفيدة من حاضنات الأعمال في المملكة، وتم تحلي�ل البيان�ات باس�تخدام الأس�اليب الإحص�ائية المناس�بة

لاختبار الفرضيات.

وتوص����لت الدراس����ة إلى أن حاض����نات الأعم����ال تلعب دوراً مهم����اً في تعزي����ز الق����درات الإبداعي����ة للمش����اريع
الص�غيرة، حيث أن ال�دعم ال�ذي تقدم�ه يس�هم في تحس�ين مس�توى الابتك�ار والإب�داع ل�دى أص�حاب المش�اريع،
كم���ا أظه��رت النت��ائج أن المش���اريع ال��تي حص���لت على دعم من حاض���نات الأعم���ال ك���انت أك��ثر ق���درة على

تطوير حلول جديدة وابتكارية مقارنة بتلك التي لم تحصل على مثل هذا الدعم.

وأوص�ت الدراس�ة بض�رورة تعزي�ز دور حاض�نات الأعم�ال في تق�ديم ال�دعم المس�تمر للمش�اريع الص�غيرة، من
خلال توفير مزيد من ال�برامج التدريبي�ة والإرش�ادية لتعزي�ز الق�درات الإبداعي�ة، كم�ا دعت إلى أهمي�ة التع�اون
بين الحاض�نات والمراك�ز البحثي�ة والجامع�ات لض�مان تب�ادل المعرف�ة والابتك�ار، وش�ددت على ض�رورة تب�ني
سياس���ات حكومي���ة ت���دعم إنش���اء وتط���وير حاض���نات الأعم���ال لض���مان اس���تدامة المش���اريع الص���غيرة وتحقي���ق

التنمية الاقتصادية.

(2023دراسة بوغابة وحمدوش )

ه��دفت ه��ذه الدراس��ة إلى تحلي��ل دور حاض��نات الأعم��ال في دعم المؤسس��ات الص��غيرة والمتوس��طة والناش��ئة
، حيث المتغ���ير المس���تقل ه���و حاض���نات الأعم���ال، وال���تي2023 إلى 2011في الجزائ���ر خلال الف���ترة من 

تش��مل ال��دعم الم��الي، والإرش��اد، والت��دريب، وأم��ا المتغ��ير الت��ابع فه��و دعم المؤسس��ات الص��غيرة والمتوس��طة
والناش�ئة، وتم قياس�ه من خلال مؤش�رات النم�و، والابتك�ار، والق�درة التنافس�ية، اعتم�دت الدراس�ة على منهجي�ة
البحث الوص�في التحليلي، حيث تم جم�ع البيان�ات من خلال اس�تبيانات ومق�ابلات م�ع أص�حاب المؤسس�ات

الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، وتم تحليل البيانات باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة.

وتوص��لت الدراس��ة إلى أن حاض��نات الأعم��ال تلعب دوراً محوري��اً في دعم المؤسس��ات الص��غيرة والمتوس��طة
والناش��ئة، حيث أن ال��دعم ال��ذي تقدم��ه يس��هم في تعزي��ز نم��و ه��ذه المؤسس��ات وزي��ادة ق��درتها التنافس��ية، كم��ا
أظه����رت النت����ائج أن المؤسس����ات ال����تي اس����تفادت من خ����دمات الحاض����نات ك����انت أك����ثر نجاح����اً في تحقي����ق

الابتكار والنمو مقارنة بتلك التي لم تستفد من هذه الخدمات،
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وأوص�ت الدراس�ة بض�رورة تعزي�ز دور حاض�نات الأعم�ال من خلال تط�وير ب�رامج دعم متكامل�ة للمؤسس�ات
الص�غيرة والمتوس�طة، كم�ا أك�دت على أهمي�ة التع�اون بين الحاض�نات والجه�ات الحكومي�ة والمجتم�ع الم�دني
لتعزي��ز الابتك��ار ودعم المش��اريع الناش��ئة، وش��ددت على ض��رورة تب��ني سياس��ات ت��دعم الابتك��ار وتع��زز من

فرص نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.

-الدراسات الأجنبية:2

Saghaian, Mohammadi & Mohammadi (2022)دراسة 

ه��دفت الدراس��ة إلى تحدي��د العوام��ل ال��تي ت��ؤثر على نج��اح ري��ادة الأعم��ال في الأعم��ال الزراعي��ة في مدين��ة
مش��هد ب��إيران، حيث س��عت إلى استكش��اف كي��ف يمكن له��ذه العوام��ل أن تع��زز من نج��اح المش��اريع الريادي��ة
في ه���ذا القط���اع المهم للاقتص���اد الإي���راني، كم���ا ه���دفت إلى تق���ديم توص���يات لتحس���ين بيئ���ة ري���ادة الأعم���ال
الزراعي��ة، حيث المتغ��ير المس��تقل ه��و عوام��ل النج��اح في ري��ادة الأعم��ال، وال��تي تش��مل المعرف��ة والمه��ارات،
ال���دعم الم���الي، البيئ���ة التنظيمي���ة، والابتك���ار، أم���ا الت���ابع ه���و نج���اح ري���ادة الأعم���ال، ال���ذي يق���اس من خلال

معايير مثل النمو المالي، الاستدامة، والقدرة على التكيف مع التغيرات في السوق.

 من رواد الأعم��ال في150اعتم��دت الدراس��ة على منهجي��ة كمي��ة باس��تخدام اس��تبيانات لجم��ع البيان��ات من 
القط��اع ال��زراعي بمدين��ة مش��هد، تم تحلي��ل البيان��ات باس��تخدام تقني��ات الإحص��اء الوص��في والتحليلي لتحدي��د
العلاق���ات بين المتغ���يرات المختلف���ة، تم اس���تخدام تحلي���ل الانح���دار المتع���دد لفحص ت���أثير العوام���ل المس���تقلة

على نجاح ريادة الأعمال.

وتوص��لت الدراس��ة إلى أن المعرف��ة والمه��ارات تلعب دورًا حاس��مًا في نج��اح ري��ادة الأعم��ال الزراعي��ة، حيث
ا أك�بر في أظهرت النتائج أن رواد الأعمال الذين يمتلكون معرفة متخصصة ومهارات عالي�ة يحقق�ون نجاحً�
مش��اريعهم، كم��ا أظه��رت النت��ائج أن ال��دعم الم��الي من المؤسس��ات والبن��وك يعت��بر ع��املًا أساس��ياً في نج��اح
المش���اريع الريادي���ة الزراعي���ة، بالإض���افة إلى ذل���ك، بينت الدراس���ة أن البيئ���ة التنظيمي���ة ال���تي ت���دعم الابتك���ار
والتطوير تسهم بش�كل كب�ير في تحقي�ق النج�اح، كم�ا ت�بين أن الابتك�ار يع�د من العوام�ل الحاس�مة في تعزي�ز

القدرة التنافسية للمشاريع الريادية في القطاع الزراعي.

وأوصت الدراسة بضرورة تعزيز برامج التدريب والتطوير المهني ل�رواد الأعم�ال في القط�اع ال�زراعي به�دف
تحسين معارفهم ومهاراتهم، كما أوصت بزيادة الدعم المالي للمشاريع الريادي�ة من خلال تس�هيلات ق�روض
ومنح مالي�ة، وأك�دت الدراس�ة على أهمي�ة تحس�ين البيئ�ة التنظيمي�ة من خلال تبس�يط الإج�راءات البيروقراطي�ة
وتش��جيع الابتك��ار، وأوص��ت بتط��وير سياس��ات داعم��ة للابتك��ار في القط��اع ال��زراعي لتحف��يز رواد الأعم��ال
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على تب�ني تقني�ات وأس�اليب جدي�دة تزي�د من ق�درتهم التنافس�ية واس�تدامة مش�اريعهم، وأخ�يرًا، دعت إلى تعزي�ز
التع��اون بين الجامع��ات والمؤسس��ات البحثي��ة ورواد الأعم��ال الزراع��يين لتب��ادل المعرف��ة والخ��برات بم��ا يس��اهم

في تطوير هذا القطاع الحيوي.

 Kan et al (2018)دراسة 

ه���دفت إلى تق���ييم برن���امج دعم مش���روع الفلاحين الش���بان في تركي���ا من حيث دعم ري���ادة الأعم���ال الزراعي���ة.
المتغ���ير المس���تقل في الدراس���ة ه���و برن���امج دعم مش���روع الفلاحين الش���بان، ال���ذي يتض���من ع���دة أبع���اد مث���ل
التموي�ل والت�دريب والاستش�ارات. أم�ا المتغ��ير الت�ابع في الدراس�ة فه��و مس��توى نج�اح ري�ادة الأعم�ال الزراعي�ة

في المشاريع المدعومة.

تم اعتم�اد منهجي�ة البحث الكمي، حيث تم جم�ع البيان�ات من عين�ة عش�وائية ممثل�ة للمش�اريع المدعوم�ة في
إط��ار البرن��امج. تم تحلي��ل البيان��ات باس��تخدام أس��اليب إحص��ائية متقدم��ة لقي��اس ت��أثير البرن��امج على ري��ادة

الأعمال الزراعية.

توصلت الدراسة إلى أن برنامج دعم مشروع الفلاحين الشبان له ت�أثير إيج�ابي ملح�وظ على ري�ادة الأعم�ال
الزراعية في تركيا، حيث لاحظ المشاركون تحسنًا في مجالات مثل التصميم والتسويق والإدارة.

وأوص��ت الدراس���ة بض��رورة مواص��لة وتعزي���ز ب��رامج دعم ري��ادة الأعم���ال الزراعي���ة، م��ع الترك��يز على تعزي���ز
الت��دريب والتنس��يق بين القطاع��ات المعني��ة. كم��ا دعت إلى توس��يع نط��اق ال��برامج لتش��مل المزي��د من الفئ��ات

والمناطق الريفية، وتحسين آليات التقييم والمتابعة لضمان استمرارية النجاح في المستقبل.

 Vdovenko et al (2020)دراسة من قبل 

هدفت هذه الدراسة تقييم البيئة المؤسسية لتوفير التمويل للكيانات الصغيرة في مج�ال الأعم�ال الزراعي�ة في
أوكراني�����ا. يتمث�����ل المتغ�����ير المس�����تقل في الدراس�����ة في البيئ�����ة المؤسس�����ية، ال�����تي تش�����مل الق�����وانين والسياس�����ات
والإج���راءات ال���تي ت���ؤثر على توف���ير التموي���ل للش���ركات الزراعي���ة الص���غيرة، حيث المتغ���ير الت���ابع فه���و م���دى

نجاح الكيانات الزراعية الصغيرة في الحصول على التمويل واستخدامه بكفاءة.

تم تنفي���ذ الدراس���ة باس���تخدام منهجي���ة بحثي���ة تأكيدي���ة، حيث تم جم���ع البيان���ات من مص���ادر ثانوي���ة واس���تخدام
أدوات تحليلي��ة لفهم الت��أثيرات والعلاق��ات بين عناص��ر البيئ��ة المؤسس��ية ونج��اح التموي��ل للش��ركات الزراعي��ة

الصغيرة.
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توص��لت الدراس��ة إلى أن البيئ��ة المؤسس��ية في أوكراني��ا تلعب دوراً حاس��ماً في ت��أثير ت��وفر التموي��ل للش��ركات
الزراعي���ة الص���غيرة، حيث ي���ؤثر التش���ريع والسياس���ات الحكومي���ة بش���كل كب���ير على ف���رص الكيان���ات الزراعي���ة

للحصول على التمويل اللازم لنموها واستدامتها.

بن�����اءً على النت�����ائج، أوص�����ت الدراس�����ة بض�����رورة تحس�����ين البيئ�����ة المؤسس�����ية من خلال إص�����لاحات تش�����ريعية
وسياسات تدعم الكيانات الزراعي�ة الص�غيرة، بم�ا في ذل�ك تحس�ين الوص�ول إلى التموي�ل وتبس�يط الإج�راءات
الإدارية. كم�ا دعت الدراس�ة إلى تعزي�ز التع�اون بين القط�اع الحك�ومي والخ�اص وتعزي�ز الش�فافية والمس�اءلة

في إطار توفير التمويل للقطاع الزراعي الصغير في أوكرانيا.

 Mmbengwa et al (2021)دراسة 

رك�زت ه�ذه الدراس�ة على عوام�ل تحدي�د نج�اح ري�ادة الأعم�ال بين الش�باب في قط�اع الأعم�ال ال�زراعي، م�ع
 في جن��وب أفريقي��ا. المتغ��ير المس��تقل في الدراس��ة ه��و مجموع��ة منVhembeالترك��يز على بلدي��ة منطق��ة 

العوام��ل ال��تي ق��د ت�ؤثر على نج��اح ري��ادة الأعم�ال بين الش��باب، مث�ل التعليم، والت�دريب، والخ��برة الس��ابقة في
القطاع الزراعي، أما المتغير التابع فهو درجة نجاح المشاريع الريادية التي تم إنشاؤها من قبل الش�باب في

القطاع الزراعي.

تم تنفي�����ذ الدراس�����ة باس�����تخدام منهج بح�����ثي كمي، حيث تم جم�����ع البيان�����ات من عين����ة عش�����وائية من الش�����باب
تم اس�تخدام أس�اليب إحص�ائية لتحلي�ل البيان�ات وفهم،  Vhembeالعاملين في القطاع ال�زراعي في منطق�ة 

التأثيرات المحتملة للمتغيرات المستقلة على نجاح ريادة الأعمال بين الشباب.

أظهرت الدراسة أن هناك عدة عوامل تح�دد نج�اح ري�ادة الأعم�ال بين الش�باب في قط�اع الأعم�ال ال�زراعي،
بم��ا في ذل��ك مس��توى التعليم، والت��دريب المت��اح، وال��دعم المجتمعي، والتج��ارب الس��ابقة في القط��اع ال��زراعي.
كما أوضحت الدراس�ة أن التح�ديات مث�ل نقص التموي�ل والم�وارد والمش�اكل التقني�ة يمكن أن ت�ؤثر س�لباً على

نجاح المشاريع الريادية بين الشباب.

بن��اءً على النت��ائج، أوص��ت الدراس��ة بض��رورة تعزي��ز ال��دعم للش��باب المش��اركين في قط��اع الأعم��ال ال��زراعي،
من خلال توف���ير ف���رص التعليم والت���دريب، وتعزي���ز الوص���ول إلى التموي���ل المناس���ب، بالإض���افة إلى تعزي���ز

الشراكات المجتمعية وتسهيل الوصول إلى التكنولوجيا والموارد الزراعية الحديثة.

(2015دراسة لعور وعبد اللطيف )
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ه�����دفت ه����ذه الدراس����ة إلى معرف����ة دور حاض�����نات الأعم����ال في دعم المؤسس����ات الص�����غيرة والمتوس����طة في
الجزائ���ر، م���ع الترك���يز على حاض���نات الأعم���ال في ورقل���ة، غرداي���ة، وبس���كرة، حيث المتغ���ير المس���تقل ه���و
حاضنات الأعمال، والتي تشمل تقديم ال�دعم الم�الي، والت�دريب، والإرش�اد، وأم�ا الت�ابع فه�و دعم المؤسس�ات
الص�غيرة والمتوس�طة، وتم قياس�ه من خلال مؤش�رات النم�و، والاس�تدامة، والق�درة التنافس�ية، اعتم�دت الدراس�ة
على منهجي������ة البحث الوص������في التحليلي، حيث تم جم������ع البيان������ات من خلال اس������تبيانات ومق������ابلات م������ع
أص���حاب المؤسس���ات الص���غيرة والمتوس���طة المس���تفيدة من حاض���نات الأعم���ال في المن���اطق الم���ذكورة، وتم

تحليل البيانات باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة لاختبار الفرضيات.

وتوصلت الدراسة إلى أن حاضنات الأعم�ال تلعب دوراً مهم�اً في دعم المؤسس�ات الص�غيرة والمتوس�طة في
الجزائ���ر، حيث أن ال���دعم الم���الي والت���دريب والإرش���اد يس���هم في تعزي���ز نم���و ه���ذه المؤسس���ات وزي���ادة ق���درتها
التنافسية، كما أظهرت النتائج أن المؤسسات التي استفادت من خ�دمات الحاض�نات ك�انت أك�ثر نجاح�اً في

تحقيق الاستدامة والنمو مقارنة بتلك التي لم تستفد من هذه الخدمات.

وأوص�ت الدراس�ة بض�رورة تعزي�ز دور حاض�نات الأعم�ال من خلال توف�ير مزي�د من ال�دعم الم�الي والت�دريب
والإرش��اد المس��تمر للمؤسس��ات الص��غيرة والمتوس��طة، كم��ا أش��ارت إلى أهمي��ة تب��ني سياس��ات حكومي��ة ت��دعم

إنشاء وتطوير حاضنات الأعمال لضمان استدامة هذه المؤسسات وتحقيق التنمية الاقتصادية،

(2023دراسة خيال ومنصور )

ه�دفت ه�ذه الدراس�ة إلى معرف�ة أث�ر اس�تخدام اس�تراتيجية الش�مول الم�الي على تموي�ل المش�روعات الص�غيرة،
م��ع تط��بيق الدراس��ة مي��دانياً على البن��وك التجاري��ة، حيث المتغ��ير المس��تقل ه��و اس��تراتيجية الش��مول الم��الي،
وال��تي تش��مل توف��ير الخ��دمات المالي��ة لكاف��ة الفئ��ات، وتعزي��ز الوص��ول إلى التموي��ل، وأم��ا الت��ابع فه��و تموي��ل
المش����روعات الص����غيرة، وتم قياس����ه من خلال مؤش����رات مث����ل حجم الق����روض المقدم����ة، وع����دد المش����روعات
الممول�ة، وم�دى رض�ا المس��تفيدين، اعتم�دت الدراس�ة على منهجي�ة البحث المي�داني، حيث تم جم�ع البيان�ات
من خلال اس��تبيانات ومق��ابلات م��ع م��وظفي البن��وك التجاري��ة وأص��حاب المش��روعات الص��غيرة، وتم تحلي��ل

البيانات باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة لاختبار الفرضيات.

وتوص�����لت الدراس�����ة إلى أن اس�����تخدام اس�����تراتيجية الش�����مول الم�����الي ل�����ه أث�����ر إيج�����ابي وملح�����وظ على تموي�����ل
المشروعات الصغيرة، حيث أن توفير الخدمات المالية لكافة الفئات يسهم في زيادة حجم القروض المقدمة
وع�����دد المش�����روعات الممول�����ة، كم�����ا أظه�����رت النت�����ائج أن المش�����روعات الص�����غيرة ال�����تي اس�����تفادت من ه�����ذه

الاستراتيجية كانت أكثر قدرة على النمو والتوسع مقارنة بتلك التي لم تستفد منها.
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وأوص��ت الدراس��ة بض��رورة تعزي��ز اس��تراتيجية الش��مول الم��الي في البن��وك التجاري��ة من خلال توف��ير خ��دمات
مالية مخصص�ة للمش�روعات الص�غيرة، وتب�ني سياس�ات تس�هل الوص�ول إلى التموي�ل، كم�ا دعت إلى أهمي�ة

التعاون بين البنوك والحكومة لضمان تنفيذ الاستراتيجية بشكل فعال لتحقيق التنمية الاقتصادية.

(2021دراسة محمد والسيد )

ه��دفت ه��ذه الدراس��ة إلى استكش��اف دور التموي��ل المص��رفي في تحقي��ق أه��داف المش��روعات الص��غيرة، م��ع
، حيث المتغ������ير2020 إلى 2010الترك������يز على بن������ك الادخ������ار والتنمي������ة الاجتماعي������ة خلال الف������ترة من 

المس�تقل ه�و التموي�ل المص�رفي، وال�ذي يش�مل تق�ديم الق�روض، والخ�دمات المالي�ة، والاستش�ارات المص�رفية،
وأم���ا الت���ابع فه����و تحقي���ق أه���داف المش����روعات الص����غيرة، وتم قياس���ه من خلال مؤش���رات النم����و، والربحي���ة،
والاس���تدامة، اعتم���دت الدراس���ة على منهجي���ة البحث الوص���في التحليلي، حيث تم جم���ع البيان���ات من خلال
استبيانات ومقابلات مع أصحاب المشروعات الص�غيرة المس�تفيدين من تموي�ل البن�ك، بالإض�افة إلى تحلي�ل

البيانات المالية للبنك، وتم استخدام الأساليب الإحصائية المناسبة لاختبار الفرضيات.

وتوص���لت الدراس���ة إلى أن التموي���ل المص���رفي يلعب دوراً مهم���اً في تحقي���ق أه���داف المش���روعات الص���غيرة،
حيث أن الق��روض والخ��دمات المالي��ة ال��تي يق��دمها البن��ك تس��هم في تعزي��ز النم��و والربحي��ة والاس��تدامة له��ذه
المشروعات، كما أظه�رت النت�ائج أن المش�روعات الص�غيرة ال�تي اس�تفادت من تموي�ل بن�ك الادخ�ار والتنمي�ة

الاجتماعية كانت أكثر نجاحاً في تحقيق أهدافها مقارنة بتلك التي لم تستفد من هذا التمويل.

وأوصت الدراسة بضرورة تعزيز دور البنوك في تقديم التمويل والخدمات المالي�ة للمش�روعات الص�غيرة، من
خلال تط��وير منتج��ات وخ��دمات مالي��ة مخصص��ة تل��بي احتياج��ات ه��ذه المش��روعات، كم��ا دعت إلى أهمي��ة
تق��ديم ب��رامج تدريبي��ة وإرش��ادية لأص��حاب المش��روعات الص��غيرة لتعزي��ز ق��دراتهم المالي��ة والإداري��ة، وش��ددت
على ض�رورة تب�ني سياس�ات حكومي�ة ت�دعم التموي�ل المص�رفي للمش�روعات الص�غيرة لض�مان تحقي�ق التنمي�ة

الاقتصادية المستدامة.

(2018دراسة بن لبيوض وبصيري )

هدفت هذه الدراسة إلى معرف�ة دور دراس�ة الج�دوى الاقتص�ادية في تق�ييم المش�اريع الاس�تثمارية، م�ع الترك�يز
على دراس��ة حال��ة ب��القرض الش��عبي الجزائ��ري - وكال��ة الب��ويرة، حيث المتغ��ير المس��تقل ه��و دراس��ة الج��دوى
الاقتصادية، والتي تشمل التحليل المالي، والتحليل الفني، والتحليل السوقي، وأما التابع فهو تق�ييم المش�اريع
الاس��تثمارية، وتم قياس��ه من خلال مؤش��رات النج��اح الم��الي، والج��دوى الفني��ة، والجاذبي��ة الس��وقية، اعتم��دت
الدراسة على منهجية البحث الوصفي التحليلي، حيث تم جمع البيان�ات من خلال اس�تبيانات ومق�ابلات م�ع
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م��وظفي الق��رض الش��عبي الجزائ��ري وأص��حاب المش��اريع الاس��تثمارية في وكال��ة الب��ويرة، وتم تحلي��ل البيان��ات
باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة لاختبار الفرضيات.

وتوصلت الدراسة إلى أن دراسة الجدوى الاقتصادية تلعب دوراً مهماً في تقييم المشاريع الاس�تثمارية، حيث
أن التحليل الم�الي والف�ني والس�وقي يس�هم في تحس�ين دق�ة التق�ييم واتخ�اذ الق�رارات الاس�تثمارية الص�ائبة، كم�ا
أظه��رت النت��ائج أن المش��اريع ال��تي خض��عت لدراس��ة ج��دوى اقتص��ادية ك��انت أك��ثر نجاح��اً واس��تدامة مقارن��ة
بتل����ك ال����تي لم تخض����ع له����ذه الدراس����ة، حيث ك����انت ق����ادرة على تحقي����ق عوائ����د مالي����ة جي����دة، والاس����تفادة من

التحليل الفني للتغلب على المشكلات التقنية، والاستفادة من الفرص السوقية بشكل أفضل.

وأوص���ت الدراس���ة بض���رورة اعتم���اد دراس���ة الج���دوى الاقتص���ادية كج���زء أساس���ي من عملي���ة تق���ييم المش���اريع
الاس���تثمارية، من خلال توف���ير الت���دريب اللازم للم��وظفين على كيفي��ة إع���داد وتنفي���ذ دراس���ات الج���دوى بش���كل
فعال، كما دعت إلى أهمية تعزي�ز التع�اون بين البن�وك والمس�تثمرين لض�مان توف�ير البيان�ات اللازم�ة لدراس�ة
الج����دوى وتحليله����ا بدق����ة، وش����ددت على ض����رورة تب����ني سياس����ات حكومي����ة ت����دعم إع����داد دراس����ات الج����دوى

الاقتصادية لضمان نجاح المشاريع الاستثمارية وتحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة.

-الدراسات الأجنبية:2

 Thephavanh et al (2023)دراسة 

رك����زت الدراس����ة على دراس����ة تص����ورات البيئ����ة المؤسس����ية وال����دعم بين رواد الأعم����ال الزراع����يين الش����باب في
لاوس. يش��كل المتغ��ير المس��تقل في الدراس��ة البيئ��ة المؤسس��ية، ال��تي تتض��من الق��وانين والسياس��ات وال��برامج
الحكومي���ة ال���تي ت���ؤثر على تط���وير ونج���اح ري���ادة الأعم���ال الزراعي���ة بين الش���باب. أم���ا المتغ���ير الت���ابع في

الدراسة فهو تصورات رواد الأعمال الزراعيين الشباب للبيئة المؤسسية والدعم المتاح لهم.

تم تنفي���ذ الدراس���ة باس���تخدام منهجي���ة بحثي���ة تأكيدي���ة، حيث تم جم���ع البيان���ات من خلال اس���تبيانات ت���وزعت
على عين��ة من رواد الأعم��ال الزراع��يين الش��باب في لاوس. تم تحلي��ل البيان��ات باس��تخدام أس��اليب إحص��ائية

لفهم العلاقات بين العوامل المؤسسية وتصورات الشباب للدعم المتاح لهم في سياق الأعمال الزراعية.

أظه���رت الدراس���ة أن هن���اك تص���ورات متباين���ة بين رواد الأعم���ال الزراع���يين الش���باب في لاوس بش���أن البيئ���ة
المؤسس�ية وال�دعم المت�اح لهم، تش�ير النت�ائج إلى أن هن�اك تح�ديات مث�ل البيروقراطي�ة، ونقص الوص�ول إلى
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التموي�ل، وال�دعم التق�ني والت�دريبي، ال�تي ق�د ت�ؤثر س�لباً على نج�اح ري�ادة الأعم�ال الزراعي�ة بين الش�باب في
لاوس.

بن��اءً على النت��ائج، أوص��ت الدراس��ة بض��رورة تعزي��ز البيئ��ة المؤسس��ية ل��دعم رواد الأعم��ال الزراع��يين الش��باب
في لاوس، من خلال إص�����لاحات تش����ريعية وسياس����ية تع����زز الوص�����ول إلى التموي����ل، وتس�����هيل الإج����راءات
الإداري����ة، وتعزي����ز ال����دعم التق����ني والت����دريبي. كم����ا دعت الدراس����ة إلى تعزي����ز الش����راكات بين القط����اع الع����ام

والخاص والمجتمع المدني لدعم المبادرات الريادية بين الشباب في القطاع الزراعي.

 Taylor (2021)دراسة 

رك��زت الدراس��ة على تحلي��ل النظم البيئي��ة المؤسس��ية ال��تي ت��دعم تط��وير المنظم��ات الهجين��ة، وتحدي��داً تط��ور
التعاونيات في الولايات المتحدة الأمريكية. المتغير المستقل في الدراسة هو النظام البي�ئي المؤسس�ي، ال�ذي
يش�مل الق�وانين والسياس�ات والممارس�ات ال�تي ت�ؤثر على تأس�يس وتط�وير التعاوني�ات كمنظم�ات هجين�ة. أم�ا

المتغير التابع في الدراسة فهو تطور وازدهار التعاونيات في السوق الأمريكي.

تم تنفي���ذ الدراس���ة باس���تخدام منهج تحليلي، حيث تم جم���ع البيان���ات من مص���ادر ثانوي���ة ومراجع���ة الأدبي���ات
الحالي��ة ح�ول تط��ور التعاوني��ات في الولاي��ات المتح��دة. تم اس��تخدام البيان��ات لفهم كيفي��ة ت��أثير النظ��ام البي��ئي

المؤسسي على نمو التعاونيات وازدهارها في السوق الأمريكي.

وأظه�رت الدراس�ة أن هن�اك عوام�ل متع�ددة ت�ؤثر على تط�ور التعاوني�ات في الولاي�ات المتح�دة، بم�ا في ذل�ك
ال����دعم الحك����ومي، والتش����ريعات التنظيمي����ة، والثقاف����ة التعاوني����ة بين الأعض����اء. كم����ا أوض����حت الدراس����ة أن
التعاوني����ات كمنظم����ات هجين����ة تلعب دوراً مهم����اً في دعم الاقتص����اد المحلي وتحس����ين الظ����روف المعيش����ية

لأعضائها.

بن���اءً على النت���ائج، أوص���ت الدراس���ة بض���رورة دعم النظم البيئي���ة المؤسس���ية ال���تي ت���دعم تط���وير المنظم���ات
الهجينة مثل التعاوني�ات، من خلال تبس�يط الإج�راءات التش�ريعية، وتعزي�ز ال�دعم الم�الي والف�ني للتعاوني�ات،

وتعزيز التوعية والتثقيف بالفوائد الاقتصادية والاجتماعية للتعاونيات كنموذج للمنظمات الهجينة.

 Metawea (2020)دراسة 

ترك�ز الدراس�ة على دور المؤسس�ات المالي�ة في دعم النج�اح الري�ادي، م�ع الترك�يز على حال�ة مص�ر. يش�كل
المتغير المستقل في الدراسة دور المؤسسات المالي�ة، وال�تي تش�مل البن�وك والمؤسس�ات المالي�ة الأخ�رى، في
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تقديم الدعم المالي والخدمات المصرفية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة والريادية. أم�ا المتغ�ير الت�ابع فه�و
نجاح المشروعات الريادية التي تتلقى دعمًا من هذه المؤسسات في مصر.

تم تنفي�ذ الدراس�ة باس�تخدام منهجي�ة بحثي�ة كميّ�ة، حيث جمعت البيان�ات من خلال اس�تبيانات ومق�ابلات م�ع
رواد الأعم���ال وممثلي المؤسس���ات المالي���ة في مص���ر. تم تحلي���ل البيان���ات باس���تخدام أدوات إحص���ائية لفهم

تأثير دور المؤسسات المالية على نجاح المشروعات الريادية.

أظه���رت الدراس���ة أن المؤسس���ات المالي���ة تلعب دوراً حيوي���اً في دعم النج���اح الري���ادي في مص���ر، من خلال
توف����ير الخ����دمات المص����رفية والمالي����ة المناس����بة، وتق����ديم ال����دعم الف����ني والاستش����اري لل����رواد في مج����ال إدارة
الأعم��ال. كم��ا تن��اولت الدراس��ة التح��ديات ال��تي ق��د تواج��ه المش��روعات الريادي��ة في الحص��ول على التموي��ل

والخدمات المالية اللازمة لنموها وتطويرها.

بن��اءً على النت��ائج، أوص��ت الدراس��ة بض��رورة تعزي��ز دور المؤسس��ات المالي��ة في مص��ر، من خلال تحس��ين
الإج����راءات المص����رفية، وتس����هيل الوص����ول إلى التموي����ل، وتعزي����ز الش����فافية والمس����اءلة في تق����ديم الخ����دمات
المالي���ة للمش���روعات الريادي���ة. كم���ا دعت الدراس���ة إلى تعزي���ز التع���اون بين القط���اعين الع���ام والخ���اص ل���دعم

وتعزيز البيئة المالية التي تدعم الابتكار والنمو الاقتصادي في مصر.

 Adamashvili et al (2020)دراسة 

ترك����ز ه����ذه الدراس����ة على إيج����اد بيئ����ة مؤسس����ية ناجح����ة للزراع����ة من خلال النهج التع����اوني ك����دافع للتنمي����ة
الزراعية. يهدف المتغير المستقل في الدراسة إلى فهم كيفية بناء بيئة تعاونية فعالة تدعم التنمي�ة الزراعي�ة،
بينما يتمثل المتغير التابع في دراسة التأثيرات والنتائج الناتجة عن هذه البيئ�ة التعاوني�ة على تحس�ين الأداء

الزراعي والتنمية المستدامة.

تم تنفي����ذ الدراس����ة باس����تخدام منهج تحليلي، حيث تم جم����ع البيان����ات من مص����ادر متع����ددة مث����ل المق����ابلات
والاس��تبيانات والمراج��ع الأدبي��ة، به��دف تحلي��ل كيفي��ة تط��بيق وت��أثير النهج التع��اوني على الزراع��ة في س��ياق

أوروبي.
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أظه��رت الدراس��ة أن النهج التع��اوني في الزراع��ة يمكن أن يك��ون ع��املًا محف��زاً للتنمي��ة الزراعي��ة، من خلال
تعزيز التعاون بين المزارعين والمؤسسات الزراعية والجهات الحكومية، وتب�ادل المعرف�ة والخ�برات، وتحس�ين

استخدام الموارد الطبيعية بطريقة مستدامة.

بن�اءً على النت�ائج، أوص�ت الدراس�ة بض�رورة تعزي�ز النهج التع�اوني في الزراع�ة ك�أداة لتعزي�ز الأداء ال�زراعي
والمساهمة في التنمية المستدامة. كما دعت إلى تعزيز السياس�ات الحكومي�ة ال�تي ت�دعم التع�اون والش�راكات
في القط��اع ال��زراعي، وتعزي��ز الش��فافية والمس��اءلة في إط��ار الإدارة الزراعي��ة لتعزي��ز النج��اح والاس��تدامة في

الزراعة الأوروبية.

المنطلقات النظرية للدراسة

اعتمدت هذه الدراسة على نظريات تتمثل فيما يلي:

النظرية المعرفية:-1

  ه�ذه النظري�ة ترك�ز على كيفي�ة اكتس�اب المعرف�ة والمعلوم�ات وتنظيمه�ا واس�تخدامها في س�ياق ل�دور ال�ذي
تلعبه المؤسسات الداعمة في نجاح وفاعلية المشروعات الزراعية الريادي�ة في المملك�ة، حيث اعتم�دت على
مش����كلة الدراس���ة ومحاول���ة حله���ا من خلال اف����تراض مجموع����ة من الفرض���يات والوص���ول إلى الإجاب���ة على
ص����حة ه����ذه الفرض����يات من خلال الاس����تبيانات والتحلي����ل الإحص����ائي، واس����تخلاص مجموع���ة من المراج����ع
والدراس����ات الس����ابقة في دراس����تها به����دف جم����ع البيان����ات والمعلوم����ات ال����تي يمكن الاس����تفادة منه����ا في ه����ذه
الدراس��ة، كم��ا يق��وم الب��احث من خلال جم��ع ه��ذه المعلوم��ات بفهم ومعرف��ة الكيفي��ة ال��تي تعلم فري��ق المش��روع
الخط�����وات والإج�����راءات والمه�����ارات اللازم�����ة لنج�����اح مش�����روعات الزراع�����ة، ومعرف�����ة آلي�����ات تنظيم وتخ�����زين
المعلومات الفنية والتشغيلية الخاصة بهذه المشروعات، وإدراك كيفية استخدام هذه المعرفة والمعلوم�ات في
اتخاذ قرارات مناس�بة للعم�ل به�ا، وعلي�ه يمكن�ه من الوص�ول لنت�ائج س�ليمة في ه�ذه الدراس�ة وتق�ديم توص�يات

فعالة لصانعي القرار في هذا المجال.

النظرية البنائية:-2

  بس��بب اعتم��اد الب��احث على مجموع��ة من التج��ارب الس��ابقة ك��الرجوع إلى كتب العلم��اء الس��ابقين في نفس
الموض��وع مح��ل الدراس��ة، أو الاعتم��اد على المراج��ع س��واء ك��انت )رس��ائل علمي��ة س��ابقة- ودوري��ات منش��ورة
ومحكم�����ة، ومق�����الات علمي����ة حديث����ة،.... ألخ(، ومن بين المراج����ع ال����تي اعتم�����د عليه�����ا في الحص����ول على
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المعلوم��ات هي تل��ك ال��واردة في دراس��اتها والعم��ل على فهمه��ا وإع�ادة ص��ياغتها بطريقت��ه الخاص�ة بم��ا يحق�ق
أه���داف ه���ذه الدراس���ة ويس���تخلص اس���تنتاجاتها وتوص���ياتها، وفي ه���ذا الس���ياق، ف���إن الب���احث يب���ني معرفت���ه
الخاص��ة بن��اءً على خبرات��ه الس��ابقة وقراءات��ه من مص��ادر متنوع��ة ومن المعلوم��ات ال��تي س��بق ل��ه الاطلاع

عليها ويقوم بإضافة وتكملة من سبقوه.

  منهج الدراسة:

س���يتم اس���تخدام المنهج الوص���في التحليلي حيث تف���رض طبيع���ة ه���ذه الدراس���ة وأه���دافها ومتغيراته���ا اس���تخدام
المنهج الوصفي، والذي يعد بمثابة مجموع�ة من الإج�راءات البحثي�ة ال�تي تتكام�ل لوص�ف الظ�اهرة، اعتم�ادا
على جم�����ع الحق�����ائق والبيان�����ات وتص�����نيفها ومعالجته�����ا وتحليله�����ا تحليلا كافي�����ا ودقيق�����ا، وذل�����ك لاس�����تخلاص

دلالاتها، والوصول إلى نتائج وتعميمات بشأن الظاهرة موضع البحث.

م���دى ت���أثير دور المؤسس���ات الداعم���ة في نج���اح المش���اريع الزراعي���ة الريادي���ة في المملك���ةلوص���ف وتحلي���ل 
، والآث����ار المترتب����ة على نج����اح ه����ذا ال����دور، وس����يتم جم����ع البيان����ات من خلال اس����تبياناتالعربي����ة الس����عودية

موجه����ة إلى م����ديري ومس����ؤولي إدارة في المش����اريع، ويتض����من الاس����تبيان مجموع����ة من الأس����ئلة المص����ممة
تطبيق دور المؤسسات الداعمة من جوانبها المتع�ددة )دراس�ات الج�دوى الاقتص�ادية، التموي�للقياس جوانب 

كم��ا س��يتم تحلي��ل البيان��ات الكمي��ة باس��تخدام ال��برامج الإحص��ائيةوالاق��تراض، الت��دريب والتأهي��ل، الاتص��ال( 
لتحدي�د العلاق�ات والأنم�اط بين تط�بيق ممارس�ات المؤسس�ات الداعم�ة وم�دى تحقي�ق فعالي�ة ونج�اح المش�اريع

الريادية الزراعية.

علاوة على ذلك سيتم استخدام المنهج النوعي للاستكشاف التفص�يلي من م�ديري المش�روعات وف�رق الإدارة
لتص��وراتهم وتج��اربهم ح��ول فعالي��ة وأث��ر الاتص��ال الفع��ال والت��دريب والتأهي��ل وتحقي��ق نج��اح إدارة المش��اريع
والنموذج التطبيقي هو مشاريع الزراعة بالمملكة العربية السعودية، وسيتم تحليل البيان�ات النوعي�ة باس�تخدام

تحليل المحتوى لاستخراج الموضوعات الرئيسية والفهم العميق لتجارب المشاركين.

بالإض��افة إلى ذل��ك، س��يتم تط��بيق دراس��ة حال��ة مفص��لة لتحلي��ل كيفي��ة تط��بيق ممارس��ات المؤسس��ات الداعم��ة
في نج�اح مش�اريع الزراع�ة الريادي��ة وس�يتم مراجع�ة الوث��ائق والتق��ارير الرس��مية المتعلق��ة به��ذه الإدارة، ودراس��ة
الاس��تراتيجيات والإج��راءات ال��تي اتبعته��ا الإدارة لإدارة وتط��بيق فعلي��ات المش��اريع وال��ذي انعكس على نج��اح
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مش���اريع الزراع���ة بش���كل فع���ال، مم���ا ي���تيح فهم���اً عملي���اً لكيفي���ة ت���أثير ه���ذه الممارس���ات النظري���ة على الواق���ع
العملي.

مصادر البيانات :

يعتمد البحث على مصدرين أساسيين في جمع البيانات والمعلومات كما يلي:

 المصادر الثانوية:

وتتمثل في الكتب والمراجع" العربية والأجنبي"ة ذات الص"لة بموض"وع" البحث بالإض"افة إلى الاعتم"اد على

الأبحاث والدراسات السابقة والدراسات" السابقة ذات العلاق"ة بالموض"وع ال"تي بحثت الإنش"ائية إلى ج"انب

الدوريات" والرسائل الجامعية التي تناولت موضوع" الدراسة، لمعرفة الأسس والط"رق" العلمي"ة الس"ليمة في

كتابة الدراسات وكذلك" أخذ تصور" عام عن آخر المستجدات التي حدثت في موض""وعات الدراس""ة الحالي""ة

والتي تتميز بالتغير" والتطور" المستمر.

 المصادر الأولية:

ً اعتمدت الدراسة على الاستبانة كأداة رئيسية في جمع البيانات من مصادرها والتي تم تصميمها خصيص""ا

 وإرسال رابطها إلى مجتمع البحث.Google Formsلهذا الغرض على 

أدوات الدراسة:

تع""رف أداة البحث بأنه""ا "الوس""يلة ال""تي تتم بواس""طتها" عملي""ة جم""ع البيان""ات به""دف الإجاب""ة عن

تس""اؤلاته، وس""يعتمد" الب"احثين في جم""ع البيان""ات على الاس""تبانة، وال""تي تعّ"رف بأنه""ا "ص"يغة مح"ددة من

الفقرات والأسئلة تهدف إلى جمع البيانات من أفراد البحث" 
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 -الأساليب الإحصائية المتبعة

( في ه""ذه الدراس""ة لإج""راءSPSSتم اس""تخدام" برن""امج الحزم""ة الإحص""ائية للعل""وم الاجتماعي""ة )

التحليل الوصفي واختبار الفرضيات باستخدام" الأساليب الإحصائية التالية:

:الإحصاء الوصفي

التكرارات والنسب المئوية: تم استخدامها لتقديم توزيعات" التك"رار والنس"ب المئوي"ة لخص"ائص أف"راد

العينة وإجاباتهم على استبانة الدراسة.

الوس"ط" الحس"ابي: تم اس"تخدامه كمقي"اس للنزع"ة المركزي"ة لتق"دير المتوس"ط" الحس"ابي لإجاب"ات أف"راد

العينة على أسئلة الاستبانة.

الانحراف" المعياري: تم استخدامه كمقي"اس للتش"تت لتق"دير الانح"راف في إجاب"ات أف"راد" العين"ة ح"ول

المتوسط" الحسابي.

:الإحصاء التحليلي

( تحليل الانح"دار المتع"ددMultiple Regressionتم اس"تخدامه لاختب"ار ت"أثير مجموع"ة من :)

المتغيرات المستقلة على المتغير التابع.

( تحلي"ل الانح"دار الخطي البس"يطSimple Regressionتم اس"تخدامه لاختب"ار ت"أثير متغ"ير :)

مستقل على المتغير التابع.

( اختبار التوزيع" الط"بيعيKurtosis  Testتم اس"تخدامه لاختب"ار" م"دى انح"راف" التوزي"ع عن :)

التوزيع" الطبيعي.

حدود الدراسة:

 :2024يدور نطاق الدراسة خلال عام الحدود الزمانية.
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 :تقتصر الدراسة على المشاريع الزراعية الريادية في المملكة العربية السعودية.الحدود المكانية
 :وعيةWWدود الموضWWدور المؤسس��ات الداعم��ة في نج��احترك��ز الدراس��ة على تحلي��ل م��دى ت��أثير الح

المشاريع الزراعية الريادية في المملكة العربية السعودية.

قائمة المراجع:

( .عوام��ل نج��اح حاض��نات2020أب��و حم��ور، حس��ام محم��ود جمي��ل، و الزع��بى، حم��زة منص��ور .)
الأعم���ال وأثره���ا في تنمي���ة الق���درات الإبداعي���ة للمش���اريع الص���غيرة في الأردن. المجل���ة الأردني���ة في

-����������������������������������� 285, ملح�����������������������������������ق ، 16إدارة الأعم�����������������������������������ال، مج . مس�����������������������������������ترجع من306 
http://search.mandumah.com/Record/1044490

( .دور دراسة الجدوى الاقتص�ادية في تق�ييم2018بن لبيوض، نور الهدى، و بصيري، محفوظ .)
المش��اريع الاس��تثمارية: دراس��ة حال��ة ب��القرض الش��عبي الجزائ��ري - وكال��ة الب��ويرة )رس��الة ماجس��تير
غ���������������ير منش���������������ورة(. جامع���������������ة أكلي محن���������������د اولح���������������اج - الب���������������ويرة، الب���������������ويرة. مس���������������ترجع من

http://search.mandumah.com/Record/1097893 
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( .دور حاض��نات الأعم��ال في دعم المؤسس��ات2023بوغاب��ة، ه��دى فري��ال، و حم��دوش، وف��اء .)
,11". مجل��ة الب��احث الإقتص��ادي، مج2023-2011الص��غيرة، المتوس��طة والناش��ئة في الجزائ��ر "

،������������������������������������������������������������ 2ع  202 ������������������������������������������������������������- . مس������������������������������������������������������������ترجع من216 
http://search.mandumah.com/Record/1442894 

( .أث������ر اس������تخدام2023خي������ال، زينب أمين الس������يد، و منص������ور، رش������ا ض������ياء ال������دين إب������راهيم .)
استراتيجية الشمول المالي على تمويل المش�روعات الص�غيرة: دراس�ة ميداني�ة ب�التطبيق على البن�وك

. مس�ترجع من169 -� 121 ،� 1, ع14التجاري�ة. المجل�ة العلمي�ة للدراس�ات التجاري�ة والبيئي�ة، مج
http://search.mandumah.com/Record/1382901 

( .دور المؤسس���ات الداعم���ة2022الدرادك���ة، رزان محم���د عبدالله، و عبدالنس���ور، م���روان محم���د .)
في نج�����اح المش�����اريع الزراعي�����ة الريادي�����ة في الأردن: ال�����دور الوس�����يط للابتك�����ار التس�����ويقي )رس�����الة
ماجس�����������������تير غ�����������������ير منش�����������������ورة(. جامع�����������������ة البلق�����������������اء التطبيقي�����������������ة، الس�����������������لط. مس�����������������ترجع من

http://search.mandumah.com/Record/1298563 
( .أث���ر دراس���ات2018دلي���ل، فاطم���ة بخيت عبدالله، و ب���وب، عص���ام ال���دين عب���دالوهاب محم���د .)

الج����دوى الاقتص����ادية وتق����ييم المش����روعات الانتاجي����ة على أداء المش�����روع الانت�����اجى: دراس����ة حال����ة
مش�روع أب�وحمرة ال�زراعى )رس�الة ماجس�تير غ�ير منش�ورة(. جامع�ة ال�نيلين، الخرط�وم. مس�ترجع من

http://search.mandumah.com/Record/915846 
( .دور حاض��نات الأعم��ال اللاح��ق2021س��مارة، عم��ر محم��د علي، و ب��ني ملحم، يح��يي س��ليم .)

في نج��اح المش��اريع الريادي��ة في الأردن )رس��الة ماجس��تير غ��ير منش��ورة(. جامع��ة ال��يرموك، إرب��د.
 http://search.mandumah.com/Record/1295589مسترجع من 

( .دور حاض����نات الأعم����ال في دعم2015عب����دالرحمان، لع����ور، و أولاد حيم����ودة، عب����داللطيف .)
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: دراسة حالة حاضنة ورقلة، غرداية، بسكرة )رسالة ماجستير غ�ير
منش�������������������������ورة(. جامع�������������������������ة قاص�������������������������دي مرب�������������������������اح - ورقل�������������������������ة، ورقل�������������������������ة. مس�������������������������ترجع من

http://search.mandumah.com/Record/1016750 
( .ت�أثير اس�تخدام حاض�نات الأعم�ال في2009الع�زام، أن�ور أحم�د نه�ار، و ج�واد، ش�وقي ن�اجي .)

انج��اح المش�اريع الريادي��ة في الأردن )رس��الة دكت��وراه غ�ير منش�ورة(. جامع�ة عم�ان العربي��ة، عم��ان.
 http://search.mandumah.com/Record/586644مسترجع من 
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