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ي المؤسسة
الإبداع الإداري ف 

Task No.2 

1قضايا بحثية: المقرر

عائشة فؤاد طيار: اعداد 



& ,اللهعطاء .ماجدة دور القيادة الادارية ي  
ف  تنمية الابداع .الاداري

http://archives.univ-biskra.dz/handle/123456789/10420

ي تنمية 
 
دور القيادة الإدارية ف

ي المؤسسة
 
الإبداع الإداري ف

Chapter

01

http://archives.univ-biskra.dz/handle/123456789/10420
http://archives.univ-biskra.dz/handle/123456789/10420
http://archives.univ-biskra.dz/handle/123456789/10420
http://archives.univ-biskra.dz/handle/123456789/10420
http://archives.univ-biskra.dz/handle/123456789/10420
http://archives.univ-biskra.dz/handle/123456789/10420


Chapterالعنوان تقييم
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يالمستقليهويالقيادةيالإداريةيبأبعادهايالديمقراطيةيوالأوتوقراطيةيوالتحويلية المتغير

يالتابعيهويالإبداعيالإداري المتغير

يبسكره مجاليالتطبيقيهويجامعةيمحمديخيض 

يويحدديمجاليالتطبيق ينيالرئيسيير  يتحديديالعلاقةيويحدديالمتغير  
 
العنوانيواضحيف

اتيوسيطةيأويمعدلة يالعنوانيولاييتضمنيمتغير  
 
يإلىيالأبعاديف إلايأنهيلاييشير

ي نجديالعنوانيواضحيومنظميلكنهيتقليدييمنيحيثيالبناءيالتحليل 



Chapterالمقدمة
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يتطويريالمؤسسة  
يمقدمتهايأهميةيالقيادةيوالإبداعيودورهمايف   

ويتوضحيالدراسةيف 
ةي زيفجوةيبحثيةيدقيقةيولميتوضحيبوضوحيلماذايجامعةيبسكرةيتمثليحالةيبحثيةيممير  إلايأنهايلميتير

يمنيكونهيتحليليا ويالطرحيكانيعامًايأكير
يإبرازيالأشكاليةيالبحثية  

نجدهايمقدمةيجيدةيمنيحيثيالسياقيالعاميلكنهايتحتاجيتعمقايف 



Chapterالدراسة مشكلة
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يتنميةيالإبداعيالإداري  
المشكلةيتتمحوريحوليمدىيمساهمةيأنماطيالقيادةيف 

لكن
يواضحيولمييتميإبرازيفجوةيمعرفيةيدقيقةيمنيخلاليمقارنةيالدراساتيلميتصاغ يسؤاليرئيس   

 
المشكلةيف

السابقة
يدقة نجديالمشكلةيصيغتيضمنيايلكنهايتحتاجيصياغةيبحثيةيأكير



Chapterالدراسة اهمية
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الأهمية النظرية
ينظرياتيالقيادةيوالإبداعيالإدارييداخليمؤسسةيتعليميةيجزائرية يالربطيبير   

 
تسهميالدراسةيف
الأهمية التطبيقية

ينمطيالقيادةيلتعزيزيالإبداعي يتحسير   
 
تقدمينتائجييمكنيأنيتساعديإدارةيالجامعةيف

ي  
الأهميةيالتطبيقيةيواضحةيبينمايالأهميةيالنظريةيلميتعمقينظريايبماييكف 



Chapterالدراسة اهداف
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.التعرفيعليأنماطيالقيادةيالسائدةي

.قياسيمستوىيالإبداعيالإداري
اختباريالعلاقةيبينهماي

:الأهداف
.الأهدافيواضحةيوقابلةيللقياس

.منسجمةيمعيالفروض
ي يآلياتيالتأثير يتفسير  

 
.ونرىيانهايتركزيعليالقياسيوالعلاقةيدونيالتوسعيف



Chapterوالمفاهيمي  النظري الاطار تحليل
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•  بينهما النظرية العلاقة و الإداري الإبداع مفهومي و وأنماطهاي القيادة مفهومي تناول تم

• :الإيجابيات

منظم نظري عرضي   .

القيادة نظريات تناول   .

• :الملاحظات

ي نموذج بناء يتم لم  ي آليات يوضحي متكامل تفسير التأثير .

ا الثلاثة الأنماط هذه اختيار تم لماذا توضيحي يتم لم 
ً
ها دون تحديد غير .



Chapterالسابقة الدراسات تحليل
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اتيمختلفةعرضي تم هايعليمتغير دراساتيتناولتيالقيادةيالإداريةيوتأثير

لكنيالعرضيكانيوصفيا

ينتائجيالدراسات ليةيبير  لميتتميمقارنةيتحلي

لمييتمياستخلاصيفجوةيبحثيةيواضحة

بشكليعاميإنهياستعراضيجيديلكنهييحتاجيتحليلينقدييأعمق



Chapterالفروض تحليل

09

• الإبداع عل الثلاثة القيادة أنماط أثر اختبار عل بنيت الفروض .

• ات بالعنواني مرتبطةي الفروض  لمتغير وا .

للاختبار قابلة   .

 لاختبارها المتعدد الانحدار استخدام تم  

• أنها إلا :

• ي عل ركزت الفروض جميع ي التأثير فقط المباش  .



الدراسة نموذج
Chapter
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• يوضحي النموذج :

• الديمقراطية القيادة

الأوتوقراطية القيادة 

التحويليةي القيادة 

 

الإداري الإبداع 

• ي واضحي نموذج  ومباش  .

سببيًا اختبارًا يعكس   .

ات يتضمن لا لكن  وسيطةي متغير .



الدراسة منهجية
Chapter
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• ي الأداة استبانة ه  .

•  المتعدد الانحدار استخدام

•  كرونباخ ألفا الثبات اختبار

• لتفلطحي الالتواء اختبار  ي    عالتوزي من للتحقق وا

ي الطبيع 

• التحليل هو SPSS

• الأساسية الملاحظة :

نسبيًا قويةي المنهجية  .

التحليلية القوةي يعزز المتعدد الانحدار استخدام   .

• . العينة حجم توضيحي يتم لم

ر يُذكر لم  ي مير  
العينة لحجم إحصائ  .



النتائج تفسي  
Chapter
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• ا كان القيادة ممارسةي مستوى أن النتائج أظهرتي

ً
 متوسط

• النتائج وتحليلي المتوسطاتي عرضي تم  .

المختلفة القيادة بأنماط النتائج ربطي تم   .

• ي ي الإحصائية النتائج عل ركز التفسير الأدبيات مع المقارن النظري التحليل من أكير .



التوصيات
Chapter
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• الإبداع لتعزيز الإدارية القيادة ممارسةي بتحسير ي الدراسة اأوصتي

• عملية كانت التوصياتي .

• أنها إلا :

• عامة جاءت .

• واضحةي تنفيذية أولويات تحديد إلى تحتاج .

حات عرضي يتم لم  موسعةي مستقبلية بحثية مقير ..



حات المستقبلية المقير
Chapter
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يآليةيالقيادةيعليالإبداعيالإي يلتفسير اميالتنظيم  يأويالالير   
اتيوسيطةيمثليالرضايالوظيف  دارييإدراجيمتغير

ي يالمتغير ةيلمعرفةياختلافيقوةيالعلاقةيبير  يأويسنواتيالخير  
اتيمعدلةيكالمستوىيالوظيف  اتاختباريمتغير

توسيعينطاقيالدراسةيلتشمليمؤسساتيأويجامعاتيأخرىيلزيادةيإمكانيةيتعميميالنتائج

ةيزمنيةيممتدة يفير يلقياسيأثريالقيادةيعليالإبداعيعير اعتماديتصميميطولى 



• التقييميالعام

• لميتعديالدراسةيمتماسكةيمنيالناحيةيالمنهجيةيحيثي

اتيوتحديديأنماطيالقيادةيبدق ةياتسمتيبوضوحيالمتغير

كماياعتمدتيأساليبيإحصائيةيمناسبةيلاختباريالفروض

....مماييعززيموثوقيةيالنتائجي

ي  التكليف خاتمة
 الثان 

الخاتمة

Chapter
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• يبنائهايالنظري  
 
إلايأنيالدراسةيجاءتيتقليديةينسبيايف

• يصياغةيالمشكلة  
 
زيفجوةيبحثيةيواضحةيبشكليكافيف لميتير

• ي اتيوسيطةيتفسريآلياتيالتأثير ةيدونيإدراجيمتغير اقتضتيعلياختباريالعلاقةيالمباش 

• يالنظرييالمعمقيللنتائجيوربطهايبالأد يمنيالتفسير
يأكير  

بياتركزتيعليالتحليليالإحصائ 

• رييوعليهييمكنيالقوليإنيالدراسةيقويةيمنيالناحيةيالتطبيقيةيلكنهايتحتاجيإلىيتعميقينظ

ي يلتعزيزيبعدهايالتفسير يأكير وتحليل 



Thank You
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