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 انًقذيخ.1.1

 

 اٌزٕبفغ١خّٚاٌج١ئخّاٌّزغبسػخّاٌزسٛلادّظًّفّٟع١ّبّلاّاٌسذ٠ثخ،ّإٌّظّبدّفّٟإٌدبذّػصتّاٌّشبس٠غّإداسحّرؼُذّ 

ٚاٌزط٠ٛشٌّّلاثزىبسّالأعبعّٟاٌّسشنّرشُىًّٚأزدبِٙب،ّأٔٛاػٙبّثّخزٍفّفبٌّشبس٠غ،ّ.ا١ٌَّٛٔؼ١شٙبّاٌزّٟاٌزؼم١ذّشذ٠ذح
ّالأطشضّّّٓأ٘ذافٙبّرسم١كّفّٟرفشًّأّٚرزؼثشّرضايّلاّاٌّشبس٠غِّّٓوج١شحّٔغجخّأّْإٌّٝاٌذساعبدّرش١شّرٌه،ِّٚغّ.ٚإٌّٛ
ّأوثشّػٛا١ًٌِش٠ًّّّّزذّثًّفسغت،ّاٌزم١ٕخّأّٚاٌف١ٕخّاٌدٛأتّػ٠ٍّٝمزصشّلاّاٌفشًّ٘زاّ] [.ّاٌّسذدحّٚا١ٌّضا١ٔبدّاٌض١ِٕخ

 .اٌؼًّّفشقّداخًّٚاٌزٕظ١ّ١خّاٌجشش٠خّثبٌذ٠ٕب١ِى١بدّرزؼٍكّػّمبً

 ِّٚبسعبرٙبّاٌّشبس٠غّإداسحّأدث١بدّفّٟشأّٔٙبِّّٓاٌزم١ًٍّأّٚإّ٘بٌّٙب٠ّزُِّبّغبٌجبًّز١٠ٛ١ٓ،ّثؼُذ٠ّٓاٌذساعخّ٘زّٖرجُشص

 إٌّٙد١بدّػٍّٝالا٘زّبَِّّٓاٌىث١ش٠ّشوضّز١ّٓففٟ.ّاٌزٕظ١ّّٟاٌزغ١١شّٚإداسحّاٌفؼبيّاٌزٛاصًِّٙبسادّّٚ٘بّاٌؼ١ٍّخ،

ّاٌزى١ف،ِّّٓاٌفشقّرّى ّٓاٌزّٟاٌشوبئضّّٟ٘ثزوبءّاٌزغ١١شادّٚإداسحّثفبػ١ٍخّاٌزٛاصًّػٍّٝاٌمذسحّرظًّاٌزم١ٕخ،ّٚالأدٚاد
ّزًّاٌثمخ،ثٕبءّّأعبطّإٔٙبّاٌّؼٍِٛبد؛ّٔمًِّدشدّرزدبٚصّاٌزٛاصًِّٙبسادّ] [.ّاٌّشخٛحّالأ٘ذافّٚرسم١كّاٌزؼبْٚ،

ّضشٚسحّاٌزغ١١شّإداسحّرؼُذّاٌّمبثً،ّٚفّٟ.ٚإٔزبخ١زّٗاٌفش٠كّد٠ٕب١ِى١خّػٍِّٝجبششّثشى٠ًّؤثشِّّبّالأفشاد،ّٚرسف١ضّإٌضاػبد،
ِمبِٚزٙب،ِّّب٠ّغُّٙفِّّّٟٓثذلًاّّٚفبػ١ٍخ،ّثغلاعخّاٌدذ٠ذحّاٌزغ١١شادّٚأفشاد٘بّإٌّظّخّرزجّٕٝأٌّْضّبّْاعزشار١د١خ
     اٌّذّٜاٌط٠ًّٛػٍّٝاٌّششٚعّٚٔدبزّٗاعزّشاس٠خ

ّرزدٍٝٚاضسخ،ِّّؼشف١خّفدٛحّػٌّٓلأدث١بدّالأ١ٌٚخّاٌّشاخؼخّرىشفّاٌّف١ِٛٙٓ،ٌّٙز٠ّٓاٌدٛ٘ش٠خّالأ١ّ٘خِّّٓاٌشغُّػٍٝ
ّٔدبذّػٍّٝاٌفؼٍّٟٚرأث١شّ٘بّاٌزغ١١شّٚإداسحّاٌزٛاصًِّٙبسادّث١ِّٓٚزىبًِِّٕٙدّٟثشىًّرشثظّاٌزّٟاٌذساعبدِّسذٚد٠خّفٟ

ٌّزؼض٠ضّرفبػٍّٙبٌّى١ف١خفّٕٙب٠ِّّّٓسذِّّبِّٕفصً،ّثشىًّاٌّفب١ُّ٘٘زّٖرؼُبٌحِّبّفغبٌجبًّ.اٌسذ٠ثخّإٌّظّبدّث١ئخّفّٟاٌّشبس٠غ
ّإضبفخّ] [.ّث١ّٕٙبّاٌزفبػ١ٍخّأّٚاٌغجج١خّاٌؼلالخ٠ّٛضرّوبف١بًّدِدًبّرمذَّلاّاٌّزٛفشحّإٌظش٠خّإٌّبرجّأّْوّبّ.اٌّششٚعّأداء
ّثبٌزسٛيّرز١ّضّاٌزّٟ"اٌسذ٠ثخّإٌّظّبد"ّث١ئخّضّّٓاٌمض١خّ٘زّٖرزٕبٚيّاٌزّٟاٌغ١بل١خّاٌذساعبدّفّٟلصٛسّٕ٘بنّرٌه،ّإٌٝ

ب٠ّزطٍتِّبّّٚ٘ٛاٌّشٔخ،ّٚا١ٌٙبوًّاٌثمبفٟ،ّاٌزٕٛعّاٌشلّٟ، ًّ ّإ٠ٌّٝضبفّ.ِؼبصشحّع١بلبدّفّٟاٌؼٛاًِّ٘زٌٖزأث١شّّأػّكّفٙ
ّاٌّسٍّٟاٌّغزّٜٛػٍّٝاٌّؼشف١خّاٌفدٛحّ٘زّٖرؼ١ّكف٠ّّٟغُِّّٙبّاٌّدبي،ّ٘زاّفّٟاٌّزخصصخّاٌؼشث١خّالأثسبسّٔذسحّرٌه،

 .ٚالإل١ٍّٟ

ّث١ِّٓٙبسادٌٍّؼلالخِّٚزىبًِّشبًِّفُّٙرمذ٠ُّخلايِّّٓاٌّؼشف١خّاٌفدٛحّ٘زٌّٖغذّعؼ١ٙبِّّٓاٌذساعخّ٘زّٖأ١ّ٘خّرٕجغٌّزا،
ّاٌذساعخّرٙذفّ.اٌسذ٠ثخّإٌّظّبدّث١ئخّفّٟاٌّشبس٠غّٔدبذّػٍّٝاٌّجبششّٚغ١شّاٌّجبششّٚرأث١شّ٘بّاٌزغ١١ش،ّٚإداسحّاٌزٛاصً

ّإٌبػّخّاٌّٙبسادّأ١ّ٘خّرجشصّأٔٙبّوّبّ.اٌؼ١ٍّخّاٌّّبسعبد٠ّٛخّٗأ٠ّّْىّٓرس١ٍٍّٟإطبسّٚرمذ٠ُّإٌظشٞ،ّاٌفُّٙرٛع١غّإٌٝ
ّٚرُّى ّٓاٌزٛاصًّوفبءحِّّٓرؼضصٚرٕظ١ّ١خّّرذس٠ج١خّع١بعبدّرجّٕٟفّٟاٌمشاسّصُٕبعّٚرف١ُذّاٌّشبس٠غ،ٌّٕدبذّأعبع١خّوشو١ضح

ّأ٠ضًبّعزٛفشّثًّفسغت،ّالأوبد١ّ٠خّالأدث١بدرثشٌّّّٞٓاٌذساعخٌّٙزّٖاٌّزٛلؼخّإٌزبئحّإّْ.ثفؼب١ٌخّاٌزغ١١شّإداسحِّّٓاٌؼًّّفشق
 .راٌّغزُّثبٌزغ١ش٠ّزغُّػبٌُّفِٟشبس٠ؼٙبّّٔدبذِّؼذلادٌّزسغ١ّٓرغؼّٝاٌزٌٍّّٟٕظّبدّػ١ٍّخّإسشبداد



 

 

 يشكهخ انذراسخ. 1.2

 اٌزّٟاٌزؼم١ذّشذ٠ذحّاٌزٕبفغ١خّٚاٌج١ئخّاٌّزغبسػخّاٌزطٛسادِّغّخبصخًّّزذ٠ثخ،ِّٕظّخّأّٞٔدبذّأعبطّاٌّشبس٠غّإداسح

 الأدٚادِّّٓاٌىث١شّٚخٛدّٚسغُّ.ٚإٌّّٛالاثزىبسّػدٍخّرذفغّٚأزدبِٙب،ّأٔٛاػٙبّثشزّٝفبٌّشبس٠غ،ّ.ٔؼ١شٙب

ّإ٠ٌٝؤدِّّّٞبّخّخ،ّرسذ٠بد٠ّٛاخ٠ّٗضايّلاّاٌّشبس٠غِّّٓوج١شًاّػذدًاّأّْإلاّاٌّدبي،ّ٘زاّفّٟاٌّزطٛسحّاٌزم١ٕخّٚإٌّٙد١بد
     اٌّسذد٠ّٓٚا١ٌّضا١ٔخّاٌٛلذّضّّٓأ٘ذافٙبّرسم١كّفّٟفشٍٙبّأّٚرؼثش٘ب

 أّٚاٌّششٚعّفش٠كٌّذّٜاٌزٛاصًِّٙبسادّضؼفّفّٟرىّّٓردبٍ٘ٙب،٠ّزُِّبّغبٌجبًّٚاٌزّٟاٌفشً،ّ٘زاّأعجبةّأثشصّإْ

 اٌزى١فّػٍّٝاٌفش٠كّلذسحّوج١شّثشىًّرؼ١ُكّاٌؼٛاًِّ٘زٖ.ّاٌزٕظ١ّّٟاٌزغ١١شّإداسحّفّٟلصٛسّأّٚغ١بةّإٌّٝإضبفخّلبئذٖ،

رجبديِّّدشد٠ّزدبٚصّاٌفؼبيّفبٌزٛاصًّ] [.ّاٌّششٚعّز١بحّدٚسحّخلايّرطشأّاٌزّٟٚاٌخبسخ١خّاٌذاخ١ٍخّاٌزسٛلادِّغ
ّإٌّٔٞدبذّزبعّخّػٕبصشّوٍٙبّّٟٚ٘إٌضاػبد،ّٚإداسحّاٌفُٙ،ّعٛءّردٕتّاٌفش٠ك،ّرسف١ضّاٌثمخ،ّثٕبء٠ّشًّّإّٔٗاٌّؼٍِٛبد؛

ّاٌّغزٙذف،اٌٛضغّّإٌّٝاٌشاّ٘ٓاٌٛضغِّّٓاٌغٍظٌّلأزمبيّاٌلاصَّالإطبسّرٛفشّفّٟٙاٌزغ١١ش،ّإداسحّأِبّ.خّبػّٟخٙذ
     ِؼٙبّٚرى١فٌٍُّٙزغ١١شادّالأفشادّرمجًّٚرضّٓ

 ث١ّٕٙبّرشثظّاٌزّٟإٌظش٠خّالأثسبسّفئّْ،)اٌزغ١١شّٚإداسحّاٌزٛاصً(ّاٌجؼُذ٠ٌّٓٙز٠ّٓاٌّزضا٠ذحّالأ١ّ٘خِّّٓاٌشغُّػٍٝ

ّإخشاء٠غزذػّّٟإٌمصّ٘زاّ] [.ِّدضأحّأِّٚسذٚدحّرضايّلاّاٌسذ٠ثخّإٌّظّبدّع١بقّضّّٓاٌّشبس٠غّإداسحّٔدبذّٚث١ٓ
ّرشاثظٌّى١ف١خِٚزىبًِّّشبًِّفُّٙغ١بةّفّٟاٌذساعخِّشىٍخّرجشصّٚ٘ىزا،ّ.اٌّؼشف١خّاٌفدٛحّ٘زٌّٖغذِّٚؼّمخِّٕٙد١خّدساعخ

 .اٌّؼبصشحّإٌّظّبدّث١ئخّفّٟاٌّشبس٠غّٔدبذّػٍّٝاٌفؼٍّٟٚرأث١شّ٘بّاٌزغ١١ش،ّٚإداسحّاٌزٛاصًِّٙبساد

 

 

 انُظرٌ انًسزىي ػهً فدىاد      .
 

ّػٍّٝٚاضسخّفدٛادّٕ٘بنّأّْإلاّاٌزغ١١ش،ّإداسحّأّٚاٌزٛاصًِّٙبسادّإِبِّٕفصًّثشىًّرٕبٌٚذّدساعبدّٚخٛدّسغُ
 :اٌّغزّٜٛإٌظشٞ،ِّٕٙب

 وّدبلادّاٌزغ١١شّٚإداسحّاٌزٛاصًِّٙبسادِّّٓوًّرزٕبٚيّالأدث١بدِّؼظُ: انًفهىيٍُ ثٍُ انًسذود انرثظ 

     اٌّشبس٠غّأداءّػٍّٝاٌّزىبًِّرأث١شّ٘ب٠ّٛضرِّٕٙدّٟدِحّدِّْٚغزمٍخ

 ث١ّٓاٌزفبػ١ٍخّأّٚاٌغجج١خّاٌؼلالخّرٛضرّوبف١خّرس١ٍ١ٍخّّٔبرجّرٛخذّلا: انًزكبيهخ انُظرَخ انًُبرج ضؼف 

     اٌّششٚعّٔزبئحّػٍّٝٚرأث١ش٘بّاٌزغ١١شّٚإداسحّاٌزٛاصً

 الأخزّدِّْٚسذدح،ّصٕبػبدّأّٚرم١ٍذ٠خّث١ئبدّػٍّٝسوضدّاٌذساعبدّأغٍت: انسُبقُخ انذراسبد فٍ قصىر 

 .اٌّشٔخّٚا١ٌٙى١ٍبدّاٌثمبفّٟٚاٌزٕٛعّاٌشلّّٟثبٌزسٛيّرزغُّاٌزّٟ"اٌسذ٠ثخّإٌّظّبد"ّطج١ؼخّالاػزجبسّفٟ

 اٌّؼشفّٟاٌٛصٛي٠ّصُؼ تِّّبّالإٔد١ٍض٠خ،ّثبٌٍغخّاٌّزٛفشحّالأدث١بدِّؼظُ: انؼرثُخ ثبنهغخ انذراسبد قهخ 

 .اٌّس١ٍخّاٌؼًّّث١ئبدّفّٟاٌّفب١ُّ٘رطج١ك٠ِّّٚٓسذّاٌؼشة،ّٚاٌطٍجخّاٌجبزث١ٌّٓذّٜاٌىبًِ



 

 

 ُقٍانزطج انًسزىي ػهً فدىاد      .
 

ِشبس٠غّفّّٟاٌزغ١١شّٚإداسحّاٌزٛاصًِّٙبسادِّّٓاٌىبٍِخّالاعزفبدحّرّٕغّرطج١م١خّفدٛادّٚخٛد٠ّلازعّاٌؼٍّٟ،ّاٌصؼ١ذّػٍٝ
 :إٌّظّبد،ِّٕٙب

 ضّّٓاٌزغ١١شّإداسحّأدٚادّأّٚاٌفؼبيّاٌزٛاصًِّٙبسادّرض١ّّٓغبٌجب٠ًّزُّلا: انًزخصص انزذرَت غُبة 

     اٌؼًّّفشقّأّٚاٌّشبس٠غِّذ٠شّٞرأ١ًّ٘ثشاِح

 اٌزٛاصًّوفبءحٌّم١بطِّؤششادّأّٚأدٚادّإٌّٝاٌّؤعغبدِّّٓاٌؼذ٠ذّرفزمش: واضسخ رقُُى آنُبد وخىد ػذو 

 .اٌّشبس٠غّرٕف١زّأثٕبءّاٌزغ١١شّإداسحّٔدبذّأٚ

 ٠ؤُدّٞاٌزغ١١شّثئداسحّاٌّشرجطخّٚاٌغٍٛو١خّإٌفغ١خّثبٌؼٛاًِّالا٘زّبَّػذَ: انؼًم فرق داخم انزغُُر يقبويخ 

     اٌّششٚعّٔدبذّػٍّٝعٍجبًّرؤثشّداخ١ٍخِّمبِٚخّإٌٝ

 وٛظ١فخّاٌزغ١١شّإداسحِّغّاٌزؼب٠ًِّزُّإٌّظّبد،ّثؼضّفٟ: وانزغُُر انًشروع إدارح ثٍُ الأدوار فصم 

 .إٌزبئحّٚضؼفّاٌزٕغ١كّفّٟفدٛحّإ٠ٌّٝؤدِّّٞبّاٌّششٚع،ّػِّٕٓفصٍخّأّٚثب٠ٛٔخ
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ّظًّفّٟخبصخّثٕدبذ،ِّشبس٠ؼٙبّرٕف١زّفّٟاٌسذ٠ثخّإٌّظّبدّرٛاخٙٙبّاٌزّٟاٌّزضا٠ذحّاٌزسذ٠بدِّّٓاٌذساعخّ٘زّٖأ١ّ٘خّٔجغت
ّٚفّٟ.ٚاٌثمبفبداٌزخصصبدِّّزؼذدحّػًّّفشقّػٍّٝالاػزّبدّٚرضا٠ذّاٌّغزّش،ّٚالاثزىبسّاٌغش٠غ،ّثبٌزمٍتّرزغُّػًّّث١ئخ
ٌّٕدبذّاٌشئ١غ١خاٌّسشوبدِّّّٓاٌزغ١١شّٚإداسحّاٌفؼبيّاٌزٛاصًِّٙبسادِّثًّاٌف١ٕخّغ١شّاٌؼٛاًِّف٠ُّٙؼُذّاٌغ١بق،ّ٘زا

ًِّبّوث١شًاٌّىٕٙبّاٌّشبس٠غ، َّ      اٌؼ١ٍّخِّبسعبرٙبّّفّٟأّٚاٌّشبس٠غّإداسحّأدث١بدّفّٟأ١ّ٘زٙبِّّٓرمًٍُّأّٚرُٙ

ّاٌّششٚع،أطشافّّث١ّٓاٌزفبُّ٘ٚرؼض٠ضّدل١ك،ّثشىًّاٌّؼٍِٛبدّرذفكٌّضّبّْاعزشار١د١خّأداحّرؼُذّاٌزٛاصًِّٙبسادّإْ
ّفّٟٙاٌزغ١١ش،إداسحّّأِبّ.ثغلاعخّاٌّششٚعّع١شٌّضّبّْز٠ٛ١خّػٕبصشّّٟٚ٘إٌضاػبد،ّٚرفبدّٞاٌؼًّ،ّفشقّٚرسف١ض

ّأّٚاٌزسذ٠ثبدّرٕف١زٚضّبّّْاٌزسٛلاد،ٌّزمجًّالأفشادّٚر١ٙئخّاٌّغزدذاد،ِّغّاٌزى١فِّّٓإٌّظّبدّو ٓ¸ّرُُّزز١ّخّضشٚسح
     ِمبِٚخّأّٚإسثبنّدّْٚاٌزؼذ٠لاد

 :اٌزب١ٌخّإٌمبطّفّٟاٌذساعخّأ١ّ٘خّرزدٍّٕٝ٘ب،ِّٚٓ

 ِٙبسادِّفِّٟٙٛث١ّٓاٌشثظّخلايِّّٓإٌظش٠خّاٌّؼشفخّرؼض٠ضّفّٟاٌذساعخّرغبُ٘: انُظرٌ انفهى رىسُغ 

     إداسحّاٌّشبس٠غٔدبذّّػٍّٝاٌّجبششّٚغ١شّاٌّجبششّأثشّ٘بّٚرٛض١رِّزىبًِ،ّٚازذّإطبسّضّّٓاٌزغ١١شّٚإداسحّاٌزٛاصً

 اٌزىبًِّضؼفّع١ّبّلاّاٌسب١ٌخ،ّالأدث١بدّفّٟاٌّٛخٛدحّاٌثغشادّػٍّٝاٌضٛءّرغٍُظ: انًؼرفُخ انفدىاد سذ 

 .اٌسذ٠ثخّإٌّظّبدّداخًّاٌّشبس٠غّأداءّرفغ١شّفّٟاٌزٕظ١ّ١خّٚاٌؼٛاًِّالأفشادِّٙبسادّث١ٓ

 اٌّشبس٠غّإداسحِّدبيّفّٟٚاٌّٙز١ّّٓاٌجبزث١ّٓرغُبػذّػشث١خّٔظش٠خِّشخؼ١خّرٛفش: وانطلاة انجبزثٍُ خذيخ 

 .اٌّشبس٠غّٔدبذّفّٟاٌفؼٍّٟاٌزأث١شّرادّٚاٌزٕظ١ّ١خّالإٔغب١ٔخّالأثؼبدّفُّٙػٍٝ

 



 
 

 

 

 ٚاٌزم١ٕخ،ّاٌف١ٕخّاٌدٛأتّػٍّٝاٌّفشطّاٌزشو١ضّفّٟإٌظشّإػبدحّإٌّٝرذػٛ: انُبػًخ انًهبراد أهًُخ إثراز 

 .ثفؼب١ٌخّاٌّشبس٠غّلإداسحّأعبع١خّسو١ضحّثٛصفٙبّإٌبػّخّاٌّٙبسادّػٍّٝاٌضٛءّٚرغ١ٍظ

 رذس٠ج١خّع١بعبدّرجّٕٟإٌّٝاٌؼ١ٍبّالإداسادّرٛخ١ّٗفّٟاٌذساعخّٔزبئحّرغُُّٙأ٠ّّْىٓ: انقرار صُُبّع إفبدح 

 .ِٕٚظُّإ٠دبثّٟثشىًّاٌزغ١١شّإداسحِّّٓاٌؼًّّفشقّٚرُّىّٓاٌزٛاصًّوفبءحِّّٓرؼُضصّٚرٕظ١ّ١خ

ّػ٠ّٗ١ٍؼُزّذأ٠ّّّْىّٓػٍّّٟإطبسّثٕبءّإٌّٝرغؼّٝثًّرم١ٍذٞ،ّٔظشّٞرس١ًٍّثزمذ٠ُّرىزفّٟلاّاٌذساعخّ٘زّٖفئّْرٌه،ّػٍّٝٚثٕبءًّ
 .اٌسذ٠ثخّإٌّظّبدّداخًّاٌّشبس٠غّث١ئخّفّٟفبػ١ٍخّأوثشّإداس٠خِّّبسعبدّرط٠ٛشّفِّٟغزمجلًاّ
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 .إداسحّاٌّشبس٠غِّؼٙذ.ّإٌدبذّفّٟالأٚلبدّاٌّضطشثخّ:ٔجضّإٌّٙخّ.(PMI)        ّيؼهذ إدارح انًشبرَغ  -

ّاٌّششٚعّر١ّضٌّزسم١كّٚاٌّّبسعبدّاٌّجبداّرطج١كّ:اٌّششٚعِّذ٠شّد١ًٌ.        ّر .ل آَرلاَذ، و ،.إ .د كهُلاَذ،   -
 إد٠ٛو١شٓ؟١ًِّّ٘بودشٚ.

 .ٌلأػّبيّ٘بسفبسدّو١ٍخِّطجؼخ.ّاٌزغ١١شّل١بدح.        ّة .ج كىرر،  -

 .إد٠ٛو١شّٓث١شعّْٛ).اٌثبِٕخّاٌطجؼخ(ّإٌّظّبدّفّٟاٌم١بدح.        ّج َىكم،   -

   -ّ،     ّ،SpectrumّIEEEِّدٍخ.ّاٌجشِد١بدّرفشًٌّّبرا.        ٌّ .ر شبرَذ،   -

.    

ِّششٚعّخب٘ضًاٌٍّّغزمجًِّذ٠شّرصجرّو١فّ:اٌشلّّٟاٌؼصشّفّٟاٌّشبس٠غّإداسح.        ّر .ج ورُرَر، ،.ر يىنر،   -
 .ّ  -  ّ،     ِّدٍخّإداسحّاٌّشبس٠غ،.

 .ّوٛرشٌّدّْٛاٌزغ١١شٌّم١بدحّخطٛادّ ِّّٓاٌّىٛٔخّاٌؼ١ٍّخّ.(Prosci)        ّثروسبٌ   -

 .ّثشٚعبٞ

ٌٍّؼبٌُّٔمذ٠خّثٕظشحٌّلأدث١بدِّشاخؼخِّٕٙد١خّ:إػبدحّاٌزفى١شّفّٟإداسحّاٌّشبس٠غ.        ّ، وأَذرسٍ، ة.سفُدُح، ة   -
    -ّ،     ّاٌّشبس٠غ،ّلإداسحّاٌذ١ٌٚخّاٌّدٍخ.ّاٌشدبعّاٌدذ٠ذ

.     
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