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العنوان

"ویةأثر الحوافز على الولاء التنظیمي للعاملین في المؤسسات الترب"



القضیة البحثیة

ین في أثر الحوافز على الولاء التنظیمي للعامل"القضیة البحثیة تدور حول 
."  المؤسسات التربویة

انت مادیة مثل ھذه القضیة تتناول كیفیة تأثیر الحوافز بأنواعھا المختلفة، سواء ك
ء الرواتب والمكافآت، أو معنویة مثل التقدیر والشكر، على مستوى الولا

.  التنظیمي للعاملین في المؤسسات التعلیمیة

یرھا على تھدف الدراسة إلى تحلیل العلاقة بین نوعیة الحوافز المقدمة ومدى تأث
ام التزام العاملین واستمرارھم في وظائفھم، مما یؤثر بدوره على الأداء الع

.للمؤسسة



لدراسةاأھمیة وأسباب اختیار 
جاح أھمیة الدراسة تنبع من الدور الحاسم الذي یلعبھ الولاء التنظیمي في ن

.واستمراریة المؤسسات التربویة

یز العاملین تعتبر الحوافز من الوسائل الأساسیة التي تعتمدھا المؤسسات لتحف
.  یميوزیادة رضاھم الوظیفي، مما ینعكس إیجابیاً على مستوى الولاء التنظ

یة التي وقد اختیرت ھذه القضیة للدراسة نظرًا لوجود نقص في الأبحاث المحل
.  تتناول ھذا الجانب، خاصة في السیاق التربوي

عي القرار كما أن فھم العلاقة بین الحوافز والولاء التنظیمي یمكن أن یساعد صان
.التعلیمیةفي تطویر سیاسات أكثر فعالیة لإدارة الموارد البشریة في المؤسسات



مجالات التطبیق ونوع الدراسة
:مجالات التطبیق•

ائیة، المتوسطة، الابتد(تشمل المؤسسات التربویة في مختلف المستویات التعلیمیة 
.  داخل النطاق الجغرافي للدراسة) والثانویة

لعبھ تركیز الدراسة على المؤسسات التربویة یعود إلى الدور الحیوي الذي ی
.علیميالولاء التنظیمي في تحسین جودة التعلیم وزیادة استقرار الكادر الت

:نوع الدراسة•

من الدراسة ھي من النوع التحلیلي المیداني، حیث تعتمد على جمع البیانات
العاملین في المؤسسات التربویة محل الدراسة، 

.تنظیميوتحلیل ھذه البیانات لفھم دینامیكیات العلاقة بین الحوافز والولاء ال



متغیرات الدراسة
:المتغیر المستقل•

الحوافز التي تشمل الحوافز المادیة مثل المكافآت والزیادات في الرواتب، و(الحوافز 
).المعنویة مثل التقدیر والإشادة بالجھود

:المتغیر التابع•

ة في الولاء التنظیمي للعاملین، والذي یقاس من خلال عدة مؤشرات مثل الاستمراری
.العمل، الرغبة في الاستمرار ضمن المؤسسة، ومستوى الرضا الوظیفي

):إن وجد(المتغیر الوسیط •

ا في حال وجود متغیر وسیط، یمكن أن یكون مرتبطًا بعوامل أخرى مثل الرض
.تنظیميالوظیفي أو ظروف العمل التي قد تؤثر على العلاقة بین الحوافز والولاء ال



مجتمع وعینة الدراسة

:مجتمع الدراسة•

ة، مثل یتكون من جمیع العاملین في المؤسسات التربویة التي تشملھا الدراس
.المعلمین، الإداریین، والعاملین في الدعم الفني

:عینة الدراسة•

ھذه . الدراسةتم استخدام طریقة العینة العشوائیة الطبقیة لاختیار المشاركین في
لمجتمع العینة تشمل مختلف الفئات من العاملین لضمان تمثیل كافة جوانب ا

.الوظیفي داخل المؤسسات التربویة



أدوات جمع البیانات
:الاستبیانات•

حتوي على تعتبر الاستبیانات الأداة الرئیسیة المستخدمة في جمع البیانات، حیث ت
ومدى مجموعة من الأسئلة الموجھة للعاملین حول آرائھم وتجاربھم المتعلقة بالحوافز

.تأثیرھا على ولائھم للمؤسسة

:المقابلات•

ول على في بعض الحالات، قد تجُرى مقابلات مع بعض العاملین أو الإداریین للحص
.بیانات نوعیة أكثر تعمقاً حول طبیعة الحوافز وتأثیرھا

:التحلیل الإحصائي•

ات، مما لتحلیل البیانات الكمیة المستخلصة من الاستبیان SPSSسیتم استخدام برنامج 
.یسمح بفھم العلاقة الإحصائیة بین المتغیرات المختلفة في الدراسة



شكرا لكم
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