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رسالة الدكتوراه

-:عنوان الرسالة 

فاعلية المهارات الإدارية للقيادة التربوية في إنجاح العملية التعليمية بمدارس المرحلة الابتدائية بمنطقة مكة »

«المكرمة

«أثر الاتجاهات الحديثة للقيادة التربوية في فاعلية أداء المدارس الثانوية بولاية الخرطوم»

Chapter

06

www.midocean.ae



تعريف الرسالتين :أولاً 
:الرسالة الأولى( 1

: عنوانها

.الاتجاهات الحديثة للقيادة التربوية في فاعلية أداء المدارس الثانوية بولاية الخرطومأثر 

السودان–المرحلة الثانوية –فاعلية الأداء المدرسي –القيادة التربوية : المجال

:الرسالة الثانية( 2

:عنوانها

ية تطبيقاً على مدارس المرحلة الابتدائ–المهارات الإدارية للقيادة التربوية في إنجاح العملية التربوية التعليمية فاعلية 

.المكرمةبمنطقة مكة 

المملكة العربية –المرحلة الابتدائية –تحسين العملية التعليمية –المهارات الإدارية –القيادة التربوية : المجال

.السعودية
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 ً الرسالتينأوجه التشابه بين : ثانيا

المجال العلمي

التربويةينتميان إلى القيادة كلاهما 

.دور القائد التربوي في تحسين المدرسة والأداء التعليمي: الأساسيتركيزهما 
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الرئيسيموضوع الاهتمام 

.كلاهما يناقشان فاعلية القيادة وتأثيرها في تحسين الأداء المدرسي

.كلاهما يربطان القيادة بجودة العملية التعليمية
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طبيعة المتغيرات

(.مهاراتها/ اتجاهاتها )المستقل يتعلق بالقيادة المتغير 

.التابع يتعلق بالأداء المدرسي أو فاعلية العملية التعليميةالمتغير 

المتوقعالمنهج 

:تستخدم مثل هذه الرسائلعادة 

التحليليالمنهج الوصفي 

بياناتالاستبانة كأداة جمع 

الإحصائيالتحليل 

المستهدفةالفئة 

(.رؤساء الأقسام–الوكلاء –مديرو المدارس )التربوية القيادات 
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أوجه الاختلاف بين الرسالتين: ثالثا  

التعليميةاختلاف المرحلة 

الثانويةالمرحلة : رسالة الخرطوم

الابتدائية  المرحلة : رسالة مكة

.يؤثر على طبيعة القيادة، أساليب التعامل، وديناميكيات الانضباط وطرق الإدارةوهذا 

التعليميالدولة والسياق اختلاف 

(ولاية الخرطوم)السودان : الرسالة الأولى

(مكةمنطقة )السعودية : الثانيةالرسالة 

:الأختلافات

.الأنظمة التعليمية

.معايير التقويم

.لوائح القيادة

.فلسفة التعليم

.الهيكل التنظيمي للمدارس



المتغير المستقلاختلاف 

الرقمية–التشاركية –الموزعة –التربوية مثل القيادة التحويلية الاتجاهات الحديثة للقيادة : الخرطومرسالة 

التربوية مثل المهارات الإدارية للقيادة : مكةرسالة 

التخطيط

اتخاذ القرار 

الوقتإدارة 

الاتصال

حل المشكلات

الإشراف التربوي

المتابعة والتقويم  



الهدف العاماختلاف 

.على قياس أثر الاتجاهات القيادية الحديثة على فاعلية الأداءتركّز:الخرطومرسالة 

.على قياس فاعلية المهارات الإدارية في تحسين العملية التربوية التعليميةتركّز:مكةرسالة 

الدراسةاختلاف طبيعة الفاعلية محل 

( نتائج الطلاب–الجودة –الانضباط –التحصيل )تركز على الأداء المدرسي : الخرطومرسالة 

تفعيل –كفاءة الممارسات )تركز على نجاح العملية التربوية التعليمية : رسالة مكة

(.البيئة التعليمية–دعم المعلمين –جودة التنفيذ –الأدوار 
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الفئة السنيةاختلاف 

.طلاب أكبر، إدارة أكثر تعقيداً: الثانوية

.حساسية احتياجات نمائية مختلفة، وأدوار قيادية أكثر : الابتدائية

النظرياختلاف الإطار 

.           الحديثة نظريات القيادة تعتمد على  رسالة الخرطوم 

.التربوية على مهارات الإدارة تعتمد رسالة مكة 



الخلاصة

الثانويةرسالة الخرطوم تبحث في النهج القيادي الحديث وكيف يسهم في رفع أداء المدارس 

الابتدائيةبينما رسالة مكة تركز على المهارات الإدارية التي تمارسها القيادة التربوية ودورها في إنجاح العملية التعليمية في المرحلة 

تنطلق الرسالة الثانية من منظور إداري تطبيقي عمليحديث تنطلق الرسالة الأولى من منظور قيادي استراتيجي وبينما 



Thank You


