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 :ةمدقملا

 ایاضقلا زربأ نم ةیئیبلاو ةیخانملا تایدحتلا تحبصأ نأ دعب ،ةیئیبلا ایاضقلاب اًدیازتم امًامتھا ةریخلأا دوقعلا للاخ ملاعلا دھش

 ينارمعلا عسوتلاو ،ةدیازتملا يناكسلا ومنلا تلادعم تدأ دقف .ءاوس دح ىلع ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلا لبقتسم ددھت يتلا

 .دراوملا فازنتساو خانملا ریغتو ثولتلا لثم ةیئیبلا تلاكشملا مقافت ىلإ ،ةیعیبطلا دراوملل طرفملا كلاھتسلااو ،يعانصلاو

 يداصتقلاا ومنلا تابلطتم نیب نزاوت قیقحت ىلإ فدھی يملاع هاجتاك ةمادتسملا ةیمنتلا موھفم زرب ،تایدحتلا هذھ لظ يفو

 .ةیلبقتسملاو ةیلاحلا لایجلأا ةیھافرو ةئیبلا ىلع ظافحلاو

 ىلع اھرھوج يف دمتعت يتلا ءارضخلا عیراشملا يتأت ،ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحت يف مھست يتلا تایللآا مھأ نیب نمو

 عیراشملا هذھ ةیمھأ لثمتتو .ةمادتسلاا نمضت ةقیرطب ةیعیبطلا دراوملا ةرادإو ،ةفیظنلا تاینقتلا مادختساو ،ةیئیبلا ةءافكلا ئدابم

 ضفخنم داصتقا وحن لاقتنلاا معدو ،ندملا يف ةایحلا ةدوج نیسحتو ،ةیداصتقلاا ةطشنلأل ةیئیبلا ةمصبلا لیلقت ىلع اھتردق يف

 .نوبركلا

 اھذیفنتو اھمیمصت يف يساسأ رصنعك يئیبلا راكتبلاا ينبت نود نم ققحتی نأ نكمی لا عیراشملا هذھ ةمادتساو حاجن نأ ریغ

 جاتنلإل ةدیدج تایجیتارتسا ریوطت اضًیأ لمشی لب ،طقف ةثیدح تاینقت لاخدإ ىلع رصتقی لا يئیبلا راكتبلااف .اھلیغشتو

 يئیبلا راكتبلاا لثمی امك .ةیئیبلا تاردابملا معد يف ةیعمتجملا ةكراشملا زیزعتو ،دراوملا مادختسا ةءافك نیسحتو ،كلاھتسلااو

 .ةینطولا ةیمنتلا فادھأ معدتو ةیسفانتلا اھتردق نم ززعت ةمادتسم تاسرامم ينبت ىلع عیراشملاو تاسسؤملا زیفحتل ةلعاف ةادأ

 ةینطولا تاردابملا نم ددع للاخ نم ةیئیبلا ةمادتسلااب اًغلاب امًامتھا 2030 ةكلمملا ةیؤر تلوأ ،يدوعسلا قایسلا يفو

 "ءارضخلا ضایرلا" عورشم ىلإ ةفاضإ ،"رضخلأا طسولأا قرشلا ةردابم"و "ءارضخلا ةیدوعسلا ةردابم" لثم ،ةحومطلا

 قیبطتل مدقتم جذومنك ضایرلا ةنیدم يتأتو .ةقطنملا يف ةمادتسا ندملا رثكأ نم ةدحاو ىلإ ةمصاعلا لیوحت ىلإ ىعسی يذلا

 نیسحت فدھب يئیبلا راكتبلااو ةثیدحلا ایجولونكتلا نیب جمدت يتلا عیراشملا نم دیدعلا ذیفنت دھشت ثیح ،ءارضخلا ندملا موھفم

 .ةمادتسلاا فادھأ قیقحتو ةیرضحلا ةئیبلا ةدوج

 مھف لجأ نم ،ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا زیزعت يف يئیبلا راكتبلاا رود ةسارد ةیمھأ زربت ،قلطنملا اذھ نمو

 ىلإ ثحبلا اذھ ىعسی ذإ .ةمادتسلال ةیعامتجلااو ةیئیبلاو ةیداصتقلاا داعبلأا نیب لماكتلا قیقحت يف راكتبلاا اھب مھسی يتلا ةیفیكلا

 )مادتسملا يئیبلا میمصتلاو ،تایافنلاو هایملا ةرادإو ،ةفیظنلا ةقاطلا يف راكتبلاا لثم( يئیبلا راكتبلاا تاسرامم نیب ةقلاعلا لیلحت
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 يف ةفرعملا ءارثإ يف مھسی يجھنمو يملع روظنم للاخ نم كلذو ،ضایرلا يف ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا تارشؤم نیبو

 .ةمادتسملا ةیمنتلاو ةیئیبلا ةرادلإا لاجم

 ةدافتسلاا نكمی ،ةیبرعلا ةقطنملا يف ةیقیبطت ةلاحك ضایرلا ةنیدم ةبرجت ىلع ءوضلا طلسی ھنوك يف ثحبلا اذھ ةیمھأ نمكتو

 اًیجیتارتسا لاًماع ھفصوب يئیبلا راكتبلاا يف رامثتسلاا ىلع تاسسؤملا عیجشتو ،ةءافك رثكأ ةیئیب تاسایس ریوطت يف اھنم

 رارقلا عانص دعاست نأ نكمی يتلا ةیلمعلا تایصوتلا نم ةعومجم میدقت ىلإ ثحبلا ىعسی امك .لجلأا ةلیوط ةمادتسلاا قیقحتل

 يئیبلا راطلإا نمض اھتیرارمتسا نامضو ءارضخلا عیراشملا ةیلاعف زیزعت ىلع عیراشملا ةرادإ لاجم يف نیسرامملاو

 .ةكلمملل يعامتجلااو يداصتقلااو

 

 ةساردلا ةلكشم .1.1

 

 ضرأ ىلع میھافملا هذھ قیبطت نإف ،ءارضخلا عیراشملاو ةمادتسملا ةیمنتلا میھافمب دیازتملا يملاعلا مامتھلاا نم مغرلا ىلع

 يتلا ةریبكلا دوھجلا مغربف .ضایرلا ةنیدم لثم ومنلا ةعیرس ةیرضحلا تائیبلا يف اصًوصخ ،تایدحتلا نم دیدعلا ھجاوی عقاولا

 نأ لاإ ،ةیئیبلا ةمادتسلاا زیزعتو رضخلأا داصتقلاا وحن لوحتلا قیقحتل 2030 ةیؤر نمض ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا اھلذبت

 .قیبطتلا وأ موھفملا ثیح نم ءاوس ،ءارضخلا عیراشملا لخاد يئیبلا راكتبلاا ينبت ىوتسم يف اًتوافت كانھ

 ةدایز وأ تاثاعبنلاا لیلقت لثم ،ةنلعملا ةیئیبلا فادھلأا قیقحت ىلع زكرت عیراشملا نم ارًیثك نأ يف ةسیئرلا ةلكشملا نمكتو

 نأ امك .لیوطلا ىدملا ىلع ةمادتسلاا ززعی يذلا يجھنملا يئیبلا راكتبلاا تاسراممل حضاو جمد نود ،ءارضخلا تاحاسملا

 ةنیدم يف اصًوصخ ،يدوعسلا قایسلا يف عیراشملا ةمادتساو يئیبلا راكتبلاا نیب طبرت يتلا ةینادیملا تاساردلا يف اصًقن كانھ

 .لوحتلاو ومنلا عراستم اًیرضح اجًذومن لثمت يتلا ضایرلا

 :يتلآا سیئرلا لاؤسلا يف ثحبلا ةلكشم ةغایص نكمی ،كلذ ىلع ءًانبو

 ؟ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا زیزعت يف يئیبلا راكتبلاا رود ام

 :لثم ،ةیعرفلا تلاؤاستلا نم ددع لاؤسلا اذھ نع قثبنیو

 ؟يئیبلا راكتبلاا تاسراممل ضایرلا ةنیدم يف ءارضخلا عیراشملا ينبت ىدم ام .1

 ؟عیراشملا هذھ يف )ةیعامتجلاا ،ةیداصتقلاا ،ةیئیبلا( ةمادتسلال ةثلاثلا داعبلأاو يئیبلا راكتبلاا نیب ةقلاعلا ام .2

 ؟ضایرلا ةنیدم لخاد ءارضخلا عیراشملا يف يئیبلا راكتبلاا قیبطت ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ ام .3

 ؟ًلابقتسم ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا نامضل يئیبلا راكتبلاا رود زیزعت نكمی فیك .4
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 (Research Gap) ةیثحبلا ةوجفلا

 

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.1.1
 

 :(Theoretical Gap) ةیرظنلا ةوجفلا .1

 وأ يعانصلا عاطقلا ىلع زكر اھمظعم نأ لاإ ،ةمادتسلااو يئیبلا راكتبلاا نیب ةقلاعلا تلوانت يتلا ةیملاعلا تاساردلا ددعت مغر

 اصًوصخ ،ةدودحم تلاز ام يرضحلا قایسلا يف ءارضخلا عیراشملاب ةقلعتملا تاساردلا نأ نیح يف ،ةیجاتنلإا تاسسؤملا

 حضوی لماكتم يرظن جذومن بایغ نم يناعت لازت لا لاجملا اذھ يف ةیرظنلا تایبدلأا نأ امك .ةیجیلخلاو ةیبرعلا تائیبلا يف

 .لماش روظنم نم ءارضخلا عیراشملا يف ةمادتسلاا رصانع عم يئیبلا راكتبلاا تاسرامم لعافت ةیفیك

 نود ،طقف ةیلیغشتلا تایلمعلا وأ ایجولونكتلا ةیواز نم يئیبلا راكتبلاا تلوانت ةیرظنلا جذامنلا مظعم نإف ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 .عیراشملا ةمادتسا يف يلكلا هرودل يرظنلا مھفلا يف ةوجف كرتی امم ،ةیداصتقلااو ةیعامتجلااو ةیمیظنتلا هداعبأ ىلع زیكرتلا

 

 

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.1.2

 

 :(Practical Gap) ةیقیبطتلا ةوجفلا .2

 ةینادیم تاسارد ىلإ – اًدیدحت ضایرلا ةنیدمو – ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیلحملا ةئیبلا رقتفت ،يقیبطتلا ىوتسملا ىلع

 ءارضخلا عیراشملا ةیبلاغ نأ امك .يجھنمو يملع لكشب ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا قیقحت يف يئیبلا راكتبلاا رثأ سیقت

 .رمتسملا نیسحتلاو مییقتلا ىلع اھتردق نم دحی امم ،يئیبلا راكتبلاا سایقل ةحضاو ءادأ تارشؤم ىلإ رقتفت ةمئاقلا

 ضعب نإ ذإ ،عیراشملا ةرادإ ىوتسم ىلع يلعفلا اھقیبطتو ةنلعملا ةیئیبلا تاسایسلا نیب ةوجف كانھ لازت لا ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 يتأت انھ نمو .لیغشتلا وأ ،ذیفنتلا ،میمصتلا لحارم يف راكتبلال يلعف جمد نود يجراخلا يئیبلا رھظملا ىلع زكرت عیراشملا

 ضایرلا ةنیدم عیراشم يف يئیبلا راكتبلاا عقاو ىلع ءوضلا طلست ةیقیبطت ةسارد للاخ نم ةوجفلا هذھ دس يف ثحبلا اذھ ةیمھأ

 .نیسحتلا صرف دیدحتو

 — ثحبلل يسیئرلا لاؤسلا
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 للاخ نم ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا زیزعت يف ھتاقیبطتو ھتاسرامم فلتخمب يئیبلا راكتبلاا مھسی فیك

 ؟ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةیئیبلا اھداعبأ

 

 

 ةساردلا ةیمھأ .1.2

 ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا قیقحتل يروحم رصنعك يئیبلا راكتبلاا ىلع ءوضلا طیلست يف هرود نم ثحبلا اذھ ةیمھأ عبنت

 ثحبلا بستكی امك .2030 ةكلمملا ةیؤر نمض ةمادتسملا ةیمنتلا تاردابم ذیفنت يف امًدقتم اجًذومن لثمت يتلا ،ضایرلا ةنیدم يف

 ،عیراشملل مادتسملا ءادلأاب يئیبلا راكتبلاا طبر لاجم يف يقیبطتلاو يرظنلا بناجلا نیب ةوجفلا دس ىلإ ىعسی ھنوك نم ھتیمھأ

 .هزیزعتل ةیلمع تایجیتارتسا حارتقاو ھھجاوت يتلا تایدحتلا دیدحتو ھقیبطت عقاو لیلحت للاخ نم

 ينبتل ةصاخلاو ةیموكحلا تاعاطقلا يف نیسرامملاو رارقلا عانص معد يف مھست نأ نكمی ثحبلا اذھ جئاتن نإف ،مث نمو

 .لبقتسملا يف ةمادتسمو ءارضخ ندم ءانب وحن ةیلعاف رثكأ تاسایس

 

 

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .1.2.1

 :(ةیرظنلا( ةیملعلا ةیمھلأا

 نیذھ نیب طبرلا للاخ نم ،ةمادتسلااو يئیبلا راكتبلاا لاجم يف ةیبرعلا ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ يف ثحبلا اذھ مھسی •

 .لماكتم دحاو راطإ يف نیموھفملا

 يف امیس لا ،ةیرضحلا عیراشملا ةمادتسا يف يروحم رصنعك يئیبلا راكتبلاا رود لوح ادًیدج اًیرظن ارًوظنم فیضی •

 .ةدودحم اھلوح تاساردلا تلاز ام يتلا ةیجیلخلا تائیبلا

 يف ةمادتسملا عیراشملاو يئیبلا راكتبلاا نیب ةقلاعلا لوح ةیلبقتسم تاسارد يف ھیلع دامتعلاا نكمی اًیرظن ارًاطإ مدقی •

 .ةیبرعلا ندملا

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .1.2.2
 :(ةیقیبطتلا( ةیلمعلا ةیمھلأا .2

 نمض يئیبلا راكتبلاا عجشت تاعیرشتو تاسایس ينبت ىلع ةیدلبلاو ةیموكحلا تاھجلا يف رارقلا عانص ثحبلا دعاسی •

 .ضایرلا يف ةیومنتلا عیراشملا
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 .ءارضخلا عیراشملا يف يئیبلا راكتبلاا قیبطت ىوتسم سایقل اھمادختسا نكمی ةیلمع مییقت تارشؤم مدقی •

 ةمادتسلاا رییاعم عم قفاوتی امب مھعیراشم ذیفنتو میمصت نیسحت يف نییراقعلا نیروطملاو صاخلا عاطقلا معدی •

 .ةیئیبلا

 ریفوت للاخ نم ،ةمادتسملا ةنیدملاو رضخلأا داصتقلااب ةقلعتملا 2030 ةیؤر فادھأ قیقحت يف ةكلمملا دوھج ززعی •

 .ةمصاعلا يف يئیبلا راكتبلاا عقاو لوح ةقیقد ةیملع تلایلحتو تانایب

 

 ةساردلا ةلئسأ .1.3
 

 :ثحبلل يسیئرلا لاؤسلا

 ةیداصتقلااو ةیئیبلا اھداعبأ للاخ نم ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا زیزعت يف يئیبلا راكتبلاا مھسی فیك

 ؟ةیعامتجلااو

 

 :ثحبلل ةیعرفلا ةلئسلأا

 ؟يئیبلا راكتبلاا تاسراممو میھافمل ضایرلا ةنیدم يف ءارضخلا عیراشملا ينبت ىدم ام

 .ةنیدملا يف ةمئاقلا عیراشملا لخاد يئیبلا راكتبلاا ئدابمل يلمعلا قیبطتلاو يعولا ةجرد دیدحت ىلإ لاؤسلا اذھ فدھی ↳

 ؟ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا يف ةیئیبلا ةمادتسلااو يئیبلا راكتبلاا نیب ةقلاعلا ام

 .ةیرضحلا ةئیبلا ةدوج نیسحتو ،دراوملا كلاھتسا دیشرتو ،ثولتلا نم دحلا يف يئیبلا راكتبلاا ریثأت مھف ىلع زكری ↳

 ؟ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا يف ةیداصتقلاا ةمادتسلااو يئیبلا راكتبلاا نیب ةقلاعلا ام

 .عیراشملل ةیداصتقلاا ةءافكلا ةدایزو ةیلیغشتلا فیلاكتلا ضفخ ىلع يئیبلا راكتبلاا رثأ ةسارد ىلإ فدھی ↳

 ؟ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا يف ةیعامتجلاا ةمادتسلااو يئیبلا راكتبلاا نیب ةقلاعلا ام

 .ةماعلا ةكراشملا زیزعتو ،يعمتجملا يعولا عفرو ،ةایحلا ةدوج نیسحت يف يئیبلا راكتبلاا ةمھاسم لیلحت ىلإ فدھی ↳

 ؟ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا يف يئیبلا راكتبلاا قیبطت ھجاوت يتلا قئاوعلاو تایدحتلا زربأ ام

 .ةمادتسلاا قیقحت يف يئیبلا راكتبلاا ةیلعاف نم دحت يتلا ةیفاقثلا وأ ةینقتلا وأ ةیمیظنتلا تابقعلا لاؤسلا اذھ فشكتسی ↳
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 ؟ًلابقتسم ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا معد يف يئیبلا راكتبلاا رود زیزعتل ةحرتقملا تایجیتارتسلاا ام

 .عیراشملل مادتسملا ءادلأا ریوطتل ةیئیبلا تاسسؤملاو رارقلا عانصل تایصوتو ةیلمع لولح حارتقا ىلإ لاؤسلا اذھ ىعسی ↳

 

 

 

 ةساردلا فادھأ .1.4
 

 ثحبلا فادھأ :لاًوأ

 :ماعلا فدھلا

 ةسارد للاخ نم ،ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا زیزعت يف يئیبلا راكتبلاا رود لیلحت ىلإ ثحبلا اذھ فدھی

 ،ھقیبطت ھجاوت يتلا تایدحتلا دیدحتو ،ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةیئیبلا ةمادتسلاا داعبأو يئیبلا راكتبلاا تاسرامم نیب ةقلاعلا

 .عیراشملل مادتسملا ءادلأا ریوطت يف مھست تایجیتارتسا حارتقاو

 :ةیعرفلا فادھلأا

 .ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف ھتیمھأو ةیقیبطتلاو ةیرظنلا هداعبأو يئیبلا راكتبلاا موھفم ىلع فرعتلا .1

 ،ةینقتلاو ،میمصتلا تلااجم يف يئیبلا راكتبلاا تاسراممل ضایرلا ةنیدم يف ءارضخلا عیراشملا ينبت ىوتسم دیدحت .2

 .ةیئیبلا ةرادلإاو

 تاثاعبنلاا لیلقتو دراوملا كلاھتسا ةءافك ثیح نم عیراشملل ةیئیبلا ةمادتسلااو يئیبلا راكتبلاا نیب ةقلاعلا لیلحت .3

 .ةئیبلا ةدوج نیسحتو

 نیسحتو ةیلیغشتلا ةءافكلا ةدایزو فیلاكتلا لیلقت ثیح نم ةیداصتقلاا ةمادتسلااو يئیبلا راكتبلاا نیب ةقلاعلا لیلحت .4

 .ةیسفانتلا

 ةكراشملاو يئیبلا يعولا زیزعت يف هرثأ ةسارد للاخ نم ةیعامتجلاا ةمادتسلااو يئیبلا راكتبلاا نیب ةقلاعلا لیلحت .5

 .ةایحلا ةدوج نیسحتو ةیعمتجملا

 .ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا يف يئیبلا راكتبلاا قیبطت ھجاوت يتلا قئاوعلاو تایدحتلا زربأ دیدحت .6

 عیراشملا ةمادتسا قیقحت يف يئیبلا راكتبلاا رود زیزعتل ةیلمعلا تایجیتارتسلااو تایصوتلا نم ةعومجم حارتقا .7

 .2030 ةكلمملا ةیؤر فادھأ عم قفاوتی امب ً،لابقتسم ءارضخلا
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 ةساردلا تایضرف .1.5

 ثحبلا تایضرف :لاًوأ

 راكتبلاا نیب ةقلاعلا نم ققحتلل اًینادیم اھرابتخا نكمی يتلا تایضرفلا نم ةعومجم دیدحت مت ،ھتلئسأو ثحبلا فادھأ نم اًقلاطنا

 :يتلآا وحنلا ىلع كلذو ،ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا ةمادتساو يئیبلا

 :ةسیئرلا ةیضرفلا

 .ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا زیزعت يف يئیبلا راكتبلال ةیئاصحإ ةللاد وذ ریثأت دجوی

 :ةیعرفلا تایضرفلا

 .ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملل ةیئیبلا ةمادتسلاا زیزعت يف يئیبلا راكتبلال ةیئاصحإ ةللاد وذ ریثأت دجوی .1

 مادختسا ةءافك نیسحتو عیراشملل يئیبلا رثلأا لیلقت يف مھست يئیبلا راكتبلاا تاسرامم قیبطت ىوتسم ةدایز نأ يأ ↳

 .دراوملا

 .ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملل ةیداصتقلاا ةمادتسلاا زیزعت يف يئیبلا راكتبلال ةیئاصحإ ةللاد وذ ریثأت دجوی .2

 .يداصتقلاا دئاعلا ةدایزو ةیجاتنلإا ةءافكلا نیسحتو ةیلیغشتلا فیلاكتلا ضفخ يف مھسی يئیبلا راكتبلاا نأ يأ ↳

 .ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملل ةیعامتجلاا ةمادتسلاا زیزعت يف يئیبلا راكتبلال ةیئاصحإ ةللاد وذ ریثأت دجوی .3

 .ةیعمتجملا ةكراشملاو يئیبلا يعولا زیزعتو ةایحلا ةدوج نیسحت ىلإ يدؤی يئیبلا راكتبلاا نأ يأ ↳

 ىلإ ىزعُت ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا يف يئیبلا راكتبلاا قیبطت ىوتسم يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت .4

 .ذیفنتلا ةرتف وأ ةذفنملا ةھجلا وأ عورشملا عون

 

 

 

 ةساردلا جذومن .1.6
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .2
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 لقتسملا ریغتملا .2.2
 

 

 

 

 

 عباتلا ریغتملا .2.3
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 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .2.4
 

 

 

 

 

 

 

 

 ةمتاخلا .2.5
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