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 ءا$هإ

 ي4*ل تلا.هHIلاG اف;ف<م ناA/@B Cلا لاو ا5@/ق )ل<لا +=> )ل ن;*ت نا اهل يغ45ی لاو ة/.-ق ةلحرلا +*ت )ل

 . اهHلعف

 )IBIعلا $#لاو(ىلا Fلعلا BC)A يل #ه?<ل ي=رد 3ع كا8شلاا #5ح 3م ىلا )'ف ل,+ يج)'ت $#هأ

 )ةIBIعلا يت#لاو( ىلا اXتداعس لجأ 3م اهMقوو اهTMص 3م )<QRلا PلOب يMلا ة<ف'لا #<لا ىلاو

 يX<ع ة)قو ي=رد C<فر يتاحA?8 ىلا ل8ص8لل يXع^شو يلخاد يف ام ل?جا ج)خا $Oلا F<]علا لج)لا ىلإ

  ) IBIعلا يجوز( ىلا

 ءاIعلأا يت8خإ ىلإ

 عضاM8?لا dTeلا اOه c#هأ

 اًعفنو اًن8ع اًنm,8 نأ لجو Iع الله لاًئاس

 Fلع oلاA لQل
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 /=ش

 ،Q(BFلا ههج8ل ا5ًلاخ نm,8 نأ 8جرأ $Oلا عضاM8?لا ل?علا اOه زا^نإ يف هق<ف8ت ىلع اA>dً اً)<pR اً#?ح الله #?حأ

 y(BCلا ةرانxو ة#عاw?لا لdس لp ا8م#ق 3یOلا ءلاجلأا يتOتاسأ لQل $)ی#قتو يناMXماو $),ش C<?ع+ م#قتأ ا?ك

 ءا<فولأا يتاقm#ص zلpOو ،يل Fئا#لا اه?عد ىلع ة<ناTلا يت)سأ ),شأ ا?p ،ل?علا اOه زا^نإ 3م 3,?تأ ىMح يل

 .3<?لاعلا بر } #?Tلاو ن8علا #ی يل #م 3م لpو
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 س/هفلا

 

 ١٠......................................................................................................................صخللما

 ٥........................................................................................................................سرهفلا

 ٦.................................................................................................................لوادلجا سرهف

 ٧................................................................................................................لاكشلأا سرهف

 ٨.................................................................................................................قحلالما سرهف
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 ٤٨.............................................................................................................. تانایبلا عمج ةادأ ٣.٥

 ٤٩...................................................................................................... ةساردلا تاءارجإ ٣،٦
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 ٥٢....................................................................................................ةيفارغويمدلا صئاصلخا ٤.٢
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 ٥٥.........................................................................................................ةساردلا تايضرف ٤.٤
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 ٦٠ ..................................................................................................... ثحبلا تاجاتنتسا٥.٢
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 ٦٥......................................................................................................................عجارلما

 ٧٢......................................................................................................................قحلالما
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 لوا$Pلا س/هف

 

ة<ف-لا )قر لو$Pلا )سا   م 
 ١ ت/=.ل سا.قم :)٣.١(لو$ج ٤٨

 ٢ خابن ورك افلا لماعم )٣.٢( لودج ٤٩

 ةجر$لاو ة/قف لC ةجرد +.ب aا5ترلاا تلاماعم )٣.٣( لو$ج ٤٩

 "ة.ل@;<Hلا ةدا.قلا" ر;<eلل ة.ل*لا

٣ 

 ةجر$لاو ة/قف لC ةجرد +.ب aا5ترلاا تلاماعم )٣.٤( لو$ج ٥٠

 "لاeعلاا ةدا@ر" ر;<eلل ة.ل*لا

 

٤ 

 ةسار$لا ة4.عل ة.فا/غ;e>$لا lئا-jلا )٤.١( لو$ج ٥١

 

٥ 

 لولأا ر;<eلا هاPت ة4.علا دا/فأ ءارأ تاهاPتا )٤.٢( لو$ج ٥٣

 )ة.ل@;<Hلا ةدا.قلا(

 

٦ 

 يناrلا ر;<eلا هاPت ة4.علا دا/فأ ءارأ تاهاPتا )٤.٣( لو$ج ٥٤

 )لاeعلاا ةدا@ر(

 

٧ 

 ة.I.ئ/لا روا<eلا +.ب aا5ترلاا ةف;ف-م )٤.٤( لو$ج ٥٥

 ةسار$لل

٨ 
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 ة.I.ئ/لا ة.ض/فلل را$<نلاا جذ;eن )٤.٥(لو$ج ٥٦

 

٩ 

 يلولاا ة.ع/فلا ة.ض/فلل را$<نلاا جذ;eن )٤.٦(لو$ج ٥٧

 

١٠ 

 يلولاا ة.ع/فلا ة.ض/فلل را$<نلاا جذ;eن )٤.٧(لو$ج ٥٨

 

١١ 

 

 

لا=شلأا س/هف  

 

ة<ف-لا )قر ل=xلا )سا   م 
  ةسار$لا جذ;eن ١-١ ل=ش ١٧

 
٢ 

 

Bحلاeلا س/هف  

 

ة<ف-لا )قر B<لeلا )سا   م 
ةناH5سلاا B<لم ٧١  ١ 
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 jlلeلا

 ةQل??لا+ تاعما^لا يف لا?علأا ةداBر ىلع ة<لMT8Bلا ةدا<قلا تاسرا?م )<ثأت Fهف ىلإ ةسار#لا هOه ف#هت

 ة<ل<لTت ة<^هXم ةسار#لا Pم#'Mساو .ةقلاعلا هOه IBIعت يف Fهwت #ق يMلا لما8علا #ی#Tتو ،ةmد8عwلا ة<=)علا

 ةناMdسا F<?5ت ىلإ ةفاضلإا+ ،ا?هX<ب ةقلاعلا ل<لTتو ،لا?علأا ةداBرو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا م8هفم فص8ل ة<فصوو

 يف B>3رادلإاو 3<ف�8?لا 3م ةX<ع ١٠٧ ىلع ةسار#لا yd>Cت Fتو .تا<ض)فلا راMdخاو ة<ساسلأا تانا<dلا ع?^ل

 ة<لMT8Bلا ةدا<قلا تاسرا??ل يبا^mإ )<ثأت جئاXMلا )ه]ت نأ عقM8?لا 3مو ةmد8عwلا ة<=)علا ةQل??لا+ تاعما^لا

 يdXت T8ن تاعما^لا ه<ج8ت يف ةسار#لا Fهاwت نأ m?,3 ا?p .ةmد8عwلا تاعما^لا يف لا?علأا ةداBر ىلع

 .ةعما^لا ة�<ب لخاد لا?علأا ةداBر IBIعMل ة<لMT8Bلا ةدا<قلا o<لاسأ

 -يلاerلا /.ثأHلا -لاeعلأا ةدا@ر – ة.ل@;<Hلا ةدا.قلا تاسراeم – ة.ل@;<Hلا ةدا.قلا :ة.حاHفeلا تاeل*لا

 +.=Heلا
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 لولأا ل-فلا

 ةم$قeلا ١.١

 م#TMت يMلا ةس)�لا ةwفاX?لا ل� يف اًص58خ ،لهwلا+ �<ل )مأ ل?علا يف ةداB)لاو حا^Xلا C<قTت نإ

 ،ة<ع?M^?لاو ة<?س)لا تا�<هلا 3<ب �T8لم ل,�+ لا?علأا ةداBر م8هفم ة<?هأ تز)ب ،ة)<خلأا ة)Mفلا يفو .قw8لا يف

 نxو .)٤٤ ص ،٢٠١١ ،Q(BFلا #dعو نلاسر( ةما#wM?لا ة<?MXلا C<قTت يف لا?علأا ةداB)ل غلاdلا )ثلأا ل�ف+

 ةعMX8?لا ة<تاOلا اهتا<نا,مإ للاغMسا ىلإ اً?ئاد ىعwت ،تاعما^لا zلذ يف ا?+ ،اهعا8نأ فلM'?+ ،تا?]X?لا

 .ةزرا+ ةنا,?+ ةدا<قلا يتأت ،تا<نا,ملإا هOه 3<ب 3مو .ق8فMلاو حا^Xلا C<قMTل

 لما8ع Fهأ #حأ ،فا#هلأا C<قTت T8ن د8ه^لا ه<ج8ت ىلع ةر#قلاو ماهللإاو ةBؤ)لا+ ة?عف?لا ةدا<قلا #عت

 حا^Xلاو ق8فMلل ح?yت ةwس�م لp ىعwت ا?p .)٢٠١٦ ،#dع( يلاTلا ان)5ع يف تا?]X?لل M?>Iلاو حا^Xلا

 ة<ل?علا هOه oلMyت .د)فتو ة<لاعف+ Fهماهم ءادلأ 3<لماعلا عفد ىلع ةرداق ة)ث�م ةرادإ �<سأت ىلإ اهتا)<]ن ىلع

 .جرا'لاو لخا#لا 3م ةwس�?لا هجا8ت يMلا ة#ی#^لا فو)]لاو ة)?wM?لا تا)<غMلا عم لماعMلا ىلع ةرداق ةدا<ق

 .)٢٠٢٠ ،ينا^Mلا( 3ها)لا ان)5ع يف تاwس�?لا يف رMy8لاو حا^Xلل يساسلأا )^Tلا ةدا<قلا )Mdعتُ ،ه<لع ءًاX=و

 Fلاعلا #ی ىلع B3)�علا ن)قلا يف ت)ه� ةRی#ح ةmدا<ق ةB)]ن يهو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا ،ةدا<قلا لا,شأ 3مو

Burns ، ت يهو(pI ب ىلعXت تاقلاع ءاTف>IBلا ةداقلا+ ةنراقم ،3<سوؤ)?لا عم ف#ه تاذو ةO3ی mعM?#نو 

 �<یاقمو جذا?ن mF#قت عم ١٩٨٥ ماع يف ةX[(Bلا هOهل اً)y8Bت P Bass and Avolioم#ق .عفاX?لا لداdت ىلع

 ىلع QIت)ی اً<^<تا)Mسا اً^هن م#قت ة<لMT8Bلا ةدا<قلاو .)١٠ :ص ،٢٠٢١ ،$#ماغلا( $دا<قلا ك8لwلا لما8عل

 ءادلأا+ IفاT8لا ¬=ر للاخ 3م 3<سوؤ)?لا I<فTت #ئاقلا ف#هe mwM<ح ،I<فMTلا ،لاًوأ .ة<ساسأ تا<8pلس �?خ

 ،اRًلاث .ةلقwMم ةر58+ ماه?لا O<فXتو تارا)قلا ذا'تلا ة<حلا5لا 3<لماعلا حM?,>3، +?Xلا ،اً<ناث .يعا?^لاو $د)فلا
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 .Fهتاعلyتو Fهتاجا<Mحا ىلع ف)عMلاو 3<سوؤ)?لا 3م د)ف ل,+ ي5'�لا هما?Mها #ئاقلا راه�إ+ ،$د)فلا راMdعلاا

 ،اً)<خأو .تلا,�?لا لح يف قلا'لا )<QفMلاو راMQبلاا ىلع #ئاقلا ع<^�ت للاخ 3م ،ة<XهOلا ةراMRسلاا ،اعً+ار

 يف Fهاmw ام ،اهق<قTت T8ن 3<سوؤ)?لا هجB8و ةIفTم ة<لdقwMم ةBؤر #ئاقلا رe my8<ح ،ة<^<تا)Mسلاا ةBؤ)لا

 ،FهX<,?تو 3<سوؤ)?لا I<فTت ىلع ل?عت تا<8pلwلا هOه .ة?]X?لل )?wM?لا حا^Xلا نا?ضو د8ه^لا ه<ج8ت

 د8عwم( ما#wMم رy8تو M?>Iم ءادأ C<قTت ىلإ $د�ی ا?م ،ة?]X?لا لخاد عا#بلإاو ة<با^mلإا ة<عفا#لا IBIعتو

 .)٢٠١٩ ،نو)خآو

 ةداBر ىلع ة<لMT8Bلا ةدا<قلا تاسرا?م )<ثأت ل<لMTل ةسارد ءا)جإ ةRحاdلا تر)ق ،قا<wلا اOه ىلع ءًاXب

 3<ب ةقلاعلا Pف�MQسا يMلا ثdT8لا ةر#Xل ة^<Mن ةسار#لا هOه ة<?هأ يتأت e<ح .يعما^لا قا<wلا يف لا?علأا

 للاخ 3مو .ةدا<قلا يف eی#ح ب8لسأp ة<لMT8Bلا ةدا<قلا تاسرا?م ة<لاعف تd8ث 3م Fغ)لا ىلع ،B3)<غM?لا 3یOه

 يف ة<لMT8Bلا ةدا<قلا تاسرا?م يdXت 3ع ة^تاXلا تا)<ثأMلاو راثلآا #ی#Tت ىلإ eحاdلا ف#هی ،ةسار#لا هOه

 .ة<?mداكلأا ةداB)لا ³ا�ن ىلع تاعما^لا

 ~<5لا ةل=xم٢.٢

 اهنp8 يف اهM<?هأ Q?3تو .لو#لا 3م )<pd د#ع يف داM5قلاا X?8ل يw<ئ)لا عفا#لا لR?ت لا?علأا ةداBر نإ

 يف ل�فت #ق تاعو)�?لا هOه 3م #ی#علاف .حا^Xلا T8ن ةyسM8?لاو ة)<غ5لا تاعو)�?لا ه<جM8ل ىلR?لا ةقy(Bلا

 لdس 3ع dTeلا عم ،)Aا'?لا Xo^تو ص)فلا للاغMسا ع<wMyت ةلاعّف ةدا<ق د8جو نو#ب �فاMXلاو ةBرا)?Mسلاا

 .ة<wفاMXلاو X?8لا Fعدو ،تاقفXلا ة<yغMب عو)�?لل ح?wت حا=رأ C<قTت ف#هب ،را�Mنلااو عسM8لل ة)dMQمو ة#ی#ج

 zلذ يف ا?+ ،تاwس�?لا 3م #ی#علا ىعwت $8<ح جذpX?8 ة<لMT8Bلا ةدا<قلا تز)ب ،ة)<خلأا تاwX8لا يفو

 ة<?<لعت ة�<ب IBIعتو ،راMQبلااو عا#بلإا ماهلإ ىلع هتر#قل جذX?8لا اOه F<<قت MFی e<ح .ه<dXت ىلإ ،تاعما^لا
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 ةدا<قلل اهب ف)Mع?لا ة<?هلأا 3م Fغ)لا ىلعو . (Muralidharan & Pathak, 2018) لا?علأا ةداB)ل ة<تا8م

 ب8لسأ )<ثأت ة<ف<,+ CلعMی ا?<ف C<?علا Fهفلا يف Àقن كاXه ،ة<?mداكلأا لا?علأا ةداBر IBIعت يف ة<لMT8Bلا

 ةجاTلا 3م dTeلا ةل,�م عXdت .تاعما^لا قا<س يف #ی#MTلا هجو ىلع لا?علأا ةداBر ىلع ة<لMT8Bلا ةدا<قلا

 عم ،تاعما^لا لخاد لا?علأا ةداBر )y8Bتو 8?نو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا تاسرا?م 3<ب ةقلاعلا F<<قتو فا�MQسا ىلإ

 تا<بدلأا يف ة8^فلا هOه #س ىلإ ةسار#لا ف#هت .ةقلاعلا هOه لهwت يMلا لما8علاو تا<للآا #ی#Tت ىلع M(p>Iلا

 تاعما^لا يف لا?علأا ةداBر C<قTت يف لاعف ل,�+ Fهwت نأ ة<لMT8Bلا ةدا<قلل m?,3 ف<p ل<لTت للاخ 3م

 .اهب ةdyت)?لا ص)فلاو تاMT#mلا #ی#Tتو

 :يتلاا لا�wلا ىلع ة+اجلإا يف dTeلا ةل,�م ح<ض8ت dC، m?,3س ام للاخ 3مو

 ؟ة>د;عIلا ة.�/علا ة*لeeلا تاعماج يف لاeعلأا ةدا@ر ىلع ة.ل@;<Hلا ةدا.قلا تاسراeم /ثأ ام

 :ة<تلأا ة<ع)فلا ةل�سلأا ىلع ة+اجلإا 3م #بلا ،لؤاMwلا اOه 3ع ة+اجلإلو

 ؟اهتاسراeمو اهداعGأ يه امو ؟ة.ل@;<Hلا ةدا.قلا م;هفم ;ه ام -١

 ؟هe.Hهأو لاeعلأا ةدا@ر م;هفم ;ه ام -٢

 ؟ة>د;عIلا ة.�/علا ة*لeeلاG تاعماPلا يف ة.ل@;<Hلا ةدا.قلا تاسراeم A5.Bت عقاو ;ه ام -٣

 ة*لeeلاG تاعماPلا يف لاeعلأا ةدا@ر ىلع )يلاerلا /.ثأHلا( ة.ل@;<Hلا ةدا.قلا تاسراeم /ث�ت ف.ك -٤

  ؟ة>د;عIلا ة.�/علا

٥- C.م /ث�ت فeلا ةدا.قلا تاسراH>;@لا( ة.لHe=.+( علأا ةدا@ر ىلعeلا يف لاPتاعما Gلاeeة.�/علا ة*ل 

 ؟ة>د;عIلا
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 ~<5لا فا$هأ ١.٣

 .ة>د;عIلا ة.�/علا ة*لeeلاG تاعماPلا يف ة.ل@;<Hلا ةدا.قلا تاسراeم A5.Bت عقاو ةسارد •

 يف لاeعلأا ةدا@ر ىلع )يلاerلا /.ثأHلا( ة.ل@;<Hلا ةدا.قلا تاسراeم /ثأ +ع فx*لا •

 .ة>د;عIلا ة.�/علا ة*لeeلاG تاعماPلا

 تاعماPلا يف لاeعلأا ةدا@ر ىلع )+.=Heلا( ة.ل@;<Hلا ةدا.قلا تاسراeم /ثأ +ع فx*لا •

Gلاeeلا ة.�/علا ة*لIة>د;ع. 

 ~<5لا ة.eهأ  ١.٤

 :ة.eلعلا ة.eهلأا-

 ،ة<w<ئ)لا اه5ئا5خ ىلع M(p>Iلا عم ة<لMT8Bلا ةدا<قلل $)]ن ساسأ ءا�نإ يف ة<?لعلا ةسار#لا ة<?هأ Q?3ت

 ةB)]ن )y8Bت للاخ 3م ةق+اwلا ثاT+لأل ة?<ق ةفاضإ ىلإ ف#هن ا?p .لا?علأا ةداBر م8هف?ل $)Qف راAإ mF#قتو

 زIعm ا?م ،ا?هX<ب ¬=)لا يف تاسار#لا ةر#Xل ةصاخ ،ا?هX<ب ةقلاعلاو ،3<<ساسلأا X5(B3علا 3یOه Fع#ت ةM>Xم

 .ع8ض8?لل $)]Xلا Fهفلا

 :ة.لeعلا ة.eهلأا -

 ه<لع لهO$ mwلا )ملأا ،ةللT?لا )صاXعلل لماش ل<لTت ءا)جإ يف هتر#ق ىلع ة<ل?علا dTeلا ة?<ق #?Mعت

 ةدا<قلا رود ةسارد للاخ 3م MFی zلذو ،تاعما^لا يف لا?علأا ةداBر لا^?ل ة#<فم تاداشرxو ،جئاMن جاMنإ

 ةBواIلا )^ح #عO$ mُلا )ملأا ،ةBراMQبلاا فا#هلأا C<قTت يف اهماهسإ ة<ف<p ل<لTتو ةB)ه8^لا اهتاI<?مو ة<لMT8Bلا

 .ة#ی#^لا ةdقTلا يف ي?mداكلأا wdCلاو ق8فMلل
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 ةسار$لا تا.ض/ف ١.٥

 .ة)<pd ةجر#ب ة<لMT8Bلا ةدا<قلا تاسرا?م Myd>Cب ةmد8عwلا ة<=)علا ةQل??لا يف تاعما^لا م8قت -١

 يف لا?علأا ةداBرو )يلاR?لا )<ثأMلا( ة<لMT8Bلا ةدا<قلا تاسرا?م 3<ب ة<ئا5حا ةللاد وذ ةقلاع كاXه -٢

 .ةmد8عwلا ة<=)علا ةQل??لا+ تاعما^لا

 تاعما^لا يف لا?علأا ةداBرو )M?,>3لا( ة<لMT8Bلا ةدا<قلا تاسرا?م 3<ب ة<ئا5حا ةللاد وذ ةقلاع كاXه-٣

 .ةmد8عwلا ة<=)علا ةQل??لا+

 ةسار$لا دو$ح ١.٦

 - يلاR?لا )<ثأMلا( يف ةلM?Rم ة<لMT8Bلا ةدا<قلا تاسرا?م )ثأ dTeلا اOه لواMXی :ة<ع8ض8?لا دو#Tلا

 .تاعما^لا يف لا?علأا ةداBر ىلع )M?,>3لا

 .ةmد8عwلا ة<=)علا ةQل??لا تاعماج يف ةسار#لا هOه Myd>Cب ةRحاdلا م8قMس :ة<نا,?لا دو#Tلا

 .تاعما^لا+ B>3رادلإاو 3<ف�8?لا 3م ةX<ع ىلع ةسار#لا هOه Myd>Cب ةRحاdلا م8قMس :ةd�(Bلا دو#Tلا

 .٢٠٢٤ ماع يف ةسار#لا هOه ماقتُ نأ عقM8?لا 3م :ة<نامIلا دو#Tلا

 ةسار$لا ة.Pه4م ١.٧

 فص8ب ةسار#لا م8قت e<ح ،ع8ض8?لل هdMساX?ل يفص8لا يل<لMTلا جهX?لا ةRحاdلا Pم#'Mسا :~<5لا ).e-ت

 م8قMس ا?p ،ةق+اwلا تاسار#لاو ثاT+لأا ىلع ءًاXب اًق<قد اًفصو )لا?علأا ةداBرو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا( B3)<غM?لا
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 ةناMdسا ىلإ ةفاضلإا+ ا?هX<ب ةقلاعلا PلواXت يMلا تا<بدلأا ىلع اًدا?Mعا B3)<غM?لا 3<ب ةقلاعلا ل<لMTب ةسار#لا

 .تام8لع?لا ع?^ل اه?<?M5ب ةRحاdلا Pماق

 :تانا.5لا عeج ردا-م تاودأ

 .)تلا^مو ثT8+ – تاسارد - Moك( ة<Xdجاو ة<=)ع ة<?لع ردا5?+ ةناعMسلاا P?ت :ة<لوأ تانا<ب -١

 ل<لTت Fث 3مو ،تا<ض)فلا راMdخاو تام8لع?لا ع?^ل ةادأp ةناMdسا ةRحاdلا P??ص e<ح :ة8Bناث تانا<ب :٢

 .يw<ئ)لا لؤاMwلا ىلع ة+اجلإا ىلإ ل8ص8لل جئاXMلا

 :~<5لا ة4.ع

 ةmد8عwلا ة<=)علا ةQل??لا+ تاعما^لا يف B>3رادلإاو 3<ف�8?لا 3م ة<ئا�8ع ةX<ع ىلع ةناMdسلاا yd>Cت MF<س

 .)١٠٠( Fهد#عو

 ةسار$لا تا<لA-م ١.٨

 FهتاقاT(B( Aتو B3)خلآا ةراثإ اهقA(B 3ع MFی يMلا ة<ل?علا" اهنأ+ )٢٠٠٨ ،ي?^علا( اهف)ع :ةدا.قلا-

 .)٥٧:ص( "ب8غ)?لا ها^تلاا T8ن اهه<ج8تو ةXماQلا

 

 عم c#?لا ة#<عdلا فا#هلأا ىلع pI)ت يMلا ةدا<قلا "اهنأ+ )٢٠٠٢ ،$)ماعلا( اهف)ع :ة.ل@;<Hلا ةدا.قلا -

 ىلع هwفن Pق8لا يف ل?علاو ةBؤ)لا zلت O<فXت ىلع Fهع<^�تو 3<لماعلا Iفحو ةTضاو ةBؤر ءاXب ىلع #<كأMلا

 .)٧: ص( "ةBؤ)لا هOه FئلاMل اهلی#عتو ة?ئاقلا ة?]نلأا )<<غت
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 ةلود يف ة8BناRلا سرا#?لا يف 3<?لع?لا عم ةسر#?لا )ی#م هسرا?O$ mلا $دا<قلا ¬?Xلا" اهنأ+ Pف)عو 

 ةدا<قلا ةناMdسا+ ساقm ا?pو ،#شرو اضرو يعو 3ع هزا^نxو ل?علا+ ما<قلل FهI<فTتو FهعاXقإ ىلع Fئاقلاو Q8BPلا

 .)١٢ :ص ،٢٠١٣ ،يعاف)لا( "ةسار#لا هOه يف ة#?Mع?لا ة<لMT8Bلا

 

 )y8Bت وأ ة#ی#ج تا?]Xم( ة?]Xم ءا�نإ ة<ل?ع" اهنأ+ )٢٠١٨ ،يل8A=)خ( اهف)ع :لاeعلأا ةدا@ر -

 .)٥:ص( "ةماع ة#ی#ج ص)فل ة+ا^Mسلاا وأ ة#ی#ج لا?عأ / ل?ع ءا�نإ #ی#MTلا+ يهو ،)ة?ئاق تا?]Xم

 

 يف ةpرا�?لل 3<لماعلا ة8عدو ةyلwلاو ة<لو�w?لل لقن 3ع ةراdع" هنأ+ )٢٠٠٤ ،يM>dعلا( هف)ع :+.=Heلا -

 يلاMلا=و ،تارا)قلا عXصو تلا,�?لا ل<لTت يف اهتانا<ب ة#عاق )dع ة?]X?لا اه)ف8ت يMلا ةف)ع?لاو تام8لع?لا

 .)٦:ص("عاdتلأل را)قلا ذا'تا ةyلس ح5dت

 

 ة?]X?لا يف ا<لعلا ةرادلإل ساwحلااو ةBؤ)لل #ئاقلا كلاMما" هنأ+ )٢٠١٣ ،يعاف)لا( هف)ع :يلاerلا /.ثأHلا -

 اOه فB5و .Fهلdق 3م ما)Mحلااو ةقRلا C<قTت ىلا $د�ی ا?م ؛هعاdتأ س8فن يف زاMIعلااو )'فلا حور س)غو

 ،ةد#T?لا فا#هلأاو ،ةTضا8لا ةBؤ)لا هكلاMما+ 3<?لع?لل اًجذ8?نأ هفص8ب )ی#?لا اه<ف ف)M5ی يMلا ةقy(Bلا ¬?Xلا

 .)٢٤:ص( "ه<لع دا?Mعلاا 3م 3<?لع?لا 3,?تو تلا,�?لا ةهجا8م ىلع هتر#قمو
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 ةسار$لا جذ;eن  ١.٩

 يلاR?لا )<ثأMلا( هداع+أو لقwM?لا )<غM?لا :B3)<غMم 3<ب ةقلاعلا :ةسار#لا جذ8?ن ١-١ ل,ش حض8ی

 لا?علأا ةداBر 8هو ع+اMلا )<غM?لاو ،)M?,>3لاو

 

 

 

 

 

 

 

 ةسار#لا جذ8?ن  :١-١ ل,ش

 

 

 

  

لقتسلما يرغتلما  

"ةيليوحتلا ةدايقلا"  

عباتلا يرغتلما  

"لامعلأا ةد8ر" لياثلما يرثأتلا -١   

ينكمتلا -٢  

H1  

H2  
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 يناrلا ل-فلا

 ةقGاIلا تاسار$لا ةعجا/م

 ةم$قم.٢.١

 mعMd( لا?Xلا جهMT8Bلا #حأ ةدا<قلا يف يل?Xلا ة)صاع?لا جهاO$ تXلواMلا هQR>( لا 3مdT8م ثXO لئاوأ 

 )<ثأMلل ةق<ق#لا تلاواT?لا فص8ل هما#'Mسا m?,3 لماش جهXم يه ة<لMT8Bلا ةدا<قلاو .نلآا ىMحو تا<X<نا?Rلا

 .اهل?كأ+ تافاقRلاو اهلp تا?]X?لا يف )<ثأMلل اًعاwتا )Rكلأا تلاواT?لاو $د)فلا wM8c?لا ىلع 3<سوؤ)?لا يف

 ¬dت)ی ةداقلاو عاdتلأا نأ لاإ ،)<<غMلا ثو#Tل $رOج )<ثأMب م8قm ةسرا??لا هOهب Fئاقلا #ئاقلا نأ 3م Fغ)لا ىلعو

 .)2011 ،ة�mا)علا( Êعdلا ه�ع+ 3ع 5FفXی لا T8ن ىلع ة<لMT8Bلا ة<ل?علا يف )خلآا+ FهXم لك

 )فاM8ت 3یOلا ةM(=8Bلا ةwس�?لل ا<لعلا تاwM8B?لا يف 3<لو�w?لا �Fت يMلا ة�<هلا يهق ةM(=8Bلا ةدا<قلا امأ

 ة<^<تا)Mسلإا فا#هلأا C<قMTل 3<لماعلا يف )<ثأMلا ىلع ةر#قلا+ ن8عBM?Mو ،ة?]X?لا راw?ل ة<^<تا)Mسإ ةBؤر Fهی#ل

 .)2006 ،تادا?ح( ةwس�?لل

 تاسار#لاو $)]Xلا راAلإا Fث لا?علأا ةداBرو ة<لMT8Bلا ةدا<قلل يف)ع?لا راAلإا ل5فلا اOه لواMXی ف8سو

  .اه<لإ Pلص8ت يMلا تا<صM8لاو جئاXMلا Fهأو ماهلا ع8ض8?لا اOهل ت#5ت يMلا ة<Xdجلأاو ة<=)علا ةق+اwلا

 ةسار$لل يف/عeلا را�لإا٢.٢

 هر8ه� Q3لو ،)١٩٧٣( Downton نM8نواد ةyسا8ب ة)م لولأ ة<لMT8Bلا ةدا<قلا حل5yم ةغا<ص P?ت

 I Jamesن)<ب )^B)^كام �?<ج يسا<wلا عا?Mجلاا Fلاع للاخ 3م أ#ب ةدا<قلا يف اً?هم لاًخ#م هفص8ب

MacGregor Burns  تTP عX8ع ةدا<قلاو .1٩٧٨ ماع ةدا<قلا ناX# ن)<بI ت'Mسا 3ع اًما?ت فلM'#؛ة8قلا ما 
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 اه<ف ك)m�M يMلا ة<ل?علا 3ع )dعت ة<لMT8Bلا ةدا<قلاف .عاdتلأا وأ 3<سوؤ)?لا تاجاح 3ع اهل5ف m?,3 لا هنلأ

 3م عX8لا اOهو .ع+اMلاو #ئاقلا 3م لX# pع قلاخلأاو ة<عفا#لا wM8cم 3م عف#ت ¬+اور نB,8و B3)خلآا عم د)فلا

 3م Fهتار#ق ى5قأ ىلإ ل8ص8لا يف Fهت#عاwم لواBTو Fهتاجا<Mحا يdلBو Fهعفاودو عاdتلأا تاجاح CقmT ةداقلا

 .)2006 ،سواه ثر8ن( Fهماهلxو FهI<فTت للاخ

 FهماMIلا ةداBزو FهMلاسرو 3<سوؤ)?لا ةBؤر #ی#Tت ة?هم لهmw $دا<ق ¬?ن اهنأ+ ة<لMT8Bلا ةدا<قلا ف)عت ا?ك

 ،$وا#<5لا( ة=8لy?لا فا#هلأا C<قTت لجأ 3م اهللاخ 3م ن8ل?عm يMلا ةمX[8?لا ءاXب ةداعxو ،ةXه?لا حو)ب

2000(. 

 ةTضاو ةBؤر ر8لdتو ع5Xت يMلا ةدا<قلا zلت يه (Trofino)  يه X8<فو)ت )]ن ةهجو 3م ة<لMT8Bلا ةدا<قلاو

 Fه 3<<لMT8Bلا ةداقلا نأ ا?p ،لdقwM?لا تاdلMyمو FغاMXت ة#ی#ج ة<ئاXب ة?]نأ )y8Bت ىلع ل?عت ا?p ،اهتا?]X?ل

 Fه<سوؤ)?ل ق8فMلاو حا^Xلا ص)ف ةعا5Xل حضاو ل,�+ اهل<عفتو ة<لdقwM?لا cؤ)لا ة?ج)ت ىلع ةر#قلا نQ8لm?M 3م

(Trofino, 2000). 

 :يهو ة<ساسأ )صاXع ةع=رأ ىلع ة<?<هاف?لا ة<حاXلا 3م ة<لMT8Bلا ةدا<قلا ل?�Mتو

 ىلإ ةX<عم ةBؤر لاm5إ ىلع ةر#قلا هm#ل )فاM8ت e<ح ة?wلا هOهب يلMT8Bلا #ئاقلا M?>Iی  :ة.بذاPلا

 ةف5+ ما?Mهلاا ىلإ ةفاضلإا+ ،3<سوؤ)?لا لdق 3م ةقRلاو ما)Mحلاا 3م ة<لاع ةجر#ب ى]mT ا?p ،3<سوؤ)?لا

   .ةمMIل?لاو ةع#d?لا تاسرا??لل اجذ8?ن )Mdعت ة#ی#ج ةBؤر )My8Bب ة<ساسأ

 ةداقلا MFهی ذإ ،تلا,�?لا لح يف ة<نلاقعلا هm#ل CفاM8ت $Oلا #ئاقلا )X5علا اOهب فM5ی :ة.لقعلا ةراHrسلاا

 يضا?لا 3ع او#عdMی نأو ،لؤاwت لTم ءا<شلأا اهب نوX^Iی يMلا Cئا)yلا ا8لع^m نأ ىلع 3<سوؤ)?لا ع<^�Mب
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 د8هج ةداقلا ه<ف )<O$ mwMRلا فق8?لا ىلإ )<�m هنإف Fث 3مو ح8ض8ب اهب نX8م�ی يMلا CئاقTلا اود#BTو

 ,)2011 ،ة�mا)علاdMQ(B3 )مو 3<ع#dم ا8ن8,<ل Fه<سوؤ)م

 MFی 3یOلا 3<سوؤ)?لل اً<5'ش اًما?Mها يyعO$ mلا #ئاقلا ة?wلا هOهب فM5ی MwFی  :�د/فلا راH5علاا

 لقwMم نا<p هراMdعا+ À'ش لp لماعe m<ح ،ةmد)فلا قو)فلا راMdعلاا 3<ع+ Oخأت ةفلM'م ق)F +yهعم لماعMلا

 .فا5نxو ةلا#ع=و ةصا'لا هتا?س هل

 ىلع ل?عBو 3<سوؤ)?لا ه+ $mTMO ىلعأ لاRًمو I<فMTلاو ماهللإل اًر#5م #ئاقلا )Mdعm  :ماهللإا وأ ةراثلإا

 هتاy8خ عاdتا ىلإ Fهعف#تو 3<سوؤ)?لا يف هلا?عأ )ث�ت e<ح اهق<قTت 8ج)?لا فا#هلأا+ FهفB)عتو Fه<عو ةداBز

 .)٢٠٠٠ ،سواه ثر8ن( )امBIراQلا( وأ ة<5'�لا ة<بذا^لا wdo+ ه+ ءا#Mقلااو

 ةسار$لل �/�4لا را�لإا ٢.٣

 Fلاعلا اهwسأ #قو ،ة<?<لعMلا تاwس�?لا يف ةRی#Tلا تاX[(Bلا )هشأ 3م ة<لMT8Bلا ةدا<قلا ةB)]ن )Mdعت 

 يف ة<با^mإ تا)<<غت ثا#حإ ىلإ ة<لMT8Bلا ةدا<قلا ىعwتو ،1990 – 1984 3<ب ام ة)Mفلا يف يناف8<ج)<س

 ةQ(Bفلا ةراMRسلااو ةو#قلا #ئاقلا F<ق ىلع $)ه8ج ل,�+ e<ح ،ةmدا<قلا راQفلأا 3م ةع8?^م للاخ 3م تاwس�?لا

 ة<ساسلأا ماه?لا يف p>3را�مو 3<قلاخو 3<ع#dم ا8ن8,<ل ةص)فلا FهXTمو 3<لماعلا ع<^�تو ،عا#بلإا لجأ 3م

 ح?wت ة#ی#ج ل?ع ص)ف ةحاتإ وأ ءا�نإ وأ ة?ئاق ة?]Xم )y8Bت وأ ءا�نإ يXعMف لا?علأا ةداBر امأ .ة?]X?لل

 .)2011 ،يy>yلا و ة)?س( عا#بلإاو قلاyنلاا+
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 Fهل Bd>3و ،3<سوؤ)?لا يف )ث�ی يQل هماهلxو هعا#بإ م#'O$ mwMلا Fهل?لا #ئاقلا 8ه يلMT8Bلا #ئاقلا )MdعBو

 o<لاسلأاو لئاس8لا عاdتا للاخ 3م Fهه<ج8ت ىلع ل?عm ا?p ،تا<لw�8?لاو تاdجا8لاو ماه?لا+ ما<قلا ة<ف<ك

 .)2020 ،ر8شاع و ة)یا?ع( 3<ع+اMلا للاخ 3م اه)<<غت لاًواTم ءاyخلأا يف ع8ق8لا م#ع لجأ 3م ة5T>Tلا

 ا?p ،ل�فلأل لا8ًصو )<<غMلا ثا#حإ 3ع لاw�8ًم نm,8 هنإ+ ة<لMT8Bلا ةدا<قلا جهن جهXMی $Oلا #ئاقلا BM?>Iو

 نQ8ت نأو ،اهق<قTت ىلع ن8ل?عBو اهب ن8مMIلی ع<?^لل ةIفTمو ة?هلم ة<لdقwMم ةBؤر mF#قت ىلع اًرداق نm,8 هنأ

 )<QفMلا يف ع#dم هنأ+ يلMT8Bلا #ئاقلا M?>Iی ا?p .)<<غMلا+ FهعاXقلإ B3)خلآا عم لاعفلا لصاM8لا ىلع ةر#قلا هm#ل

 ةهاXIلاو ة<قا#5?لا+ عM?Mلاو ص)فلا ماMXغاو اهل ةع#dم ل8لح دا^xmو تلا,�?لا ىلع ف)عMلا يفو ،O<فMXلاو

 زIعBو FهM<?هأ+ ع<?^لا )ع�m هنأ ا?p ،ةرو)�لا تلااح يف لاإ ل?علا )<س يف لخ#Mی لا هنأ ا?p ،ةماقMسلااو

 .)2020 ،)<<غMلا ةرادxو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا( Fهwفنأ+ FهMقث

 ةTجان ةmدا<ق تاسرا?م ءادلأ يTص خاXم ة�<هت M�?3ت ماهم ة#ع+ ما<قلا يلMT8Bلا #ئاقلا ىلع B^oو

 ة?]X?لل ة�M(pم ةBؤر )y8Bتو ،ة<?<لعMلا ة?]X?لا لخاد 3<لماعلل يف<�8لا اض)لا 3م لاع wM8cم C<قTتو #ئاقلل

 ىلع ة?]X?لا ع^�ت ةmدا<ق ة�yنأ للاخ 3م ة<عا?ج ة<لو�w?لا نQ8ت T>e+ ةدا<قلا يف ةpرا�?لاو ،ة<?<لعMلا

 .فا#هلأا C<قTت

 ة?]X?لا تاwM8Bم لp يف ة<Xه?لا ةسرا??لل جذا?نو ة<لقعلا ةراMRسلااو ،$د)فلا Fع#لا mF#قت ه<لع m^o ا?ك

 )<<غMلا IBIعتو I<فMTل ةعMX8م تا<لآ م#'wMت ما#'Mسا للاخ 3م ،ة<?<لعMلا ة?]X?لا ةفاقث IBIعتو ة<?<لعMلا

 .)2019 ،س)ی#هلا( ة<فاقRلا F<قلا 3ع )dعت ز8مر ما#'Mسا )dع zلذو ،يفاقRلا
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 B3)خلآا تازا^نإ+ فا)Mعلااو )Aا'?لا ل?MTل ص)فلا ة�<هت ل?�ت ةB)ه8ج ة<?هأ+ ة<لMT8Bلا ةدا<قلا M?>Iتو

 ةداقلا عXصو اراه?لا ض)عل ةص)فلا ةحاتxو BC)فلا ةعا?ج وأ BC)فلا ل?ع يف ةpرا�?لا #<كأتو Fهتاد8ه^مو

 .)1433 ،د8عس( عا#بلإا ع<^�تو د#^لا

 ةقGاIلا تاسار$لا  ٢.٤

 :ة.�/علا تاسار$لا لاًوأ

 ةسارد :لاeعلأا ةدا@ر B.ق<ت يف ة.ل@;<Hلا ةدا.قلا تاسراeم /ثأ نا;4عG )2019 ،يe.ل$لا( ةسارد 

 ة.قا/علا ة.لهلأا تا.ل*لا يف ة.نا$.م

 لا?علأا ةداBر ىلإ لصM8لا يف ة<لMT8Bلا ةدا<قلا ة�yنأ )ثأ ىلع ء�8لا ءاقلإ 8ه ةسار#لا هOه 3م ف#هلا

 ة<بذا^لا( يهو ة<لMT8Bلا ةدا<قلل داع+أ ةع=رأ �Pقانو ،اه<ف 3<لماعلا )]ن ةهجو 3م ة<قا)علا ة<لهلأا تا<لQلا يف

 ع<?ج 3م ةسار#لا ع?M^م نQ8تو .)ةmد)فلا )عا�?لا+ ما?Mهلااو ،ةQ(Bفلا ةراMRسلااو ،يماهللإا I<فMTلاو ،)<ثأMلاو

 تا<لQلاو تاعما^لا ل<لد يف ةنو#?لاو ة<لp )24( اهد#ع غلاdلاو ،دا#غ+ ة]فاTم يف ة<قا)علا ة<لهلأا تا<لQلا

 eحاdلا م#'Mسا #قو .)2018/2019( ة<قا)علا ي?لعلا dTeلاو يلاعلا F<لعMلا ةرازو لdق 3م اهب ف)Mع?لا ة<لهلأا

 ةناMdسلاا Pم#'Mسا #قو ،wM^>oم )177( ةX<علا دا)فأ د#ع غل=و ،ةسار#لا ع?M^م ةسار#ل ةm#5قلا ةX<علا ب8لسأ

 يف ة<لهلأا تا<لQلا يف ا<لعلا ةرادلإا يف 3<لماعلا ىلع نا<Mdسلاا تارا?Mسا عBز8ت Fتو .تانا<dلا ىلع لT58لل

 م#'Mسا #قو .تا<لQلا هOه يف ةdعش لو�wم ،wFق �<ئر ،#<?ع نواعم ،#<?ع X5oم ن8لغ�m 3?م ،قا)علا

 Pلص8ت #قو .د#عM?لا يy'لا را#Tنلاا راMdخاو ،يباTwلا ¬س8لا :اهXم ،ة<ئا5حلإا o<لاسلأا 3م اًد#ع فل�?لا

 امأ ،عفت)?لا wM8c?لا+ تءاج ة<لMT8Bلا ةدا<قلا تا)<غM?ل ة<باTwلا تاyسM8?لا نأ :اه?هأ جئاMن ة#ع ىلإ ةسار#لا

 Fث ،ة<ناRلا ةdت)?لا+ )يماهللإا I<فMTلا( )<غMم ه#ع+ ءاج Fث ،ىلولأا ةdت)?لا+ ءاج #قف ))<ثأMلاو ة<بذا^لا( )<غMم
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 وأ ةQ(Bفلا ةراMRسلاا( )<غMم ءاج ا)<خأو ،ةRلاRلا ةdت)?لا+ )ةmد)فلا )عا�?لا+ ما?Mهلاا( )<غMم ه#ع+ 3م ءاج

 ة<لMT8Bلا ةدا<قلا تاسرا??ل ة<ئا5حإ ةللاد وذ يبا^mإ )ثأ د8جو 3ع ةسار#لا جئاMن Pف�pو .)$)Qفلا I<فMTلا

 ما?Mهلااو ،ةQ(Bفلا ةراMRسلااو ،يماهللإا I<فMTلاو ،)<ثأMلاو ة<بذا^لا( يهو لما8ع ةع=رأ ىلع ل?�Mت يMلا اهداع+أ+

 Pصوأ #قو .اهب 3<لماعلا ةBؤ)ل اًقفو ة<قا)علا ة<لهلأا تا<لQلا يف لا?علأا ةداBر C<قMTل )ةmد)فلا )عا�?لا+

 FهpMرا�مو 3<لماعلا مامأ ة#ی#ج اقافأ حMف+ تا<لQلا يف ةداقلا ما<ق XP?�ت ،تا<صM8لا 3م ةع8?^?+ ةسار#لا

 .zلذ يف ة<لMT8Bلا ةدا<قلا رود حض8تو لا?علأا ةداBر ةفاقث )�Xب MFهت دا8م ف<لأت ىلع ل?علاو را)قلا ذا'تا يف

 ةسارد : ةeلعeHلا ةe4�eلا م;هفم ءا4ب يف ة.ل@;<Hلا ةدا.قلا /ثأ نا;4عG )2018 ،يبا/ع ;بأ( ةسارد

 �/5*لا ناeع ةنامأ يف ة.نا$.م

 نا?ع ةنامأ يف ة?لعM?لا ة?]X?لا م8هفم ءاXب يف ة<لMT8Bلا ةدا<قلا )ثأ ىلع ء�8لا ءاقلإ ىلإ ةسار#لا Pف#ه

 ةسار#لا ع?M^م ل,�تو ،ةسار#لا فا#هلأ هM?ئلام wdo+ يل<لMTلا يفص8لا جهX?لا ةسار#لا Pم#'Mسا #قو .Qd(cلا

 را<Mخا Fتو ،اًد)ف F 350هد#ع غلاdلاو ،Qd(cلا نا?ع ةنامأ+ ة<باق)لاو ة<فا)شلاا تاه^لا يف 3<لماعلا ع<?ج 3م

 Pف�pو .ءارلأا علاMyسلا نا<Mdسا ةرا?Mسا )200( عBزM8ب eحاdلا ماق e<ح ةسار#لا ع?M^م 3م ةm#5قلا ةX<علا

 ،يماهللإا IفTلا ،يلاR?لا )<ثأMلا( ىلع ل?�Mت يMلا اه)صاXع ع<?^+ ة<لMT8Bلا ةدا<قلا نأ 3ع ةسار#لا جئاMن

 ىلع #�pی اOهو Qd(cلا نا?ع ةنامأ يف ة?لعM?لا ة?]X?لا م8هفم ءاXب ىلع يبا^mإ ل,�+ )ث�ت )$)Qفلا IفTلا

 ما?Mها ةداBز اهXم تا<صM8لا 3م اًد#ع ةسار#لا Pم#قو .ة?لعM?لا ة?]X?لا ءاXب يف ة<لMT8Bلا ةدا<قلا ة?هاwم c#م

 C<قMTل ة<باق)لاو ة<فا)شلاا فئا�8لا ع<?ج يف ¬?Xلا اOه IBIعتو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا ¬?Xب Qd(cلا نا?ع ةنامأ

 .ة<لMT8Bلا ةدا<قلا رX[8م للاخ 3م ةفلM'?لا اهداع+أو ة?لعM?لا ة?]X?لا م8هفم
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 : ةeلعeHلا تاe4�eلا ءا4ب يف +.لماعلا +.=eتو ة.ل@;<Hلا ةدا.قلا /ثأ نا;4عG )2016 ،فئاAلا( ةسارد

 ة.e4.لا ةعماPلاو ا.ج;ل;H*4لاو م;لعلا ةعماج +.ب ةنراقم ةسارد

 تا?]X?لا ءاXب يف 3<لماعلا 3<,?تو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا )ثأ ىلع ء�8لا ءاقلإ+ ةسار#لا هOه يف eحاdلا ماق

 م8لعلا ةعماج ىلع Myd>Cلا للاخ 3م ،ة<نا#<?لا تاسرا??لا يف لل'لا A3ا8م ىلع ف)عMلاو ،ة?لعM?لا

 3<ب ة<ئا5حإ ةللاد تاذ قو)ف د8جو c#م ىلع ف)عMلا ىلإ ةسار#لا Pف#ه ا?p .ة<X?<لا ةعما^لاو ا<ج8لMQX8لاو

 ةسار#لا لTم M>3عما^لا يف )3<لماعلا 3<,?تو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا( داع+أ وأ )صاXع )ثأ ل8ح ةسار#لا ةX<ع ءارآ

 يف<�8لا pI)?لاو )?علاو عX8لا لRم ة<5'�لا Fه5ئا5خ ىلع #?MعT8 mن ىلع ة?لعMم ة?]Xم دا^mإ يف

 )ثأ #ی#Tت يف ةسار#لا ةل,�م À'لMتو .2016-2013 ماع 3م ة#M??لا ة)Mفلا يف ،ة)d'لاو ي?لعلا له�?لاو

 تا?]X?لا ءاXب ىلع 3<لماعلا 3<,?ت )ثأو ة?لعM?لا تا?]X?لا ءاXب ىلع ةفلM'?لا اهداع+أ+ ة<لMT8Bلا ةدا<قلا

 .3<لماعلا 3<,?تو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا ةقلاعو dTeلل ةعضا'لا تا?]X?لا يف ة?لعM?لا

 dTeلا ضو)ف امأ .ة?لعM?لا تا?]X?لا ءاXب يف 3<لماعلا 3<,?تو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا 3<ب ةقلاعلا )ثأ zلpOو

 تا?]X?لا ءاXب ىلع ةفلM'?لا اهداع+أ+ ة<لMT8Bلا ةدا<قلا 3<ب ةX8Bعم هللاد وذ )ثأ #ج8ی لا هنأ يف PلM?Rف

 م#ع zلpOو .ة?لعM?لا تا?]X?لا ءاXب ىلع 3<لماعلا 3<,?ت 3<ب ةX8Bعم هللاد وذ )ثأ #ج8ی لا هنأ ا?p .ة?لعM?لا

 3<ب ةقلاعلل )ثأ #ج8ی لا هنأ ا?p .3<لماعلا 3<,?تو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا داع+أ 3<ب ة<ئا5حإ ةللاد تاذ ةقلاع د8جو

 ضو)ف راMdخلا (SPSS) يئا5حلإا ل<لMTلا جمان)ب ما#'Mسا Fتو .3<لماعلا 3<,?تو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا داع+أ

 را#Tنلااو ¬<dwلا يy'لا را#Tنلاا ب8لسأ راMdخا اهXم تاراMdخلاا 3م #ی#علا ما#'Mسا للاخ 3م ،ةسار#لا

 3ع ةسار#لا Pف�pو . ANOVA $داحلأا 3یاMdلا ل<لTت راMdخاو t راMdخاو راw?لا ل<لTتو د#عM?لا يy'لا

 ا?p .ة?لعM?لا تا?]X?لا ءاXب ىلع ة<لMT8Bلا ةدا<قلا 3<ب ةX8Bعم هللاد وذ )ثأ #ج8ی هنأ اهXم جئاXMلا 3م د#ع
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 ة<ئا5حإ ةللاد تاذ ةقلاع #ج8ت ا?p .ة?لعM?لا تا?]X?لا ءاX=و 3<لماعلا 3<,?ت 3<ب ةX8Bعم ةللاد وذ )ثأ #ج8ی

 3<,?تو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا داع+أ 3<ب ةقلاعلل )ثأ #ج8ی لا هنأ ا?p .3<لماعلا 3<,?تو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا داع+أ 3<ب

  .ةسار#لا لTم M>3عما^لا يف ة?لعM?لا تا?]X?لا ءاXب يف 3<لماعلا

 yd>Cت ة<نا,مxو ة?لعM?لا ة?]X?لا ءاXب يف 3<لماعلا 3<,?تو ة<لMT8Bلا ةدا<قلل )ثأ د8جو 3ع ةسار#لا Pف�pو

 يف ة<لMT8Bلا ةدا<قلا داع+أ Myd>Cل ة<نا,مإ د8جو zلpOو . ا<ج8لMQX8لاو م8لعلا ةعماج يف ة<لMT8Bلا ةدا<قلا داع+أ

 ةسار#لا لTم ا<ج8لMQX8لاو م8لعلا ةعماج يف 3<لماعلا 3<,?ت داع+أ Myd>Cل ة<نا,مxو ةسار#لا لTم ة<X?<لا ةعما^لا

 ةdت)?لا يف ل?علا 3م Icغ?لا #ع+ ءاج ا?X<ب ،ىلولأا ةdت)?لا يف يتاOلا ف)M5لا+ CلعM?لا #عdلا ءاج e<ح

 3<ب ة<ئا5حإ ةللاد تاذ قو)ف د8جوو ة<X?<لا ةعما^لا يف 3<لماعلا 3<,?ت داع+أ yd>Cت ة<نا,مإ zلpOو .ة)<خلأا

 Fه5ئا5خ ة^<Mن ة?لعM?لا ة?]X?لا ءاXب يف M?,>3لا داع+أو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا داع+أ )ثأ ل8ح ةسار#لا ةX<ع ءارآ

 MTw>3ل $د)فلا ما?Mهلاا #عdب ما?Mهلاا ةرو)�+ ةسار#لا Pصوأو .يف<�8لا pI)?لاو ي?لعلا له�?لاو ة<5'�لا

 ةسائر لdق 3م $د)فلا ما?Mهلاا #عdب ما?Mهلاا ةداBز ةرو)ض zلpOو .ءلا?علا ءلاو نا?ضو ةعما^لا يف ءادلأا

 هل ا?ل ل?علا 3م Icغ?لا #عdب ما?Mهلاا zلpOو .ة?لعM?لا ة?]X?لا ءاXب عو)�م را<Mخاو #ی#MTل ة<X?<لا ةعما^لا

 ةسائر لdق 3م )<ثأMلا #عdب ما?Mهلاا ةداBز اً)<خأو .ة?لعM?لا ة?]X?لا ءاXب عو)�م را<Mخاو #ی#Tت يف ة<?هأ 3م

 .ة?لعM?لا ة?]X?لا ءاXب عو)�م را<Mخاو #ی#Tت يف هM<?هأ wdo+ ةعما^لا

 ة.ق.A5ت ةسارد :/..غHلا ةمواقم +م $<لا يف ة.ل@;<Hلا ةدا.قلا رود نا;4عG )2018 ،يفدا;xلا( ةسارد

 تلاا-تلال ة@/-eلا ةx/Cلا ىلع

 ىلع M8cحا اً<?<هافم اًراAإ Pم#ق ا?p .)<غMلا ةمواقم 3م #Tلا يف ة<لMT8Bلا ةدا<قلا رود ةسار#لا TPضوأ

 يف dTeلا تاودأ ت#w^تو .يل<لMTلا يفص8لا جهX?لا ما#'Mسا+ eحاdلا ماق .)<غMلا ةمواقمو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا



 26 

 .يتاOلا ءا5قMسلااو ،ة<ن8ف<لMلا تا?لا,?لاو ،ينو)QMللإا #d(Bلا A(BC 3ع لا5تلااو ،ة<5'�لا تلاباق?لا

 $)ی#مو ة<فا)شإ فئا�8ل 3<لغا�لا )<غ B^>3)'لاو ACاX?لا $)ی#م 3م اًد)ف 250 3م dTeلا ةX<ع PنQ8تو

 ىلع ل#ی ا?م ةyسM8م ة�ف'Xم ة?<ق ةمواق?لا راه�إ 3ع dTeلا جئاMن Pف�pو .ماwقلأا ءاسؤرو تارادلإا

 ةمواقم ضاف'نا ىلع ه)<ثأت c#مو ةp)�لا تادا<ق oناج 3م ة<لMT8Bلا ةدا<قلا ك8لس ةسرا??ل لاعفلا رو#لا

 تام8لعم )<ف8ت ةرو)ض يف ةسار#لا تا<ص8ت PلR?تو .ةعفت)م تاwM8Bم ىلإ اهل8صو م#عو )<<غMلل 3<لماعلا

 )<فM8ل ةp)�لا+ ةد8ج8?لا ةلاعفلا ة<لخا#لا لا5تلاا ة,dش للاغMساو هفا#هأو )<<غMلا 3ع 3<لماعلل ةق<قدو ة<فاك

 .)<<غMلا تارا)ق يف 3<لماعلا ع<?ج ةpرا�مو تام8لع?لا

 �دا.ق :يسر$eلا قا.Iلا يف يH4�.eلا ر;HAلا ىلإ ةهباePلاو �$-Hلا +م )I+، 2023<لا( ةسارد

 �دا@رو /.غم

 ة<,<ماXید للاخ 3م F<لعMلا ةد8ج Tw>3تو M(=8B>3لا 3<لو�w?لا ةداقلا 3<ب ةقلاعلا ىلع ء�8لا ةسار#لا يقلت

 ةدا<قلا يف )<<غMلاو راMQبلااو ةدا<قلاو I<فMTلاو تاجا<Mحلااو ماMIللاا تاB)]ن رود áقاXت ا?p .ي?<]MXلا )<<غMلا

 #ی#^Mلا ة)Qف ما#'Mساو ،لا?علأا ةداBر يف اهرودو ة<لMT8Bلا ةmدا<قلا oنا8^لا ىلع ء�8لا يقلت ا?p .ة<لMT8Bلا

 ةدا<قلا م8هفم جم#ل يعج)م راAإ mF#قت T8ن ىعwت ا?p .لاعف ل,�+ )<<غMلا ثا#حإ لجأ 3م M(=8$لاو يفاقRلا

 ا?p .ة<Xه?لاو ة<?<]MXلا M>3<حاXلا 3م 3<?لع?لا )y8Bت ىلع اه)<ثأت c#مو يسر#م راAإ يف ةmداB)لاو ة<لMT8Bلا

 Fهd<لاسأ يف )<QفMلا ةداعإ يف ة?هاw?لاو ،)<<غMلا ة<ل?ع يف ةpرا�?لل 3<?لع?لا مامأ لا^?لا حMف يف اهرود d>3ت

 .ي^هXم يل?ع جذ8?ن ىلع #wMX?لا يل?علا dTeلا 3م اًءIج ةسارد )Mdعت ،جهاX?لا wM8cم ىلعو .ة<?<لعMلا

 للاخ 3م اهق<ydت Fعد يف نd8غ)ی 3یOلا سرا#?لا $)ی#م راQفأ ةOmغت يف اًماه اًرود ةسار#لا جئاMن oعلتو
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 #ی#^Mلاو ةmداB)لا تاراه?لا 3<ب ةقلاعلا ىلع ف)عMلا ىلإ تا<yع?لا ل<لTت $د�ی ا?p .يpرا�تو يناwنإ رX[8م

 .يفاقRلا

 سرا$eلا �/ی$م �$ل ة.P.تا/Hسلاا ةدا@/لاG اهHقلاعو ة.ل@;<Hلا ةدا.قلا نا;4عG )2022 ،~.غ ;بأ( ةسارد

 +.eلعeلا /�ن ةهجو +م ناeع ةeصاعلا يف ة.م;=<لا

 ةXwdلا+ zلذو ة<^<تا)Mسلاا ةداB)لا+ اهMقلاع c#مو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا ىلع ء�8لا ءاقلإ ىلإ ةسار#لا ىعwت

 ةسار#لا ع?M^م ناpو .سرا#?لا zلت يف 3<لماعلا 3<?لع?لا ةBؤر للاخ 3م ة<ندرلأا ةQل??لا+ ة<مT,8لا سرا#?لل

 ىلع Pل?Mشاو ة<ئا�8ع PناQف ةسار#لا ةX<ع امأ ،ندرلأا+ ر8عان ةقXyم 3م ة?لعمو اً?لعم 1412 3ع ةراdع

 #ع+ ةX<علا دا)فأ ىلع نا<Mdسلاا تارا?Mسا عBز8ت Fتو يAاdترلاا يفص8لا جهX?لا Pم#'Mساو ة?لعمو اً?لعم 302

 ةعفت)م ةجرد د8جو ىلإ تراشأ #ق ةناMdسلال wM^>d>3?لا تا)ی#قت نأ 3ع ةسار#لا Pف�pو .اهق#صو اهتاdث راMdخا

 تاجرد ىلع ة<لMT8Bلا ةدا<قلا داع+أو )صاXع Pل5ح .ة<لMT8Bلا ةدا<قلل ةف#هwM?لا سرا#?لا $)ی#م ةسرا?م نأ�+

  .ةmد)فلا تاراMdعلااو ماهللإاو I<فMTلاو ةQ(Bفلا ةراMRسلااو ة<بذا^لاو )<ثأMلا ىلع o<ت)Mلا+ Pل?Mشاو ةعفت)م

 Pل?Mشاو ةعفت)م تاجرد ىلع ة<^<تا)Mسلاا ةداB)لا داع+أو )صاXع ل58ح 3ع ةسار#لا جئاMن Pف�p ا?ك

 جئاMن تراشأو .درا8?لل ة<^<تا)Mسلاا ةرادلإاو ةmداB)لا ةفاقRلاو $داB)لا )<QفMلاو ةmداB)لا ةدا<قلا ىلع o<ت)Mلا+

 $)ی#?ل ة<^<تا)Mسلاا ةداB)لاو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا 3<ب اً<ئا5حإ ةلاد ة<با^mإ ة<Aاdترا ةقلاع د8جو ىلإ ةسار#لا

 تاسرا?م ىلع �افTلا ةرو)ض اهز)بأ تا<صM8لا 3م ةع8?^م ةسار#لا Pم#قو .ندرلأا+ ة<مT,8لا سرا#?لا

 تاقلاع ءاXب ةرو)ضو ي?mداكلأا زا^نلإا ىلع يبا^mلإا اه)<ثأت wdo+ ة<^<تا)Mسلاا ةداB)لاو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا

 .ةX8Bع?لاو ةmدا?لا IفاT8لا للاخ 3م Fهغ<^�تو تارا)قلا ذا'تا يف Fهب ةناعMسلااو B3)ی#?لاو 3<?لع?لا 3<ب ة<با^mإ
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 ةرادإG اهHقلاعو ةصاjلا سرا$eلا �/ی$م �$ل ة.ل@;<Hلا ةدا.قلا نا;4عG )2022 ،ة5یاjAلا( ةسارد

 ناeع ةeصاعلاI./ Gلا �داو ءا;ل يف +.eلعeلا /�ن ةهجو +م تامزلأا

 ةرادإ yd>Cت ةجردو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا ةسرا?م ةجرد ىلع ف)عMلا ىلع ء�8لا ءاقلإ ىلإ ةسار#لا ف#هت

 ة?صاعلا+ )<wلا $داو ةقXyم يف 3<?لع?لا ةBؤر للاخ 3م ةصا'لا سرا#?لا $)ی#م c#ل ا?هX<ب ةقلاعلاو تامزلأا

 ا?p ،ةسار#لا ع?M^م 3م ة?لعمو اً?لعم 334 3م PنQ8ت ةw>y+ ة<ئا�8ع ةX<ع ةسار#لا Pم#'Mساو .نا?ع

 ة<لMT8Bلا ةدا<قلا ىلع Pل?Mشا ةسار#لا )صاXعل ةناMdسا ءاXب Fت ا?p .يAاdترلاا يفص8لا جهX?لا+ eحاdلا ناعMسا

 3<ب $8ق ¬dترا د8جو 3ع ةسار#لا جئاMن Pف�pو .ةسار#لا ةX<ع+ ةصا'لا ة<فا)غ?m#لا تا)<غM?لاو تامزلأا ةرادxو

 ةدا<قلا )صاXعل o<ت)ت عضو Fتو .اهتاجردو ةسار#لا )صاXع ع<?ج يف تامزلأا ةرادإ ةراهمو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا

 ة<ناRلا ةdت)?لا يف ة<ماهللإا ة<عفا#لاو ىلولأا ةdت)?لا يف يلاR?لا )<ثأMلا ءاج e<ح يلزاXت T8ن ىلع ة<لMT8Bلا

 .ةwما'لا ةdت)?لا يف M?,>3لاو ةع+ا)لا ةdت)?لا يف ةQ(Bفلا ةراMRسلااو ةRلاRلا ةdت)?لا يف ةmد)فلا تاراMdعلااو

 ةمزلأا ثو#ح ةلح)م 8هو يلاMلا XT8لا ىلع تامزلأا ةرادإ )صاXع o<ت)ت 3ع ةسار#لا جئاMن Pف�p ا?ك

 ةماه قو)ف د8جو م#ع 3ع ةسار#لا جئاMن Pف�p ا?p .ةمزلأا لdق ام ةلح)م اً)<خأو ةمزلأا #ع+ ام ةلح)م Fث

 له�?لا ا#ع ا?<ف تامزلأا ةرادإ ةراه?ل ةXwdلا+ يف<�8لا pI)?لا وأ ة)d'لا وأ ي?لعلا له�?لا وأ �X^لا ىلإ Icعت

 ت)ه�ا ا?p .سB8ر8لا,dلا ةجرد ىلع 3<لصاTلا حلا5ل ة<ئا5حإ ةللاد تاذ قو)ف د8جو dPثأ $Oلا ي?لعلا

 يف ةpرا�?لاو M?,>3لا ةجرد zلpOو تامزلأا ةرادإ ةراهمو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا )<ثأت 3<ب $8ق ³اdترا د8جو ةسار#لا

 .ةمزلأا ةرادإ ة<ف<,+ B3)ی#?لا ما?Mهاو را)قلا عXص

 يف ة.م;=<لا ة@;ناrلا سرا$eلا �/ی$م �$ل يحو/لا ءا�Cلا ةجرد نا;4عe-/�، 2017( Gلا( ةسارد

 +.eلعeلا /�ن ةهجو +م ة.ل@;<Hلا ةدا.قلل )هHسراeم ةجر$ب اهHقلاعو ناeع ةeصاعلا ة�فا<م
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 نا?ع يف ة<مT,8لا ة8BناRلا سرا#?لا $)ی#م c#ل يحو)لا ءاOpلا ةجرد ىلع ء�8لا ءاقلإ eحاdلا ف#هMسا

 ةX<ع Fث ةmد8قXع ةX<ع را<Mخا Fت #قو ،3<?لع?لا رX[8م 3م ة<لMT8Bلا ةدا<قلل FهMسرا?م ةجر#ب اهAاdترا c#مو

Adن ة<ئا�8ع ة<قwd>م 3م ة^M?ت ةسار#لا عQ8نP ة?لعمو ا?لعم )320( 3م mلا سرا#?لا يف ن8ل?عR8ناBة 

 $)ی#م c#ل يحو)لا ءاOpلا ةجرد سا<قل ىلولأا ،تانا<dلا ع?^ل M>3ناMdسا ما#'Mسا Fتو .نا?ع يف ة<مT,8لا

 #قو .3<?لع?لا رX[8م 3م ة<لMT8Bلا ةدا<قلل B3)ی#?لا ةسرا?م ةجرد سا<قل ة<ناRلاو ،ة<مT,8لا ة8BناRلا سرا#?لا

 $)ی#م c#ل يحو)لا ءاOpلا ةجرد نأ 3ع ةسار#لا جئاMن Pف�pو .ا?هتاdثو 3<تادلأا ةTصو ق#ص 3م #كأMلا Fت

 ةجرد نأ ا?p .ةyسM8م Pناp 3<?لع?لا )]ن ةهجو 3م نا?ع ة?صاعلا ة]فاTم يف ة<مT,8لا ة8BناRلا سرا#?لا

 ت)شأ ا?p .ةyسM8م Pناp 3<?لع?لا )]ن ةهجو 3م ة<لMT8Bلا ةدا<قلل ة<مT,8لا ة8BناRلا سرا#?لا $)ی#م ةسرا?م

 ءاOpلا ةجرد 3<ب wM8c (α ≤ 0.01)م #Xع ة<ئا5حإ ةللاد تاذ ة<با^mإ ة<Aاdترا ةقلاع د8جو ىلإ جئاXMلا

 ىلإ تراشأ zلpOو ،ة<لMT8Bلا ةدا<قلل FهMسرا?م ةجردو نا?ع يف ة<مT,8لا ة8BناRلا سرا#?لا $)ی#?ل يحو)لا

 سرا#?لا $)ی#م c#ل يحو)لا ءاOpلا ةجرد يف wM8c (α ≤ 0.05)م #Xع ة<ئا5حإ ةللاد تاذ قو)ف د8جو

 )يع8لا( $#ع+ يف رOp8لا حلا5ل يهو �X^لا ل?�ت تا)<غM?لا 3م ةع8?^م ىلإ عج)تو ة<مT,8لا ة8BناRلا

 )<غM?ل ةXwdلا=و .))Rكأف تاX8س )�ع( ة�ف حلا5لو ة)d'لا )<غM?ل عج)ت اهنأ d>3ت ا?p .)يماMwلا ىلع ةر#ق?لا(و

 يف ة<ئا5حإ ةللاد تاذ قو)ف د8جو 3ع ةسار#لا جئاMن Pف�p ا?p .سB8ر8لا,dلا له�م حلا5لو ي?لعلا له�?لا

 ةXwdلا=و ة)d'لا $وذ 3<?لع?لا حلا5لو Fلع?لا ة)dخ )<غM?ل اًقفو ة<مT,8لا ة8BناRلا سرا#?لا $)ی#م ةسرا?م ةجرد

 ءاMRXسا+ ةماه قو)ف كاXه Q3ت Fل �X^لا )<غM?ل ةXwdلا=و ،سB8ر8لا,dلا له�م حلا5ل ي?لعلا له�?لا )<غM?ل

 .رOp8لا ةلاح يف ك8لwلاو يلاR?لا )<ثأMلا $#ع+
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 ةهجو +م �رادلإا عا$بلإاG اهHقلاعو ة.ل@;<Hلا ةدا.قلا ةسراeم ةجرد نا;4عG )2023 ،نا/هPلا( ةسارد

 ةIe@;قلا ءا;ل ة.�/ت ة@/ی$م يف ة.م;=<لا سرا$eلا يeلعم /�ن

 اهAاdترا c#مو ة<لMT8Bلا ةدا<قلل ة<مT,8لا سرا#?لا $)ی#م ةسرا?م c#م ىلع ء�8لا ءاقلإ ةسار#لا Pف#هMسا

 جهX?لا ما#'Mسا+ eحاdلا ماقو .ةم#'لا تاX8س د#عو يسار#لا له�?لاو عX8لا تا)<غM?ل اًقفو $رادلإا عا#بلإا+

 عا#بلإا رT8?ل رT8?ل ة)قف 24و ة<لMT8Bلا ةدا<قلا رT8?ل ة)قف 26 3م ةن8,م ةناMdسا ءاX=و يAاdترلاا يفص8لا

 ةسار#لا ةX<ع PنQ8تو .ة<?<لعMلا ةرادلإا يف اهما#'Mسلا ة#ی#ج ق)A عا#بxو راMQبا c#م ىلع ل#ی $Oلا $رادلإا

 ةسرا?م نأ 3ع ةسار#لا جئاMن Pف�pو .نا<Mdسلاا تا)قف يف Fه)]ن ةهجو علاMyسا Fت ة?لعمو Fلعم 403 3م

 .ةجر#لا ةyسM8م اm�ًأ ة<عا#بلإا ةرادلإا Pناp ا?X<ب ةyسM8م تءاج سرا#?لا $)ی#م ةyسا8ب ة<لMT8Bلا ةدا<قلا

 Pم#قو .$رادلإا عا#بلإاو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا 3<ب ة<ئا5حإ ةللاد تاذ ة<Aاdترا ةقلاع د8جو ةسار#لا XP<ب ا?ك

 3م #IB?لا #قعو ة<مT,8لا سرا#?لا $)ی#?ل ةBرادلإا ة<?MXلا ع<^�ت ةرو)ض ىلع Pل?Mشا تا<ص8ت ة#ع ةسار#لا

 اOه ةسار#ل ثdT8لا 3م #IB?لا+ ما<قلا ةرو)ضو F<لعMلا تاسرا?مو يف<�8لا )My8Bلاو يXه?لا Boر#Mلا تارود

 .ع8ض8?لا

 ة5-ق ة@/ی$م يف سرا$eلا �/ی$م �$ل ة.ل@;<Hلا ةدا.قلا ةسراeم ةجرد نا;4عG )2022 ،ة/یاeع( ةسارد

 +.eلعeلا /�ن ةهجو +م را/قلا ذاjتا ة.لعافG اهHقلاعو $�رإ

 c#مو سرا#?لا $)ی#م c#ل ة<لMT8Bلا ةدا<قلا ةسرا?م ةجرد ىلع ء�8لا ءاقلxو ة�قاXم ىلإ ةسار#لا ف#هت

 يئا�8ع ل,�+ ةسار#لا ةX<ع PنQ8ت #قو .#=رإ ةقXyم يف 3<?لع?لا رX[8م 3م را)قلا ذا'تا ة<لعاف+ اهAاdترا

 ة8BناRلا ةلح)?لا ي?لعم 3م ة?لعمو ا?لعم 193و ،ة<ساسلأا ةلح)?لا ي?لعم 3م ة?لعمو ا?لعم 253 3م

 �Fت ةناMdسا ءا�نإ Fتو ،يwT?لا يفص8لا جهX?لا ما#'Mسا+ eحاdلا ماق #قو .ة<مT,8لا سرا#?لا يف 3<لماعلا



 31 

 ةجرد نأ 3ع ةسار#لا جئاMن Pف�pو .را)قلا ذا'تا ة<لعاف 3ع )dعت ةناMdساو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا 3ع )dعت تا)قف

 جئاXMلا Pف�p ا?p ،3<?لع?لا )]ن ةهجو 3م ةyسM8م Pناp سرا#?لا $)ی#م c#ل ة<لMT8Bلا ةmدا<قلا ةسرا?م

 XP<ب ا?p .ةyسM8م Pناp 3<?لع?لا )]ن ةهجو 3م سرا#?لا $)ی#م c#ل را)قلا ذا'تا ة<لعاف ةجرد نأ 3ع

 ذا'تا ة<لعاف c#مو ة<لMT8Bلا ةدا<قلل سرا#?لا $)ی#م ةسرا?م 3<ب ا<ئا5حإ ةلادو ةdج8م ةقلاع د8جو جئاXMلا

  .را)قلا

 ة@;ناrلا سرا$eلا �/ی$eل ة.لداH5لاو ة.ل@;<Hلا +.تدا.قلا يeAن ةقلاع“ نا;4عG )٢٠١٣ ،يعاف/لا( ةسارد

 ")ه/�ن ةهجو +م +.eلعeلا +.=Heب �@;*لا ةلود يف

 Q8BPلا يف ة8BناRلا سرا#?لا $)ی#?ل ة<لداMdلاو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا يy?ن 3<ب ةقلاعلا ةسارد ىلإ ةسار#لا Pف#ه

 للاخ 3م تانا<dلا ع?ج Fتو ،يل<لMTلا يفص8لا جهX?لا ةسار#لا Pم#'Mسا #قو .3<?لع?لا 3<,?ت ىلع Fه)<ثأتو

 ةقy(Bلا+ Fهرا<Mخا Fت ة?لعمو اً?لعم ٣٧٠ 3م ةX<علا PنQ8تو ،3<?لع?لا 3<,?تو ةدا<قلا ةسرا?م F<<قت تاناMdسا

 ة8BناRلا سرا#?لا $)ی#م ةسرا?م wM8cم سا<قل تاناMdسا ثلاث ةسار#لا Pم#'Mساو .ة<Xwdلا ة<ئا�8علا ة<قydلا

 ة<لMT8Bلا ةدا<قلل B3)ی#?لا ةسرا?م نأ جئاXMلا ت)ه�أ #قلو .3<?لع?لا 3<,?ت wM8cمو ،ة<لداMdلاو ة<لMT8Bلا ةدا<قلل

 .3<?لع?لا 3<,?تو ة<لداMdلا ةدا<قلا ةسرا?م 3<ب ةX8Bعمو ة<با^mإ ةقلاع كاXه نأو ،ةyسM8م Pناp ة<لداMdلاو

 ة<لdقwMم تاسارد ءا)جxو ،3<?لع?لا 3<,?تو ةدا<قلا ل8ح سرا#?لا $)ی#?ل ة<Bdر#ت تارود MX[>Fب ةسار#لا Pصوأو

 .ةلص تاذ تلاا^م يف

 ة@;�/Hلاو ة.eلعHلا ة.لeعلا ةد;ج +.I<ت يف ة.ل@;<Hلا ةدا.قلا رود“ نا;4عG )٢٠١٤ ،�$لاjلا( ةسارد 

 "ة.I@ر$Hلا ة .هلا ءا�عأ /�ن ةهجو +م ة.ندرلأا تاعماPلا يف
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 تاعما^لا يف ةM(=8Bلاو ة<?لعMلا ة<ل?علا ةد8ج Tw>3ت يف ة<لMT8Bلا ةدا<قلا رود فا�MQسا ىلإ ةسار#لا Pف#ه

 P??صو ،يل<لMTلا يفص8لا جهX?لا ةسار#لا Pم#'Mساو .ة<Bwر#Mلا ة�<هلا ءا�عأ )]ن ةهجو 3م ة<ندرلأا

 .�Bر#Mلا ة�<ه ءا�عأ 3م Fه?]عم ،ادً)ف ٣٥٦ ةX<علا Pل?ش e<ح ،تام8لع?لا ع?^ل ةادأp ةناMdسا ةسار#لا

 تاyسM8م ىلعأ Pناe p<ح ،)3.94-3.77( 3<ب ة<لMT8Bلا ةدا<قلا داع+أ تاyسM8م حوا)ت ةسار#لا جئاMن ت)ه�أ

 �X^لل Icعت ة<ئا5حإ ةللاد تاذ قو)ف )ه]ت Fل ا?Q($. pفلا I<فMTلا لا^?ل اهلقأو يلاR?لا )<ثأMلا لا^?ل

 Êع+ يف ةعما^لا ع8نو ة)d'لاو تا<لQلل Icعت ة<ئا5حإ ةللاد تاذ قو)ف كاXه Pناp ا?X<ب ،يف<�8لا ى?w?لاو

 .oنا8^لا Êع+ يف تاX8س ١٠ ىلإ ٥ 3م ة)d'لا تاذ ة�فلاو ة<?لعلا تا<لQلا ق8فت عم ،تلاا^?لا

 ة>دا@/لا تا5لeHAلا B.ق<ت يف اه/ثأو ة.ل@;<Hلا ةدا.قلا تاeس“ نا;4عG )٢٠١٨ ،نو/خآو حلاص( ةسارد

  .ة.ناe.لIلا ة.4قHلا ةعماPلا يف ة@رادلاا تادا.قلا +م ة4.ع ءارلآا ة.علاHAسا ةسارد

 ةM?>I?لا ةwفاX?لا C<قMTل ة<ساسأ )صاXعp ةmداB)لا تاdلMy?لاو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا ل<لTت ىلإ ةسار#لا ف#هت

 ةسار#لا Pم#'Mساو .ة<نا?<لwلا ة<XقMلا ةعماج يف ة<لMT8Bلا ةدا<قلا رود ىلع ء�8لا ¬<لwتو ،ة)<غMم ة�<ب يف

 .ةBرادلإا تادا<قلا 3م )٥٠( اهد#ع ةX<ع ىلع ةناMdسلاا PقAdو ،ةناMdسا ما#'Mسا+ ،يل<لMTلا يفص8لا جهX?لا

 ز)dی ا?م ،ةعما^لا يف 3<لماعلا ىلع يبا^mلإا اه)<ثأتو لكا�?لا لT+ ةBرادلإا تادا<قلا ما?Mها جئاXMلا ت)ه�أو

 اOه Fعد ىلع ةداقلا ةر#ق IBIعMب ةسار#لا Pصوأو .تاwM8B?لا ع<?ج يف ه<dXتو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا ¬?ن Fعد ة<?هأ

 MTw>3ل تارا)قلا ةعاXص يف m?>>3داكلأا 3<لماعلا ةpرا�مو ،تلا,�?لا عم لماعMلل ة<عا#بإ ق)A )<ف8تو ،¬?Xلا

 .يXقMلا F<لعMلا تاwس�م )y8Bت يف Fهmw ا?م ،ءادلأا تاwM8Bم عفرو تاقلاعلا
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 :ة.45جلأا تاسار$لا اً.ناث

  (Obeidat et al., 2018) ةسارد

Gنا;4ع The Effect of Transformational Leadership on Entrepreneurial 

Orientation: The Mediating Role of Organizational Learning Capability 

 ،ة<ندرلأا ةBرا^Mلا كdX8لا يف $داB)لا هجM8لا ىلع ة<لMT8Bلا ةدا<قلا )ثأ ىلع ف)عMلا ىلإ ةسار#لا هOه ف#هت 

 F<?5ت دا?Mعا=و .$داB)لا هجM8لا ىلع ة<لMT8Bلا ةدا<قلا )<ثأت ¬سM8ت ي?<]MXلا FلعMلا ىلع ةر#قلا Pناp اذإ امو

 330 ىلع ءاX=و .ة<ندرلأا ةBرا^Mلا كdX8لا يف 3<لماعلل نا<Mdسا A(BC 3ع تانا<dلا ع?ج Fت ،ي?Qلا dTeلا

 Fهل?لا I<فMTلا( اهداع+أ 3م X>3ثاو ة<لMT8Bلا ةدا<قلل )<Qdلا )<ثأMلا 3ع جئاXMلا Pف�p ،ما#'Mسلال ةلباق ة+ا^Mسا

 يف ا?هاF mwل )$د)فلا راMdعلااو يلاR?لا )<ثأMلا( نا)خآ نا#ع+ كاXه .$داB)لا هجM8لا ىلع )$)Qفلا I<فMTلاو

 FلعMلا ىلع ةر#قلا ىلع )<pd )<ثأت اهل ة<لMT8Bلا ةدا<قلا نأ جئاXMلا ت)ه�أ ،zلذ ىلإ ةفاضلإا+ .$داB)لا هجM8لا

 FلعMلا ىلع ةر#قلا نأ جئاXMلا #�pت  .$داB)لا هجM8لا ىلع اهرو#ب )ث�ت ي?<]MXلا FلعMلا ىلع ةر#قلا نأو ،ي?<]MXلا

 اه?هأ تا<صM8لا 3م د#ع mF#قت Fتو .$داB)لا هجM8لا ىلع ة<لMT8Bلا ةدا<قلا )<ثأت لماp ل,�+ ¬سM8ت ي?<]MXلا

 عم لماعMلا ة<ف<p ىلع FهBdر#ت للاخ 3م B3)ی#?لل ة<لMT8Bلا تا?wلا )y8Bتو MTw>3ب كdX8لا ما<ق ةرو)ض

 ،FلعMلا ىلع اهتر#ق Tw>3ت يف )Qفت نأ اm�ًأ كdX8لا ىلع B^oو .ةmداB)لا Fهتاهج8ت ةداBز لجأ 3م 3<لماعلا

  .$داB)لا هجM8لا ىلع ة<لMT8Bلا ةدا<قلا تا?س )<ثأت Fعدو IBIعت يف اً?هم ارًود zلذ oعلی e<ح
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  (Militaru, 2014) ةسارد

Gنا;4ع The impact of transformational leadership on university performance 

through knowledge and innovation 

 3م يعما^لا ءادلأا MTw>3ل ة<لMT8Bلا ةدا<قلل ل?TM?لا ءادلأا ىلع ةdت)M?لا راثلآا c#م ةسار#لا �Pقان

 FلعMلاو ،ة<لMT8Bلا ةدا<قلاو ،راMQبلاا T8ن هجM8لا 3<ب تاقلاعلا ةسارد P?تو .راMQبلااو ةف)ع?لاو عا#بلإا للاخ

 )ث�ت ة<لMT8Bلا ةدا<قلا نأ ىلإ لصM8لا Fتو .OLS يم)هلا را#Tنلاا ة<Xقت ما#'Mسا+ يعما^لا ءادلأاو ،ي?<]MXلا

 dTeلاو �Bر#Mلا( ةعما^لا جئاMنو )B3)ی#?لاو ،تا<لQلا ءا#?عو ،تاعما^لا ءا#?ع( ةداقلا ءادأ 3<ب ةقلاعلا ىلع

 #ق ة<لMT8Bلا ةدا<قلا نأ 3ع جئاXMلا ف�Qت ا?p .ةعما^لا ءادأ ىلع #ئاقلا تا<8pلس )<ثأت ة<ف<p #ی#MTل )ةم#'لاو

 3م ىلعأ تاwM8Bم يف ةpرا�?لاو #ه^لا 3م #IB?لا لO=و ،)dكأ ةm#^+ ل?علا ىلع �Bر#Mلا ة�<ه ءا�عأ IفTت

 نأ ةسار#لا d>3تو .$د)فلا راMdعلااو ،يلاR?لا )<ثأMلاو ،$)Qفلا I<فMTلاو ،Fهل?لا I<فMTلا للاخ 3م ماه?لا ءادأ

 يف)ع?لا لماMQلا تا<لآ ىلع #<كأMلا للاخ 3م راMQبلااو عا#بلإا 3م ىلعأ تاwM8Bم لهwت #ق ة<لMT8Bلا ةدا<قلا

 تاعما^لا نأ ىلإ يعما^لا ءادلأاو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا 3<ب ام #ح ىلإ ة<با^mلإا تاقلاعلا )<�تو .ةعما^لا يف

m^o ت نأ(pI خا ىلعM>لل دا)فلأا ة<ق)تو را?Xصاo رادلإاBلا ا<لعلا ةOی 3یM?Mهب ن8عOئا5'لا هÀ. 

  (JG et al., 2023) ةسارد

Gنا;4ع The moderating effect of transformational leadership on the 

relationship between entrepreneurial orientation and performance of 

manufacturing firms in Nairobi County 
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 يف<�8لا اض)لا IBIعتو ،ي?<]MXلا ل?علا ةءافMTw>3 pل 3<,?ت لماع يه ة<لMT8Bلا ةدا<قلا نأ ةسار#لا #�pت

 جئاXMلا 3م ةعMX8م ةع8?^?+ يبا^mإ ل,�+ ة<لMT8Bلا ةدا<قلا ¬dت)ت ،ةX[(Bلا ة<حاXلا 3مو .ي?<]MXلا ءادلأاو

 $داB)لا هجM8لا 3<ب ةقلاعلا ىلع ة<لMT8Bلا ةدا<قلل ل#Mع?لا )<ثأMلا ىلع ف)عMلا ىلإ ةسار#لا Pف#ه #قو .ة<?<]MXلا

 ة<?P pناpو Fلاعلل ة<عض8لا ة)]Xلا ىلع ةسار#لا تQIترا .ا<p>X ،ي=و)<ن ةعAاقم يف ع<M5Xلا تاp)ش ءادأو

+yd>عMاه. p5ت نا?>F لاdTe عd5ت 3ع ةرا?>F ض8ت>Tلا 3<ب تاقلاعلا راه�لإ يwdo لاوXM>^و ةpناP 

 )<غM?لا ناe p<ح $داB)لا هجM8لا 8ه لقwM?لا )<غM?لا ناpو .حw?لا ة<^<تا)Mسا يه ءا5قMسلاا ة<^<تا)Mسا

 .ة<لMT8Bلا ةدا<قلا 8ه ¬<س8لا ناpو لصاM8لا ىلع ةر#قلا 8ه ¬<س8لا ناp 3<ح يف تاp)�لا ءادأ 8ه ع+اMلا

 را#Tنلاا ل<لMTل 4.0 را#صلإا PROCESS Macro ما#'Mسا+ Hayes 59 جذ8?ن ةسار#لا Pم#'Mسا

 هجM8لا 3<ب ةقلاعلا ىلع ل#Mعم )<ثأت اهل ناp ة<لMT8Bلا ةدا<قلا نأ ىلإ اm�ًأ لعافMلا جئاMن تراشأ .د#عM?لا

 ناp ة<لMT8Bلا ةدا<قلا نأ ىلإ ةسار#لا Pلص8تو .P β = 0.03، p = 0.005ناe p<ح ةwس�?لا ءادأو $داB)لا

 يQل هنأ+ ةسار#لا Pصوأو .ع<M5Xلا تاp)ش ءادأو $داB)لا هجM8لا 3<ب ةقلاعلا ىلع ةعMX8م ةل#Mعم تا)<ثأت اهل

 ىMdXت نأ ¬قف اهل يغXdی لا ،ة<wفاXت ةI<م باMwكاو ل�فأ ل,�+ ما#wM?لا ءادلأا IBIعMب ع<M5Xلا تاp)ش م8قت

 .MTw>3لا ةداBز يلاMلا=و ة<لMT8Bلا ةدا<قلا م8هفم س)غت نأ اm�ًأ اه<لع m^o لب ،ة<^<تا)Mساp $داB)لا هجM8لا

  (Boukamcha, 2019) ةسارد

Gنا;4ع The effect of transformational leadership on corporate 

entrepreneurship in Tunisian SMEs. 

 تاp)�لا يف لا?علأا ةداBر IBIعت يف ة?هم ة<لMT8Bلا ةدا<قلا Pناp اذإ ا?م CقMTلا ىلإ ةسار#لا Pف#ه

 )<ثأMلاو $)Qفلا I<فMTلا 3م نMQ8ی داع+لأا د#عMم ءاXب يه ة<لMT8Bلا ةدا<قلا نإ .ةyسM8?لاو ة)<غ5لا ة<wنM8لا
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 3م نMQ8ی داع+لأا د#عMم ءاXب اm�ًأ يه تاp)�لا يف لا?علأا ةداBرو .$د)فلا راMdعلااو Fهل?لا عفا#لاو يلاR?لا

 ة<لMT8Bلا ةدا<قلا نأ+ ضا)Mفلاا Fت #قف ،Fث 3مو .ة<قاMdسلااو يتاOلا #ی#^Mلاو راMQبلااو ة#ی#^لا ةBرا^Mلا ة)ماغ?لا

 راMdخلا ي?pو يجاMXMسا $)]ن جهXم ما#'Mسا Fت .تاp)�لا يف لا?علأا ةداBر ىلع )شاdمو يبا^mإ ل,�+ )ث�ت

 ة)<غ5لا تاp)�لا يف 3<لماعلا 3م ةع8?^م 3م ة<ئا�8ع ةX<ع ىلع حwم ءا)جإ Fتو .ح)Mق?لا dTeلا جذ8?ن

 ة<?هلأا c#م جئاXMلا حض8تو .ة<ل,<هلا ةلداع?لا ةجO?ن ما#'Mسا+ تانا<dلا ل<لTت ءا)جإ Fت .ة<wنM8لا ةyسM8?لاو

 ة<?هأ ىلع ةسار#لا #�pت ا?p .تاp)�لا يف لا?علأا ةداBر ³ا?نأ I<فTت يف ة<لMT8Bلا ةدا<قلا تان8,?ل ة<Xwdلا

 C<ثو ل?علا اOه نأ و#Bdو .يwنM8لا لا?علأا قا<س يف تاp)�لا يف لا?علأا ةداBر )y8Bت يف ة<لMT8Bلا ةدا<قلا

 ة<لMT8Bلا ةدا<قلا تان8,م 3<ب ةقلاعلا ىلع ء�8لا yPلس #ق لا?علأا 3م ل<لقلا نأ ةجر#ل ع8ض8?لا+ ةل5لا

 I<فMTلل Fه?لا )<ثأMلا يساسأ ل,�+ )ه]ت ام ر#ق+ ما?Mهلال ة)<Rم جئاXMلا و#dتو .تاp)�لا يف لا?علأا ةداBرو

 .ة)dMQ?لا ةBرا^Mلا Fهتا)ماغمو FهM<قاMdساو لا?علا عا#بإ ىلع ،ن8<لMT8Bلا ةداقلا ه)<Rی $Oلا ،Fهل?لا IفاTلاو $)Qفلا

  (Waham et al., 2020) ةسارد

Gنا;4ع The effect of transformational leadership on the organizational 

performance in higher education institutions in Iraq. 

 �Bر#Mلا ة�<ه ءا�عأ ءادأ ىلع ت)ثأ يMلا اmا�قلا 3م #ی#علا قا)علا يف يلاعلا F<لعMلا تاwس�م هجا8ت

 يف لMT8لا عفدو �Bر#Mلا ة�<ه ءا�عأ ماهلإ Fهm?,X 3<لاعف ةداق ىلإ ةعما^لا جاTMت ،يلاMلا=و .F<لعMلا ةد8جو

 .عاdتلأا ماهلxو I<فTت للاخ 3م )<<غMلاو لMT8لا C<قMTل ةBؤر ن8<لMT8Bلا ةداقلا ع�m .اهل?كأ+ ة<?<لعMلا ة<ل?علا

 Oخأ Fت .ة<قا)علا تاعما^لل ي?<]MXلا ءادلأا ىلع ة<لMT8Bلا ةدا<قلا )<ثأت ىلع ف)عMلا ىلإ ةسار#لا هOه ف#هتو

 #قو .يتاذ نا<Mdسا ما#'Mسا+ Fهیأر علاMyسا Fتو قا)علا يف تاعماج �?خ 3م اً<?mداكأ ا�8ًع 387 3م ةX<ع



 37 

 ةدا<قلا نأ جئاXMلا ت)ه�أو .تانا<dلا ل<لMTل را#Tنلاا ل<لTتو )SEM( ة<ل,<هلا ةلداع?لا ةجO?ن ما#'Mسا Fت

 ة<لMT8Bلا ةدا<قلا ىلإ )]Xت نأ ةعما^لا ىلع z، m^oلOلو .ي?<]MXلا ءادلأا ىلع )<pd )<ثأت اهل ة<لMT8Bلا

 .ة<لdقwM?لا ف<�M8لا تاسا<س )y8Bتو Boر#Mلا جما)ب M5?>Fل ة?ساح ةmدا<ق ةفص اهراMdعا+

  (Ocak & Öztürk, 2018) ةسارد

Gنا;4ع The Role of Transformational Leadership Behaviors’ Effects on 

Corporate Entrepreneurship Behaviors and Financial Performance of Firms 

 ةداBر تا<8pلسو تا?]X?لا $)ی#?ل ة<لMT8Bلا ةدا<قلا 3<ب ةقلاعلا ىلع ء�8لا ءاقلإ ىلإ ةسار#لا هOه ف#هت

 ىلع يم)هلا را#Tنلاا ل<لTت ءا)جإ Fت ،ض)غلا اOهلو .يلا?لا ءادلأا ىلع ا?ه<لp )<ثأتو تا?]X?لا يف لا?علأا

 #قو .ا<p)ت يف ةلماعلا ة<لMT8Bلا ةعا5Xلا تاp)ش Êع+ يف ن8ل?عm اً)ی#م 121 3م اهع?ج Fت يMلا تانا<dلا

 ةداBر تا<8pلس ىلع )<ثأت اهل B3)ی#?لل ة<لMT8Bلا ةدا<قلا تا<8pلس نأ يم)هلا را#Tنلاا ل<لTت جئاMن ت)ه�أ

 يف لا?علأا ةداBر تا<8pلس نأ #جو #قف ،zلذ ىلإ ةفاضلإا+ .تا?]X?لل يلا?لا ءادلأاو تاp)�لا يف لا?علأا

 ف�Qلا Fت يMلا تاقلاعلا Fعد Fت ،قا<wلا اOه يف .تا?]X?لل يلا?لا ءادلأا ىلع ة)<pd تا)<ثأت اهل تاp)�لا

 .ةق+اwلا تا<بدلأا ء8ض يف جئاXMلا ة�قاXم P?تو ماع ل,�+ ةX[(Bلا ة<فل'لا تاذ اهXع
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  (Leite & Rua, 2022) ةسارد

Gنا;4ع Linking transformational leadership and firm performance: The role 

of entrepreneurial orientation. 

 Fت .ةp)�لا ءادأو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا 3<ب ةقلاعلا يف $داB)لا هجM8لل ¬<س8لا رو#لا ل<لTت ىلإ ةسار#لا ف#هت

 ة)<غ5لا تاp)�لا يف �+لا?لاو ج<Xwلا ةعا5Xل 3<یO<فMXلا B3)ی#?لا عم حw?لا ساسأ ىلع ة<?p ةسارد ءا)جإ

 للاخ 3م تانا<dلا ل<لTت ءا)جإ Fت .ةفلM'م ةرX�8م ردا5م 3م نا<Mdسلاا دا?Mعا Fتو ة<لاغت)dلا ةyسM8?لاو

 هجM8لاو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا 3<ب ةX8Bعمو ة<با^mإ ةقلاع د8جو جئاXMلا ت)ه�أو .)SEM( ة<ل,<هلا ةلداع?لا جذ8?ن

 ةدا<قلا نأ ىلع ل<لد $أ ىلع رR8علا MFی Fل ،c)خأ ة<حان 3مو .ةp)�لا ءادأو $داB)لا هجM8لا 3<=و $داB)لا

 يف $داB)لا هجM8لل ¬<س8لا )<ثأMلا تاdثإ 3,مأ #قف ،zلذ عمو .ةp)�لا ءادأ ىلع )ث�ی )<غMم يه ة<لMT8Bلا

 ،$داB)لا هجM8لل IفT?لا رو#لا ىلع ء�8لا جئاXMلا هOه ¬لwتو .ةp)�لا ءادأو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا 3<ب ةقلاعلا

 تانا<Qلاو B3)ی#?لل ة?<ق تلاخ#م يه جئاXMلا هOهو .ةp)�لا ءادلأ Cبا8س اهراMdعا+ ة<لMT8Bلا ةدا<قلا 3م ةدافMسلااو

 لاغت)dلا يف ةyسM8?لاو ة)<غ5لا تاp)�لل ةع+اMلا �+لا?لاو ج<Xwلا ةعاXص ىلع 3<عMی ،لdقwM?لا يفو .ةماعلا

 ما#'Mسا+ ةp)�لا ءادأ ىلإ ة?<ق ةفاضإ+ ة<لMT8Bلا ةدا<قلل ح?mw ا?م ،ي?ق)لا داM5قلاا يف اهpMرا�م فQRت نأ

 .)Aا'?لا ل?Tتو ة<قاMdساو ة)dMQم ة<?قر تام#خ
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  (Dzomonda et al., 2017) ةسارد

Gنا;4ع The impact of leadership styles on the entrepreneurial orientation 

of small and medium enterprises in South Africa 

 ءاخ)لا يف ةyسM8?لاو ة)<غ5لا تاp)�لا هdعلت $Oلا FساTلا رو#لا 3م ل<لقMلا m?,3 لا        

 للاخ 3م ة<?MXلاو $داM5قلاا X?8لا يف لاعف ل,�+ ةyسM8?لاو ة)<غ5لا تاp)�لا Fهاwتو .لو#لل $داM5قلاا

 ة)<غ5لا تاp)�لا باTصأ اهسرا?m يMلا ةدا<قلا o<لاسأ نأ eحاdلا B(cو .)<<غMلاو راMQبلاا يف ¬�Xلا اهرود

 ةسارد ىلإ ةسار#لا ف#هت ،zلذ ىلعو .ةyسM8?لاو ة)<غ5لا تاp)�لل ةBراMQبلاا ةر#قلا ىلع )<ثأت اهل ةyسM8?لاو

 ةقA(B ما#'Mسا Fت .ينا8p8ل8ب ةm#لب يف ةyسM8?لاو ة)<غ5لا تاp)�لل $داB)لا هجM8لا ىلع ةدا<قلا ³ا?نأ )<ثأت

 .ة<ئا�8علا تاX<علا Oخأ ة<Xقت ما#'Mسا Fتو .حw?لا يف ةyسM8مو ة)<غص ةp)ش pP 103راشو ي?Qلا dTeلا

 ،ة<فص8لا تا<ئا5حلإا تانا<dلا ل<لTت ل?شو .حw?لا يف تانا<dلا ع?^ل ةرادلإا ة<تاذ تانا<Mdسلاا Pم#'Mساو

 تراشأ #قو .خاdنو)p افلأ ما#'Mسا+ تانا<dلا ع?ج تاودأ تاdث سا<ق Fتو .را#Tنلااو ن8س)<ب ³اdترا ل<لTتو

 ،zلذ ىلإ ةفاضلإا+ .$داB)لا هجM8لا 3م ةyسM8م تاwM8Bم )ه]ت ةyسM8?لاو ة)<غ5لا تاp)�لا نأ ىلإ جئاXMلا

 T8ن ةلا<?لا ةدا<قلا o<لاسأ 3م ةyسM8م تاwM8Bم )ه]ت ةyسM8?لاو ة)<غ5لا تاp)�لا نأ جئاXMلا ت)ه�أ

 :ةلقwM?لا تا)<غM?لا 3<ب ةX8Bعم ة<با^mإ ةقلاع د8جو جئاXMلا ت)ه�أ ،zلذ ىلع ةولاع .ة<لMT8Bلا ةدا<قلا ب8لسأ

 تاp)�لا P<صوأو .ةyسM8?لاو ة)<غ5لا تاwس�?لل  EO$داB)لا هجM8لا يف لM?R?لا ع+اMلا )<غM?لاو ةدا<قلا ³ا?نأ

 .اهلا?عأ يف )هدIت ل?علا باTصأ ة?]Xم لع^ت نأ اهنأش 3م ةن)م ةدا<ق o<لاسأ )<فM8ب ةyسM8?لاو ة)<غ5لا

 3م ةع8?^م O<فXتو عض8ب ةل5لا تاذ تاyلwلاو تاسا<wلا يعناص ة<ص8ت P?ت ،zلذ ىلع ةولاع
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 ة)<غ5لا تاp)�لا 3<ب لا?علأا ةداBر T8ن هجM8لا wM8cم 3م #IBت نأ m?,3 يMلا تاسا<wلاو تا<^<تا)Mسلاا

 .ا<قB)فإ بX8ج يف ةyسM8?لاو

   (Amir & Zaidatol, 2012) ةسارد

Gنا;4ع  Transformational Leadership and Its Predictive Effects on 

Leadership Effectiveness 

 ل,�+ #?Mعm ماwقلأا حا^نو .يلاعلا F<لعMلا تاwس�م حا^ن يف اً?هم اًرود ة<?mداكلأا ماwقلأا oعلت      

 ة<?mداكلأا ماwقلأا ءاسؤ)ل ةmدا<قلا ³ا?نلأا #ی#MTل ةلواTم ةسار#لا هOه #عتو .اهئاسؤر ة<لاعف ىلع )شاdم

 #قو .لما8علا د#عMم ةدا<قلا نا<Mdسا ما#'Mسا+ .)RUs( ةIB<لا?لا ثاT+لأا تاعماج يف ةدا<قلا ة<لاعف+ اهMقلاعو

 ا8]حلا B3)ضاT?لا نأ ىلإ جئاXMلا تراشأو .ةIB<لام RU تا#حو ثلاث 3م اً)ضاTم 298 ةسار#لا Pم#'Mسا

 نأ را#Tنلاا ل<لTت ة^<Mن ت)ه�أو .لخ#Mلا م#عو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا o<لاسأ 3م اً^IBم او)ه�أ ماwقلأا ءاسؤر نأ

 ،$)Qفلا I<فMTلاو ،لخ#Mلا م#عو ،$د)فلا راMdعلااو ،Fهل?لا عفا#لاو ،)ة?wلا( يلاR?لا )<ثأMلاو ،ةAو)�?لا ةأفا,?لا

 3یاMdلا 3م %82 لما8علا هOه Pل,شو .ةدا<قلا ة<لاعفل ةماه تا)ش�م يه ¬�Xلا ءاMRXسلاا A(BC 3ع ةرادلإاو

 ة<لاعف ىلع ة?هم تا)<ثأت اهل ةAو)�?لا ةأفا,?لا نأ ىلإ جئاXMلا )<�ت ،zلذ ىلإ ةفاضلإا+ .ةدا<قلا ة<لاعف يف

 .ةدا<قلا

  (Razavi & Aziz, 2017) ةسارد

Gنا;4ع The dynamics between entrepreneurial orientation, transformational 

leadership, and entrepreneurial intention in Iranian R&D sector 
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 3<لماعلا 3<ب لا?علأا ةداBر لخاد اmاX8لاو )EO( $داB)لا هجM8لا 3<ب ةقلاعلا ةسارد ىلإ ةسار#لا هOه ف#هت

 CقMTلا zلpOو ¬<سTL( p8( ة<لMT8Bلا ةدا<قلا ما#'Mسا+ ينا)یلإا )My8Bلاو dTeلا عاyق يف ةف)ع?لا لا^م يف

 3<لماعلل يعyقم حdTe p?wلا راMdخا Fت .ةف)ع?لا لا^م يف 3<لماعلا c#ل لا?علأا ةداBر لخاد اmاX8لا c#م 3م

 ت#?Mعاو .ثdT8لا Iكا)م ة<ع?^ل ةع+اMلا نا)یإ يف )My8Bلاو dTeلا Iكا)م يف p>3را�?لا ةف)ع?لا لا^م يف

A(Bخأ ةقO علا>Xعلا ىلع تا>Xلا ة<ئا�8علا ةdw>yت ،اً)<خأو .ةF سا 380 ع?جMd>لاص انًاTًم 48 3م ا(pIًلل اdTe 

 نإف "،)NFA( زا^نلإا ىلإ ةجاTلا" ءاMRXسا+ هنأ ةسار#لا جئاMن TPضوأو .تاعا5Xلا فلM'م يف )My8Bلاو

 ةداBر" ها^ت ة<با^xmو ة?هم ةقلاع اهل "لصاM8لا"و ،"ة)Aا'?لا"و ،"ة<قاMdسلاا"و ،"راMQبلاا" لRم c)خلأا تا)<غM?لا

 تاقلاعلا يف ل#Mعم رود اهل ناTL" p" ة<لMT8Bلا ةدا<قلا نأ #جو #قف ،zلذ ىلع ةولاع .تاp)�لا لخاد لا?علأا

 رود ة<لMT8Bلا ةدا<قلل F m,3ل ،zلذ عمو ؛لا?علأا ةداBر لخاد ة<Xلا عم ة)Aا'?لاو ة<قاMdسلااو راMQبلاا 3<ب

  .لا?علأا ةداBر لخاد لصاM8لا ة<نو NFA زا^نلإا ىلإ ةجاTلا 3<ب تاقلاعلا يف ل#Mعم

  (Nurtjahjani, 2020) ةسارد 

Gنا;4ع Transformational Leadership in Higher Education: (A Study in 

Indonesian Universities) 

 3ع )<dعMلا للاخ 3م 3<لماعلا يعو عف)ب ن8م8قm 3<<لT8Bت ةداق يلاعلا F<لعMلا يف حجاXلا FلعMلا oلMyی

 ةBرو)ض ةpرا�?لا #عت ،تاعما^لا ما]ن wM8cم ىلعو .ة<ناwنلإاو 3ما�Mلاو #^?لا لRم ة?<]علا قلاخلأاو لRُُ?لا

 ة<?<لعMلا تاwس�?لا يف اً<لاح ة<لMT8Bلا ةدا<قلا yd>Cت MFی ،wdoلا اOهلو .ةف)ع?لا لداdت زIعت لكا<ه ءا�نلإ

 ءا�عأ عم ينواعت ل,�+ ل?علا ىلع #ئاقلا ةر#ق تاعما^لا يف ةmدا<قلا راودلأا لR?ت e<ح ،تاعما^لا لRم

 )<یاعم ءا�نxو ،ة#ی#ج جهاXم Fلعت ىلع 3<لماعلا ة<لMT8Bلا ةدا<قلا جهن #عاmw ،اً#ی#Tت )Rكأ ل,�=و .BC)فلا
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 #جو #قو ،ةسر#?لا لخاد ةفاقRلا لT8ت يMلا ة#ی#^لا )<یاع?لاو تا)<<غMلا يMdXل 3<لماعلا دا#عxو ،ةسر#?لل ة#ی#ج

 ىلإ ن8ل<?Bو 3<<ئاMRXسا ةداق اm5dT8 نأ ىلع سرا#?لا يلو�wم #عاwت نأ m?,3 ة<لMT8Bلا ةدا<قلا نأ eحاdلا

 .يلاعلا F<لعMلا يف ةدا<قلا ىلع ة)w>yلا

 Fهلع^m ا?م عاdتلأل داشرلإاو ه<جM8لا mF#قت للاخ 3م ة<قلاخلأا ةفwلفلا 3<<لMT8Bلا ةداقلا Êع+ عMdی ا?ك

 I<فMTلاو ع<^�Mلا ةداقلا ءلا�ه م#قBو .ة?]X?لا لخاد ءا�علأا تاجا<Mحا عاdشxو ة?<قلا mF#قت ىلع B3رداق

 Cل'ل عفاد ة+اR?+ ل?عO$ mلا IفاTلا ن8<لMT8Bلا ةداقلا )فB8و .ة?]X?لل ةm#قXلا تآفا,?لا 3م )Rكأ 3<لماعلل

  .Fهwفنأ ىلع M(p>Iلا د)^م 3م لاً#ب ل,p ة?]X?لا يف Fهتاdجاو ن8ف�8?لا $د�ی e<ح تاOلا نا)Qن ةpرا�م

  (Yamin et al., 2019) ةسارد

Gنا;4ع Examining the role of transformational leadership and 

entrepreneurial orientation on employee retention with moderating role of 

competitive advantage 

 ءادلأاو 3<ف�8?لا+ �افMحلاا ىلع اه)<ثأتو 3<ف�8?لل ة<�<dلاو ةIB<فMTلا لما8علا ةسارد ىلإ ةسار#لا هOه ف#هت

 ةرادxو ،ي?<]MXلا FلعMلاو ،يلخا#لا I<فMTلاو ،ة<?<]MXلا ة�<dلا للاخ 3م 3<لماعلا+ �افMحلاا+ �MXdلا MFی .ي?<]MXلا

 ة<wفاMXلا ةI<?لا للاخ 3م ي?<]MXلا ءادلأا+ �MXdلا MFی ،zلOل .يجرا'لا لا5تلااو ،$داB)لا هجM8لاو ،ةف)ع?لا

 يلخا#لا عفا#لا نأ ىلإ )<ثأMلا F^ح ل<لTت )<�Bو .ي?<]MXلا ءادلأا يف 3یاMdلا للاخ 3م ،3<لماعلا+ �افMحلااو

 ةI<?لل ل#Mع?لا رو#لا #<كأت Fتو .c)خلأا ة<جرا'لا تا)<غM?لا عم ةنراق?لا+ T^Fلا ىلع )<pd )<ثأت هل ناك

 ةI<?لا نQ8ت ام#Xع 8cقأ نMQ8س ي?<]MXلا ءادلأاو 3<لماعلا+ �افMحلاا 3<ب ة<با^mلإا ةقلاعلا نأ=و ة<wفاMXلا

 لما8علا عم ةنراق?لا+ ة<?هلأا 3م wM8cم ىلعأ هل ناp $)ه8^لا عفا#لا نأ جئاXMلا ت)ه�أ ا?p .ىلعأ ة<wفاMXلا
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 ة<لMT8Bلا ةدا<قلاو ةB)ه8^لا عفاو#لا راMdعلاا يف اوOخأm نأ تاسا<wلا يعناصو )ی#?لا ىلع z، m^oلOلو .c)خلأا

 .ي?<]MXلا ءادلأاو 3<لماعلا+ �افMحلاا IBIعت لجأ 3م

  (Youssef, 2023) ةسارد

Gنا;4ع The Impact of Entrepreneurial Leadership on Innovation Speed and 

Quality: The Mediating Role of Strategic Flexibility 

 عB)سو )?wMم ل,�+ $راMQبلاا اهئادأ Tw>3ت تاwس�?لا ىلع m^o ،ةmاغلل ة<wفاXتو ة<,<ماXید ة�<ب يف

 ةر#قلا ةB)]نو ا<لعلا تاwM8B?لا ةB)]ن îداdم ىلع دا?Mعلاا=و .قw8لا يف ةما#Mسلااو ةwفاX?لا ىلع ةرداق ل]Mل

 ةدا<قلا 3<ب ةقلاعلا يف ة<^<تا)Mسلاا ةنو)?لل ¬<س8لا رو#لا TÀف ىلإ ةسار#لا هOه ف#هت ،ة?]X?لل ة<,<ماXی#لا

 ةداقلا 3م )283( 3م ةن8,م ةX<ع 3م تانا<dلا ع?^ل نا<Mdسا F<?5ت Fت .هتد8جو راMQبلاا ةع)سو ةmداB)لا

 $را^Mلا dXzلاو $)5?لا يلهلأا dXzلا( صا'لاو ماعلا 3<عاyقلا نلاB>3 m?R)5م XQ>3ب )dكأ عو)ف+ B3)ی#?لاو

 .AMOS ةyسا8ب M>3لح)?لا تاذ ة<ل,<هلا تلاداع?لا ةجO?ن ة<Xقت للاخ 3م تانا<dلا ل<لTت ءا)جإ Fت .)يلو#لا

 Fت #قف ة<ناRلا ةلح)?لا يف امأ ،تاRdلاو ءاdXلا ق#ص 3م #كأMلل سا<قلا جذ8?ن TÀف Fت ىلولأا ةلح)?لا يف

 ةنو)?لاو ةmداB)لا ةدا<قلا نأ ة<M^(Bdلا جئاXMلا )ه]تو .dTeلا تا<ض)ف راMdخلا يل,<هلا جذX?8لا ل<غ�ت

 ةنو)?لا نإف ،zلذ ىلع ةولاع .هتد8جو راMQبلاا ةع)س 3م لp ىلع )<pdو يبا^mإ ل,�+ نا)ث�ت ة<^<تا)Mسلاا

 ح)Mقm .هتد8جو راMQبلاا ةع)سو لا?علأا ةداBر ةدا<ق 3<ب تاقلاعلا يف يبا^mإ ل,�+ اً<ئIج ¬سM8ت ة<^<تا)Mسلإا

 ة<,<ماXی#لا ةنو)?لا للاخ 3م ي?<]MXلا راMQبلاا IBIعت يف ة#عاw?لل B3)ی#?لل ة<ه<ج8ت îداdم dTeلا اOه

 .)5م لRم ة�شاXلا تاداM5قلاا يف ة<^<تا)Mسلااو
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 (Engelen et al., 2012) ةسارد

Gنا;4ع Entrepreneurial orientation, firm performance, and the moderating 

role of transformational leadership behaviors 

 #ی#علا كاXه Q3لو ،ةp)�لا ءادأ+ يبا^mإ ل,�+ ¬dت)ی )EO( $داB)لا هجM8لا نأ ةد8ج8?لا ثاT+لأا ت)ه�أ

 رX[8مو درا8?لا ىلع ة?ئاق cؤر ةسار#لا هOه م#'wMتو .ةقلاعلا هOه ة8ق ىلع )ث�ت يMلا ةئراyلا تلااTلا 3م

 .ل?علا باTصأ ءادأ 3<ب ةقلاعلا يف 3<ف)�?p ا<لعلا ةرادلإل ة<لMT8Bلا ةدا<قلا تا<8pلس mF#قMل ا<لعلا تاwM8B?لا

 ة)<غص ةp)ش 790 3م اه<لع لT58لا Fت يMلا حw?لا تانا<ب ما#'Mسا+ اBً)]ن �MC?لا جذX?8لا راMdخا BMFو

 تا<8pلس ةع=رأ كاXه ،ي8AXلا عض8لا 3ع )]Xلا Êغ+ ،هنأ ىلإ جئاXMلا )<�ت .نا#لب ةMس يف T^Fلا ةyسM8مو

 Fعا#لا #ئاقلا ك8لس راه�xو ،ة<لاع ءادأ تاعق8ت د8جو ،oساXم جذ8?ن )<ف8تو ،ةBؤ)لا ح<ض8ت يهو – ة<لT8Bت

 ءادأ oقا8ع نQ8ت ،zلذ ىلع ةولاع .ةp)�لا ءادأو EO $داB)لا هجM8لا 3<ب ةقلاعلا ىلع يبا^mإ ل,�+ )ث�ت -

 تا<8pلwلا 3م ةX,??لا تاwM8B?لا ىلعأ+ M?>Iی MQ8B3ب ا<لعلا ةرادلإا مMIلت ام#Xع )dكأ EO $داB)لا هجM8لا

  .ة<لMT8Bلا

 Modelling the effect of transformational :نا;4عG (Khorshid et al., 2023) ةسارد

leadership on entrepreneurial orientation in academic department: The 

mediating role of faculty members’ speaking up.  

 هجM8لا ىلع ة<?mداكلأا ماwقأ ءاسؤ)ل ة<لMT8Bلا ةدا<قلا ¬?ن )<ثأت ة<ف<p فا�MQسا ىلإ ةسار#لا ف#هت

 تانا<dلا Pع?ج .¬<سB� p8ر#Mلا ة�<ه ءا�علأ لاعفلا )<dعMلا ك8لس للاخ 3م zلذو ،ماwقلأا هOهل $داB)لا

 ،اXجذX?8ل اً?عد جئاXMلا ت)ه�أو ،Qom ةXی#م تاعماج يف اً<?mداكأ اً?wق 50 يف �Bر#ت ة�<ه �8ع 217 3م
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 لاعفلا )<dعMلا ك8لس 3<=و ،لاعفلا )<dعMلا ك8لسو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا 3<ب ةX8Bعمو ة<با^mإ تاقلاع تز)ب e<ح

 ¬<سp8 لاعفلا )<dعMلا ك8لس ل?عz، mلذ ىلإ ةفاضلإا+ .$داB)لا هجM8لاو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا 3<=و ،$داB)لا هجM8لاو

 ك8لwل T>8$لا رو#لا ىلع ء�8لا جئاXMلا هOه ¬لwت .$داB)لا هجM8لاو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا ¬?ن 3<ب ةقلاعلا يف

 نو)ی#?ل m?,3 .ة<?mداكلأا ماwقلأا يف $داB)لا هجM8لل ك)p?T ة<لMT8Bلا ةدا<قلا للاغMسا يف لاعفلا )<dعMلا

 .cؤ)لا هOه 3م ةدافMسلاا يلاعلا F<لعMلا لا^م يف تاسا<wلا عاXّصو تاعما^لا
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 ~لاrلا ل-فلا

  ~<5لا ة.Pه4م

 ةم$قم. ٣،١

 ل5فلا اOه يفف ،يل?علا oنا^لل ق)MMyس ،ةسار#لا يف $)]Xلا oنا^لا ىلإ ةRحاdلا Pق)yت ام #ع+     

 جهX?لا اOه ةRحاdلا تراMخاو ،يفص8لا يل<لMTلا جهXم يهو ،ةم#'wM?لا ةسار#لا ة<^هXم ح)�+ ةRحاdلا م8قMس

 CلعMت تاسارد يف ةرX�8?لا لئاس)لاو ثاT+لأا 3م ةل?ج ىلع هئاXب يف ت#MXساو ،ةسار#لا ع8ض8?ل هM?ئلا?ل

 ةRحاdلا Pماق e<ح ،اهجاTMت يMلا تام8لع?لا ع?^ل ةناMdسلاا اm�ًأ ةRحاdلا تراMخا #قو ،ةسار#لا ع8ض8?+

 ة<=)علا ةQل??لا+ تاعما^لا يف B>3رادلإاو 3<ف�8?لا 3م ة<ئا�8ع ةX<ع Fهو ةسار#لا ةX<ع ىلع ةناMdسلاا عBزM8ب

 .جئاXMلا صلا'Mسا Fث تانا<dلا ل<لTت ق)A ةRحاdلا تد#ح Fث 3مو ةmد8عwلا

  ةسار$لا جه4م ٣،٢

 ة<لMT8Bلا ةدا<قلا تاسرا?م )ثأ ىلع ف)عMلا ف#هب ، يل<لMTلا يفص8لا جهX?لا ةRحاdلا Pم#'Mسا      

 م8هفم ةساردو ةق+اwلا تاسار#لا ل<لTت ف#ه=و ، ةmد8عwلا ة<=)علا ةQل??لا تاعماج يف لا?علأا ةداBر ىلع

 yd>Cت عقاو  ىلا ةفاضلإا+ اهM<?هاو لا?علاا ةداBر م8هفمو اهتاسرا?مو اهداع+أ يه امو ؟ة<لMT8Bلا ةدا<قلا

 ة<لMT8Bلا ةدا<قلا تاسرا?م )ث�ت ف<p .ةmد8عwلا ة<=)علا ةQل??لا+ تاعما^لا يف ة<لMT8Bلا ةدا<قلا تاسرا?م

 .ةmد8عwلا ة<=)علا ةQل??لا+ تاعما^لا يف لا?علأا ةداBر ىلع ) M?,>3لاو يلاR?لا )<ثأMلا(
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 :ةسار$لا عPHeم ٣.٣

 ة<=)علا ةQل??لا+ تاعما^لا يف B>3رادلإاو 3<ف�8?لا ع<?ج 3م ةسار#لا ع?M^م نMQ8ی ،ةسار#لا هOه يف

 .)١٠٧( اهد#ع غلdت ع?M^?لا 3م ةX<ع ىلع ةسار#لا yd>Cت Fت Q3لو 3م ةmد8عwلا

 :ةسار$لا ة4.ع  ٣،٤

 ةX<علا را<Mخا Fت #قلو . تا?لع?لاو 3<?لع?لا 3م )١٠( ة<علاMyسا ةX<ع ىلع ةناMdسلاا عBز8ت Fت     

+y(Bعلا اما .ة<ئا�8ع ةق>Xة<ساسلأا ة pناP )ع )١٠٧>Xرادلإاو 3<ف�8?لا 3م ةB>3 ل??لا+ تاعما^لا يفQة 

 .ةmد8عwلا ة<=)علا

 :تانا.5لا عeج ةادأ ٣،٥

 ىلع اBًو#Bو اً<نو)QMلا ةناMdسلاا عBز8ت Fت ،ةسار#لا هOه يف تانا<dلا ع?^ل ةادأp ةناMdسلاا ما#'Mسا Fت      

 wFقلا ةل�سأ ةRحاdلا MdwPقا #قو ،w>3<ئر B3رT8م ىلع MTM8$ل ةناMdسلاا ةRحاdلا P??ص #قلو ،dTeلا ةX<ع

 ،wX8$لا لخ#لا ، ي?<لعMلا wM8c?لا ،)?علا ،�X^لا ( ةل�سلأل (Roopa & Rani, 2012) ةسارد 3م لولأا

 :يناRلا رT8?لا ا?X<ب ،)ة)d'لا تاX8س د#ع

 .)٢٠١٦ ،نو)?حو حاMفلا#dع  ( M?,>3لا: ة<لMT8Bلا ةدا<قلا •

 .)٢٠١٦ ،نو)?حو حاMفلا#dع  ( يلاR?لا )<ثأMلا :ة<لMT8Bلا ةدا<قلا •

 .(Solikhah & Haryono, 2021)لا?علأا ةداBر •

 :يتلااp 8هو يسا?'لا ت),<ل سا<قم ما#'Mسا Fت e<ح

 ت/=.ل سا.قم :)٣.١(لو$ج
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 قفاوم يرغ قفاوم يرغ ديامح قفاوم ةدشب قفاوم
 ةدشب

5 4 3 2 1 
 

  ةسار$لا تاءا/جإ ٣،٦

 .تا)<غM?لا #ی#Tتو ،ةسار#لا فا#هأ #ی#Tت -

 .ةX<علاو ةسار#لا ع?M^م ،ةسار#لا ة<^هXم #ی#Tت -

 ة8BناRلا امأ ،QMoلاو هارpM8#لا تاحو)Aأو ة<عما^لا لئاس)لاو ثاT+لأا يهو ة<لولأا ردا5?لا #ی#Tت -

 .ةسار#لا ةX<ع عم تلاباق?لاو تاناMdسلاا A(BC 3ع ،يهف

 .تاسار#لا هOه ل<لTتو ةق+اwلا تاسار#لا ىلع علاAلاا -

 .ةسار#لل يل?علا oنا^لا yd>Cتو تاناMdسلاا O<فXتو F<?5ت -

 .تا<صM8لاو جئاXMلا صلا'Mساو ،تانا<dلا ل<لTت -

 :ة.ئا-حلإا ةPلاعeلا ٣،٧

 لRم تا<ئا5حلاا جا)'Mسا Fت ،ةناMdسلال ةسار#لا ةX<ع تا+ا^Mسا للاخ 3م تانا<dلا ة^لاع?ل      

 .افلا خاdن و)p ىلا ةفاضلإا+ تاRdلاو ق#5لل ³اdترلاا لماعمو $را<ع?لا فا)Tنلااو يباTwلا ¬سM8?لا

 :ةنابتسلاا تابث •

 يلی ا?p خاdن و)p افلا سا<قم ةyسا8ب نا<Mdسلاا سا<قل ةBراMdخلاا وا ة<لdقلا ةX<علا جئاMن للاخ 3م

 خابن ورك افلا لماعم )٣.٢( لودج
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 ر0$#لا تا-ث تارا-علا د*ع روا$#لا
 7 0.806 ة2ل05$4لا ةدا2قلا
 5 0.805 لا#علاا ةدا5ر
 12 0.900 نا2-4سلال ماعلا تا-@لا

 :يلی ام ح�Mی خاdن و)p افلا تلاماعم لو#ج جئاMن للاخ 3م

 .oساXمو يلاع تاRdب عM?Mی نا<Mdسلاا نا $أ T8 0.900ن نا<Mdسلال ماعلا تاRdلا غلب -

 oساXمو يلاع نا<Mdسا اOهو T8 0.806ن "ة<لMT8Bلا ةدا<قلا" لولأا رT8?لا تاdث لماعم غلب -

 oساXمو يلاع نا<Mdسا اOهو T8 0.805ن "لا?علاا ةداBر" يناRلا رT8?لا تاdث لماعم غلب -

  :يلخا$لا قاIتلاا ق$ص -1

 لp تاجرد 3<ب ن8س)<ب ³اdترا لماعم باTw+ نا<Mdسلال يلخا#لا قاwتلاا ق#ص 3م CقMTلا c)ج #قو

 حض8ت ة<لاMلا لوا#^لاو ،ة)قفلا ه<لا ى?XMت Ocلا رT8?لل ة<لQلا ةجر#لاو نا<Mdسلاا رواTم تاراdع 3م ة)قف

 .ه<لا ى?XMت يMلا رT8?لاو رT8?لا تاراdع 3م ة)قف لp 3<ب ³اdترلاا تلاماعم

 "ة.ل@;<Hلا ةدا.قلا " ر;<eلل ة.ل*لا ةجر$لاو ة/قف لC ةجرد +.ب aا5ترلاا تلاماعم

 "ة.ل@;<Hلا ةدا.قلا" ر;<eلل ة.ل*لا ةجر$لاو ة/قف لC ةجرد +.ب aا5ترلاا تلاماعم )٣.٣( لو$ج        

 ةللا$لا ةe.ق aا5ترلاا لماعم تارا5علا
 0.000 885.** ه2لإ ةل0J#لا هماه#N ما2قلل دMف لI Jع*ی
S$Mخإ ىلع صMقا جاZل ام ى*[ 
 ءادأ \م \2لماعلا

*.492 0.045 

S`a2ق$ت ىلع \2لماعلا عd كا@M ا#م 
 Iهhفنا \م هق2ق$ت ن0عق40ی

**.766 0.004 

 0.004 767.** هلعف Iه2لع Sak ام \2لماعلل حض0ی
S$lئاقلا ى* N`nZ2ل ة--$م ة*[ 
 هعم \2لماعلا

**.709 0.010 
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 هاaت سا#$لا حور \2لماعلا *ئاقلا 2M@ی
 4Mr0sلا ل#علا

**.709 0.010 

S`aل0لح فا`4كا ىلع \2لماعلا ع 
 ههجا0ت ي4لا تلاw`#لل ة2عا*بإ

*.621 0.031 

 

 ةدا<قلا( لولاا رT8?لا تاراdع 3<ب ن8س)<ب ³اdترا تلاماعم ع<?ج نأ #^ن Cباwلا لو#^لا جئاMن 3م

 تلاماع?ل ىندلأا #Tلا ناe p<ح )0,05(  ةX8Bعم wM8cم #Xع اً<ئا5حإ ةلاد رT8?لل ة<لQلا ةجر#لاو )ة<لMT8Bلا

 عم اً<لخاد ةقMwم لولاا رT8?لا تاراdع ع<?ج نإف ه<لعو ,0.885 ى5قلأا #Tلا ناp ا?<ف 0.492 ³اdترلاا

   .لولاا رT8?لا تاراdعل يلخا#لا قاwتلاا ق#ص RdPی ا?م هل ى?XMت Ocلا رT8?لا

 "لاeعلاا ةدا@ر" ر;<eلل ة.ل*لا ةجر$لاو ة/قف لC ةجرد +.ب aا5ترلاا تلاماعم

 "لاeعلاا ةدا@ر" ر;<eلل ة.ل*لا ةجر$لاو ة/قف لC ةجرد +.ب aا5ترلاا تلاماعم )٣.٤( لو$ج

 ةللا$لا ةe.ق aا5ترلاا لماعم تارا5علا

 0.000 907.** ةS#2داكلأا ةداM5لا dق$ت ةعماaلا لعج يف ة$جان ةرادلإا
 0.001 838.** ةرادلإا لاaم يف ة*2ج ةع#س تاذ ةعماaلا
 0.000 866.** ةءافNw ةع0ض0#لا ماه#لا 2dق$ت 4Iی
 0.036 289.* حاa~ب *ئاقلا اهع�S ي4لا ة2a2تا4Mسلاا �2ف~ت 4Iی
 0.001 845.** ة0rل�#لا لا#علأا ءادأ ةعMس ىلإ �2ف$4لاو \w2#4لا ]دأ

 ةداBر( يناRلا رT8?لا تاراdع 3<ب ن8س)<ب ³اdترا تلاماعم ع<?ج نأ #^ن Cباwلا لو#^لا جئاMن 3م

 تلاماع?ل ىندلأا #Tلا ناe p<ح )0,05(  ةX8Bعم wM8cم #Xع اً<ئا5حإ ةلاد رT8?لل ة<لQلا ةجر#لاو )لا?علاا

 عم اً<لخاد ةقMwم يناRلا رT8?لا تاراdع ع<?ج نإف ه<لعو ,0.907 ى5قلأا #Tلا ناp ا?<ف 0.289 ³اdترلاا

  .يناRلا رT8?لا تاراdعل يلخا#لا قاwتلاا ق#ص RdPی ا?م هل ى?XMت Ocلا رT8?لا
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  عGا/لا ل-فلا

  جئا4Hلا

 ةم$قeلا ٤.١

 ةسار#لا ةX<ع 3م اهع?ج Fت يMلا نا<Mdسلاا تانا<dب صا'لا يئا5حلاا ل<لMTلا جئاMن ءI^لا اOه حض8ی

 SPSS جمان)ب ما#'Mسإ+ ةسار#لا+ ةصا'لا تا<ض)فلا جئاMن ةم#'wM?لا ة<ئا5حلاا o<لاسلاا oنا^+ ض)عm ا?ك

 .ة<ئا5حلإا o<لاسلأا zلت Myd>Cب اX?ق تانا<dلا ل<لTت يف

  ة.فا/غ;e>$لا lئا-jلا ٤.٢

 ةسار$لا ة4.عل ة.فا/غ;e>$لا lئا-jلا )٤.١( لو$ج

 % تارا/*Hلا ة فلا تا/.غeHلا

 سنلجا
 %87 93 ىثنا
 %13 14 ركذ

 رمعلا

 %3 3 .رثكأف ةنس ٥٠
 %72 77 ةنس ٣٠ نم لقا

 %19 20 .ةنس ٤٠ لىا ٣٠ نم
 %7 7 .ةنس ٥٠ نم لقا لىا ٤٠ نم

 يملعلا لهؤلما
 %83 89 سويرولاكبلا ةجرد

 %2 2 ةراوتكدلا ةجرد
 %15 16 يرتسجالما ةجرد

 يونسلا لخدلا

 %63 67 .ل<ر 20000 نم لقأ
 %7 8 .ل<ر 30000 -20001
 %8 9 .ل<ر 40000 -30001
 %3 3 .ل<ر 50000 -40001
 %2 2 .ل<ر 60000 – 50001
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 %17 18 .ل<ر 60000 نم رثكأ

 ةبرلخا تاونس ددع

 %68 73 .تاونس 5 – 1
 %22 24 .تاونس 10 – 5 نم 
 %7 8 .ةنس 20 – 10 نم 

 %2 2 .ةنس 20 نم رثكأ
 %100 107 لياجملإا

  :يلی ام #^ن e<ح ةسار#لا ةX<ع دا)فلا ة<فا)غm?8#لا Àئا5'لا لو#^لا حض8ی

 ةB)?علا ة�فلا Pغلب #قو ،T8 13%ن رOp8لا ةwdن Pغل=و ،T8 87%ن ةسار#لا ةX<ع يف ثانلاا ةwdن Pغلب

 #قو ،T8 72%ن ةXس 30 3م لقأ ةسار#لا ةX<عل ةB)?علا ة�فلا Pغلب #قو ،T8 19%ن ةXس ٤٠ ىلا ٣٠ 3م

 ة�ف Pغلب #قف ي?لعلا له�?لا )<غM?ل ةXwdلا=و ،T8 7%ن ةXس 50 3م لقا يلا 40 3م ةB)?علا ة�فلا Pغلب

 ،T8 15%ن )w>M<جا?لا ةجرد يلع 3<لصاTلا ة�ف Pغلب #قو ،T8 83%ن سB8ر8لا,dلا ةجرد يلع 3<لصاTلا

 لاBر 20000 3م لقأ لخ#لا باTصأ ة�ف Pغلب #قف ،wX8$لا لخ#لا )<غM?ل ةXwdلا=و ،T8 2%ن هارpM8#لا ة�فو

 -30001 لخ#لا باTصأ ة�فو ،T8 7%ن لاBر 30000 -20001 لخ#لا باTصأ ة�ف Pغلب #قو ،T8 63%ن

 ة�ف Pغلب #قو ،T8 17%ن لاBر 60000 3م )Rكأ لخ#لا باTصأ ة�ف Pغلب #قو ،T8  8%ن لاBر 40000

 20-10 3م ة�فو ،T8 22%ن تاX8س 10-5 3م ة)d'لا $وذ ة�فو ،T8 68%ن تاX8س 5-1 3م ة)d'لا $وذ

 .T8 7%ن ةXس

 :نا.H5سلاا روا<م جئاHن ٤.٣

 ة<لMT8Bلا ةدا<قلا ةسرا#لل ة<w<ئ)لا رواT?لا ها^ت ةX<علا دا)فأ ءارأ تاها^تا ةف)ع?ل c#?لا ةلداعم م#'wMت

 لا?علاا ةداBر رT8مو ةفلM'?لا هداع+او

 .)ة.ل@;<Hلا ةدا.قلا( لولأا ر;<eلل �$eلا ةلداعم •
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 )ة.ل@;<Hلا ةدا.قلا( لولأا ر;<eلا هاPت ة4.علا دا/فأ ءارأ تاهاPتا )٤.٢( لو$ج

 ةجر$لا à.ت/Hلا �را.عeلا فا/<نلاا ßس;eHلا ةرا5علا م

 ةدشب قفاوم 2 0.80 4.41 هيلا ةلكولما هماهبم مايقلل درف لك معدي 1
 ةدشب قفاوم 4 0.76 4.33 ءادأ نم ينلماعلا ىدل ام ىصقا جارخإ ىلع صريح 2

3 
 نم هقيقتح نوعقوتي امم رثكا قيقتح ىلع ينلماعلا عجشي

 مهسفنا
 ةدشب قفاوم 3 0.74 4.40

 ةدشب قفاوم 1 0.63 4.43 هلعف مهيلع بيج ام ينلماعلل حضوي 4
 ةدشب قفاوم 2 0.60 4.39 ينكمتلا

 ةدشب قفاوم 2 0.60 4.53 هعم ينلماعلا ىدل ةببمح ةيصخشب دئاقلا ىظيح 1
 ةدشب قفاوم 1 0.60 4.56 "يوبترلا لمعلا هاتج ساملحا حور ينلماعلا دئاقلا يرثي 2

3 
 تلاكشملل ةيعادبإ لولح فاشتكا ىلع ينلماعلا عجشي

 ههجاوت تيلا
 ةدشب قفاوم 3 0.73 4.46

 ةدشب قفاوم 1 0.54 4.52 لياثلما يرثأتلا
 ةدشب قفاوم   0.52 4.45 ةيليوحتلا ةدايقلا 

 رT8?لا ل8ح ةسار#لا دا)فأ تا+ا^Mسلإ $را<ع?لا فا)Tنلااو ¬سM8?لا )٤.٢( Fقر لو#ج جئاMن 3م ح�Mی

 ىلع )ة#�+ Cفا8م( ةقفا8م ةجرد zلذ ىXعBو )4.45( رT8?لل ىلQلا ¬سM8?لا نأ #^نو )ة<لMT8Bلا ةدا<قلا( لولأا

 ñحلانو )ة<لMT8Bلا ةدا<قلا( رT8م ىلع ة<لاع ةقفا8م ةجرد Fهی#ل ةX<علا دا)فأ نأ ىلع zلذ ل#ی cأ ،ل,p رT8?لا

 ءاج #قو ,ىباTwلا اهyسو ل8ح تا+اجلاا pI)?ت ىلع ل#ی ا?م رT8?لا تاراdعل ةBرا<ع?لا تافا)Tنلإا ضاف'نإ

 #Xع zلذو )ة#�+ Cفا8م( ةقفا8م ةجر#=و )4.52( يباwح ¬سz +?M8لذو "يلاR?لا )<ثأMلا" #ع+ ىلولأا ةdت)?لا ىف

 ةجر#=و )4.39( يباwح ¬سz +?M8لذو "M?,>3لا" #ع+ ة<ناRلا ةdت)?لا ىف ءاج #قو ،)0.54( cرا<عم ف)Tنإ

 .)0.60( cرا<عم ف)Tنإ #Xع zلذو )ة#�+ Cفا8م( ةقفا8م

 .)لاeعلاا ةدا@ر( يناrلا ر;<eلل �$eلا ةلداعم •

 )لاeعلاا ةدا@ر( يناrلا ر;<eلا هاPت ة4.علا دا/فأ ءارأ تاهاPتا )٤.٣( لو$ج
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 ةجر$لا à.ت/Hلا �را.عeلا فا/<نلاا ßس;eHلا ةرا5علا م

1 
 ققتح ةعمالجا لعج في ةحج� ةرادلإا

 ةييمداكلأا ةد<رلا
 ةدشب قفاوم 3 0.73 4.43

2 
 لامج في ةديج ةعسم تاذ ةعمالجا

 ةرادلإا
 ةدشب قفاوم 2 0.65 4.48

 ةدشب قفاوم 5 0.72 4.36 ةءافكب ةعوضولما ماهلما قيقتح متي 3

4 
 اهعضي تيلا ةيجيتاترسلاا ذيفنت متي

 حاجنب دئاقلا
 ةدشب قفاوم 4 0.73 4.37

5 
 ءادأ ةعرس لىإ زيفحتلاو ينكمتلا ىدأ

 ةبولطلما لامعلأا
 ةدشب قفاوم 1 0.58 4.57

 ةدشب قفاوم   0.56 4.44 لامعلاا ةد<ر

 رT8?لا ل8ح ةسار#لا دا)فأ تا+ا^Mسلإ $را<ع?لا فا)Tنلااو ¬سM8?لا )٤.٣( Fقر لو#ج جئاMن 3م ح�Mی

 ىلع )ة#�+ Cفا8م( ةقفا8م ةجرد zلذ ىXعBو )4.44( رT8?لل ىلQلا ¬سM8?لا نأ #^نو )لا?علاا ةداBر( يناRلا

 ñحلانو )لا?علاا ةداBر( رT8م ىلع ة<لاع ةقفا8م ةجرد Fهی#ل ةX<علا دا)فأ نأ ىلع zلذ ل#ی cأ ،ل,p رT8?لا

 #قو ،ىباTwلا اهyسو ل8ح تا+اجلاا pI)?ت ىلع ل#ی ا?م رT8?لا تاراdعل ةBرا<ع?لا تافا)Tنلإا ضاف'نإ

 "ة=8لy?لا لا?علأا ءادأ ةع)س ىلإ I<فMTلاو M?,>3لا cدأ" يلع XÀت يMلا ةراdعلا ىلولأا ةdت)?لا ىف تءاج

 تءاج #قو ،)0.58( cرا<عم ف)Tنإ #Xع zلذو )ة#�+ Cفا8م( ةقفا8م ةجر#=و )4.57( يباwح ¬سz +?M8لذو

 يباwح ¬سz +?M8لذو "ةرادلإا لا^م يف ة#<ج ةع?س تاذ ةعما^لا" يلع XÀت يMلا ةراdعلا ة<ناRلا ةdت)?لا ىف

 .)0.65( $را<عم ف)Tنا #Xع zلذو )ة#�+ Cفا8م( ةقفا8م ةجر#=و )4.48(

 ةسار$لا تا.ض/ف ٤.٤

 :يلی ام اهXمو ةماهلا تا<ض)فلا 3م د#ع ةسار#لا áقاXت
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 يف لاeعلأا ةدا@رو ة.ل@;<Hلا ةدا.قلا تاسراeم +.ب ة.ئا-حا ةللاد وذ ةقلاع كا4ه: ة.I.ئ/لا ة.ض/فلا

 .ة>د;عIلا ة.�/علا ة*لeeلاG تاعماPلا

 :اهXمو ة<ع)فلا تا<ض)فلا 3م د#ع اهXع ع)فBMو

 يف لاeعلأا ةدا@رو )يلاerلا /.ثأHلا( ة.ل@;<Hلا ةدا.قلا تاسراeم +.ب ة.ئا-حا ةللاد وذ ةقلاع كا4ه -١

 .ة>د;عIلا ة.�/علا ة*لeeلاG تاعماPلا

 تاعماPلا يف لاeعلأا ةدا@رو )+.=Heلا( ة.ل@;<Hلا ةدا.قلا تاسراeم +.ب ة.ئا-حا ةللاد وذ ةقلاع كا4ه-٢

Gلاeeلا ة.�/علا ة*لIة>د;ع. 

 :يلی ا?p يهو ة<w<ئ)لا ةسار#لا رواT?ل ³اdترلاا ةف8ف5م يلی ا?<ف ض)عنو

 ةسار$لل ة.I.ئ/لا روا<eلا +.ب aا5ترلاا ةف;ف-م )٤.٤( لو$ج

 لياثلما يرثأتلا ينكمتلا ةيليوحتلا ةدايقلا  لامعلاا ةد<ر    

 لامعلاا ةد<ر
 **854. **693. **843. 1 نوسيرب طابترا لماعم

 0.000 0.000 0.000   ةيئاصحلإا ةللادلا

 ةيليوحتلا ةدايقلا 
 **903. **920. 1 **843. نوسيرب طابترا لماعم

 0.000 0.000   0.000 ةيئاصحلإا ةللادلا

 ينكمتلا
 **664. 1 **920. **693. نوسيرب طابترا لماعم

 0.000   0.000 0.000 ةيئاصحلإا ةللادلا

 لياثلما يرثأتلا
 1 **664. **903. **854. نوسيرب طابترا لماعم

   0.000 0.000 0.000 ةيئاصحلإا ةللادلا
 رT8?لا 3<=و )لا?علاا ةداBر( رT8?لا )<غM?لا 3<ب X8$عم ³اdترإ ةقلاع #ج8ت هنا )٤.٤( لو#ج 3م ح�Mی

 ةقلاع #ج8ت هنا $أ 0.05 3م لقأ يهو 0.000 $واwت ة<ئا5حلإا ةللا#لا ة?<ق نا e<ح ،)ة<لMT8Bلا ةدا<قلا(
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 ³اdترا لماعم ة?<ق نا e<ح ة8Bق ةقلاع يهو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا و لا?علاا ةداBر 3<ب ة<ئا5حإ ةللاد تاذ ³اdترإ

 ،)M?,>3لا( #عdلا 3<=و )لا?علاا ةداBر( رT8?لا )<غM?لا 3<ب X8$عم ³اdترإ ةقلاع #ج8ت ،0.843 $واwت ن8س)<ب

 ةللاد تاذ ³اdترإ ةقلاع #ج8ت هنا $أ 0.05 3م لقأ يهو 0.000 $واwت ة<ئا5حلإا ةللا#لا ة?<ق نا e<ح

 ،0.693 $واwت ن8س)<ب ³اdترا لماعم ة?<ق نا e<ح ة8Bق ةقلاع يهو M?,>3لاو لا?علاا ةداBر 3<ب ة<ئا5حإ

 ة?<ق نا e<ح ،)يلاR?لا )<ثأMلا( #عdلا 3<=و )لا?علاا ةداBر( رT8?لا )<غM?لا 3<ب X8$عم ³اdترإ ةقلاع #ج8ت

 3<ب ة<ئا5حإ ةللاد تاذ ³اdترإ ةقلاع #ج8ت هنا $أ 0.05 3م لقأ يهو 0.000 $واwت ة<ئا5حلإا ةللا#لا

  .0.854 $واwت ن8س)<ب ³اdترا لماعم ة?<ق نا e<ح ة8Bق ةقلاع يهو يلاR?لا )<ثأMلا و لا?علاا ةداBر

 :يلي امك رادنحلاا ليلتح جذانم يلي اميف ضرعنو

 يف لاeعلأا ةدا@رو ة.ل@;<Hلا ةدا.قلا تاسراeم +.ب ة.ئا-حا ةللاد وذ ةقلاع كا4ه( ة.I.ئ/لا ة.ض/فلا

 )ة>د;عIلا ة.�/علا ة*لeeلاG تاعماPلا

 ة.I.ئ/لا ة.ض/فلل را$<نلاا جذ;eن )٤.٥(لو$ج

 /.غeHلا
 لماعم

 aا5ترلإا
 لماعم

 $ی$<Hلا
 ةe.ق

 ف راH5خا
 لماعم

  را$<نلاا
 ةe.ق

 ت راH5خا
 ةللا$لا

 ة.ئا-حلإا

 843a 0.711 258.82 0.909 16.088 0.000. ةيليوحتلا ةدايقلا 

 ن8س)<ب ³اdترا لماعم ة?<ق ىلع ف)عMن هللاخ 3م Ocلاو جذX?8لل ف<ص8ت  )٤.٥( لو#^لا اXل حض8ی

 ىف )<غMلا )<wفت ىلع جذX?8لا ةر#ق اXل حض8ی Ocلاو #ی#MTلا لماعم نا اm�ًأ #^نو ،)c )0.843واwت ىهو

 )<wفت ىف ح^ن #ق جذX?8لا نا zلذ ىXعتو )0.711( cواwتو ة<لاع #ی#MTلا لماعم ة?<ق نأ #^نو ع+اMلا )<غM?لا

 ىy'لا را#Tنلاا جذ8?ن ةX8Bعم c#م 3یاMdلا ل<لTت اXل حضB8و ،ع+اMلا )<غM?لا F<ق 3م %71 3م ب)قm ام

 ةقلاع #ج8ت هنأ zلذ ىXعBو )0.05( 3م لقأ ىهو )c )0.000واwت ة<ئا5حلإا ةللا#لا ة?<ق نأ #^نو ¬<dwلا
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 ،ةmد8عwلا ة<=)علا ةQل??لا+ تاعما^لا يف لا?علأا ةداBرو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا تاسرا?م 3<ب ة<ئا5حإ ةللاد تاذ

 ةدا<قلا( لقwM?لا )<غM?لا نأ $أ ةX8Bعم اهنأ ح�Mی يMلاو لقwM?لا )<غM?لا+ ةصا'لا تلاماع?لا 3م ح�BMو

 3م لقأ ة<ئا5حلإا ةللا#لا ة?<ق نلأ zلذو )لا?علأا ةداBر( ع+اMلا )<غM?لا ىلع X8$عم )<ثأت هل )ة<لMT8Bلا

 ةجرد تداز ا?لp هنأ $أ ،)0.909( يه )ة<لMT8Bلا ةدا<قلا( لقwM?لا )<غM?لل لماع?لا ة?<ق نأ #^نو ,)0.05(

 )0.909( را#ق?+ )لا?علأا ةداBر( ع+اMلا )<غM?لا ةجرد دادMIس ة#حاو ةجرد )ة<لMT8Bلا ةدا<قلا(لقwM?لا )<غM?لا

  .ةجرد

 )يلاerلا /.ثأHلا( ة.ل@;<Hلا ةدا.قلا تاسراeم +.ب ة.ئا-حا ةللاد وذ ةقلاع كا4ه( يلولاا ة.ع/فلا ة.ض/فلا

 )ة>د;عIلا ة.�/علا ة*لeeلاG تاعماPلا يف لاeعلأا ةدا@رو

 يلولاا ة.ع/فلا ة.ض/فلل را$<نلاا جذ;eن )٤.٦(لو$ج

 ةيئاصحلإا ةللادلا ت رابتخا ةميق  رادنحلاا لماعم ف رابتخا ةميق ديدحتلا لماعم طابترلاا لماعم يرغتلما
 854a 0.729 281.92 0.880 16.790 0.000. لياثلما يرثأتلا

 ن8س)<ب ³اdترا لماعم ة?<ق ىلع ف)عMن هللاخ 3م Ocلاو جذX?8لل ف<ص8ت  )٤.٦( لو#^لا اXل حض8ی

 ىف )<غMلا )<wفت ىلع جذX?8لا ةر#ق اXل حض8ی Ocلاو #ی#MTلا لماعم نا اm�ًأ #^نو ،)c )0.854واwت ىهو

 )<wفت ىف ح^ن #ق جذX?8لا نا zلذ ىXعتو )0.729( cواwتو ة<لاع #ی#MTلا لماعم ة?<ق نأ #^نو ع+اMلا )<غM?لا

 ىy'لا را#Tنلاا جذ8?ن ةX8Bعم c#م 3یاMdلا ل<لTت اXل حضB8و ،ع+اMلا )<غM?لا F<ق 3م %73 3م ب)قm ام

 ةقلاع #ج8ت هنأ  zلذ ىXعBو )0.05( 3م لقأ ىهو )c )0.000واwت ة<ئا5حلإا ةللا#لا ة?<ق نأ #^نو ¬<dwلا

 ح�BMو ،ةmد8عwلا ة<=)علا ةQل??لا+ تاعما^لا يف لا?علأا ةداBرو يلاR?لا )<ثأMلا #ع+ 3<ب ة<ئا5حإ ةللاد تاذ

 )<ثأت هل )يلاR?لا )<ثأMلا( لقwM?لا #عdلا نأ ةX8Bعم اهنأ ح�Mی يMلاو لقwM?لا )<غM?لا+ ةصا'لا تلاماع?لا 3م
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 ة?<ق نأ #^نو ،)0.05( 3م لقأ ة<ئا5حلإا ةللا#لا ة?<ق نلأ zلذو )لا?علأا ةداBر( ع+اMلا )<غM?لا ىلع X8$عم

 )يلاR?لا )<ثأMلا( لقwM?لا #عdلا ةجرد تداز ا?لp هنأ $أ ،)0.880( يه )يلاR?لا )<ثأMلا( لقwM?لا #عdلل لماع?لا

 .ةجرد )0.880( را#ق?+ )لا?علأا ةداBر( ع+اMلا )<غM?لا ةجرد دادMIس ة#حاو ةجرد

 )+.=Heلا( ة.ل@;<Hلا ةدا.قلا تاسراeم +.ب ة.ئا-حا ةللاد وذ ةقلاع كا4ه( ة.ناrلا ة.ع/فلا ة.ض/فلا

 .)ة>د;عIلا ة.�/علا ة*لeeلاG تاعماPلا يف لاeعلأا ةدا@رو

 يلولاا ة.ع/فلا ة.ض/فلل را$<نلاا جذ;eن )٤.٧(لو$ج

 ةيئاصحلإا ةللادلا ت رابتخا ةميق  رادنحلاا لماعم ف رابتخا ةميق ديدحتلا لماعم طابترلاا لماعم يرغتلما
 693a 0.480 96.96 0.651 9.847 0.000. ينكمتلا

 ن8س)<ب ³اdترا لماعم ة?<ق ىلع ف)عMن هللاخ 3م Ocلاو جذX?8لل ف<ص8ت  )٤.٧( لو#^لا اXل حض8ی

 ىف )<غMلا )<wفت ىلع جذX?8لا ةر#ق اXل حض8ی Ocلاو #ی#MTلا لماعم نا اm�ًأ #^نو ،)c )0.693واwت ىهو

 )<wفت ىف ح^ن #ق جذX?8لا نا zلذ ىXعتو )0.480( cواwتو ة<لاع #ی#MTلا لماعم ة?<ق نأ #^نو ع+اMلا )<غM?لا

 ىy'لا را#Tنلاا جذ8?ن ةX8Bعم c#م 3یاMdلا ل<لTت اXل حضB8و ،ع+اMلا )<غM?لا F<ق 3م %48 3م ب)قm ام

 تاذ ةقلاع #ج8ت هنأ $أ )0.05( 3م لقأ ىهو )c )0.000واwت ة<ئا5حلإا ةللا#لا ة?<ق نأ #^نو ¬<dwلا

 تلاماع?لا 3م ح�BMو ،ةmد8عwلا ة<=)علا ةQل??لا+ تاعما^لا يف لا?علأا ةداBرو M?,>3لا #ع+ 3<ب ة<ئا5حإ ةللاد

 ىلع X8$عم )<ثأت هل )M?,>3لا( لقwM?لا #عdلا نأ $أ ةX8Bعم اهنأ ح�Mی يMلاو لقwM?لا )<غM?لا+ ةصا'لا

 لماع?لا ة?<ق نأ #^نو ،)0.05( 3م لقأ ة<ئا5حلإا ةللا#لا ة?<ق نلأ zلذو )لا?علأا ةداBر( ع+اMلا )<غM?لا

 دادMIس ة#حاو ةجرد )M?,>3لا( لقwM?لا #عdلا ةجرد تداز ا?لp هنأ $أ ،)0.651( يه )M?,>3لا( لقwM?لا #عdلل

  .ةجرد )0.651( را#ق?+ )لا?علأا ةداBر( ع+اMلا )<غM?لا ةجرد
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 تا.ص;Hلاو تاجاH4Hسلاا :âماjلا ل-فلا

 

 3 ()ه&ت٥.١

 )�ن #ع+ ا<ئا5حا  تانا<dلا ل<لTت #ع+ ةسار#لا اه<لا Pلص8ت يMلا جئاXMلا ضا)عMسا ل5فلا اOه M�?3ی

 ل<لMTلا جئاXMل اًضا)عMسا يلی ا?<ف و ، dTeلا ةX<ع ىلع اهعBز8ت Fت يMلا ا<نو)QMلا تانا<dلا ع?جو نا<Mdسلاا

 ىلع ة<لMT8Bلا ةدا<قلا تاسرا?م )ثأ ىلع ف)عMلا ف#هب لا^م يف تا<صM8لا Fها ىلا ةفاضلإا+ .يئا5حلاا

 ةmد8عwلا ة<=)علا ةQل??لا تاعماج يف لا?علأا ةداBر

 .456لا تاجا./.سا ٥،١

        ف)عMلا ف#ه dTeلا 3?�ت  ىلع ةداBر ىلع ة<لMT8Bلا ةدا<قلا تاسرا?م )ثأ يف لا?علأا

:ة<تلآا تاجاMXMسلاا ىلا لص8تو ةmد8عwلا ة<=)علا ةQل??لا تاعماج   

١. m[لا )هMTن ل<لwdم )<غ ةM8لا 3<ب  ةنزاOp8ع يف ثانلإاو ر>Xح ،ةسار#لا ة>e غلبP نwdع يف ثانلاا ة>Xة 

 MT>Iم ل<R?ت د8جو ىلإ )<�m  نزاM8م )<غلا عBزM8لا اOهو ،T8 13%ن رOp8لا ةwdن Pغل=و ،T8 87%ن ةسار#لا

 .ةسار#لا جئاMن يف ل8?شو عX8ت C<قMTل Cئاع mwdo ا?م ،ةX<علا يف Xw>3^لا 3م لQل

T8  30ن ةXس نإف ،ةB)?علا p>3را�?لا تا�فل ةXwdلا+ اما . ق 3م لقأ ةسار#لا ةX<عل ةB)?علا ة�فلا Pغلب # ٢

.%7 T8  50ن ةXس 40  3م لقا يلا  72 3م ةB)?علا ة�فلا Pغلب #قو ،%

83 3<لصاTلا ة�ف Pغلب #قو ،% XT8 لغأ . بd>را�?لا ةp>3 لا ةجرد ىلع 3<لصاح ةسار#لا يفd,ر8لاB8س ٣

.T8 2%ن هارpM8#لا ة�فو ،T8 15%ن )<wM<جا?لا ةجرد يلع  
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 #قو ،T8 63%ن لاBر 20000 3م لقأ لخ#لا باTصأ ة�ف Pغلب #قف ،wX8$لا لخ#لا )<غM?ل ةXwdلا=و .٤

 40000 -30001 لخ#لا باTصأ ة�فو ،T8 7%ن لاBر 30000 -20001 لخ#لا باTصأ ة�ف Pغلب

.T8 17%ن لاBر 60000 3م )Rكأ لخ#لا باTصأ ة�ف Pغلب #قو ،T8  8%ن لاBر  

 

٥ تا�ف 3<ب Xwoلا حوا)Mت e<ح ،p>3را�?لا 3<ب اعMX8ًم اعBًز8ت d>3ی ل<لMTلا نإف ،ة)d'لا تاX8س د#عل ةXwdلا+ .

5-10  تاX8س 68 3م ة)d'لا $وذ ة�فو ،% T8  5-1ن تاX8س  .ةفلM'?لا ة)d'لا 3م ة)d'لا $وذ ة�ف Pغلب #قو

%. 7 T8  20-10ن ةXس 22 3م ة�فو ،%   T8ن

  

 نأ #^نو )ة<لMT8Bلا ةدا<قلا( لولأا رT8?لا ل8ح ةسار#لا دا)فأ تا+ا^Mسلا $را<ع?لا فا)Tنلااو ¬سM8?لا .٦

 ىلع zلذ ل#ی $أ ،ل,p رT8?لا ىلع )ة#�+ Cفا8م( ةقفا8م ةجرد zلذ ىXعBو )4.45( رT8?لل ىلQلا ¬سM8?لا

 ةBرا<ع?لا تافا)Tنلاا ضاف'نا ñحلانو )ة<لMT8Bلا ةدا<قلا( رT8م ىلع ة<لاع ةقفا8م ةجرد Fهی#ل ةX<علا دا)فأ نأ

 )<ثأMلا" #ع+ ىلولأا ةdت)?لا يف ءاج #قو ,يباTwلا اهyسو ل8ح تا+اجلاا pI)?ت ىلع ل#ی ا?م رT8?لا تاراdعل

 #قو ،).540( $را<عم ف)Tنا #Xع zلذو )ة#�+ Cفا8م( ةقفا8م ةجر#=و ).524( يباwح ¬سz +?M8لذو "يلاR?لا

 #Xع zلذو )ة#�+ Cفا8م( ةقفا8م ةجر#=و ).394( يباwح ¬سz +?M8لذو "M?,>3لا" #ع+ ة<ناRلا ةdت)?لا يف ءاج

 يناRلا رT8?لا ل8ح ةسار#لا دا)فأ تا+ا^Mسلا $را<ع?لا فا)Tنلااو ¬سM8?لا ا?X<ب .).600( $را<عم ف)Tنا

 رT8?لا ىلع )ة#�+ Cفا8م( ةقفا8م ةجرد zلذ ىXعBو )4.44( رT8?لل ىلQلا ¬سM8?لا نأ #^نو )لا?علاا ةداBر(

 .)لا?علاا ةداBر( رT8م ىلع ة<لاع ةقفا8م ةجرد Fهی#ل ةX<علا دا)فأ نأ ىلع zلذ ل#ی $أ ،ل,ك

 

 نا e<ح ،)ة<لMT8Bلا ةدا<قلا( رT8?لا 3<=و )لا?علاا ةداBر( رT8?لا )<غM?لا 3<ب X8$عم ³اdترا ةقلاع #ج8ت .٧

 ة<ئا5حإ ةللاد تاذ ³اdترا ةقلاع #ج8ت هنا $أ 0.05 3م لقأ يهو .0000 $واwت ة<ئا5حلإا ةللا#لا ة?<ق
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 ،.8430 $واwت ن8س)<ب ³اdترا لماعم ة?<ق نا e<ح ة8Bق ةقلاع يهو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا و لا?علاا ةداBر 3<ب

 ةللا#لا ة?<ق نا e<ح ،)M?,>3لا( #عdلا 3<=و )لا?علاا ةداBر( رT8?لا )<غM?لا 3<ب X8$عم ³اdترا ةقلاع #ج8ت

 ةداBر 3<ب ة<ئا5حإ ةللاد تاذ ³اdترا ةقلاع #ج8ت هنا $أ 0.05 3م لقأ يهو .0000 $واwت ة<ئا5حلإا

 ³اdترا ةقلاع #ج8ت ،.6930 $واwت ن8س)<ب ³اdترا لماعم ة?<ق نا e<ح ة8Bق ةقلاع يهو M?,>3لاو لا?علاا

 ة<ئا5حلإا ةللا#لا ة?<ق نا e<ح ،)يلاR?لا )<ثأMلا( #عdلا 3<=و )لا?علاا ةداBر( رT8?لا )<غM?لا 3<ب X8$عم

 و لا?علاا ةداBر 3<ب ة<ئا5حإ ةللاد تاذ ³اdترا ةقلاع #ج8ت هنا $أ 50.0 3م لقأ يهو .0000 $واwت

 ..8540 $واwت ن8س)<ب ³اdترا لماعم ة?<ق نا e<ح ة8Bق ةقلاع يهو يلاR?لا )<ثأMلا

 ةQل??لا+ تاعما^لا يف لا?علأا ةداBرو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا تاسرا?م 3<ب ة<ئا5حإ ةللاد تاذ ةقلاع #ج8ت .٨

 )<غM?لا نأ $أ ةX8Bعم اهنأ ح�Mی يMلاو لقwM?لا )<غM?لا+ ةصا'لا تلاماع?لا 3م ح�BMو ،ةmد8عwلا ة<=)علا

 ة<ئا5حلإا ةللا#لا ة?<ق نلأ zلذو )لا?علأا ةداBر( ع+اMلا )<غM?لا ىلع X8$عم )<ثأت هل )ة<لMT8Bلا ةدا<قلا( لقwM?لا

 تداز ا?لp هنأ $أ ،)0.909( يه )ة<لMT8Bلا ةدا<قلا( لقwM?لا )<غM?لل لماع?لا ة?<ق نأ #^نو ,)0.05( 3م لقأ

 را#ق?+ )لا?علأا ةداBر( ع+اMلا )<غM?لا ةجرد دادMIس ة#حاو ةجرد )ة<لMT8Bلا ةدا<قلا(لقwM?لا )<غM?لا ةجرد

 . ةقق<Hم ة.ساسلأا ة.ض/فلا يلاMلا+ .ةجرد )0.909(

 ة<=)علا ةQل??لا+ تاعما^لا يف لا?علأا ةداBرو يلاR?لا )<ثأMلا #ع+ 3<ب ة<ئا5حإ ةللاد تاذ ةقلاع #ج8ت .٩

 )<ثأMلا( لقwM?لا #عdلا نأ ةX8Bعم اهنأ ح�Mی يMلاو لقwM?لا )<غM?لا+ ةصا'لا تلاماع?لا 3م ح�BMو ،ةmد8عwلا

 3م لقأ ة<ئا5حلإا ةللا#لا ة?<ق نلأ zلذو )لا?علأا ةداBر( ع+اMلا )<غM?لا ىلع X8$عم )<ثأت هل )يلاR?لا

 #عdلا ةجرد تداز ا?لp هنأ $أ ،)0.880( يه )يلاR?لا )<ثأMلا( لقwM?لا #عdلل لماع?لا ة?<ق نأ #^نو ،)0.05(
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 .ةجرد )0.880( را#ق?+ )لا?علأا ةداBر( ع+اMلا )<غM?لا ةجرد دادMIس ة#حاو ةجرد )يلاR?لا )<ثأMلا( لقwM?لا

 .ةقق<Hم ىلولأا ة.ع/فلا ة.ض/فلا يلاMلا+

 ،ةmد8عwلا ة<=)علا ةQل??لا+ تاعما^لا يف لا?علأا ةداBرو M?,>3لا #ع+ 3<ب ة<ئا5حإ ةللاد تاذ ةقلاع #ج8ت .١٠

 هل )M?,>3لا( لقwM?لا #عdلا نأ $أ ةX8Bعم اهنأ ح�Mی يMلاو لقwM?لا )<غM?لا+ ةصا'لا تلاماع?لا 3م ح�BMو

 #^نو ،)0.05( 3م لقأ ة<ئا5حلإا ةللا#لا ة?<ق نلأ zلذو )لا?علأا ةداBر( ع+اMلا )<غM?لا ىلع X8$عم )<ثأت

 )M?,>3لا( لقwM?لا #عdلا ةجرد تداز ا?لp هنأ $أ ،)0.651( يه )M?,>3لا( لقwM?لا #عdلل لماع?لا ة?<ق نأ

 ة.ع/فلا ة.ض/فلا يلاMلا+ .ةجرد )0.651( را#ق?+ )لا?علأا ةداBر( ع+اMلا )<غM?لا ةجرد دادMIس ة#حاو ةجرد

 .ةقق<Hم ة.ناrلا

 .456لا تا)ص8ت٥،٢

 Pق8لا p�>C اهب )م يMلا تاMT#mلاو dTeلا جئاMن للاخ 3م ناف اهل ل8ص8لا ة=8عصو ةX<علا F^ح )غصو

:يتلآا+ يص8ی dTeلا اOه  

 ة<=)علا ةQل??لا تاعماج يف لا?علأا ةداBر ىلع ة<لMT8Bلا ةدا<قلا تاسرا??+ CلعMت c)خأ ثT8+ دا#عا.١

 اه?<?عت m?,3 لا يلاTلا dTeلا جئاXMف ، يلاTلا dTeلا ةX<ع 3م )dكا تاX<ع ىلع ydCتو ةmد8عwلا

 .هل?كأ+ ع?M^?لا ىلع

 ،با<غلا لRم ف�8?لل ءادلأا )ش�م لRم c)خأ تا)<غMم يلع ة<لMT8Bلا ةدا<قلا تاسرا?م )ثأ ةسارد .٢

 .اه)<غو ة<جاMنلإاو ،ل?علا نارودو

 .اه)<غ وا ة<عاXص تاعاyق ، يف)5?لا عاyقلا لRم c)خأ تاعاyق ىلع ةسار#لا ءا)جا.٣
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 .ل?علا ة�<ب يف ة<لMT8لا ةدا<قلا ةسرا?م يف  يلخا#لا I<فMTلا )ثا ةسار#ب ة<صM8لا .٤

 يه امو ؟ة<لMT8Bلا ةدا<قلا م8هفم 3ع ةmد8عwلا ة<=)علا ةQل??لا يف F<لعMلا عاyق يف 3<ف�8?لا ة<ع8ت .٥

 .ل?علا فا#ها C<قTت يف اهM<?هاو لا?علاا ةداBر م8هفمو اهتاسرا?مو اهداع+أ

 ة&تاخ ٥،٣

 

 تاراز8لا فلM'م ىلع ة<لMT8لا تادا<قلا Fعد ل� يف ة)<pd اد8ًهج ةmد8عwلا ة<=)علا ةQل??لا PلOب       

 ءادلأا wM8cم عفر ىلع M(p>Iلا Fه?لا 3م هناف ،٢٠٣٠ ةmد8عwلا ة<=)علا ةQل??لا ةBؤر عم اXماIت تا�<هلاو

 ةسار#لا هOه Pف#ه e<ح . صاخ ل,�+ F<لعMلا عاyقو ا#ی#Tت ةماعلا تاعاyقلا يف 3<ف�8?لل  ة<لMT8لا ةدا<قلاو

 )ث�ت ف<p .ةmد8عwلا ة<=)علا ةQل??لا+ تاعما^لا يف ة<لMT8Bلا ةدا<قلا تاسرا?م yd>Cت عقاو ىلع ف)عMلا ىلا

 ة<=)علا ةQل??لا+ تاعما^لا يف لا?علأا ةداBر ىلع ) M?,>3لاو يلاR?لا )<ثأMلا( ة<لMT8Bلا ةدا<قلا تاسرا?م

 3<ب ة<ئا5حإ ةللاد تاذ )<ثأت #ج8ی هنا ىلا ةنا<Mdسلاا ة=8جأ ل<لTت 3م ةسار#لا هOه Pلص8تو .ةmد8عwلا

 .ةmد8عwلا ة<=)علا ةQل??لا+ تاعما^لا يف لا?علأا ةداBرو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا تاسرا?م
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 عجا/eلا

 :ة.�/علا عجا/eلا

 : ة?لعM?لا ة?]X?لا م8هفم ءاXب يف ة<لMT8Bلا ةدا<قلا )ثأ .)2018( oلاغ قراP Aفأر ،يبا)ع 8بأ -

 .127 -102 ،20 ،ةd�(Bلا ة<?MXلاو داM5قلاا ةل^م ،Qd(cلا نا?ع ةنامأ يف ة<نا#<م ةسارد

 سرا#?لا $)ی#م c#ل ة<^<تا)Mسلاا ةداB)لا+ اهMقلاعو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا .)2022( تIع #ئار ةmأ ،e<غ 8بأ -

 ةعماج ،ةM(=8Bلا م8لعلا ة<لwM>(، pجام ةلاسر ،3<?لع?لا )]ن ةهجو 3م نا?ع ة?صاعلا يف ة<مT,8لا

 .119 – 1 ،نا?ع ،¬سولأا ق)�لا

 تآ�X?لا ءادأ ىلع اه)ثأو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا .)٢٠٢٣( ،#?حأ 3ب ماw+ ،)<'لا=و يلع 3ب F<عن ،يناd>Tلا -

 ،)٤٥( جم ، ))�Xلا TPت ةرادلإل ة<=)علا ةل^?لا .ةmد8عwلا ة<=)علا ةQل??لا يف ةyسM8?لاو ة)<غ5لا

 .١٨-١ ص ،)٣( ع

 ةعماج ةلاح ةسارد ي?<]MXلا عا#بلاا ىلع اه)ثأو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا تا<8pلس" .)٢٠٢٠( ،حود ،ينا^Mلا -

 .ةmاد)غ ةعماج -)<<Mwلا م8لعو ةBرا^Mلاو ةmداM5قلاا م8لعلا ة<لp ."ةmاد)غ

 اهMقلاعو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا ةسرا?م ةجرد .)2023( .#?Tم w>3ح يلع ،ةBر8ح و ،#?Tم #عو ،نا)ه^لا -

 ةلاسر(ة?8Bwقلا ءا8ل ة<=)ت ةB)ی#م يف ة<مT,8لا سرا#?لا ي?لعم )]ن ةهجو 3م $رادلإا عا#بلإا+

 .نا?ع ،¬سولأا ق)�لا ةعماج .)ةرX�8م )<غ )<wMجام

 :يسر#?لا قا<wلا يف ي?<]MXلا رMy8لا ىلإ ةهبا^?لاو M5#$لا 3م .)BF )2023ر ،Tw3لا  -

  .207-175 ،)24( 5 ،ة<ناwنلإا م8لعلاو بادلآا ةل^م :ة<فاقث قاروأ ،$داBرو )<غم $دا<ق
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 .#ماTلا ةMd,مو راد :نا?ع ،³1 ،#ی#^لا ن)قلا يف ةM(=8Bلا ةدا<قلا .)w3 )2006ح #?Tم ،تادا?ح -

 ةM(=8Bلاو ة<?لعMلا ة<ل?علا ةد8ج Tw>3ت يف ة<لMT8Bلا ةدا<قلا رود .)٢٠١٤( ،#?Tم ىهXMم ،$#لا'لا -

 ،يلاعلا F<لعMلا يف تاسارد ةل^م .ة<Bwر#Mلا ة�<هلا ءا�عأ )]ن ةهجو 3م ة<ندرلأا تاعما^لا يف

 .٢٤٥-٢٢٤ ص ،)٧(ع ،)٧(جم

 ةعما^لا .ةyسM8?لاو ة)<غ5لا تاعو)�?لا ةرادxو لا?علأا ةداBر .)٢٠١٨( ،)ماع ،يل8A=)خ -

 .اBرw8لا ة<=)علا ةBر8ه?^لا-ةBرw8لا ة<ضا)Mفلاا

 c#ل ة<لMT8Bلا ةدا<قلا.)2022( .يwXح #?Tم ىل<ل ،لاعلا 8بأ و ،حلاص رXOم #?Tم حاdص ،ةdیاy'لا -

 )<wلا $داو ءا8ل يف 3<?لع?لا )]ن ةهجو 3م تامزلأا ةرادإ+ اهMقلاعو ةصا'لا سرا#?لا $)ی#م

 .نا?ع ،¬سولأا ق)�لا ةعماج .)ةرX�8م )<غ )<wMجام ةلاسر( نا?ع ة?صاعلا+

 :لا?علأا ةداBر C<قTت يف ة<لMT8Bلا ةدا<قلا تاسرا?م )ثأ .)2019( صX8ف قراF Aسا+ ،ي?<ل#لا -

 .84 -1 ،ةBرادلاا م8لعلاو داM5قلاا ة<لwM>(، pجام ةلاسر ،ة<قا)علا ة<لهلأا تا<لQلا يف ة<نا#<م ةسارد

 يف سرا#?لا $)ی#م c#ل ة<لMT8Bلا ةدا<قلا ةسرا?م ةجرد .)2020( .ر8شاع #?Tم و ،ة)یا?ع اضر -

 ةعما^لا ةل^م :ندرلأا .3<?لع?لا )]ن ةهجو 3م را)قلا ذا'تا ة<لعاف+ اهMقلاعو #=را ة5dق ةB)ی#م

 .ة<wفXلاو ةM(=8Bلا تاسار#لل ة<ملاسلإا

 $)ی#?ل ة<لداMdلاو ة<لMT8Bلا 3<تدا<قلا يy?ن ةقلاع .)٢٠١٣( ،الله #dع #<س #?Tم #<س ءا)هز ،يعاف)لا -

 ةعماج ،ةM(=8Bلا م8لعلا ة<لF. pه)]ن ةهجو 3م 3<?لع?لا M?,>3ب Q8BPلا ةلود يف ة8BناRلا سرا#?لا

 .¬سولأا ق)�لا
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 ةI<?لا C<قTت يف ة<لMT8Bلا ةدا<قلا )ثأ .)٢٠١٢( ،F<ها)بإ دT?8م ،ر8نو ،Fلاس فلخ #لاخ ،تاقBرIلا -

 -ةmداM5قلاا م8لعلل دا#غ+ ة<لp ةل^م .ة<ندرلأا تلاا5تلاا تاp)ش ةع8?^م يف ة<ق<ydت ةسارد ة<wفاMXلا

 .٤٠-١ ص ،)٣٣(ع

 ةmداB)لا تاdلMy?لا C<قTت يف اه)ثأو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا تا?س .)٢٠١٨( ،نو)خآو #?Tم #جام ،حلاص -

 ة<?لعلا ةل^?لا .ة<نا?<لwلا ة<XقMلا ةعما^لا يف ةBرادلاا تادا<قلا 3م ةX<ع ءارلآا ة<علاMyسا ةسارد

 .٤٨-٣٣ ص  ،)١(ع ،)٢(جم ،ة<نا?<لwلا -ناه<ج ةعماج

 :تو)<ب ،ة<=)علا نا#لdلا يف ةM(=8Bلا ةرادلإا يف ة<لMT8Bلا ةM(=8Bلا ةدا<قلا .)٢٠٠٠( #?حأ ،$وا#<5لا -

 .ةM(=8Bلا م8لعلل ة<ناdXللا ة�<هلا

 تا?]X?لا ءاXب يف 3<لماعلا 3<,?تو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا )ثأ .)T?# )2016م #?حأ #?Tم ،فئاyلا -

 م8لعلا ة<لp ،هارpM8د ةلاسر ،ة<X?<لا ةعما^لاو ا<ج8لMQX8لاو م8لعلا ةعماج 3<ب ةنراقم ةسارد : ة?لعM?لا

 .530-1 ،ة<ملاسلاا نامرد مأ ةعماج ،ةBرادلإا

 ةIهجلأا يف ة<?<]MXلا ةAXا8?لا ك8لسو يلMT8Bلا $دا<قلا ك8لwلا .)٢٠٠٢( Fلاس #?حأ ،$)ماعلا -

 ٣٢ ص )١( ع )٩( #ل^م ،ةBرادلإا م8لعلل ة<=)علا ةل^?لا ،ةmد8عwلا ة<مT,8لا

 ةسارد لا?علاا ةداBر C<قTت يف ة<^<تا)Mسلاا ةدا<قلا تاسرا?م )ثأ .)٢٠١٦( ،w3ح ماغ)ض ،#dع -

 ةmداM5قلاا م8لعلل $)غلا ةل^م .ف)شلاا ف^Xلا ة]فاTم يف ةBرا^Mلا فرا5?لا Êع+ يف ة<علاMyسا

 .٣٤٨-٣١٣ ص ص ،)٣٩(ع ،)١٣(جم ،ةفQ8لا ةBرادلاا ة<XقMلا ة<لQلا-ةBرادلااو
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 تا?]Xم يف 3<لماعلا )]ن ةهجو 3م ة<لMT8Bلا ةدا<قلا ك8لس داع+أ عقاو .)1433( .د8عس لآ IBIعلا#dع -

 .ة<عا?Mجلااو ة<ناwنلإا م8لعلا ةل^م :ضاB)لا .ةmد8عwلا F<لعMلا عاyق

 ىقMل?لا ة<=)علا تا?]X?لا يف 3<لماعلا 3<,?ت IBIعMل راQفأ .)٢٠٠٤( قوز)م 3ب #عس ،يM>dعلا -

 .ة)هاقلا ،ةBرادلإا ة<?MXلل ة<=)علا ة?]X?لا ،�ما'لا $رادلإا

 راد :نا?ع ةd�(Bلا ة<?MXلاو ةBرادلإا ةدا<قلا يف ةRی#Tلا تاها^تلاا .)٢٠٠٨( wX>3ح #?Tم ،ي?^علا -

 يف<�8لا M?,>3لا . )٢٠٠٦( ىس8م w>3ح ،فاwعلا .عBزM8لاو )�Xلل ة)<w?لا

 ةدا<قلا ةسرا?م ةجرد .)2020( oیذ يلع #?Tم ،ر8شاع ،اضر 3ب #<عس #?Tم 3ب اضر ،ة)یا?ع -

 )]ن ةهجو 3م را)قلا ذا'تا ة<لعاف+ اهMقلاعو #=رإ ة5dق ةB)ی#م يف سرا#?لا $)ی#م c#ل ة<لMT8Bلا

 .409 – 386 ،)3( 28 ،ة<wفXلاو ة8B=)Mلا تاسار#لل ة<ملاسلإا ةعما^لا ةل^م ،3<?لع?لا

 عا#بلاا ىلع اه)ثأو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا تا<8pلس .)٢٠١٠( ،لئاو #<wلا ،#?TمTw3، òم )هاA ،يdلاغلا -

 .١٣٨-١٥٠  ص ،)٦(ع ،)٣(جم -ةBرادإ تاسارد ةل^م .)ة<ق<ydت ةسارد( ي?<]MXلا

 ةQل??لا-مام#لا .ة<8AXلا #هف zل?لا ةMd,م .ة<لMT8Bلا ةدا<قلا .)٢٠٢٠ ( ،$ز8ف 3ب #?Tم ،$#ماغلا -

 .ةmد8عwلا ة<=)علا

 .ة<Qل?لا ة<?mداكلأا .)2020( .)<<غMلا ةرادxو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا -

 ،49جم ،Fلع?لا ةلاسر .ةM(=8Bلا ةدا<قلا يف ة<لMT8Bلا ةدا<قلا ةB)]ن .)2011( .#?Tم ة)<Xم ،ة�mا)عل -

 .383 ع
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 ة8BناRلا سرا#?لا $)ی#م c#ل $رادلإا عا#بلإا+ اهMقلاعو ة<لMT8Bلا ةدا<قلا .)2019( .س)ی#هلا نزام -

 .ي?لعلا )�Xلل ة<=)علا ةل^?لا :ندرلأا .Fه)]ن ةهجو 3م

 ة<ق<ydت ةسارد :)<<غMلا ةمواقم 3م #Tلا يف ة<لMT8Bلا ةدا<قلا رود .)2018( F<لس ماwح #?Tم ،)شاdم -

 .563 – 541 ،)3( 38 ،ةBرا^Mلا ثdT8لاو تاسار#لا ةل^م ،تلاا5تلال ةB)5?لا ةp)�لا ىلع

 اهIBIعت لdسو ةyسM8?لاو ة)<غ5لا لا?علأا ةداBر عقاو .)٢٠١١( ،)5ن ،Q(BFلا #dعو نلاسر ،#?Tم -

  ص ،)٢٣(ع ،)٢(جم ،تاسار#لاو ثاT+لأل ةحM8ف?لا س#قلا ةعماج ةل^م .يwy>Xلفلا داM5قلاا يف

٨٢-٤٣. http://dx.doi.org/10.25098/2.1.3 

 M(=8$لا فا)شلإا ماwقأ ءاسؤر c#ل ة<لMT8Bلا ةدا<قلا .)2011( .يy>yلا #?Tم و ،ة)?س 8بأ دT?8م -

 .ة<wفXلاو ةM(=8Bلا م8لعلا ةل^م :wy>3لف .wy>3لف يف F<لعMلاو ة<=)Mلا تاB)ی#م يف

 $)ی#م c#ل يحو)لا ءاOpلا ةجرد.)2017( .#dع ساdع ،$#هم و ،w>3ح نا?Rع ر8ن ،$)5?لا -

 ة<لMT8Bلا ةدا<قلل FهMسرا?م ةجر#ب اهMقلاعو نا?ع ة?صاعلا ة]فاTم يف ة<مT,8لا ة8BناRلا سرا#?لا

 .نا?ع ،¬سولأا ق)�لا ةعماج .)ةرX�8م )<غ )<wMجام ةلاسر( 3<?لع?لا )]ن ةهجو 3م

 #هعم ،ف8<ع?لا حلاص ة?ج)ت ،Myd>Cلاو ةX[(Bلا ةBرادلإا ةدا<قلا .)٢٠٠٦( ج)M<ب ،سواه ثر8ن -

 .ضاB)لا ،ةماعلا ةرادلإا

 

 ة.45جلأا عجا/eلا
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)١( B<لeلا  

 نایبتسا

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا تاعماج يف لامعلأا ةدایر قیقحت يف ةیلیوحتلا ةدایقلا تاسرامم رثأ

 :يلاتلا نایبتسلاا لامكتسا للاخ نم ثحبلا اذھ يف ةكراشملل مكتوعد ينرسی

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا تاعماج يف لامعلأا ةدایر قیقحت يف ةیلیوحتلا ةدایقلا تاسرامم رثأ  :ثحبلا  عوضوم

 ىنعمب ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا تاعماج يف لامعلأا ةدایر ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا تاسرامم رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ثحبلا فدھی 

 .ةیمیداكلأا ةدایرلا طاشن ىلع تاعماجلا يف ةیلیوحتلا ةدایقلا تاسرامم ينبت نع ةجتانلا تاریثأتلاو راثلآا دیدحت

 .قئاقد سمخ يلاوح ةلئسلأا ىلع ةباجلإا قرغتسی .اھیلع ةباجلإا نیكراشملا ىلع بجی ،لااؤس ١٨ ىلع نایبتسلاا يوتحی

  .ریبك لكشب علاطتسلاا اذھ حاجن يف مھاسی فوس كلذ نأ ثیح نایبتسلاا اذھ يف كراشی نم لك ىلإ ركشلا لیزجب مدقتأ

 تامولعملا عیمج عم لماعتلا متیس ھنأب ملعلا ىجری .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا تاعماجب نییرادلإاو نیفظوملا حسملا فدھتسی

 ىلع لوصحلا نكمی ىتح ةقدب لاؤس لك عم ةدراولا تامیلعتلا عابتا وجرنو .ةمات ةیرسب نایبتسلاا اذھ يف ةدراولا ةیصخشلا

  .يأرلا علاطتسلا ةقیقد جئاتن

 .راسفتسا يأ دوجو ةلاح يف ةثحابلا عم لصاوتلا يف ددرتلا مدع ىجری :لصاوتلل

 ؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب تاعماجلا ىدحإب يرادإ وأ فظوم تنأ لھ -1

 

 .معن •

 .لا •

 

 

 

 

 

 

 ةماع تانایب :لولأا مسقلا

(Roopa & Rani, 2012) 
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 سنجلا -2

 .ركذ •

 .ىثنأ •

 رمعلا -3

 .ةنس 30 -20 •

 .ةنس 31-40 •

 .ةنس 41-50 •

 .ةنس 60 -51 •

 .كلذ نم ىلعأ •

 

 يمیلعتلا ىوتسملا -4

 سویرولاكب •

 ریتسجام •

 هاروتكد •

                            

 

 يونسلا لخدلا -5

 .ریال 20000 نم لقأ •

 .ریال 30000 -20001 •

 .ریال 40000 -30001 •

 .ریال 50000 -40001 •

 .ریال 60000 – 50001 •

 .ریال 60000 نم رثكأ •

 ةربخلا تاونس ددع -6

 .تاونس 5 – 1 •

 .تاونس 10 – 5 نم رثكأ •

 .ةنس 20 – 10 نم رثكأ •

 .ةنس 20 نم رثكأ •

 ءارلأا علاطتسا :يناثلا مسقلا
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 مقر

 لاؤسلا

 ةدشب قفاوأ  قفاوأ  دیاحم  قفاوا لا ةدشب قفاوأ لا ةلئسلاا

 

 .)٢٠١٦ ،نورمحو حاتفلادبع  ( نیكمتلا :ةیلیوحتلا ةدایقلا

  ھیلإ ةلكوملا ھماھمب مایقلل درف لك معدی ٧

. 

      

 

٨ 

 

 نیلماعلا ىدل ام ىصقا جارخإ ىلع صرحی
  ءادأ نم

 

     

 نوعقوتی امم رثكا قیقحت ىلع نیلماعلا عجشی ٩
  مھسفنا نم ھقیقحت

 

     

  ھلعف مھیلع بجی ام نیلماعلل حضوی ١٠

 

     

 .)٢٠١٦ ،نورمحو حاتفلادبع  ( يلاثملا ریثأتلا :ةیلیوحتلا ةدایقلا 

  ھعم نیلماعلا ىدل ةببحم ةیصخشب دئاقلا ىظحی ١١

 

     

 لمعلا هاجت سامحلا حور نیلماعلا دئاقلا ریثی ١٢

  يوبرتلا

 

     

 ةیعادبإ لولح فاشتكا ىلع نیلماعلا عجشی ١٣

  ھھجاوت يتلا تلاكشملل
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 مقر

 لاؤسلا

 ةدشب قفاوأ  قفاوأ  دیاحم  قفاوا لا ةدشب قفاوأ لا ةلئسلأا

 لامعلأا ةدایر

(Solikhah & Haryono, 2021) 

 ةدایرلا ققحت ةعماجلا لعج يف ةحجان ةرادلإا ١٤

 .ةیمیداكلأا

     

 .ةرادلإا لاجم يف ةدیج ةعمس تاذ ةعماجلا ١٥

 

      

 

١٦ 

 

 .ةءافكب ةعوضوملا ماھملا قیقحت متی

     

 

 

١٧ 

 

 دئاقلا اھعضی يتلا ةیجیتارتسلاا ذیفنت متی

 .حاجنب

 

     

 لامعلأا ءادأ ةعرس ىلإ زیفحتلاو نیكمتلا ىدأ ١٨

 .ةبولطملا

     

 

 :ةنابتسلاا عجارم
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