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 : مقدمة

يُعتبر الابتكار عنصرًا حيويًا لا غنى عنه في تعزيز أداء الشركات الناشئة، حيث يُسهم بفعالية في       
( السوق  في  التنافسية  وزيادة  والخدمات،  المنتجات  وتطوير  التشغيلية،  الكفاءة   & Kelleyتحسين 

Littman, 2015).   تعزز تنظيمية  بيئة  من غرس  الأعمال  رواد  يتمكن  الابتكار،  ثقافة  ومن خلال 
وفي المملكة   .التفكير الإبداعي والقدرة على استنباط أفكار جديدة وتطبيقها بفاعلية في جميع جوانب العمل

يُبرز أهمية تعزيز   2030العربية السعودية، فإن التوجه نحو تحقيق رؤية المملكة العربية السعودية لعام 
ثقافة الابتكار في الشركات الناشئة، الأمر الذي يُعتبر ضرورة ملحة لدعم التنمية الاقتصادية والاجتماعية  

 .(2021، يةالسعود  في البلاد )وزارة الاقتصاد 

تتسم ثقافة الابتكار بعدد من الخصائص الرئيسة، مثل المرونة والانفتاح على التغيير، والاستعداد     
ومن خلال خلق بيئة تشجع على الإبداع والإبتكار،   .(Johnson, 2019لتحمل المخاطر المحسوبة )

  . تستطيع الشركات الناشئة تحقيق تحسينات مستدامة وتقديم قيمة مضافة لعملائها والمجتمع بشكل عام
يُعتبر مجرد عملية عابرة، بل هو استراتيجية مستمرة تتطلب تضافر جهود   وبالتالي، فإن الابتكار لا 

 ,Dyer, Gregersen, & Christensenالأفراد والفرق داخل المنظمة لتحقيق نجاحات مستدامة )
2011). 

( تقريرًا بعنوان  WIPO  ،2020على المستوى الدولي، أصدرت المنظمة العالمية للملكية الفكرية )ف     
"، حيث استهدفت الدراسة تقييم تأثير الابتكار على الأداء الاقتصادي 2020"مؤشر الابتكار العالمي  

والشركات  الكمية   .للدول  المؤشرات  من  مجموعة  على  اعتمدت  تحليلية  منهجية  الدراسة  تلك  واتبعت 
وأفادت النتائج المُستخلصة منها بأن الدول والشركات التي تستثمر في ثقافة الابتكار تُحقق    .والنوعية

 .أداءً اقتصاديًا أفضل ونموًا مستدامًا، مما يُشير إلى الارتباط الجوهر بين الابتكار والنجاح الاقتصادي

مبادرة    2021وعلى الصعيد العربي، أطلقت وزارة الاقتصاد في الإمارات العربية المتحدة في عام       
الدعم   وتعزيز  الاختراع  براءات  تسجيل  عمليات  تسهيل  تستهدف  الابتكارية"،  "البراءة  بعنوان  شاملة 

وقد أظهرت نتائج دراسة أجريت لتقييم تأثير    .للمبتكرين ورواد الأعمال من خلال تقديم رسوم مخفضة
هذه المبادرة على أداء الشركات الناشئة في الإمارات، أن تسهيل حماية الملكية الفكرية قد أسهم بشكل  
ملحوظ في تحسين أداء المشاريع وزيادة تنافسية الشركات الناشئة في كل من السوقين المحلي والدولي 

 . (2021)الوزارة، 



في السياق المحلي، أجرى مركز البحوث والمعلومات في المملكة العربية السعودية في عام أما       
وهدفت هذه الدراسة    .مؤشر اقتصادي"  :دراسة بعنوان "ريادة الأعمال في المملكة العربية السعودية  2020

  . إلى تحليل دور ريادة الأعمال وثقافة الابتكار في تعزيز النمو الاقتصادي وتحسين أداء المشاريع الناشئة
وقد اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، واستخدمت بيانات كمية ونوعية تم جمعها من  

الناشئة والشركات  كبير في    .رواد الأعمال  بشكل  يُسهم  الابتكار  ثقافة  تبني  أن  إلى  النتائج  وتوصلت 
تحسين أداء المشاريع الناشئة وزيادة قدرتها على المنافسة في السوقين المحلي والدولي )مركز البحوث، 

2020). 

ن الدور المحوري الابتكار في نجاح الشركات الناشئة يتطلب اهتمامًا خاصًا من  وجدير بالكر هنا، أ    
تشير العديد   .قبل مديري الشركات ورواد الأعمال، لخلق بيئات عمل تعزز من قيمة الإبداع والابتكار

من الدراسات إلى أن بيئات العمل التي تدعم الثقافة الابتكارية تؤدي إلى تحسين مستوى الإنتاجية وزيادة  
علاوة على ذلك، يُعتبر الابتكار مفتاحًا رئيسًا    . (O’Connor, 2018تحقيق الأهداف الاستراتيجية )

الناشئة على الاستجابة   الشركات  بيئة الأعمال، مما يساعد  السريعة في  التحديات والمتغيرات  لتجاوز 
 . بفاعلية للاحتياجات المتزايدة للسوق والمنافسين

في ضوء ما تم ذكره، يمكن القول بأن ثقافة الابتكار تُعتبر من العناصر الأساسية التي تحدد نجاح       
الشركات الناشئة، حيث تساهم في تعزيز هذه الشركات لقدرتها على مواجهة التحديات والتنافس بفعالية  

وبالتالي، فإن دراسة تأثير ثقافة الابتكار على أداء المشاريع في الشركات الناشئة    .في الأسواق الديناميكية
بناءً و  .في المملكة العربية السعودية يُعتبر محورًا هامة لفهم الآليات التي تُساهم في نجاح هذه المشاريع

على ذلك، تتناول هذه الدراسة تأثير ثقافة الابتكار على أداء المشاريع في الشركات الناشئة، حيث سيتم  
ومن خلال هذا التحليل،    .تحليل العوامل المؤثرة ومدى أهمية الثقافة الابتكارية في تحسين الأداء والتنافسية

يمكن تحديد الاستراتيجيات الفعّالة لتعزيز الابتكار داخل الشركات الناشئة، مما يُساهم بدوره في تحقيق  
 . 2030الأهداف الاقتصادية والاجتماعية المأمولة ضمن رؤية المملكة 

 :مشكلة الدراسة

ففي    .يُعتبر الابتكار من أبرز العوامل التي تُسهم في تطوير الأعمال وتنمية الاقتصاد الوطني      
عالم متسارع التغير، تواجه الشركات الناشئة تحديات كبيرة تتطلب تبني نهج ديناميكي يتجاوز الأساليب 
التقليدية؛ إذ أصبح الابتكار ليس فقط وسيلة لتحسين المنتجات والخدمات، بل استراتيجية شاملة تؤثر  



وفي المملكة العربية   .(Kotter & Heskett, 2022) على الهيكل التنظيمي وثقافة المؤسسة بأكملها
التي تهدف إلى تنويع مصادر الدخل وتعزيز   2030  المملكة  السعودية، يأتي هذا التحول في إطار رؤية

الاقتصاد المعرفي، مما يجعل موضوع "تأثير ثقافة الابتكار على أداء المشاريع في الشركات الناشئة  
  .(2021السعودية،  السعودية" ذا أهمية استراتيجية كبيرة )وزارة الاقتصاد 

تشير الدراسات السابقة إلى أن المؤسسات التي تكرس جهودها لتعزيز ثقافة الابتكار  ،  الشأنوبهذا      
تتمتع بمرونة أكبر في مواجهة التحديات السوقية وتحقق معدلات نمو أعلى مقارنة بنظيراتها التي تعتمد 

ومن هنا تنبع ضرورة البحث في العلاقة   .(Nelson & Phillips, 2021) على أساليب إدارية تقليدية
بين ثقافة الابتكار وأداء الشركات الناشئة، لا سيما في سياق المملكة التي تشهد تحولًا جذريًا في البنى  

العديد من الشركات الناشئة في السعودية تحديات في نظام إدارة    تواجهحيث    .الاقتصادية والاجتماعية
  : السؤال الأساسي هنا هو  .المشاريع، مما يعيق قدرتها على تحسين الأداء وتحقيق الأهداف المنشودة

هذين   بين  العلاقة  فهم  عدم  أن  إذ  الشركات؟  هذه  في  المشاريع  أداء  على  الابتكار  ثقافة  تؤثر  كيف 
 .العنصرين قد يحد من قدرة هذه الشركات على تحقيق النجاح والنمو المطلوب 

تأثير ثقافة    ما  :وبناءً على ما سبق، تتمحور مشكلة الدراسة حول السؤال البحثي الرئيسي التالي      
 المملكة العربية السعودية؟ بالابتكار على أداء المشاريع في الشركات الناشئة 

 أهمية الدراسة   

   :الآتيفي أهمية الدراسة   تتمثل     

 النظرية الأهمية 

المشاريع   • بإدارة  المتعلقة  والبحوث  الأدبيات  إثراء  الدراسة في  الابتكارتساهم هذه  من    .وثقافة 
  .خلال تقديم رؤى جديدة حول العلاقة بين ثقافة الابتكار وأداء المشاريع

تعمل الدراسة على تعزيز الفهم النظري للعوامل التي تؤثر على كيفية تبني الشركات الناشئة   •
   .الابتكار كجزء من استراتيجياتها



في بناء قاعدة معرفية تسهم في توجيه المزيد من من هذه الدراسة  تسهم النتائج المستخلصة   •
الدراسات المستقبلية في هذا المجال، وتحفيز البحث الأكاديمي حول أبعاد ثقافة الابتكار وتأثيراتها  

 . في سياقات متنوعة

 التطبيقية الأهمية 

تتمثل الأهمية العملية لهذه الدراسة في تقديم مبادئ توجيهية واستراتيجيات يمكن للشركات الناشئة   •
   .اعتمادها لتعزيز ثقافة الابتكار داخل بيئة العمل

ستمكن هذه الدراسة أصحاب الشركات ومديري المشاريع من فهم الأدوات والأساليب الفعالة التي   •
  .تساعد على تحسين الأداء وزيادة الكفاءة من خلال الابتكار

يمكن أن تعمل الدراسة كنقطة انطلاق لصياغة سياسات جديدة تدعم الابتكار وتساهم في تحسين   •
 . نتائج المشاريع

 القيمة المضافة للدراسة

تقدم هذه الدراسة قيمة مضافة من خلال الربط بين الابتكار والأداء الفعلي للمشاريع، مما يسهم   •
  .في تحويل النظرية إلى واقع ملموس

، مما يعزز من قدرتها من الدراسة  ستستفيد الشركات الناشئة من النتائج والتوصيات المستخلصة •
  .التنافسية في السوق 

دوراً    تؤديتسلط الدراسة الضوء على فئة هامة من المؤسسات، وهي الشركات الناشئة، التي   •
فتعزيز الثقافة الابتكارية في هذه الشركات يمكن أن يؤدي إلى   .محورياً في الاقتصاد الوطني

   .تحسين النمو الاقتصادي وزيادة فرص العمل، مما يسهم في تحفيز الاقتصاد بشكل عام

 أهداف الدراسة  

 الهدف العام   

تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف تأثير ثقافة الابتكار على أداء المشاريع في الشركات الناشئة        
 .السعودية



 الأهداف الفرعية   

الابتكار   .1 ثقافة  تأثير  مدى  المشاريع  (  التكلفة  ،الوقت   ،الجودة)  بأبعادهاتحليل  نتائج  في  على 
 .السعوديةالشركات الناشئة 

 .السعودية تحديد المعوقات التي تحول دون تعزيز ثقافة الابتكار في الشركات الناشئة .2

 . السعودية العوامل التي تعزز ثقافة الابتكار داخل الشركات الناشئةتحديد  .3

 .لتبني ثقافة الابتكار في المملكة العربية السعودية الشركات الناشئةتحديد دواعي حاجة  .4

السعودية    الناشئةالشركات  لتحسين وتعزيز ثقافة الابتكار في  عملية  توصيات  آليات مقترحة و تقديم   .5
 . ى المدى الطويللتنموية وتحقيق استدامتها علا رفع أداء مشاريعهابما يسهم في 

 :تساؤلات الدراسة

 ؟ السعودية كيف تؤثر ثقافة الابتكار على أداء المشاريع في الشركات الناشئة .1

  ؟ السعودية تحول دون تعزيز ثقافة الابتكار في الشركات الناشئةالمعوقات التي ما  .2

 ؟ السعودية  ما هي العوامل التي تعزز ثقافة الابتكار داخل الشركات الناشئة .3

 ؟ لتبني ثقافة الابتكار في المملكة العربية السعودية الشركات الناشئةدواعي حاجة ما  .4

  العام للمشاريع دى الشركات الناشئة السعودية بما يعزز أدائها  كيف يمكن تحسين الثقافة الابتكارية ل  .5
 ؟ استدامة طويلة المدىوتحقيق 

 :فروض الدراسة

هناك تأثير إيجابي لثقافة الابتكار على أداء المشاريع في الشركات الناشئة   :الفرضية الرئيسة للدراسة
 . السعوديةبالمملكة العربية 

 :الفرضيات الفرعية

تؤثر ثقافة الابتكار بشكل إيجابي على جودة نتائج المشاريع في الشركات الناشئة    :1لفرضية الفرعية  ا
 .السعودية



تؤثر ثقافة الابتكار بشكل إيجابي على الالتزام بالجدول الزمني لإتمام المشاريع في    :2لفرضية الفرعية  ا
 .الشركات الناشئة السعودية

تؤثر ثقافة الابتكار بشكل إيجابي على التحكم في تكاليف المشاريع في الشركات    :3لفرضية الفرعية  ا
 . الناشئة السعودية

 

 الدراسات السابقة 

باعتبار أن    مرتبة من الأحدث إلى الأقدمسابقة  ال   والبحوث   دراسات لا  بعض لتقرير موجز  يما يلي  ف       
   :بنى على الأقدمالأحدث يُ 

( دراسة في الصين بعنوان "دور ثقافة الابتكار في تعزيز التنافسية  2025)  تشانغ وتانغأعد الباحثان   •
هدفت الدراسة إلى استكشاف كيفية تأثير تبني ثقافة الابتكار على قدرة    .العالمية للشركات الناشئة"

اعتمد الباحثان على المنهج المختلط، حيث    .الشركات الناشئة على المنافسة في الأسواق العالمية
شركة ناشئة تصدّر منتجاتها دوليًا، وبيانات نوعية من مقابلات مع   120جمعا بيانات كمية من  

أظهرت النتائج أن الشركات التي استثمرت في تطوير منتجات مبتكرة وتبنت   .مديري هذه الشركات 
كما أشارت   .%35استراتيجيات تسويق حديثة تمكنت من زيادة حصتها في الأسواق العالمية بنسبة  

الدراسة إلى أن الابتكار في العمليات الداخلية وتحسين كفاءة الإنتاج يسهمان في تقليل التكاليف  
 .وزيادة القدرة التنافسية على المستوى الدولي

دراسة بعنوان "تأثير القيادة الابتكارية على أداء الفرق في    مارتينيز، نشرت الباحثة  2024في عام   •
استهدفت الدراسة تحليل كيفية تأثير القيادة التي تشجع على الابتكار   .الشركات الناشئة" في إسبانيا 

الناشئة الشركات  داخل  العمل  فرق  أداء  على    .على  معتمدة  الكمي،  المنهج  الباحثة  استخدمت 
أشارت النتائج إلى أن القادة الذين   .موظفًا في شركات ناشئة مختلفة  180استبيانات وزعت على  

الموظفين   يسهمون في زيادة رضا  للابتكار  داعمة  بيئة  ويوفرون  الإبداعي  التفكير  يشجعون على 
كما بينت الدراسة أن هذا النوع من القيادة يعزز من قدرة الفرق   .%20وتحسين إنتاجيتهم بنسبة  

 .على حل المشكلات بطرق مبتكرة وتطوير حلول فعّالة



( تقريرًا بعنوان  2024)  وزارة البيئة والمياه والزراعة في المملكة العربية السعوديةقدمت  ومحلياً؛   •
السعودية" العربية  المملكة  الزراعي في  والتقنيات    ."الابتكار  تأثير الابتكار  تقييم  الدراسة  استهدفت 

استخدمت الدراسة منهجية تحليلية تعتمد على جمع    .الحديثة على أداء المشاريع الزراعية الناشئة
أشارت   .البيانات من المشاريع الزراعية الناشئة وتقييم تأثير التقنيات المبتكرة على إنتاجيتها وربحيتها

النتائج إلى أن اعتماد التقنيات المبتكرة في المشاريع الزراعية الناشئة أدى إلى زيادة الإنتاجية وتحسين  
 . جودة المنتجات، مما عزز من أداء هذه المشاريع وساهم في تحقيق الأمن الغذائي

دراسة في الولايات المتحدة بعنوان "ثقافة      سميث وجونزأجرى الباحثان  ( فقد  2023أما في عام ) •
الناشئة" الشركات  استدامة  على  وأثرها  ثقافة    .الابتكار  تبني  بين  العلاقة  فهم  إلى  الدراسة  هدفت 

الناشئة على الاستدامة في السوق  اعتمد الباحثان على المنهج النوعي،    .الابتكار وقدرة الشركات 
أظهرت النتائج أن الشركات التي ركزت على    .مستخدمين دراسات حالة لخمسة شركات ناشئة ناجحة

الابتكار المستمر وتطوير منتجات جديدة تمكنت من الحفاظ على مكانتها في السوق وتوسيع قاعدة 
كما أشارت الدراسة إلى أن الاستثمار في البحث والتطوير وتبني تقنيات حديثة يعدان من   .عملائها

 .العوامل الرئيسية لضمان استدامة الشركات الناشئة

 ( دراسة في الولايات المتحدة بعنوان "تغيير الثقافة في مجموعة2023)  كابلان  الباحث   أجرى كما   •
CSAA "أداء    .للتأمين الابتكار على  نحو  الثقافية  التحولات  تأثير  كيفية  فهم  إلى  الدراسة  هدفت 

أظهرت النتائج    .اعتمد الباحث على منهج دراسة الحالة، مستخدمًا مقابلات وبيانات داخلية  .الشركة
أن تعزيز ثقافة الابتكار من خلال التدريب والمشاركة الفعّالة للموظفين أدى إلى تحسينات ملموسة  

 .في العمليات وزيادة رضا العملاء

دراسة بعنوان "تأثير الابتكار المفتوح على أداء الشركات   لي وكيم، قدم الباحثان (2022)في عام و  •
استهدفت الدراسة تحليل كيفية تأثير ممارسات الابتكار المفتوح    .دراسة في كوريا الجنوبية"  :الناشئة

استخدم الباحثان المنهج الكمي، معتمدين على استبيانات وزعت على    . على أداء الشركات الناشئة
التي انخرطت في شراكات خارجية وتعاونت مع    .شركة ناشئة  200 الشركات  النتائج أن  كشفت 

كما بينت الدراسة أن الانفتاح   .% خلال عامين30مؤسسات بحثية حققت زيادة في الإيرادات بنسبة  
جودة   وتحسين  المنتجات  تطوير  عملية  تسريع  في  يسهم  المعرفة  وتبادل  الخارجية  الأفكار  على 

 . الخدمات المقدمة



الباحثان  كما   • وهيسكيتأجرى  الشركة 2022)  كوتر  "ثقافة  بعنوان  المتحدة  الولايات  في  دراسة   )
 . هدفت الدراسة إلى استكشاف العلاقة بين ثقافة الشركات وأدائها المالي على المدى الطويل  .والأداء"

أظهرت    .شركة  200اعتمد الباحثان على منهج دراسة الحالة والتحليل الكمي، مستخدمين بيانات من  
في  نموًا  حققت  والابتكار  التكيف  على  تركز  التي  التنظيمية  الثقافات  ذات  الشركات  أن  النتائج 

 . الإيرادات وزيادة في القيمة السوقية مقارنة بالشركات ذات الثقافات الأقل تكيفًا

( دراسة بعنوان "دور الاقتصاد القائم على المعرفة في 2021)  نادية عواريبالباحثة أعدت  ،  وعربياً  •
الناشئة" المؤسسات  في  الاقتصادي  الابتكار  بين    .تفعيل  العلاقة  استكشاف  إلى  الدراسة  هدفت 

اعتمدت الباحثة    .الاقتصاد المعرفي وثقافة الابتكار وأثرها على أداء المؤسسات الناشئة في الجزائر
على المنهج الوصفي التحليلي، مستخدمةً استبيانات وزعت على عينة من رواد الأعمال وأصحاب 

أظهرت النتائج أن تعزيز ثقافة الابتكار والاعتماد على المعرفة يسهمان بشكل    .المشاريع الناشئة
 .ملحوظ في تحسين أداء المؤسسات الناشئة وزيادة قدرتها التنافسية

الفي  و  • الباحثان  2021عام  ذات  قدم  وبورتش،  في  أشكيناس  الابتكار  "جهود  بعنوان   دراسة 
Thomson Reuters"   استهدفت الدراسة تحليل تأثير مبادرات الابتكار على    .في المملكة المتحدة

استخدم الباحثان المنهج الوصفي التحليلي، معتمدين على مقابلات وتحليلات داخلية   .أداء الشركة
كشفت النتائج أن إنشاء صندوق تحفيزي للابتكار وتعيين قادة للابتكار أدى إلى زيادة في   .للشركة

 .عدد الأفكار المبتكرة وتحسين الأداء العام للشركة

( دراسة بعنوان "دور ثقافة الابتكار في تعزيز أداء 2021)  نيلسون وفيليبس أجرى الباحثان  كما   •
هدفت الدراسة إلى استكشاف كيفية تأثير ثقافة    .تحليل مقارن" في المملكة المتحدة  :الشركات الناشئة

اعتمد الباحثان على المنهج المختلط، حيث    . الابتكار على أداء الشركات الناشئة في مراحلها المبكرة
شركة ناشئة، وبيانات نوعية من مقابلات معمقة    150جمعا بيانات كمية من استبيانات وزعت على  

أظهرت النتائج أن الشركات التي تبنت ثقافة ابتكارية قوية حققت    .من مؤسسي هذه الشركات   30مع  
كما أشارت الدراسة إلى    .% مقارنة بتلك التي لم تعتمد على الابتكار25معدلات نمو أعلى بنسبة  

 .أن وجود بيئة تشجع على التجريب وتقبل الفشل يسهم في تعزيز الإبداع وتحسين الأداء العام للشركة

( دراسة بعنوان "الشركات الناشئة ودورها في تحقيق  2020)  صليحة تبيبيةنشرت الباحثة  في حين   •
استهدفت الدراسة تسليط الضوء على دور الشركات الناشئة وثقافة الابتكار    .الإنعاش الاقتصادي"



استخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي، معتمدةً على    .في تعزيز التنمية الاقتصادية في الجزائر
أشارت النتائج إلى أن الشركات الناشئة التي تتبنى    .بيانات جمعت من مؤسسات ناشئة ورواد أعمال

ثقافة الابتكار تساهم بفعالية في تنويع الاقتصاد وخلق فرص عمل جديدة، مما يسهم في الإنعاش  
 .الاقتصادي

 يب عام على الدراسات السابقةتعق

إليها         المشار  الدراسات  نتائج  الابتكار    أعلاه تتسق  ثقافة  تبني  نحو  المتزايد  العالمي  الاتجاه  مع 
تتناول هذه الأبحاث جوانب    .كعامل رئيسي في تعزيز الأداء وتمتين القدرة التنافسية للشركات الناشئة

متعددة من الابتكار، بدءًا من دوره في رفع مستوى التنافسية على الصعيد الدولي، كما تناولته دراسة  
( حول ثقافة الابتكار، وصولًا إلى تأثير القيادات الداعمة للابتكار في تحسين الأداء 2025تشانغ وتانغ )

 . (2024مارتينيز ) الجماعي بالشركات، كما أسفرت عنه دراسة 

يتضح من خلال التنوع الواضح في المناهج والبيانات المُستخدمة في هذه الدراسات، سواء كانت كمية  و 
فعلى سبيل المثال، تبُرز دراسة كابلان   .أو نوعية، أنها تعكس دقة علمية في مقاربة الظواهر المدروسة

( أهمية التحول الثقافي داخل المؤسسات ودوره الحيوي في تحسين الأداء، مما يُشير إلى ضرورة  2023)
 . التعامل مع الابتكار كاستراتيجية شاملة تتجاوز مجرد تقديم أفكار جديدة لتشمل تغيير الثقافة المؤسسية

وفي السياق العربي، تبرز جهود المملكة العربية السعودية والجزائر كمؤشرات واضحة على الوعي المتزايد  
حيث تساهم نتائج وزارة البيئة والمياه والزراعة في المملكة    .بأهمية الابتكار في تعزيز التنمية الاقتصادية

( في إظهار كيف يمكن للتقنيات الحديثة والابتكار الزراعي أن يسهم في تحقيق الأمن الغذائي،  2024)
( دور الاقتصاد القائم على المعرفة في تعزيز قدرات المؤسسات  2021في حين تبُرز دراسة عواريب )

 . افسيتها في الجزائرالناشئة وزيادة تن

( يُعزز أيضًا من أهمية الشراكات  2022إن الاتجاه نحو الابتكار المفتوح كما تناولته دراسة لي وكيم )و 
الخارجية وتبادل المعرفة، مما يُسهم في بناء بيئات عمل قادرة على الاستجابة للتحديات المتغيرة بسرعة  

تتبنى الشركات    .بفضل الانفتاح على أفكار جديدة علاوة على ذلك، تنبئ هذه الدراسات بضرورة أن 
  . (2021الناشئة بيئات تحفيزية تسهم في دعم الإبداع وتقبل الفشل، كما أشار إلى ذلك نيلسون وفيليبس )



إن الدعم البيئي والتنظيمي يُعتبران من العناصر الأساسية التي تُحفز الأفراد على تقديم أفكار جديدة  
 . ومبتكرة

مجرد خيار بل ضرورة استراتيجية لجميع الشركات،  ، تُظهر هذه الدراسات أن الابتكار ليس  وبشكل عام
وأن النتائج المتحققة بفعل تبني ثقافة الابتكار تمتد لتشمل تحسين الأداء والإنتاجية، وهو ما يساهم في  

 . تحقيق الاستدامة والنجاح على المدى الطويل في بيئات الأعمال المختلفة

 

 المنطلقات النظرية للدراسة

 تمهيد 

العربية        المملكة  وفي سياق رؤية  العالم  يشهدها  التي  والاجتماعية  الاقتصادية  التحولات  في ظل 
التنمية الحديثة2030السعودية   يُعد الابتكار حجر الزاوية في استراتيجيات  الناشئة    .،  تُولي الشركات 

 . اهتمامًا خاصًا بثقافة الابتكار كوسيلة لتعزيز أدائها وتحقيق ميزة تنافسية في الأسواق المحلية والعالمية
يُركّز هذا الإطار النظري على استعراض المفاهيم الأساسية المتعلقة بثقافة الابتكار، وأهميتها في تحسين  
أداء المشاريع في الشركات الناشئة السعودية، والعوامل المؤثرة فيها، والتحديات التي تحول دون تبنيها، 

 . إضافةً إلى الاستراتيجيات المقترحة لتعزيزها

 مفهوم ثقافة الابتكار 

تُعرّف ثقافة الابتكار بأنها البيئة التنظيمية التي تُحفّز على الإبداع وتبني الأفكار الجديدة وتطبيقها        
المؤسسة داخل  العمل  جوانب  مختلف  المرونة،   .في  منها  أساسية  سمات  بعدة  الثقافة  هذه  وتتصف 

ففي   .(Ashkenas & Burck, 2021) والانفتاح على التغيير، والقدرة على تحمل المخاطر المحسوبة
المؤسسات التي تتبنى ثقافة الابتكار، يُعتبر الفشل جزءًا من عملية التعلم، مما يشجع الموظفين على  

السلبية  الانتقادات  أو  العقاب  من  خوف  دون  تسمح    .التجريب  التي  الركائز  أهم  من  يُعد  المبدأ  هذا 
 . (Kaplan, 2023) للمؤسسات بالتحول وتطوير عملياتها باستمرار

التعاون بين الفرق المتعددة التخصصات داخل        ثقافة الابتكار على دعم  علاوة على ذلك، تركز 
ويُظهر البحث أن الهيكل التنظيمي    .المنظمة، حيث تُشجّع على تبادل المعرفة والأفكار بصورة حرة وشفافة



غير الهرمي يسهم في تعزيز تدفق المعلومات والإبداع بين الموظفين، مما يؤدي إلى تحسين الأداء العام  
تُعد هذه البيئة ضرورية ليس فقط لتحقيق النجاح في الابتكار، بل   .(Lee & Kim, 2022) للمؤسسة

 .وأيضًا لتحفيز العاملين على التفكير المستقبلي والتخطيط للتغييرات الضرورية في بيئة العمل

 لشركات الناشئةلأهمية ثقافة الابتكار 

ثقافة الابتكار دورًا حاسمًا في تحسين أداء الشركات الناشئة، إذ تساهم في تطوير المنتجات    تؤدي     
 : من بين أهم فوائد ثقافة الابتكار .والخدمات بطرق تُضفي قيمة مضافة للعملاء

التشغيلية • الكفاءة  الإجراءات  :تحسين  تحسين  في  الابتكار  على  تُشجّع  التي  البيئات  تسهم 
 Smith) الداخلية وتبسيط العمليات، مما يؤدي إلى تقليل التكاليف التشغيلية وزيادة الإنتاجية

& Jones, 2023) . 

يمكن للشركات التي تُطبق ممارسات الابتكار أن تقُدم حلولًا مبتكرة تلبي   :زيادة القدرة التنافسية •
احتياجات السوق بصورة أكثر دقة، مما يُساعدها على اكتساب حصة أكبر من السوق وتفوقها  

 . (Martinez, 2024) على المنافسين

يتيح الابتكار للشركات الناشئة التفاعل السريع مع التغيرات في   :التكيف مع المتغيرات السوقية •
 البيئة الاقتصادية والتكنولوجية، مما يعزز من قدرتها على البقاء والاستمرارية في وجه التحديات 

(Zhang & Tang, 2025). 

بيئة العمل التي تُعطي الأولوية للابتكار تُعتبر عامل جذب   :تحفيز الإبداع واستقطاب المواهب •
تنفيذ   تقدير ويتم تمكينهم من  أفكارهم محل  بأن  العاملون  إذ يشعر  الشابة والمبدعة،  للمواهب 

 . (Kotter & Heskett, 2022) مشاريعهم الخاصة

ي سياق الشركات الناشئة السعودية، يُعتبر الابتكار ضرورة استراتيجية لتعزيز النمو والانتقال من  فو      
الاقتصاد التقليدي إلى الاقتصاد المعرفي، وهو ما يتماشى مع الأهداف الوطنية لتحقيق التنمية المستدامة  

 .(2021, السعودية وتنويع مصادر الدخل )وزارة الاقتصاد 

 العوامل المؤثرة في ثقافة الابتكار 



  .تتأثر ثقافة الابتكار بعدة عوامل داخلية وخارجية تُحدد مدى قدرتها على التأثير في أداء الشركات     
 : ومن بين هذه العوامل

فالقيادات التي   .تُعتبر القيادة من أهم العناصر التي تشكل ثقافة المؤسسة :القيادة التنظيمية •
تُشجّع على التجريب وتحتضن الفشل كجزء من عملية التعلم تُساهم في خلق بيئة عمل محفّزة  

يُبرز البحث أن القادة الذين يمتلكون رؤية   .(Ashkenas & Burck, 2021) على الابتكار
استراتيجية واضحة ويُعززون قيم الابتكار داخل مؤسساتهم يكونون أكثر قدرة على توجيه فرقهم 

 . (Kaplan, 2023) نحو تحقيق أهداف إبداعية ملموسة

  . يُعد تصميم الهيكل التنظيمي أحد المحفزات الرئيسية لتدفق الأفكار والابتكار  :الهيكل التنظيمي •
فالمنظمات التي تعتمد على هياكل مرنة وغير هرمية تتُيح لأعضاء الفريق التعبير عن آرائهم  

تساهم هذه الهياكل في   .(Lee & Kim, 2022) بحرية والمشاركة في عملية اتخاذ القرارات 
 . تقليل العقبات البيروقراطية وتعزيز التواصل بين مختلف المستويات الوظيفية

  . يعد توفر الموارد المالية والتقنية والبشرية من العوامل الحاسمة في دعم الابتكار :توفير الموارد •
فالشركات الناشئة التي تستثمر في البحث والتطوير وتوفر بيئة عمل ملائمة لتحفيز الإبداع، تجد  
 نفسها في موقع أفضل لتطبيق الأفكار الجديدة وتحويلها إلى منتجات أو خدمات قابلة للتسويق

(Smith & Jones, 2023). 

تؤثر العوامل الثقافية والاجتماعية في توجهات الأفراد نحو   :الثقافة الوطنية والسياق الاجتماعي •
بالتكنولوجيا والابتكار، تتزايد الرغبة في   .الابتكار ففي المجتمع السعودي، ومع تطور الوعي 

تبني مفاهيم جديدة تعزز من قدرة الأفراد على المخاطرة وتجاوز القيود التقليدية )وزارة الاقتصاد,  
ثقافة    .(2021 لتطوير  ملائمة  بيئة  خلق  في  الوطنية  والمبادرات  الحكومي  الدعم  يُسهم  كما 
 .الابتكار

يُعد التعاون مع الجامعات والمؤسسات البحثية والشركات العالمية  :العلاقات مع الجهات الخارجية •
حيث تتيح الشراكات الاستفادة    .من العوامل المؤثرة في تعزيز الابتكار داخل الشركات الناشئة

مجال   في  طويلة  خبرة  تمتلك  مؤسسات  مع  المعرفة  وتبادل  المتنوعة  والتجارب  الخبرات  من 
 . (Zhang & Tang, 2025) الابتكار



 تأثير ثقافة الابتكار على أداء المشاريع في الشركات الناشئة السعودية 

أن تبني ثقافة الابتكار داخل الشركات الناشئة يؤدي إلى تحسينات ملموسة    الحديثة  تُظهر الدراسات       
وفي السياق السعودي، يُعد الابتكار أحد المحركات الأساسية لتحقيق النمو   .في الأداء المالي والتشغيلي

 : من بين التأثيرات الإيجابية التي يمكن ملاحظتها .والنجاح في بيئة تتسم بالتنافسية العالية

الربحية • وتحسين  الإيرادات  ثقافة   :زيادة  تعتمد  التي  الناشئة  الشركات  أن  إلى  الأبحاث  تشير 
الابتكار تسجل نموًا في الإيرادات نتيجة لتقديم منتجات وخدمات ذات قيمة مضافة، إضافة إلى 

التكاليف تُقلل من  التي  التشغيلية  الكفاءة  أفادت   .(Smith & Jones, 2023) تحسين  وقد 
دراسة أجريت في إحدى الشركات السعودية الناشئة أن تبني منهجيات الابتكار أدى إلى زيادة  

 . % خلال فترة قصيرة20في الأرباح بنسبة تجاوزت  

تعمل النجاحات الابتكارية على بناء سمعة إيجابية للمؤسسة  :تعزيز السمعة المؤسسية والثقة •
فعندما تتمكن    .بين العملاء والمستثمرين، مما يُساهم في جذب فرص تمويلية واستثمارية جديدة

التجاريين  الشركاء  ثقة  تكتسب  فإنها  الابتكار،  نتائج ملموسة من خلال  تحقيق  من  الشركات 
 . (Martinez, 2024) والمجتمع بشكل عام

يساعد الابتكار الشركات الناشئة على تقديم عروض   : توسيع قاعدة العملاء والحصة السوقية •
قيمة جديدة تلبي احتياجات شرائح سوقية متعددة، مما يؤدي إلى توسيع قاعدة العملاء وزيادة 

ويبرز هذا الأمر في حالات الشركات التي نجحت في التميز عبر تقديم حلول   .الحصة السوقية
 . (Zhang & Tang, 2025) تكنولوجية مبتكرة تميزها عن المنافسين التقليديين

والمرونة • التكيف  على  القدرة  تتميز   :تحسين  مؤسسية  ثقافة  تطوير  إلى  الابتكار  بيئة  تؤدي 
وقد   .بالمرونة والقدرة على التكيف مع التغيرات الخارجية، سواء كانت اقتصادية أو تكنولوجية

أكدت دراسة في إحدى الشركات الناشئة الأمريكية أن الاستثمار في ثقافة الابتكار ساعد على  
 . (Nelson & Phillips, 2021) تجاوز أزمات مفاجئة واستمرارية العمليات دون تعطيل

تساهم ثقافة الابتكار في خلق بيئة عمل محفزة لتطوير   :دعم التنمية البشرية وتطوير الكفاءات •
وقد    .مهارات العاملين، مما يُمكنهم من الابتكار المستمر والمساهمة في تحقيق أهداف المؤسسة



وجدت الأبحاث أن الاستثمار في التدريب وبرامج التطوير المهني يزيد من إنتاجية الموظفين  
 . (Kotter & Heskett, 2022) ويعزز من قدرتهم على تقديم حلول إبداعية

 التحديات التي تواجه تعزيز ثقافة الابتكار في الشركات الناشئة السعودية 

على الرغم من الفوائد العديدة التي يجلبها الابتكار، تواجه الشركات الناشئة في السعودية عددًا من       
 :التحديات التي قد تعيق تبنيه بشكل فعال

يُعد الخوف من الفشل ومقاومة التغيير أحد أبرز التحديات التي تواجه تبني   : مقاومة التغيير •
إذ قد يشعر بعض الموظفين بأن الأفكار الجديدة تمثل تحديًا لاستقرارهم الوظيفي،    .ثقافة الابتكار

 . (Kaplan, 2023) مما يؤدي إلى تردد في تقديم المبادرات المبتكرة

تعاني بعض الشركات الناشئة من محدودية الموارد المالية والتقنية اللازمة لتنفيذ   :نقص الموارد •
مشاريع الابتكار، مما يؤثر سلبًا على قدرتها على تطبيق الأفكار الجديدة وتحويلها إلى مشاريع  

 . (Smith & Jones, 2023) قابلة للتنفيذ 

قد تكون الهياكل الإدارية التقليدية عائقًا أمام تدفق الأفكار  :البيروقراطية والإجراءات التقليدية •
الجديدة، إذ تؤدي الإجراءات البيروقراطية إلى إبطاء عملية اتخاذ القرارات وتطبيق المبادرات 

 .(Lee & Kim, 2022) الابتكارية

يؤثر الخوف من المخاطرة في الحد من التجريب واعتماد نماذج   : ثقافة الخوف من المخاطرة •
فعدم استعداد بعض الشركات لتحمل المخاطر قد يؤدي إلى تفويت فرص النمو    .عمل جديدة

 . (2021والتطوير )وزارة الاقتصاد,  

الخارجية • البيئة  مع  الروابط  الجامعات  :ضعف  مثل  الخارجية  الجهات  مع  الشراكات  تُعتبر 
وفي حالة ضعف هذه الروابط، قد تعاني الشركات   .والمؤسسات البحثية ضرورية لتعزيز الابتكار

 .(Zhang & Tang, 2025) الناشئة من نقص في تبادل المعرفة والخبرات الضرورية

 استراتيجيات تعزيز ثقافة الابتكار في الشركات الناشئة السعودية 

 :لمواجهة التحديات وتعزيز ثقافة الابتكار، يمكن اتباع مجموعة من الاستراتيجيات الفعّالة     



الابتكارية • القيادة  على   :تطوير  تُشجّع  الذي  التحويلية  القيادة  أساليب  على  القادة  تدريب  يُعد 
يتطلب ذلك برامج تدريبية مستمرة تُركز على تمكين القادة من   .الإبداع والتجريب أمرًا أساسيًا

يمكن للقيادة الفعّالة أن   .(Ashkenas & Burck, 2021) دعم الفرق وتوفير بيئة عمل محفزة
 . تُشجّع على تبني المخاطرة المحسوبة وتقديم الثناء على الأفكار المبتكرة

المنظمات • البيروقراطية وتُسهل   :إعادة هيكلة  تُقلل من  يُستحسن اعتماد هياكل تنظيمية مرنة 
مثل هذه الهياكل تتُيح للموظفين المشاركة في    .تدفق المعلومات بين مختلف مستويات المؤسسة

 .(Lee & Kim, 2022) اتخاذ القرارات والإسهام في عمليات الابتكار

يجب على الشركات الناشئة الاستثمار في تطوير بنية تحتية   :توفير الموارد المالية والتقنية •
والتطوير البحث  وبرامج  قوية  الجديدة   .تقنية  الأفكار  اختبار  إمكانية  الاستثمارات  هذه  تتيح 

 Smith) وتحويلها إلى حلول قابلة للتطبيق تجاريًا، مما يُساهم في تحقيق عوائد استثمارية مجزية
& Jones, 2023) . 

يُعد إقامة شراكات استراتيجية مع الجامعات ومراكز   :تعزيز ثقافة التعاون والشراكات الخارجية •
تسهم هذه العلاقات   .البحث والمؤسسات الدولية من الأساليب الفعّالة لتبادل الخبرات والمعرفة
 ,Zhang & Tang) في نقل التقنيات الحديثة وتوسيع نطاق البحث والتطوير داخل الشركات 

2025). 

يجب على الشركات الناشئة تبني سياسات تُشجع على التجريب   :إنشاء بيئة محفزة على التجريب •
والابتكار، مثل برامج دعم الأفكار وتقديم الحوافز للعاملين الذين يُساهمون في تطوير مشاريع  

كما يُستحسن إنشاء وحدات داخلية متخصصة في الابتكار تتابع تنفيذ المشاريع التجريبية   .مبتكرة
 .(Martinez, 2024) وتقييم نتائجها

يمكن للشركات الناشئة تحسين فرصها في الحصول على التمويل   :تبني نماذج التمويل المبتكرة  •
من خلال عرض نماذج أعمال مبنية على الابتكار، مما يجذب المستثمرين الباحثين عن مشاريع  

عالية نمو  إمكانات  وتنفيذها    .ذات  المبدعة  الأفكار  بين  يربط  بمثابة جسر  النماذج  هذه  تُعد 
 .(2021 السعودية، العملي )وزارة الاقتصاد 

 التطبيقات العملية والتوجهات المستقبلية 



يلاحظ أن العديد من الدراسات التطبيقية في بيئات مختلفة أثبتت أن تبني ثقافة الابتكار يؤدي        
المؤسسي الأداء  في  ملموسة  تحسينات  التجارب   .إلى  تُظهر  السعودية،  الناشئة  الشركات  سياق  ففي 

الميدانية أن المؤسسات التي تدمج بين مبادئ الابتكار والتكنولوجيا الحديثة تستطيع التكيف بشكل أفضل  
 ,Nelson & Phillips ؛Kotter & Heskett, 2022) مع التغيرات السوقية وتحقيق نمو مستدام 

يُفتح   .(2021 البياناتي  للتقنيات الرقمية مثل الذكاء الاصطناعي والتحليل  كما أن الاستخدام المتزايد 
 . آفاقاً جديدة أمام الشركات الناشئة لتطوير نماذج أعمال مبتكرة تُمكّنها من المنافسة على الصعيد العالمي

على صعيد التوجهات المستقبلية، يتوقع الباحثون أن يشهد مستقبل ريادة الأعمال في المملكة  و       
  . تحولًا تدريجيًا نحو الاعتماد الأكبر على الابتكار والتكنولوجيا، مما يُساهم في بناء اقتصاد معرفي متطور

ويتطلب هذا التحول تبني سياسات حكومية داعمة واستثمارات كبيرة في مجالات البحث والتطوير والتعليم  
كما يُبرز التعاون بين القطاعين العام والخاص كعامل حاسم في تسريع وتيرة الابتكار    .الفني والمهني

 .(2024 السعودية، وتحقيق نتائج إيجابية على مستوى الأداء المؤسسي )وزارة البيئة والمياه والزراعة

القائمة على الابتكار لا تقتصر على تحسين  و       التنظيمية  الثقافة  من المهم أيضًا الإشارة إلى أن 
الجوانب المالية فحسب، بل تمتد لتشمل تحسين بيئة العمل والرضا الوظيفي والتفاعل الاجتماعي داخل 

فالعاملون في بيئات تحفز على الإبداع يشعرون بارتباط أكبر بالمؤسسة، مما ينعكس إيجابيًا    .المؤسسات 
 .(Smith & Jones, 2023) على مستويات الإنتاجية والإبداع

 الخاتمة

يتضح من خلال هذا الإطار النظري أن ثقافة الابتكار تُشكل عنصرًا استراتيجيًا أساسيًا في تعزيز         
إذ إن تبني بيئة تنظيمية تُشجّع على الإبداع والتجريب    . أداء الشركات الناشئة في المملكة العربية السعودية

يساهم في تحسين الكفاءة التشغيلية، وزيادة القدرة التنافسية، وتوسيع قاعدة العملاء، فضلًا عن دعم النمو  
ورغم التحديات التي قد تواجه تبني هذه الثقافة مثل مقاومة التغيير ونقص الموارد،    .الاقتصادي الشامل

الموارد،   وتوفير  المنظمات،  هيكلة  وإعادة  القيادة،  تعتمد على تطوير  التي  العملية  الاستراتيجيات  فإن 
 .وتعزيز التعاون الخارجي تمهد الطريق لتحقيق نتائج إيجابية ومستدامة

من المهم أن تستمر الجهات الحكومية والمؤسسات الخاصة في دعم مبادرات الابتكار  فضلًا عن أنه       
كما ينبغي توجيه الجهود   .من خلال توفير البيئة المناسبة والموارد اللازمة للتجريب والبحث والتطوير



 . نحو تعزيز الوعي الثقافي بأهمية الابتكار وتغيير النظرة التقليدية التي قد تُعيق تبني الأفكار الجديدة
ثقافة الابتكار خطوة حاسمة نحو تحقيق رؤية   يُعد الاستثمار في  المتزايد،  العالمي  التنافس  وفي ظل 

الاقتصاد  )وزارة  ومتنوع  متطور  معرفي  اقتصاد  بناء  في   & Kotter ؛2021  السعودية،  المملكة 
Heskett, 2022) . 

المشاريع في وختاما         وأداء  الابتكار  ثقافة  بين  العلاقة  أن  التطبيقية  والدراسات  الأدبيات  تُظهر   ،
ومن هنا    .الشركات الناشئة هي علاقة تكاملية تتطلب تضافر جهود القيادة والموارد والتعاون المؤسسي

يتبين أن تعزيز ثقافة الابتكار ليس مجرد استراتيجية لتحسين الأداء المالي فحسب، بل هو استثمار طويل  
والقدرات التنافسية التي تضمن استدامة المؤسسات في بيئة عمل    ،الأجل في تطوير رأس المال البشري 

 . ديناميكية ومتغيرة باستمرار
 

 المنهجية وطرق البحث 

 الدراسة  يةمنهج 

الدراسة منهج البحث الوصفي التحليلي، نظرًا لملاءمته لاستكشاف تأثير ثقافة الابتكار  ستتبنى هذه        
السعودية الناشئة  الشركات  في  المشاريع  أداء  المتعلقة    .على  الظواهر  دراسة  على  المنهج  هذا  يركز 

بموضوع البحث من خلال جمع وتحليل البيانات والمعلومات عن كيفية تأثير ثقافة الابتكار على نتائج  
سيتم جمع البيانات من الأدبيات السابقة، المواضيع ذات الصلة،   .المشاريع، مثل الجودة والوقت والتكلفة

والمقابلات مع المتخصصين في قطاع الشركات الناشئة لفهم كيفية تعزيز ثقافة الابتكار والعوامل التي 
 .ستسهم هذه الأساليب في استنتاج النتائج المرتبطة بتأثير ثقافة الابتكار على أداء المشاريع .تؤثر فيها

يتوافق هذا المنهج بشكل كبير مع أهداف وتساؤلات الدراسة، حيث يهدف إلى تحليل تأثير ثقافة  و       
من خلال إلقاء الضوء على العوامل التي تعزز هذه الثقافة وتقديم توصيات   . الابتكار على أداء المشاريع

الناشئة الشركات  في  الأداء  كفاءة  رفع  كيفية  فهم  إلى  البحث  يسعى  النتائج    . لتحسينها،  ستمثل  لذا، 
 . المستخلصة من هذا المنهج مساهمة قيمة لإثراء المعرفة حول الابتكار في السياق السعودي

 :مجتمع الدراسة وعينتها

   مجتمع الدراسة .1



الناشئة  الشركات  المشاريع في  بتطوير  المنظمات المعنية  أو  الدراسة من جميع الأفراد  يتكون مجتمع 
   :السعودية، بما في ذلك

 . التي تأخذ من الابتكار جزءًا أساسيًا في استراتيجياتها :الشركات الناشئة -

مديرين    :المتخصصون   - الابتكار  مثل  يمارسون  الذين  البرمجيات  ومهندسي  الابتكاريين،  المشاريع، 
 . ضمن مشاريعهم

    عينة الدراسة .2

ستكون هذه العينة    .سيتم اختيار عينة من مجتمع الدراسة لجمع البيانات المطلوبة لتحقيق أهداف الدراسة
   :مختارة وفقًا للمعايير التالية

القائمين على المشاريع الناشئة  فردًا    50لا يقل عن  تحديد عدد    :حجم العينة  - لضمان شمولية  من 
   .النتائج وتمثيل مختلف شرائح الشركات الناشئة

سيتم استخدام أسلوب العينة العشوائية لتفادي التحيز وضمان تمثيل العوامل    :طريقة اختيار العينة  -
  .المختلفة التي تعزز ثقافة الابتكار داخل الشركات الناشئة

 : أداة الدراسة

 وصف الأداة  .1

أداة الدراسة ستكون عبارة عن استمارة مقابلة مصممة لجمع البيانات حول تجارب وآراء العاملين       
ستتضمن    .في مجال تطوير البرمجيات بشأن تأثير ثقافة الابتكار على أداء المشاريع في الشركات الناشئة

    :الاستمارة أسئلة متنوعة تغطي النقاط التالية

مثل المؤهلات الأكاديمية، الخبرة العملية، نوع المؤسسة )بدء التشغيل،   :تفاصيل عامة حول المشاركين  -
    .نمو، إلخ(

   . أسئلة تقيم مدى تبني ثقافة الابتكار داخل المنشأة وتأثيرها على أداء المشاريع  :تقييم الثقافة الابتكارية  -

أسئلة تتعلق بالعوائق التي تواجه المشاركين في تعزيز ثقافة الابتكار داخل فرق   :المعوقات والتحديات   -
   .المشاريع



أسئلة تتعلق بمستوى النجاح والمخرجات التي يتوقع المشاركون تحقيقها من تعزيز   :النتائج والتوقعات  -
 . ثقافة الابتكار

 آلية إعداد أداة الدراسة   .2

سيتم تصميم استمارة المقابلة بشكل منظم، تتضمن مزيجًا من الأسئلة المغلقة والمفتوحة للحصول على    -
    .بيانات كمية ونوعية دقيقة ومفيدة تتماشى مع أهداف الدراسة الحالية

الجوانب    - تغطية  الحالية لضمان شمولية  السابقة والدراسات  إلى الأدبيات  استنادًا  بناء الأسئلة  سيتم 
 .الهامة المتعلقة بتأثير ثقافة الابتكار على أداء المشاريع

 مكونات الأداة   .3

    .توضيح هدف الاستمارة وأهمية المشاركة بالنسبة للمشاركين :المقدمة -

    .حول الخلفية المهنية والمهنية للمشاركين :الأسئلة العامة -

   .أسئلة تتعلق بتقييم جوانب ثقافة الابتكار وتأثيرها على أداء المشاريع :قسم خاص بثقافة الابتكار -

 . أسئلة تناقش تأثير ثقافة الابتكار على جودة وكفاءة وأداء المشاريع :المعايير والتوقعات  -

 إجراءات التحقق من صلاحية أداة الدراسة   .4

بعرض استمارة المقابلة على مجموعة  وذلك  :سيتم التحقق من صلاحية الأداة من خلال مراجعة الخبراء
البيانات  ودقتها في جمع  للتحقق من ملاءمتها  المشاريع  وإدارة  الابتكار  مجال  في  المتخصصين  من 

وسيتم تطبيق أي تعديلات مطلوبة بناءً على ملاحظاتهم لضمان تحقيق الأداة لأقصى فائدة    .المطلوبة
 . ممكنة

 حدود الدراسة   

تركز الدراسة على تأثير ثقافة الابتكار على أداء المشاريع، مع استكشاف العوامل  :الحدود الموضوعية
 . المساعدة والمعيقة

 . تتناول الدراسة الشركات الناشئة في المملكة العربية السعودية :الحدود المكانية



 اشئة في المملكة العربية السعودية.القائمون على الشركات الن :الحدود البشرية

 .2025إلى  2021من  لفترة الزمنية للخمس السنوات السابقة اتركز الدراسة على  :الحدود الزمنية
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