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(  استراتيجيات إدارة الموارد البشرية الحديثة)الدراسات المتعلقة بالمتغير المستقل : المحور الأول
-أثةةةر اسةةةتراتيجيات إدارة المةةةوارد البشةةةرية الةةة  أدا  العةةةا لي  (: 2023وآخةةةرو   المةةةردا )دراسةةةة 

دراسة حالة شركة الاتصالات السعودية في المملكة العربية السعودية
طربدوراأثلدددل  درلاإدددأ )هددد الدرا ةرإدددادتادددعدراأثدددستداتدددعد إدددسدرإدددأسرالبلريدتبرةعدرااددد رةبدرا  دددس اد   ثربهدددرد

ي درلااأددير  دددد بعدكالددادراثاددمدراا بدد)اتددعد بر دراثددر تل د   ثددرب د(دراأدد ة ودوراأطدد  س دراأ، لددي دا لددل در بر 
ورإدددأت  لدرا ةرإددادرااددد ي درا  ددد شد .اددشدكدددستادرلااادددرلايدرامددث بااد ا   دددادراس ددر (دراثاددمدراا بدددي

نأدرج دوا  دتل.د  ظ در د د ديوادراامدأ  ريدرربرة دادراثتلدردورااأ إدطا(د94)راأ،تلتش دواك نلدراثل اد  د
رداتدددعد بر درا ةرإدددادتادددعدودددد بد إدددسديودبلاادددادتيادددرجلادلاإدددأسرالبلريدتبرةعدرااددد رةبدرا  دددس اد بالددد د  ثربهددد

غلدسريدو و لدرا ةرإداد ردسوةعدرإدأرارةدراث ادادررابربلدادبدل د أ .(α≤0.05) راثر تل دا  د مأ ىدبلااا
.را ةرإا دوراا،راظاداتعدراا رةبدرا  س ادوا  درنأ رلدراك ر ريدتاعدرا ستريدراا راما
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تحول وظيفي نحو التمكي  التنظيمي-استراتيجيات إدارة الموارد البشرية المعاصرة (: 2025أبو زبيدة  )دراسة 

رلاإددأسرالبشداتادد رةبدراأتطددل )هدد الدرا ةرإددادتاددعدراأثددستداتددعدراث اددادبددل درإددأسرالبلريدتبرةعدراادد رةبدرا  ددس ادرااثر ددسعد   ثربهددرد

ا   ضدرامتطا دراا رةتاد)اتعدراأاكل دراأ ظلاشد   ثرب د(درا  س ا دراأ ظلفدرلاإأسرالبش دراأ ة ودوراأط  سدراامأاس دتبرةعدر بر 

ك نددلدراثل دداد دد دورإددأت  لدرا ةرإددادراادد ي درا  دد شدراأ،تلتددش دوا.داددشدرااسإمددريدرا،  رددا(داددشدراتددريدرا ددسرة دادد السدرااثت  ددري

ةبدرا  دس ادرا،  ردادوا  تلدنأرج درا ةرإادتادعدودد بدا ادادتابربلدادا  دادبدل درإدأسرالبلريدرااد ر.د  ظ ر داشدا عد سإمري(د150)

 و ددلدرا ةرإددادو.دوراأاكددل دراأ ظلاددش دو تدراأ،دد لدن،دد درلاإددأسرالبلريدرا،  ردداداثدديظد دد دادد ةعدراا ظاددريداتددعدااكددل د  ظ ليددر

. رسوةعدا  شدرااسإمريدلاإأسرالبلريد  رةبد  س ادي  رادا ا دراأاكل دراأ ظلاش

.
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 A Study of the Impact of Strategic Human Resource Management :(Li et al., 2022) دراسةة

on Organizational Resilience

لددف دبددسر  دراأدد ة ودإلرإددريدراأ ظ)هدد الدرا ةرإددادتاددعدراأثددستداتددعد الددادادد إلسدرربرةعدرلاإددأسرالبلاداتادد رةبدرا  ددس اد   ثربهددرد

لأظ دددري درادددأثت درا ددد ةعداتددعدراأكلدددف درلاإددأبر ادا)اتددعدرااسوندددادراأ ظلالددداد   ثربهددرد(دوراأطدد  س د ثدددر لسدر بر  دنظدد درااكراددد ي

 لدرا ةرإدادرااد ي دورإدأت .داشدرا ستريدراال لا د  دبةرإادرا وةدرا إل داتك ر عدراذرالادورا وةدرااث لداددبرةعدراذرالدا(دورا ا 

وا  ددددتلدنأددددرج درا ةرإددددادتاددددعد تدرربرةعد.د  ظ ددددر داددددشدكددددستريد ددددل لاد أ  اددددا(د379)راكاددددشدراأ،تلتددددش دواك نددددلدراثل دددداد دددد د

.دوةر دوإدلطر دادشدهدذ دراث ادارلاإأسرالبلاداتا رةبدرا  س ادامره د  راتلاداشداثي يدرااسونادراأ ظلالا دو تدراك ر عدراذرالداداتثدودب

. ت او و لدرا ةرإاد رسوةعداط  سدإلرإريدراا رةبدرا  س اداأثي يدرااسونادراأ ظلالاداشدبلئادر اارلدرااأ
.
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سسةات دراسةة  يدانيةة لعينةة  ة  الم -وظائف إدارة الكفا ات وأثرها في تحسي  الأدا  الةوظيفي (: 2022فتوح  )دراسة 
بتلمسا 

 ر ري داط  سدوا الادا ظلفدراك ر ري دا لل دراك)ه الدرا ةرإادتاعدراأثستداتعد  ىدا إلسدوظرجفدتبرةعدراك ر ريد   ثربهرد
شد سإمدريداد(ددد بعدر بر  دتالدادر بر  درلااأدير دراد ظل ش)اتدعدر بر دراد ظل شد   ثدرب د(دراك ر ري د د ةدوي رايدراك در ري

  ظ در دادشدإد ؤد سإمدريد(د102)ورإأت  لدرا ةرإادراا ي درا   شدراأ،تلتش دواك ندلدراثل داد د د .ولاااداتامرتد رابيرجس
ادعداد  دودد بد إدسديودوا  دتلدنأدرج درا ةرإدادت(.د   س ادراا رةبدراارجلا درابيرجس اداتالدر  دادسشدكدستادا ظ د دراكيسودر دوراغدرظ)

اداأطدد  سدوا الددادبلاادادتياددرجلاداأ ظلددفدراك ددر ريدوا لددل دراك ددر ريداتددعدر بر دراد ظل ش دبل اددرد  ددد د إددسديودبلااددادتياددرجل
وا،مدل دنظدد دو و دلدرا ةرإداد رددسوةعدرلاهأادر دبأطد  سدراك ددر ري.دراك در ريدو دد ةدويدد رايدراك در ريداتدعدر بر درادد ظل ش

.ر د ةدورا، رايداأثي يدر بر درا ظل ش

(  الوظيفيجذب الكفا ات وتحسي  الأدا)الدراسات المتعلقة بالمتغير التابع : المحور الثاني
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 The Effects of Talent Attraction on Employee Performance :(Ogada et al., 2023) دراسةة

in State Corporations in Kenya

رددري داددس دراث  ددادراأبرة ددادااددريودراثاددم ديددي دراأث  )هدد الدرا ةرإددادتاددعدراأثددستداتددعدادد إلسددددذبدراا رهددود   ثددرب د

شدرا ستريدرا،ك  لادا(دررنأردلا دد بعدراثام درلااأير دراأ ظلاش)اتعد بر دراا ظ ل د   ثرب د(دراأط  سدرا ظل ش دبلئادراثام

وا  دتلد .  ظ در دادشداد عدكدستريديك  لدا(د250)ورإدأت  لدرا ةرإدادرااد ي دراكادشدرا  د ش دواك ندلدراثل داد د د.د كل لدر

ريودراثادمدهدشدنأرج درا ةرإادتاعد تددذبدراا رهوداهدا إلسدتابربشدو ث  اداتعد بر دراا ظ ل  دو تدراث  ادراأبرة دادااد

برة داداتا ظادادوا د ا دو و لدرا ةرإاد رسوةعداثي يدرإأسرالبلريددذبدراا رهود  دخ لدا،مل دراث  ادراأ.در كرسدا إلسر د

.يي داث  رريدا راملا

(  الوظيفيجذب الكفا ات وتحسي  الأدا)الدراسات المتعلقة بالمتغير التابع : المحور الثاني
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 The Empirical Study on Human Resource Management :(Nabi et al., 2023) دراسةة

Practices and Employee Performance

راأد ة ودوراأطد  س دراأ ظلفدورلاخألرة )ه الدرا ةرإادتاعدراأثستداتعدراث اادبل د ارةإريدتبرةعدراا رةبدرا  س اد   ثربهرد

(دلااأدير دراد ظل ش بر دراايدر  درامدت ادراأ ظلادشدرااد را  در)اتعد بر دراا ظ ل د   ثدرب د(دا لل در بر  دراأث  رريدورااكرا ي

  ظ ددر داددشدادد عد (320)ورإددأت  لدرا ةرإددادراادد ي دراكاددشدراأبس  ددش دواك نددلدراثل دداد دد د.داددشد  ظاددريدرا طددرشدراتددر 

ياردنظر دراأث  ردريدوا  تلدنأرج درا ةرإادتاعد تدراأ ة ودوراأط  سداياردراأ إلسدر ك سداتعد بر دراا ظ ل  د تل.د  ظاري

. يد بر دراا ظ ل و و لدرا ةرإاد رسوةعدرلاإأرارةداشدبسر  دراأ ة ودوراأط  سدوا،مل د نظاادرااكرا يداأثي .ورااكرا ي

(  الوظيفيجذب الكفا ات وتحسي  الأدا)الدراسات المتعلقة بالمتغير التابع : المحور الثاني
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يث تركز شهدت السنوات الأخيرة اهتماماً متزايداً بدراسة تأثير التحول الرقمي على ممارسات إدارة الموارد البشرية، ح

وتشير الدراسات .الأبحاث الحديثة على توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي في عمليات الاستقطاب والتوظيف وتقييم الأداء

ن خلال توفير إلى أن المنظمات التي تتبنى أدوات الموارد البشرية الرقمية تحقق نتائج أفضل في الاحتفاظ بالكفاءات م

اتخاذ القرارات كما أصبح التركيز على تحليلات الموارد البشرية و. تجارب مخصصة للموظفين وتحسين آليات إدارة الأداء

.المبنية على البيانات من الموضوعات المحورية في هذا المجال

كيف مع تتجه الأبحاث الحديثة نحو دراسة دور استراتيجيات إدارة الموارد البشرية في تعزيز قدرة المنظمات على الت

ويركز هذا الاتجاه على كيفية مساهمة سياسات التوظيف (. 2022)وآخرين  Liالتغيرات والأزمات، وهو ما أبرزته دراسة 

رة، مع إدخال وبرامج التدريب ونظم المكافآت في بناء منظمات قادرة على الاستجابة السريعة للتحديات البيئية المتغي

.متغيرات وسيطة كالكفاءة الذاتية ومتغيرات معدلة كالإدارة الذاتية لفهم آليات هذه العلاقة بشكل أعمق

الاتجاهات البحثية
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كمانظيمي،التوالتمكينالحديثةالبشريةالمواردإدارةاستراتيجياتبينالعلاقةدراسةنحوواضحبحثيتوجهيظهر

فيوالمشاركةالسلطةكتفويضالتنظيميالتمكينأبعاددراسةالاتجاههذاويشمل.(2025)زبيدةأبودراسةأوضحت

والتوظيفيةالبشرللمواردالاستراتيجيالتخطيطبممارساتالأبعادهذهتأثروكيفيةالمعلومات،وتوفيرالقراراتخاذ

.الأداءوإدارةالاستراتيجي

أظهرتحيثبها،والاحتفاظالمواهبجذبفيعملكصاحبللمنظمةالتجاريةالعلامةدورتدرسالتيالأبحاثتتزايد

العواملبمقارنةالموظفينأداءعلىتأثيراً الأكثرهيالعمللصاحبالتجاريةالعلامةأن(2023)وآخرين Ogadaدراسة

فيلمنظمةلإيجابيةسمعةبناءكيفيةدراسةالاتجاههذاويتضمن.الوظيفيالتطويروفرصالتعويضاتكحزمالأخرى

.المتميزةالكفاءاتاستقطابفيالتنافسيةقدرتهاعلىذلكوتأثيرالعملسوق

الاتجاهات البحثية
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، على (2024)وآخرين في القطاع الصحي  Nabiودراسة ( 2023)وآخرين  Nabiتؤكد الدراسات الحديثة، ومنها دراسة 

يب ليشمل برامج ويتجاوز هذا الاتجاه النظرة التقليدية للتدر. الدور المحوري للتدريب والتطوير في تحسين أداء الموظفين

.تطوير الكفاءات المستمرة والتعلم التنظيمي وتنمية رأس المال البشري كاستثمار استراتيجي طويل الأمد

الاتجاهات البحثية
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الوظيفي على الرغم من تعدد الدراسات التي تناولت استراتيجيات إدارة الموارد البشرية من جهة، وجذب الكفاءات والأداء

ظم فمع. من جهة أخرى، إلا أن هناك ندرة ملحوظة في الدراسات التي تجمع بين هذه المتغيرات في نموذج تكاملي واحد

اسات تبحث في الدراسات تناولت العلاقة بين استراتيجيات الموارد البشرية ومتغير تابع واحد فقط، مما يفتح المجال لدر

 ً .التأثير المتزامن لهذه الاستراتيجيات على كل من جذب الكفاءات وتحسين الأداء الوظيفي معا

محدودية دراسة المتغيرات الوسيطة والمعدلة: الفجوة الثانية

راتيجيات إدارة تفتقر معظم الدراسات السابقة إلى تضمين متغيرات وسيطة ومعدلة تساعد في فهم آليات العلاقة بين است

ظيفي، والدور فعلى سبيل المثال، يمكن دراسة الدور الوسيط للالتزام التنظيمي أو الرضا الو. الموارد البشرية ومخرجاتها

.ةالمعدل لحجم المنظمة أو طبيعة القطاع أو الثقافة التنظيمية في هذه العلاقات، وهو ما يمثل فرصة بحثية واعد

.

الفجوة البحثية
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د رغم وجود بعض الدراسات العربية، إلا أن هناك حاجة ماسة لمزيد من الأبحاث التي تدرس استراتيجيات إدارة الموار

ستخدمة مستمدة من فمعظم الأطر النظرية والنماذج الم. البشرية الحديثة في السياق العربي بخصوصياته الثقافية والتنظيمية

.ماعية المحليةالسياقات الغربية، مما يستدعي تطوير نماذج تتناسب مع البيئة العربية وتراعي المحددات الثقافية والاجت

التحول الرقمي وتأثيره على جذب الكفاءات: الفجوة الرابعة

تحول الرقمي لإدارة على الرغم من التطور السريع في تقنيات الموارد البشرية الرقمية، إلا أن الدراسات التي تبحث في تأثير ال

ويمثل هذا . ةالموارد البشرية على قدرة المنظمات على جذب الكفاءات والاحتفاظ بها لا تزال محدودة، خاصة في البيئة العربي

.في المنظمات المعاصرةالرقمنةالمجال فجوة بحثية مهمة في ظل التوجه المتسارع نحو 

الفجوة البحثية
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أكدتبينماف.الوظيفيالأداءعلىالبشريةالمواردإدارةأبعادبعضتأثيرحولمتباينةنتائجالسابقةالدراساتأظهرت

لتوظيفأثروجودعدمإلى(2022)فتوحدراسةأشارتالأبعاد،لجميعأثروجودعلى(2023)وآخرينالمرداسدراسة

وتحددختلافاتالاهذهتفسرالتيالدراساتمنلمزيدالحاجةإلىيشيرالتناقضهذا.الوظيفيالأداءعلىوتقييمهاالكفاءات

.العلاقاتهذهواتجاهقوةفيتؤثرالتيالسياقيةوالعواملالظروف

التيالطوليةاتالدراستندربينماواحد،وقتفيالمتغيراتيقيسالذيالمقطعيالمنهجعلىالسابقةالدراساتمعظمتعتمد

هذاويعد.متعاقبةزمنيةفتراتعبرالوظيفيوالأداءالكفاءاتجذبعلىالبشريةالمواردإدارةاستراتيجياتتأثيرتتتبع

ً الدراساتمنالنوع .لوقتابمرورالعلاقاتهذهفيالتغيراتوتتبعأدقبشكلالسببيةالعلاقاتلفهمضروريا

الفجوة البحثية
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