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الورقة العلمية 

محمود معلارماز. د:للباحث 

نشرت في مجلة دمشق للعلوم التربوية والنفسية 

81-64:الصفحة 4العدد -39المجلد 

2023: تاريخ النشر 

هنااضغط



:العنوان

وجهةنمالتنافسيةالقدرةتعزيزفيودورهاالإداريةالحوكمة"البحثفيالعنوان

ثحيالبحث،موضوعبوضوحيعكسالعنوان."دمشقجامعةفيالموظفيننظر

القدرة)ومستقلكمتغير(الاداريةالحوكمة)للدراسةالأساسيةالمتغيراتيحدد

فئةوال(دمشقجامعة)محددمكانينطاقعلىويركز،تابعكمتغير(التنافسية

.(الموظفين)المستهدفة

: المقدمة 

سساتالمؤفيالكفاءةلتعزيزكوسيلةالإداريةالحوكمةأهميةالمقدمةتتناول

فيالجامعاتوردعلىالضوءتسلط.بالتحدياتمليئةبيئةفيالتنافسيةوتحقيق

.الحوكمةمبادئتطبيقخلالمنالإداريأدائهاتحسين



:مشكلة الدراسة 

زتعزيفيالإداريةالحوكمةمساهمةمدىحولالتساؤلفيالمشكلةتكمن

لتساؤشكلفيالمشكلةصياغةتم.دمشقجامعةداخلالتنافسيةالقدرة

ظرنوجهةمنالتنافسيةالقدرةتعزيزفيالإداريةالحوكمةدورهوما:رئيسي

دمشق؟جامعةفيالموظفين

:أهمية الدراسة 

لإداريةابالحوكمةالمتعلقةالعلميةالأدبياتإثراءفيتسهم:النظريةالأهمية

.العاليالتعليممؤسساتفيالتنافسيةوالقدرة

لىعدمشقجامعةفيالقرارصناعتساعدتوصياتتقدم:التطبيقيةالأهمية

.الحوكمةخلالمنالتنافسيةوتعزيزالمؤسسيالأداءتحسين



:أهداف الدراسة

علىالتعرفواضحبشكلالدارسةأهدافحددالباحثأننجدالقراءةخلالمن

مةالحوكمبادئتأثيروقياس.دمشقجامعةفيالإداريةالحوكمةتطبيقواقع

مليةعتوصياتتقديمالىالدراسةتهدفكما.التنافسيةالقدرةعلىالإدارية

..الجامعةفيالإداريةالحوكمةسياساتلتحسين

:مفاهيم وتعريفات الدراسة

القدرةالإداريةالحوكمةوهيالدراسةمفاهيموتعريفبتحديدالباحثقام

وأيضامةالحوكمفاهيمتعريفالىتطرقحيث،ممتازبشكلوضحهاوالتنافسية

.التنافسيةالقدرة



:الدراسات السابقة

القدرةعلىالإداريةالحوكمةأثرتناولتلدراساتمراجعةالدراسةتضمنت

.دراساتأربعفقطكانتحيثقليلالدراساتعددانونجد،التنافسية

:فرضيات الدراسة

بحيثاتالفرضيوضعحيث،جدا  ممتازبشكلالبحثفرضياتصاغقدالباحثأننجد

.دراستهاالمرادالمشكلةجوانبتغطي

.نافسيةالتالقدرةعلىالإداريةالحوكمةتأثيرقياسحولالدراسةفرضياتتتمحور



:نموذج أو إطار الدراسة

(الإداريةالحوكمة)المستقلالمتغيربينالعلاقةدراسةعلىالدراسةنموذجيعتمد

.(التنافسيةالقدرة)التابعالمتغيرعلىوتأثيرها

:منهجية الدراسة

تفسيروالبياناتوتحليللجمعالتحليليالوصفيالمنهجعلىالدراسةاعتمدت

عشوائيةعينةمنالبياناتلجمعرئيسيةكأداةالاستبياناتالباحثواستخدم.النتائج

ادئمبتطبيقمدىحولكميةبياناتبجمعسمحممادمشق،جامعةموظفيمن

.التنافسيةالقدرةعلىوأثرهالحوكمة



:التحليل الإحصائي

باحثالاستخدامحيث.الفرضياتلاختبارالإحصائيالتحليلالدراسةاستخدمت

العلاقةمتقييمنمكنتوالتيالارتباطومعاملالانحدارتحليلمثلتحليليةأدوات

.التنافسيةوالقدرةالإداريةالحوكمةتطبيقبين

:تمناقشة النتائج والتوصيا

الحوكمةمبادئتطبيقبينإحصائيةدلالةذاتإيجابيةعلاقةوجودأظهرتالنتائج

وجودا  أيضالنتائجأظهرتو،دمشقجامعةفيالتنافسيةالقدرةوتعزيزالإدارية

ادالةفروق والقدرةالإداريةالحوكمةتطبيقحولالموظفينآراءفيإحصائي 

االتنافسية .الخبرة،سنوات،العمرالجنس:مثلمتغيراتإلىاستناد 

مجالفيالتطبيقيةوخاصةالمهمةالتوصياتمنمجموعةإلىالباحثأشاركما

.وتفعيلهاالحوكمة
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