
 بندر الجمیل 

ال المذكور فقط..ھذا مثال على عند التعدیل لا تقم بتعدیل المث
 خطاء والذي یجب مراجعة خلال الفصل كاملا الأ

 مھم (ارید ان یقوم الطالب بتعبئة العامود الاخیر بناء على ما قام بتعدیلھ)  

یجب على الطالب  ما  مثال على الملاحظة من الفصل  الملاحظة 
فعلھ (الإجراء 

 المطلوب) 

 ما قام بھ الطالب 

الإطار النظري   .۱
غیر منظم ویحتوي  

 على تكرار كبیر 

وجود ثلاث فقرات مختلفة تعطي تعریف الحوكمة  
بالمعنى نفسھ ولكن بصیاغات متعددة، مما یشتت  

وكلھا تبدا بنفس   .القارئ ویضعف البناء العلمي
 الصیاغة ..تعد.....ھذا ممل

إعادة تنظیم الإطار  
النظري في محاور 

أھمیة   –محددة (مفھوم 
  –تطور  –مبادئ  –

علاقة بالمؤسسة) 
والتأكد من عدم تكرار 
الفكرة نفسھا بأكثر من 

 .صیاغة

ار  تم إعادة ترتیب الإط
النظري طبقًا للإجراء 

 المطلوب

استخدام لغة  .۲
وصفیة ولیست  

 أكادیمیة

جمل طویلة إنشائیة مثل: “تعد الحوكمة من أھم القضایا 
التي أثرت في تطور المؤسسات في العصر  

 .دون مرجع أو تحلیلالحدیث…” 

إعادة صیاغة النص  
بلغة أكادیمیة تعتمد  

على التحلیل والمراجع،  
مع تجنب الأسلوب  

الأدبي الطویل 
 .والعبارات الإنشائیة

تم اختصار العدید من  
العبارات وإعادة 

صیاغة النص وتجنب  
السلوب الأدبي 

 والعبارات الإنشائیة

عدم توحید   .۳
المصطلحات في 

 جمیع أجزاء البحث

الحوكمة  –الحوْكمة  –استخدام كلمات مثل: “الحوكمة  
الأداء  –الرشیدة” لوصف المفھوم نفسھ. وأیضًا “الأداء 

 .”أداء العاملین –الوظیفي 

وضع قائمة ثابتة  
للمصطلحات الأساسیة 
واعتماد صیغة واحدة 

لكل مصطلح في كامل  
البحث، مع الالتزام بھا  

في الإطار النظري،  
الدراسات السابقة،  
 .المنھجیة، والتحلیل

تم توحید المصطلحات  
في البحث وھي كالتالي: 

الأداء   -الحوكمة
 الوظیفي للعاملین

غیاب الربط بین   .٤
مبادئ الحوكمة 
 والأداء الوظیفي

ذكر مبادئ الشفافیة والمساءلة والعدالة والأخلاقیات 
دون توضیح كیف یؤدي كل منھا إلى تحسین أو 

 .إضعاف الأداء الوظیفي داخل المؤسسة

إضافة فقرة تحلیلیة بعد 
كل مبدأ توضح بشكل  
علمي كیف یؤثر ھذا  
المبدأ على الالتزام،  

الانضباط، جودة  
الأداء، العلاقات 

الوظیفیة، السلوك 
 .المھني، إلخ

تم إضافة فقرة تحلیلیة  
بعد كل مبدأ لتوضیح  

الأداء   أثره على
 للعاملین الوظیفي

كثرة الاقتباسات   .٥
 دون تحلیل نقدي 

تعریفات للحوكمة على التوالي دون أي تعلیق  ٦سرد 
یظُھر فھم الباحث للفروق أو نقاط القوة أو الضعف في  

 .كل تعریف

إضافة فقرة تحلیلیة بعد 
كل مجموعة تعاریف،  

توضّح لماذا اختار  

تم اختصار بعض 
التعریفات وتم تعریف  

الباحث لبعض 



الباحث الاعتماد على  
تعریف معین، وما  

العلاقة بین تلك 
التعریفات وموضوع  

 .البحث

المصطلحات مثل 
الحوكمة، والأداء 
 الوظیفي للعاملین

عرض   .٦
الدراسات السابقة 
بشكل وصفي فقط  
 دون نقد أو مقارنة

  –منھج  –جمیع الدراسات تم تلخیصھا فقط (ھدف 
نتائج)، دون أي تعلیق نقدي أو تحلیل یبیّن ما یمیّز  

 .الدراسة وما یعیبھا

إضافة نقد لكل دراسة  
  –یشمل: نقاط القوة 

مناسبة   –نقاط القصور 
  –الدراسة الحالیة لھا 

الفجوة التي لم تغطّھا  
 .تلك الدراسة

تم إضافة فقرات خاصة  
بالنقد في نھایة كل  
دراسة، أما أوجھ  

الاتفاق والاختلاف بین  
الدراسة الحالیة  

والدراسات السابقة فقد  
تم تناولھا بعد نھایة  

الدراسات السابقة تحت  
عنوان أوجھ الاستفادة 

وأوجھ الاتفاق  
والاختلاف بین الدراسة  

الحالیة والدراسات  
 السابقة

عدم تصنیف   .۷
الدراسات السابقة 

 بطریقة علمیة 

وضع دراسة عن الحوكمة مع دراسة عن الرضا، ثم  
 all—دراسة أجنبیة عن الأداء، ثم دراسة عن الجودة

 .بشكل مختلط

ترتیب الدراسات وفق  
التصنیفات الأكادیمیة:  

(دراسات تناولت  
الحوكمة، دراسات 

تناولت الأداء الوظیفي،  
دراسات تناولت العلاقة 

بین المتغیرین، 
 .(الدراسات الأجنبیة

تم تصنیف الدراسات 
إلى دراسات عربیة 

ودراسات أجنبیة 
وخاصة أن كل  

الدراسات تعكس العلاقة 
ما بین المتغیرین وھذا 
ما حرص علیھ الباحث  

في رصد الدراسات  
 السابقة

قائمة الدراسات   .۸
السابقة طویلة 

وبعض المراجع 
غیر موجودة في 

 متن البحث

مرجعًا في قائمة المراجع، بینما المستخدمة  ۳٥إدراج 
 .مرجعًا فقط ۱٥فعلیًا في المتن لا تتجاوز 

حذف أي مرجع لم یتم 
الاستشھاد بھ داخل 

المتن، والتأكد من أن  
كل مرجع في القائمة لھ  
 إحالة داخل النص وفق

APA. 

تم مراجعة المراجع في  
المتن ومقارنتھا  

بالمراجع المدرجة في  
 قائمة المراجع. 

لا یوجد اعتماد   .۹
على مراجع أصلیة  
وأساسیة وعالمیة 

في المفاھیم  
 الأساسیة 

الاعتماد على رسائل ماجستیر عربیة لتعریف   :۱مثال 
“الحوكمة”، مع أن ھذا المفھوم عالمي ولھ مراجع  

مثال   .(OECD – IFC – World Bank) أساسیة
غیر المنشورة لتحدید   (2010جبر (استخدام رسالة  :۲

 .، وھذا غیر مقبول أكادیمیًاعناصر الأداء الوظیفي
ھذه الأمثلة على سبیل المثال فقط،  :تنبیھ

ویجب مراجعة جمیع أجزاء الفصل بالكامل 
 .ولیس الاكتفاء بتصحیح الأمثلة المذكورة

استبدال المراجع  
الثانویة (رسائل  

الماجستیر) بمراجع 
عالمیة محكّمة 

وتعریفات من كتب  
ومراجع أساسیة 

 .معتمدة

تم تعریف الحوكمة طبقًا  
 – OECD)لتعریفات  

IFC – World 
Bank)  ومن خلال

المراجع الأساسیة، كما 
تم استبدال رسائل 

الماجستیر بمراجع  
 علمیة محكمة.

غیاب فقرة   .۱۰
الفجوة البحثیة  

وأوجھ الاستفادة  
من الدراسات 

انتھاء عرض الدراسات السابقة دون بیان ما الذي لم  
تعالجھ الدراسات السابقة أو ما الذي ستضیفھ الدراسة  

 .الحالیة

كتابة فقرة   •
ختامیة  

توضّح الفجوة 
 البحثیة، 

تم إدراج الفجوة 
البحثیة بعد نھایة 
الدراسات السابقة  

وكذلك أوجھ 



وأوجھ  • السابقة
 الاستفادة،  

وكیف یساھم   •
البحث في سد 

 .تلك الفجوة

الاستفادة من  
 الدراسات السابقة 

ضعف  .۱۲
التوثیق الداخلي  

 APA وفق

 , Ali. 2020الزائدي) / ( ۲۰۲۱مثل: (محمد، 
Ahmed) 

 APA الالتزام بتوثیق
بالشكل الصحیح داخل  
 .المتن وقائمة المراجع

تم مراجعة التوثیق  
داخل المتن والمراجع 

 APAطبقا 
الإطالة  .۱۳

المفرطة في 
الخلفیة التاریخیة 

 للمفاھیم 

”  1932صفحات عن “تاریخ الحوكمة منذ  ۳شرح 
 .دون علاقة مباشرة بموضوع الدراسة

اختصار الخلفیة  
النظریة والانتقال إلى 

المفاھیم الحدیثة 
 .المرتبطة بالدراسة

تم اختصار الخلفیة  
التاریخیة للمفاھیم 

والانتقال إلى المفاھیم  
 الحدیثة 

عناصر الأداء   .۱٤
الوظیفي غیر  
منظمة وغیر 

 مصنفة

عرض عناصر الأداء في فقرة طویلة متداخلة بلا 
 .تصنیف أو عناوین فرعیة

إعادة تنظیم عناصر 
الأداء في نقاط واضحة  

نموذج  ومحددة وفق
 علمي مشھور

 –(Armstrong 
Dessler). 

تم إعادة ترتیب عناصر 
الأداء وتصنیفھا في 

 عناوین فرعیة. 

دمج عدة   .۱٥
مفاھیم في مبحث  
 واحد دون تنظیم 

الانتقال من الحوكمة إلى الأداء إلى القیادة في فقرات  
 .متتالیة دون وجود فواصل أو عناوین واضحة

فصل المباحث: 
(المدخل إلى الحوكمة) 

  –(الأداء الوظیفي)  –
(العلاقة بین الحوكمة 

 .(والأداء

تم فصل المباحث طبقًا  
للإجراء المطلوب وتم 

إضافة مبحث یبرز 
العلاقة بین الحوكمة  

 والأداء
غیاب الإطار   .۱٦

النظري الخاص  
بالشركة محل  

 الدراسة

لا یوجد أي فقرة تعُرّف شركة روبلیكس، ولا أقسامھا،  
ولا سبب اختیارھا للدراسة، ولا علاقتھا بالحوكمة أو  

 .بالأداء

إضافة مبحث مستقل  
بعنوان: “الإطار  

التعریفي بالشركة محل  
الدراسة”، یشمل: نبذة،  

أقسام، ھیكل، أسباب 
اختیارھا، علاقتھا 

 .بالمشكلة

تم وضع إطار تعریفي  
للشركة محل الدراسة  
یتضمن نبذة مختصرة  
عن الشركة وأقسامھا 

 وھیكلھا. 

 


	عند التعديل لا تقم بتعديل المثال المذكور فقط..هذا مثال على الأخطاء والذي يجب مراجعة خلال الفصل كاملا
	مهم (اريد ان يقوم الطالب بتعبئة العامود الاخير بناء على ما قام بتعديله)

