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نقد الباحث
مقدمة

الذيميالرقوالتحولالمتناميالتكنولوجيالتطورنتيجةمتسارعةتحولاتالبشريةالمواردإدارةمجاليشهد

حديثةيةإداروأساليبممارساتتبنيإلىالمنظماتدفعالذيالأمرالمعاصرة،الأعماللبيئةأساسيةسمةأصبح

الإلكترونيةالبشريةالمواردإدارةبرزتالسياقهذاوفيالتنافسية،الميزةوتحقيقالتنظيميةالكفاءةتعزيزفيتسهم

الموظفيناباستقطآلياتفيجوهرياتحولاأحدثتالتيالحديثةالاتجاهاتأهمكأحدالاصطناعيالذكاءوتطبيقات

البشريةاردالموإدارةتناولتعلميةدراسةمقدمةتحليلإلىالتكليفهذاويهدفأدائهم،وتقييموتطويرهموإدارتهم

تصميمىإلبالإضافةنقدي،منظورمنتطويرإلىتحتاجالتيوالجوانبالقوةنقاطإبرازخلالمنالإلكترونية

الأداءلىعالبشريةالمواردإدارةفيالاصطناعيالذكاءتطبيقاتأثرفييتمثلمعاصرلموضوعبحثيةمقدمة

ينبغيلتياالعلميةوالمعاييرالأسسأهمالتكليفيتناولكماالموظف،لتجربةالوسيطالدورخلالمنالوظيفي

الدراسةةأهميتوضيحفيتسهمومنهجيةأكاديميةبصورةبنائهالضمانالبحثيةالمقدماتكتابةعندمراعاتها

.العلميةوأهدافهاالبحثيةفجوتهاوإبراز
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نقد الباحث

مقدمة الدراسة

بوصفها أحد الاتجاهات الحديثة في إدارة  (e-HRM) تناولت الدراسة موضوع إدارة الموارد البشرية الإلكترونية

.الموارد البشرية، في ظل التحولات الرقمية المتسارعة التي تشهدها بيئة الأعمال

:وركزت المقدمة على

.تأثير التطورات التكنولوجية على المنظمات•

.أهمية التحول الرقمي في وظائف الموارد البشرية•

.دور إدارة الموارد البشرية الإلكترونية في تحسين الكفاءة التنظيمية•

.توظيف تقنيات المعلومات والاتصالات في الاستقطاب والتوظيف والتدريب وتقييم الأداء•

.19-أهمية التحول الإلكتروني في مواجهة التحديات المعاصرة مثل جائحة كوفيد•
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التكليفنقد الباحث
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مبررات اختيار المقدمة

لماذا تم اختيار هذه المقدمة؟

.تناول موضوع حديث ومتوافق مع التحول الرقمي•

.الربط بين التطور التكنولوجي وممارسات الموارد البشرية•

.تقديم تعريف واضح لمفهوم إدارة الموارد البشرية الإلكترونية•

.الاستناد إلى أدبيات ودراسات علمية ذات صلة•

.ارتباط الموضوع بقضايا واقعية تواجه المنظمات المعاصرة•
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التكليفنقد الباحث
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نقاط القوة في المقدمة

الجوانب المتميزة

حداثة الموضوع•

.يعكس أحد أبرز التوجهات الحديثة في إدارة الموارد البشرية

الأهمية التطبيقية•

.يرتبط بمتطلبات التحول الرقمي وتحسين الأداء التنظيمي

الوضوح المفاهيمي•

 .عرض واضح لمفهوم إدارة الموارد البشرية الإلكترونية وأبعادها

الأساس العلمي•

.الاعتماد على مراجع ودراسات سابقة تدعم موضوع البحث
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التقييم النقدي للمقدمة

أبرز الملاحظات

.التركيز على المزايا دون مناقشة التحديات ❖

.ضعف إبراز الفجوة البحثية ❖

.وجود بعض التعميمات غير المدعومة ببيانات حديثة ❖

.التركيز على البعد التقني أكثر من البعد الاستراتيجي ❖

 e-HRM غياب المقارنات والمؤشرات الدولية المتعلقة بتبني أنظمة ❖
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الدراسة المقترحة

عنوان الدراسة

الدور :أثر تطبيقات الذكاء الاصطناعي في إدارة الموارد البشرية على الأداء الوظيفي) 

(الوسيط لتجربة الموظف 

متغيرات الدراسة

.تطبيقات الذكاء الاصطناعي في إدارة الموارد البشرية: المتغير المستقل

.تجربة الموظف: المتغير الوسيط

.الأداء الوظيفي: المتغير التابع
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مبررات اختيار المتغيرات

الأسباب العلمية

 (2025–2024) مواكبة الاتجاهات البحثية الحديثة ✓

.2030الارتباط بالتحول الرقمي ورؤية السعودية  ✓

.توافر قاعدة واسعة من الأدبيات العلمية الحديثة ✓

.(تابع –وسيط –مستقل ) إمكانية بناء نموذج بحثي متكامل  ✓

.ملاءمتها للدراسات العليا والنشر العلمي ✓
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المقترحةالدراسةمقدمة

الذكاءتقنياتفيالمتسارعالتطورنتيجةجوهريةتحولاتالأعمالمنظماتتشهد

ادالاعتموتعزيزالبشريةالمواردإدارةممارساتتشكيلإعادةإلىأدىمماالاصطناعي،

قاتتطبيبرزتالسياق،هذاوفيالقرارات،واتخاذالمواهبإدارةفيالذكيةالأنظمةعلى

صبحتأحينفيالإدارية،العملياتكفاءةلتحسيناستراتيجيةكأداةالاصطناعيالذكاء

منلرغماوعلىالوظيفي،الأداءمستوياتفيالمؤثرةالرئيسةالعواملأحدالموظفتجربة

يهتؤدالذيالدورلفهمقائمةالحاجةتزاللاالموضوعات،بهذهالأكاديميالاهتمامتزايد

خاصةيفي،الوظوالأداءالاصطناعيالذكاءتطبيقاتبينالعلاقةتفسيرفيالموظفتجربة

.العربيةالبيئاتفي
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:عند إعداد مقدمة الدراسة يجب مراعاة

.البدء بالسياق العام للموضوع.1

.الانتقال من العام إلى الخاص.2

.تعريف المتغيرات الرئيسة بإيجاز.3

.توضيح أهمية كل متغير.4

.إبراز الفجوة البحثية.5

.تبرير اختيار المتغيرات.6

.الاستناد إلى مراجع حديثة ومحكمة.7

.توضيح القيمة العلمية والتطبيقية للدراسة.8

 .الحفاظ على الترابط المنطقي بين الفقرات.9

.إنهاء المقدمة بهدف الدراسة وأهميتها.01
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الخلاصة

تعد إدارة الموارد البشرية الإلكترونية والذكاء الاصطناعي من أبرز•

.الاتجاهات الحديثة في إدارة الموارد البشرية

أظهرت المقدمة المختارة أهمية التحول الرقمي في تطوير الوظائف •

.الإدارية

بة تم اقتراح نموذج بحثي حديث يربط بين الذكاء الاصطناعي وتجر•

.الموظف والأداء الوظيفي

الفجوة يعتمد نجاح المقدمة البحثية على وضوح المشكلة البحثية وإبراز•

.العلمية وتبرير أهمية الدراسة

نقد الباحث
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