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:المقدمة.1.1
تسعىأنالقطاعاتكافةعلىاوجبالتسارعوهذاالمجالاتكافةفيمتسارعمعالمفينعيشاننافيهلاشكمما

الشاملةالجودةالمتولدةالاساليبهذهومن,ذلكعنالمتولدةالتحدياتلمواجهةالاداريةاساليبهالتطويرجاهدة

صولاووالعملياتالمهاراتوتطويروالتطويرالتحسينواعتمادبالعمالالارتقاءبهدفالادارةفيكأسلوب

لنجاحالأساسةزالركائإحدىالجودةإدارةتعتبرالحديث،العصرفيو,التشغيليةالكلفوتخفيضالعملاءلرضاء

وفيبكفاءةأهدافهاتحقيقلفعالاً اوتنفيذاً دقيقا ًتخطيطاتتطلبكبيرة،أوصغيرةكانتسواء،الإنشائيةالمشاريع

ضمانلالجودةإدارةمعاييرتطبيقالضروريمنيصبحوتعقيدها،المشاريعحجمتزايدومع,المحددالوقت

.الطويلالمدىعلىوالاستدامةالفعاليةوزيادةالأداءتحسين

فييؤديمماطاء،الأخوتقليلالتكاليفوتقليلالعملياتتحسينفيالإنشائيةالمشاريعفيالجودةإدارةوتساهم

السياقهذايفالجودةإدارةتتضمن.المستدامةالتنميةتحقيقفيتسهمالجودةعاليةمشاريعتحقيقإلىالنهاية

لمعاييراالتزامإلىبالإضافةللعمليات،المستمروالتحسينالجودة،وضمانالجودة،مراقبةمنهاجوانب،عدة

.بالجودةالمتعلقةوالدوليةالمحليةواللوائح

زيادةىإليؤديأنيمكنالإنشائيةالمشاريعفيالجودةإدارةمعاييرتطبيقغيابأنإلىالدراساتوتشير

زامالالتعدمأنكما.للمشروعالنهائيةالجودةأوالزمنيالجدولأوالتكلفةحيثمنسواءالفشل،معدلات

.محتملةنيةقانومشكالتإلىبالإضافةالمهنية،والصحةبالسلامةتتعلققضاياإلىيؤديقدالجودةبمعايير

المشاريعيفوالاستدامةالنجاحتحقيقلضمانالشاملةالجودةإدارةنهجتطبيقالضروريمنيصبحوبالتالي،

.الإنشائية

تمجالاوفيعموما،حياتنافيتواجهناالتيالحيويةالإستراتيجيةالاهتماماتمقدمةفيالجودةوتأتي

بينالمنافسةحدةوتزايدالمتلاحق،التقنيوالعلميالتقدمإلىذلكويرجعخاصة،بصفةالنوعيةتخصصاتنا

جودةأييالتقليدمعناهالجودةمفهومويتجاوز,الطلبعنالعرضزيادةظلفيالخدميةوالإنتاجيةالمؤسسات

رغباتقوتحقيالأداء،والعملياتتطويروتحسينبهدفالمنظمةأوالمؤسسةجودةليشتملالخدمةأوالمنتج

فيلالهائالتطورمعوخاصةالشاملةالجودةإدارةتطبيقنحوالتوجهزادهناومنالسوق،متطلباتوالعملاء

المفهوم،يعنيهبماصغيرةقريةالعالموجعلتالحدودألغتوالتيالاتصالات،وثورةالمعلوماتتكنولوجيا

العميل،باتومتطلرغباتلتحقيقالجودةنظامتطبيقنحوجاهدةالعملسوىالمؤسساتهذهأماميكنلموبالتالي

.العميلرغباتعلىالتفوقوهوالشاملةالجودةإدارةفيأساسيمبدأمنانطلاقا

يدالتشيمشروعاتادارةعلىالجودةإدارةانظمةتطبيقتـــأثيرالبحثهذافينتناولالمنطلقهذاومن

التىوقاتوالمعالمشكلاتواهمالتطبيقومراحلوالمعاييرالأسسوالعامالمفهومحيثمنواستدامتهاالهندسية

لتحقيقمستمرةمراقبةوفعالاً وتنفيذاًدقيقاًتخطيطًالهايتتطلبوالتيالمشاريعلإدارةالشاملةالجودةإدارةتواجه

.قويةجودةإدارةةاستراتيجيعلىيعتمدوالتوقعاتالمحددةالمتطلباتيلبيمشروعتوصيلوإنالمرجوةالنتائج
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ونهايةبدايةمعمحددة،غايةلتحقيقتهدفالتيالمترابطةالأنشطةمنمجموعةالهندسيةالمشاريعوتعتبر

.بهاالالتزاميجبالتيوالمواصفاتالمتطلباتمنومجموعةمحددة،وميزانيةواضحة،

الالتزامنتضمإذنجاحها،منيتجزألاجزءًاالجودةإدارةأصبحتوحجمها،الهندسيةالمشاريعتعقيدتزايدومع

.النهائيالمنتججودةوضمانالعميلقبلمنالمحددةوالمواصفاتبالمعايير

نجاحفرصادةوزيوالمخاطر،التكاليفوتقليلالعمليات،كفاءةتحسينفييساهمالجودةإدارةمبادئتطبيقإن

.المشروع

طارالإهذاويساعدالجودةلإدارةمنظمنهجذلكفيبماالمشاريع،لإدارةشاملًا إطارًاالمشاريعإدارةوتوفر

.المشروعنجاحتحسينإلىالنهايةفييؤديمماحياتها،دورةطوالالجودةلمعاييرالمشاريعتلبيةضمانعلى

تحقيقعلىاوتأثيرهتطبيقها،وآلياتالهندسية،المشاريعفيالجودةإدارةدوراستكشافإلىالبحثهذاويهدف

.المشروعأهداف

:البحثمشكلة.2.1
فىالإنشائيةعالمشاريفيالجودةإدارةمعاييرتطبيقضعفأوغيابفيالبحثلهذاالرئيسيةالمشكلةتتمثل

واستدامة،التشغيليةالكفاءةالتنفيذ،جودةعلىسلبيةآثارمنذلكعنينتجوماالعزيز،عبدالملكجامعة

مشاكلظهورإلىبالإضافةالمتوقعة،التكاليفوتجاوزالمحددة،الزمنيةالجداولفيكبيرةتأخيرات.المشاريع

.مكلفةإصالحاتإجراءأوالعملإعادةيتطلبمماالتنفيذ،منالانتهاءبعدالجودةفي

دريبالتنقصالجودة،إدارةمنهجياتتطبيقضعفتشملالمشكالتلهذهالجذريةالاسبابأنالبحثيظهر

علىعلاوة.للأداءفعالةمراقبةأنظمةغيابإلىبالاضافةالجودة،أدواتاستخدامعلىيالهندسيةللفرقالكافي

نجاحلضمانالجودةمعاييرتطبيقبأهميةالوعيإلىتفتقرالانشائيةالشركاتبعضفيالسائدةالثقافةفإنذلك،

بمعاييرالالتزاممنالً بدالتكاليفوتقليلالتنفيذفيالسرعةعلىالتركيزيتمحيثالطويل،المدىعلىالمشاريع

.الجودة

إدارةيقتطبدعمفيكافبشكلتستخداملمالمشاريعإدارةمجالفيالحديثةالتكنواوجيةالتطوراتأنكما

.الإنشائيةالمشاريعفيالجودة

تكرارإلىييؤدالمشاريعوتنفيذالجودةمراقبةفيالمتقدمةالتكنولوجيااعتمادعدمأنإلىالتقاريرتشير

عاييرمتطبيقأهميةعلىالضوءتسليطإلىتهدفالدراسةهذهفإنوعليه،.المواردفيالهدروزيادةالأخطاء

تدامتهااسوضمانالمشاريعلهذهالعامالأداءتحسينفيودورهابالكويتالإنشائيةالمشاريعفيالجودةإدارة

.البعيدالمدىعلى

وتجنبتنفيذالجودةضمانصعوبةفيالهندسيةالتشييدمشاريعفيالجودةإدارةفيالبحثمشكلةتتمثلكما
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فيالمستمرةالتغييراتالزمنية،الجداولضغطللجودة،المؤسسيةالثقافةضعفمثلعواملعنالناتجةالعيوب

مثلاكلمشإلىتؤديالعواملهذه.الفعالوالإشرافالرقابةوغيابالباطن،مقاوليكفاءةوضعفالمتطلبات،

ً سلبيؤثرقدمماوالسلامة،الفنيةالجودةوتدهورالتكاليف،ارتفاعالمشروع،تأخيرالأخطاء،زيادة سمعةعلىا

مشاريعالمنالعديدفيالجودةإدارةتطبيقغيابمنالشركاتمنكثيروتعاني.العملاءورضاالمنفذةالجهة

معالمشاريعمنيركثفيللاستخدامصالحةغيربعيوبالمنتجخروجالنهايةفينتيجتهاتكونمختلفةولأسباب

.التشييدقطاعفيتعملالتيالشركاتلأصحاببالوقتوالخسارةالسلبيالأثر

:أهمية البحث. 3.1
وضوءلعاليةاالاتجاهاتضوءفيالواقعهذاوتقييمالتشييدمشاريعإدارةواقعدراسةمناهميتةالبحثيكتسب

التياتوالتوصيالمقترحاتمنمجموعةإلىللوصولوذلكالتشييدصناعةفيالجودةلإدارةالعلميةالأسس

,التشييدوالبناءقطاعفيالجودةإدارةواقعتطويروالىافضلمستوىالىالصناعةبهذهالارقتاءالىتهدف

والعمللبشريةاالثروةتطويرفيتسهمأنهاإذالدولةاقتصادمعدلاتلارتفاعمؤشراً التشييدصناعةتعدحيث

البحثأهميةتكمناكم,استراتيجيةمشاريعأوتحتيةبنيةمشاريعمنتنفيذةيتمبماحالتهاوتحسينإنمائهاعلى

.العالميةالجودةأصولحسبالمشروعاتتنفيذفيالجودةدرجاتاعلىالىالوصولالى

وتحقيقتنافسية،زةميوتحقيقسمعتها،علىللحفاظللشركاتضرورياًأمرًاالجودةعاليةمشاريعتنفيذويعتبر

وتأخيراتالعملاء،رضاوعدمأخرى،مرةالعملإعادةإلىالرديئةالجودةتؤديأنيمكن.التجاريةأهدافها

:ابرزهانقاطعدةفيأهميةللبحثالأهميةهذهتكمنوكذلكللخطرالعامالنجاحيعرضمماالمشروع،

.الإنشائيةالمشاريعجودةعلىالجودةإدارةمعاييرتطبيقتأثيرمدىتقييم-1

.الإنشائيةالمشاريعفيالجودةإدارةمعاييرتطبيقغيابعنالناتجةالمشكالتتحليل-2

.الإنشائيةالمشاريعفيالجودةإدارةمعاييرتطبيقلتحسينالمثلىالطرقتحديد-3

.الجودةإدارةخلالمنالإنشائيةالمشاريعاستدامةلتعزيزعمليةحلولاقتراح-4

.بكفاءةودةالجإدارةتطبيقكيفيةحولالإنشائيةالمشاريععلىوالمشرفينللمهندسينتوصياتتقديم-5

:الاتيعلىالقويالجودةإدارةنهجويساعد

عونه، مما يعزز من خلال التركيز على الجودة، تسُلم المشاريع ما يحتاجه العملاء ويتوق:تلبية توقعات العملاء-1

.العلاقات القوية ويعزز الأعمال المتكررة

عادة العمل تقلل إدارة الجودة الاستباقية من الأخطاء والعيوب، مما يؤدي إلى تقليل دورات إ:خفض التكاليف-2

.المكلفة وتجاوزات الميزانية

شروع في تسهل عمليات الجودة المحددة سير العمل، مما يعزز الكفاءة وإنجاز تسليمات الم:تحسين الكفاءة-3

.الوقت المناسب
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ة، مما يؤدي توصيل مشاريع عالية الجودة إلى زيادة رضا أصحاب المصلح:تعزيز رضا أصحاب المصلحة-4

.يؤدي إلى ثقة أقوى وتعاون أفضل

.الجودةإدارةتحسينكيفيةحولتوصياتتقديمخلالمن:الإنشاءاتقطاعتطويرفيالمساهمة-5

.المشاريعفيالجودةمعاييرتطبيقتعزيزخاللمن:والتكاليفالأخطاءتقليل-6

.الإنشاءاتمجالفيوالعاملينالمهندسينبين:الجودةبأهميةالوعيزيادة-7

.الجودةمعاييرإلىتستندحلولتقديمعبر:المشاريعاستدامةتحسين-8

.الإنشائيةالمشاريعواستدامةالتنفيذجودةلتحسينإجراءاتاتخاذفي:القرارصانعيدعم-9

:البحثأسئلة.4.1
:الرئيسيالبحثسؤال

.واستدامتهاالهندسيةالتشييدمشروعاتادارةعلىالجودةإدارةانظمةتطبيقتـــأثيرماهو

والتطبيقالاستراتيجيات:1-فرعيةأسئلة

التشييد؟مشاريعفيالجودةإدارةلتطبيقالاستراتيجياتأهمهيما•

والميزانية؟الزمنيةوالقيودالجودةمتطلباتبينالتوازنتحقيقالمشروعلمديريمكنكيف•

التشييد؟عملياتجودةضمانفيالتدقيقدورهوما•

التكنولوجيا:2-فرعيةأسئلة

التشييد؟مشاريعفيالجودةمراقبةتعززأنالحديثةللتكنولوجيايمكنكيف•

التشييد؟مشاريعفيالجودةإدارةتحسينفيتساعدالتيالرقميةالأدواتهيما•

والحلولالتحديات:3-فرعيةأسئلة

التشييد؟مشاريعفيالجودةإدارةتطبيقتواجهالتيالرئيسيةالتحدياتهيما•

ئية؟والوقاالتصحيحيةالإجراءاتخلالمنالتشييدمشاريعفيالجودةمستوىتحسينيمكنكيف•

المقاولات؟شركاتفيالشاملةالجودةإدارةتطبيقتواجهالتيالمعوقاتهيما•

والتقييمالقياس:4-فرعيةأسئلة

التشييد؟مشاريعفيالجودةإدارةجهودنجاحقياسيمكنكيف•

التشييد؟مشاريعفيالجودةإدارةفعاليةعلىتدلالتيالرئيسيةالأداءمؤشراتهيما•

التشييد؟مشاريعفيالعميلورضاالجودةإدارةبينالعلاقةهيما•

والأدوارالأفراد:5-فرعيةأسئلة

التشييد؟مشاريعجودةضمانفيوالموظفينالمشروعمديرمنكلدورهوما•

التشييد؟مشاريعفيالجودةإدارةمجالفيللعاملينوالتدريبالمهاراتتحسينيمكنكيف•
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:تساؤلات آخرى لعدم تطبيق إدارة الجودة في مشاريع التشييد 

ف قصيرة ضعف التزام الإدارة العليا بالاستثمار في الجودة وتوفير الموارد اللازمة، التركيز على الأهداتشمل

لخوف من المدى مثل خفض التكاليف والسرعة على حساب الجودة، مقاومة التغيير من قبل الموظفين بسبب ا

بها فقدان الوظائف أو عدم فهم أهمية المبادئ الجديدة، وغياب معايير ضمان جودة واضحة أو صعوبة الالتزام

.في ظل الضغوط الزمنية والمالية

:تساؤلات رئيسية

هل تلتزم الإدارة العليا بالجودة؟•

.ادئ الجودةضعف التزام الإدارة العليا قد يعني عدم توفير الموارد الكافية أو الدعم اللازم لتطبيق مب•

تساؤل آخر هو ما إذا كانت الإدارة تركز على الأهداف قصيرة المدى مثل خفض التكلفة والإنجاز•

.السريع بدلاً من التحسين المستمر على المدى الطويل

هل هناك مقاومة للتغيير؟•

كيفية قد يقاوم الموظفون تطبيق أنظمة إدارة الجودة الجديدة خوفاً من فقدان وظائفهم أو عدم فهمهم ل•

.تحسين العمليات

مختلفة ضعف التواصل بين الفرق وغياب فهم واضح للتوقعات والأهداف يمكن أن يؤدي إلى اتجاهات•

.وعدم الالتزام بالمواعيد النهائية

هل معايير الجودة واضحة وقابلة للتنفيذ؟•

ط الزمنية قد يكون هناك غياب لمعايير ضمان الجودة المحددة، أو صعوبة في الالتزام بها بسبب الضغو•

.والمالية

ما هي المخاطر التي تترتب على ضعف مراقبة الجودة واستخدام مواد دون المستوى المطلوب؟•

هل تساهم الأدوات والتقنيات الحديثة في تحسين الجودة؟•

في حين أن أدوات إدارة الإنشاءات يمكن أن تساعد في تنظيم المعلومات وتحسين الكفاءة، فإن•

.استخدامها الفعلي يظل تحدياً

كيف يمكن ضمان استخدام هذه الأدوات بشكل فعال لضمان تطبيق المعايير ومراقبة الأخطاء؟•

:اهداف الدراسة. 5.1
:  الهدف الرئيسي•

.تـــأثير تطبيق انظمة إدارة الجودة على ادارة مشروعات التشييد  الهندسية واستدامتهادراسة مدى 

:   اهداف  فرعية -1•

.تطبيق انظمة إدارة الجودةدراسة أثر الاستراتيجيات والتطبيق على 
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:اهداف فرعية -2•

.تطبيق انظمة إدارة الجودةدراسة تأثير التكنولوجيا على 

:اهداف فرعية -3•

.تطبيق انظمة وإدارة الجودةدراسة التحديات والحلول في مشاريع التشيد على 

:اهداف فرعية -4•

.دراسة معايير القياس والتقييم لجودة المشاريع

:اهداف فرعية -5•

.دراسة مدى تأثير الأفراد والأدوار في ضمان جودة مشاريع التشييد

:البحثفرضيات.6.1
:(التكلفة)الأولىالفرعيةالفرضية•

ونجاحدالتشييمشاريعفيالجودةلإدارةالمخصصةالميزانيةبينإحصائيةدلالةذاتسلبيةعلاقةتوجد

.المشروع

:(الإدارةدعم)الثانيةالفرعيةالفرضية•

ً عنصراً ويعتبرالجودةإدارةلجهودالعلياالإدارةدعملتأثيرإحصلئيةدلالةذاتمعنويةعلاقةتوجد لنجاححاسما

.التشييدمشاريعفيالجودةإدارةقسم

:(والتدريبالوعي)الثالثةالفرعيةالفرضية•

نجاحتوىومسبالجودةالتشييدمشاريعفيالعاملينوعيزيادةبينإحصلئيةدلالةذاتمعنويةعلاقةتوجد

.الجودةإدارةأنظمةتطبيق

:(التخصيص)الرابعةالفرعيةالفرضية•

.شييدالتلمشاريعالعامالأداءتحسينإلىللجودةإدارةلتخصيصإحصلئيةدلالةذاتمعنويةعلاقةتوجد

:(الخارجيةالعوامل)الخامسةالفرعيةالفرضية•

الجودةإدارةعلمتشارانمدىعلىللتغييرتقبلهوعدمالمجتمعثقافةلتأثيرإحصلئيةدلالةذاتسلبيةعلاقةتوجد

.التشييدمشاريعفي

:الفرضيات الآخرى 

 (H1):فرضية1.

البيئية، )ية توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق نظم إدارة الجودة وبين تحسين استدامة المشاريع الهندس

.(الاقتصادية، والاجتماعية

 (H2): فرضية2.

.يديساهم تفعيل إجراءات ضبط الجودة في تقليل الانحرافات في الوقت والتكلفة بمشاريع التشي



:نموذج البحث. 7.1

10

المتغير المستقل

(التكلفة ) 

(دعم الإدارة )   

(الوعي والتدريب ) 

(التخصيص ) 

( العوامل الخارجية)

المتغير التابع

تطبيق انظمة إدارة الجودة على ادارة 
مشروعات التشييد  الهندسية واستدامتها 

(2025)الباحثة : تم التصميم بواسطة
نموذج البحث: 1شكل 



:منهجية الدراسة. 8.1
الوضعية: فلسفة البحث-

استنتاجي: منهج البحث-

دراسة الحالة: استراتيجية البحث-

الطريقة الاحادية: اختيار البحث-

مستعرضة: الافق الزمني-

ياستنت: منهج البحث اج 

:فلسفة البحث
الوضعية

اتيجية البحث دراسة: استر
الحالة

ة الطريق: اختيار البحث
الاحادية

ي : الافق الزمن 
مستعرضة

ل تقنيات جمع وتحلي
ناتالاستبيا: البيانات

ملخص منهجية البحث

(2025)الباحثة  : تم التصميم بواسطة
تصميم ملخص منهجية البحث: 2شكل 
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:الدراسةنطاق.9.1
:الموضوعيةالحدود
لديامتهاواستدالهندسيةالتشييدمشروعاتادارةعلىالجودةإدارةانظمةتطبيقأثرموضوعالدراسةتتناول

.السعوديةالعربيةالمملكةفيجدةبمدينةالعزيزعبدالملكبجامعةالمشاريعإدارة

:الزمانيةالحدود

.هـ1446-م2025لعامالثانيالدراسيالفصلفيالدراسةإجراءيتم

:الزمانيةالحدود

عبدالملكةجامعفيالمشاريعبإدارةالمشاريعإستشاريومهندسيوالإداريينالموظفينعلىالدراسةإجراءيتم

.السعوديةالعربيةالمملكةفيجدةبمدينةالعزيز

:المكانيةالحدود

جامعةب.عوديةالسالعربيةالمملكةفيجدةبمدينةالعزيزعبدالملكبجامعةالمشاريعإدارةفيالدراسةإجراءيتم

الشرقفيالجامعاتأكبرمنوتعُد،1967عامتأسستجدة،فيتقعرائدةحكوميةجامعةهيعبدالعزيزالملك

العلميثالبحعلىتركزمتكاملةتعليميةوبيئةمتطورة،أكاديميةبرامجبتقديمهاالجامعةتتميز.الأوسط

منالعزيزدعبالملكجامعةإدارةوتتكونللجامعاتالعالميةالتصنيفاتفيمتقدمةمراكزحققتكما.والابتكار

عامةالالإداراتهذهومنوالإدارية،والبحثيةالتعليميةالعمليةلدعممتنوعةمهامتتولىرئيسيةجهاتعدة

فوللمشاريع التنمويةالمشاريعتديرتنظيميةوحداتبأنهاعبدالعزيزالملكجامعةفيالمشاريعإدارةتعُرَّ

ومكتبالمرافق،وللمبانيالفعليالتنفيذعنالمسؤولةللمشاريعالعامةالإدارةوتشملالجامعة،فيوالتشغيلية

العامةراتيجيةالاستمعتوافقهاوضمانالمشاريعمختلفبينالتنسيقإلىيهدفالذيالمؤسسيةالمشاريعإدارة

.دالتعاقإجراءاتعنالمسؤولةالهندسيةوالعقودالتخطيطإدارةمثلأخرىأقسامإلىبالإضافةللجامعة،

:الجامعةفيالمشاريعإدارةومسؤولياتأدوار

.والإداريةالتعليميةالمرافقوتطويرإنشاءمسؤوليةتتولى:للمشاريعالعامةالإدارة•

التنسيقويضمنالمتعددة،المشاريعبينالمرجعيةتوحيدعلىيركز:المؤسسيةالمشاريعإدارةمكتب•

.للجامعةالاستراتيجيةالأهدافلتحقيقالمختلفةالمبادراتبينوالتكامل

يفبماالجامعة،مشاريعلجميعالتعاقدإجراءاتمتابعةعنمسؤولة:الهندسيةوالعقودللتخطيطالعامةالإدارة•

.الرقابيةالجهاتمعالتواصلإلىبالإضافةوتدقيقها،العقودإعدادذلك

السنويةةالميزانيمشروعوإعدادالسنوية،الخططبإعدادتعُنى:والمتابعةوالميزانيةللتخطيطالعامةالإدارة•

.للجامعةالماليةللمواردالأمثلالاستخداموضمانتنفيذها،ومتابعة
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:مخطط المشروع المقترح. 10.1

13

المقدمة والإطار العام للدراسة:                             الفصل الأول

الإطار النظري والدراسات السابقة:                            الفصل الثاني

منهجية الدراسة:                              الفصل الثالث

تحليل النتائج ومناقشتها:                             الفصل الرابع

الخاتمة والتوصيات:                           الفصل الخامس



الاطار النظريولسابقة ت اسادرالا: لثانيل الفصا. 2
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:مقدمةال. 1.2
ن وجود عدد من خلال مراجع بعض البحوث حول أدارة الجودة في المشاريع الإنشائية في مختلف بلدان العالم تبي

.من المشاكل التي يعاني منها أدارة الجودة في المشاريع الانشائية والتي تعيق تطبيقها وتقدمها

:لسابقة ت اسادرا. 2.2
.بعنوان أوامر الغيير في انشاءات المباني الكبيرة( م2000–عبد الغفور , الدبيسي)دراسة -1

الانشائيةيعالمشارإدارةفيالماجستيردرجةلنيلعلميةدراسةوهيلسعوديةالعربيةابالممكلةالدراسةهذهتمت

فييرالتغيأوامرونتائجأسبابدراسةالىالدراسةهذهوتهدفبالظهرانوالمعاجنللبترولفهدالملكجامعة

توزيعهاتمانةاستبخلالمنةذلكالتغييرأوامرتأثيراتمنللحدالإداريةالطرقوكذلكالكبيرةالمبانيانشاءات

ً مقاولاً 34على .واستشاريا

ونطاقفتكاليمنكلعلىالتغييرأوامرتأثيرملامحأثربتصنيفقامتانهاالدراسةلهذهالنتائجأهمومن

علىيلاتفصأكثربصورةوالتعرفومهندسينمشاريعمديريمنالبحثعينةنظرخلالمنالمشروعوجودة

ً ومنتظمةمجدولةبطريقةالمشروعسيرعدمعلىتؤثرالتيالمؤثرات ً زمنيا .رصودةالمللتكاليفطبقا

تنفيذلياتعملإدارةالإستشاريةللمكاتبوالإداريةالفنيةالمراقبةعملياتأهميةفيالدراسةهذهأهميةوتتضح

تغييرأويلتعدفيغيرةأوالمالكمنمحسوبةغيرتداخلاتمنوالحدلتقييموذلكالهندسيةالتشييدمشاريع

وهيئيسةالرالمشروعمحدداتعلىتأثيرلهاتغييرأوامرحدوثيسببمماتنفيذةأثناءالمشروعبنودبهض

.المشروعونطاقوالتكلفةالوقت

.المختلفةالمشروعلأهدافالحرجةالنجاحعواملبعنوان(م2000–منيب,عاصف)دراسة-2

دسعواملكجامعةالماجستير،درجةلنيلعلميةدراسةوهيالسعوديةالعربيةبالمملكةالدراسةهذهتمت

نفيذالتوقتمثلالمختلفةالنجاحلعواملتراكميتحليلإجراءإلىالدراسةهذهوتهدفم٢٠٠٣عامبالرياض

الخبراءمنددععلىتوزيعهاتماستبياناتنتائجخلالمنالدراسةنتائجتدعيموتمالمشروعوجودةوالتكاليف

الدراسةههذنتائجأهمومن.والمقاولوالاستشاريالمالكقبلمنالعواملهذهترتيببعدالنجاحعوامللتحليل

والنطاقوعالمشروميزانيةوالتكاليفالمطلوبةللجودةطبقاتصنيفالهندسيالمشروعنجاحعواملتصنيف

فريقبهاذيأخأنيجبالتيوالأدواتالاستراتيجياتتحليلفيالدراسةهذهأهميةوتتضح.للمشروعالمرصود

إلىللوصولالهندسيةالتشييدمشاريععلىالتنفيذعلىالإشرافمكاتب

بالجودةوالتكلفةفيزيادةغيرمنالمحددالوقتفيوينتهيالمالكرضاءعلىيحوزالذيالناجحالمشروع

.المطلوبة
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.يةالصناعالمشاريعفيالمواردلإدارةالرئيسيةالمقاييستقييمبعنوان(م2005,محمد,الأسد)دراسة-3

فهدالملكجامعةفيالماجستيردرجةلنيلعلميةدراسةوهيالسعوديةالعربيةبالمملكةالدراسةهذهتمت

عملياتتشهدهاالتيالصعوباتتوضيحإلىالدراسةهذهوتهدفم،٢٠٠٥عامبالظهرانوالمعادنللبترول

منالكثيرةوربحيلنجاحرئيسًاعائقاتشكلالتيالموادإدارةضمنهاومنالسبعيناتمنذالمملكةفيالإنشاء

وتتحكمللمشاريعالإجماليةالتكاليفمن%٦٠تشكلالموادأنينتأنهاالدراسةهذهنتائجأهمومنالمشاريع،

منالتكاليفروتوفيالإنتاجيةلتحسينخصبةً أرضيةً للموادالفعالةالإدارةوتمثلالمشروعجدولمن%٨٠في

مكاتبريقفلدىواستراتيجيةآليةوجودأهميةإلىالدراسةهذهأهميةوتتضح.رئيسًامقياسًا٣٥استخدامخلال

المشروعهاءإنموادجميعوصولووقتجودةمتابعةفيالهندسيةالتشييدمشاريععلىالتنفيذعلىالإشراف

.تسليمهوقتوحتىالمشروعحفرمنابتداءً 

العامةالمقاولاتشركاتفيالإنشائيةالمشاريعتنفيذجودةتحسين"بعنوانم2005،زياد(خالد)دراسة-4

والإسكانالإعماروزارةفي

وتهدفم،٢٠٠٥عامعشرالثانيالمجلدالهندسيةللعلومتكريتمجلةفيونشرتالعراقفيالدراسةهذهتمت

شركاتفيالإنشائيةالمشاريعتنفيذجودةتحسينفيالمؤثرةالعواملإيجادإلىأساسيةبصورةالدراسة

نياتتقوباستخدامالشركاتتلكفيالمشاريعمديريقبلمنحولهاالرأيإجماعخلالمنالعامةالمقاولات

السيئةيةالاقتصادالظروففيالجودةدراساتأهميةوتظهر.مختلفةدولفيمماثلهدراساتفيجربتبحثيه

ودرجةوعيالنالوعىتبايننتيجةوأيضاالتشييدقطاعوبخاصهوالدمارالحربنتيجةالقطاعاتمختلففي

جودهسياسةإتباعإنالدراسةإليهاتوصلتالتيوالتوصياتالنتائجأهمومن.العراقيالمجتمعفيالعامالزوق

.لوطنياالاقتصادلبناءأساسيامرتكزاويعدالوطنيةللمواردالأمثلالاستغلالإلىسيؤدىناجحةمركزيه

إدارة":بعنوانم2006جلاليمحمد.د،٠٦-جلاليمحمد.د،صالحقصي.مالدين،نصردراسة-5

سوريةفيالتشييدمشاريعفيالجودة

،م2006عامالعشرونوالثانيالمجلدالهندسيةللعلومدمشقمجلةفيونشرتسوريافيالدراسةهذهتمت

العالمية،تالاتجاهاضوءفيالواقعهذاوتقييمسورية،فيالتشييدمشاريعفيالجودةإدارةواقعدراسةبهدف

تالمقترحامنمجموعةإلىللوصولوذلكالتشييد،صناعةفيالجودةلإدارةالعلميةالأسسضوءوفي

قطاعفيةالجودإدارةواقعتطويروإلىأفضل،مستوىإلىالصناعةبهذهالارتقاءإلىتهدفالتيوالتوصيات

منتعانيسوريةفيالتشييدمشاريعفيالجودةإدارةأنالبحثمنواتضحسورية،فيوتحسينهوالتشييدالبناء

مشاكلعضبتجنبفيتساهمأنيمكنالتيوالمقترحاتالحلولبعضالبحثوقدموالقصور،الخللأوجهبعض

.الصناعةهذهفيالجودةإدارة
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-سليبشكليدالتشيلمشروعالأساسيةالمراحلتنفيذعلىالتأكيدمنهاالنتائجمنمجموعةالىالدراسةوخلصت

.أخرىجهةقبلمنتدقيقهاوضرورةتفصيليةأوأوليةأكانتسواءً للمشروعدراسةبإعدادالاهتمام

ا الانشائية في ليبيفهم طبيعة التأخر الزمني في المشاريع: م  بعنوان2009دراسة احمد، مصطفي، -6

بإستخدام طريقة سيجما

للتعليمريطانيةالبالعربيةالأكاديميةفيالماجستيردرجةلنيلالليبيةالعربيةالجماهيريةفيالدراسةهذهتمت

العواملأهموتقييملتحديدميدانيامسحاالدراسةهذهوتستعرض،م٢٠٠۹عامالمشروعاتادارةفيالعالي

مرحلةفيتركزتالمشاكلاغلبانالىالباحثتوصلوقدالانشائية،المشاريعفيالتأخيرتسببالتيالمتكررة

بنسبةالقياسمرحلةتليها،%٢٨بنسبةوذلكالمشروعتخطيطبمرحلةتعرفوالتيسيجما،بمنهجيةالتعريف

وجدتواخيرا،%۱٨بنسبةوالرقابةالضبطمرحلةتليها،۱۹%بنسبةالتحليلمرحلةتليها،%٢٠

.%۱٥بنسبةالتحسينعملياتمتابعةلعدمالتاخيراتمشاكل

:اهمهاعديدةنتائجالىالدراسةخلصتوقد

التخطيطيةأهميعكسوهذاالتخطيط،مرحلةفيتكمنالانشائيةالمشاريعتأخرفيتؤثرالتيالعواملأغلبان

الانشائيةالمشاريعفي

شائيةالإنالمشاريعإنجازتأخيرفيالمسببةالإداريةالعواملتقييم:بعنوانم2010-طارق،جمازدراسة-7

قطربدولةالمقاولاتلشركاتالداخليةالبيئةواقعمن

ادارةيفالدنماركفيالعربيةالأكاديميةفيالدكتوراهدرجةلنيلعلميةكدراسةقطربدولةالدراسةهذهتمت

شركاتأنإلىتشيروالتيالأوليةالمؤشراتتوضيحإلىالدراسةهذهوتهدف،م2010عامالمشروعات

ولهذه،(المعرفيةوالعلميةالكفاءةأبعادالإدارية،الكفاءةأبعادالقيادية،الكفاءةأبعادمنكلإلىتفتقرالمقاولات

سلفا،المقررةعيدهاموافيالإسنادلجهةتسليمهاعنوتتأخرتنفيذهاأثناءتتعثرالإنشائيةالمشاريعفإنالأسباب

مدىلىعالتعرفوقطردولةفيالإنشائيةالمشاريعأداءعلىالإداريةالعواملوأثرأهميةبيانإلىتهدفكما

مدى،المختلفةهابعناصرالإداريةالكفاءةأبعادتوفرمدىالمختلفة،بعناصرهاالقياديةالكفاءةأبعادمنكلتوفر

الإداريةالسياساتتسلبياعليالوقوفيمكنوبالتاليالمختلفة،بعناصرهاوالمعرفيةالعلميةالكفاءةأبعادتوفر

.المشاريعتأخرفيمسببةعواملباعتبارهاالمقاولاتشركاتلدى

ولكنيةالهندسالتشييدمشاريعأطرافجميعتحتاجهالذيالإداريالجانبأهميةفيالدراسةهذهأهميةوتتضح

.المشروعوتكلفةونطاقوقتمعيتناسبوبمامختلفةبمستويات
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الشركاتبناءفيودورهاالجودهإدارة":بعنوانم2010العزيزعبدالعال،عبددراسة-8

فيائيةالإنشالمشاريعفيلجودهإدارةفيالدكتوراهدرجةلنيلعلميهكدراسةالسعوديةفيالدراسةهذهتمت

علمعلىالتعرفإلىأساسيةبصورةالدراسةوتهدف،م٢٠۱٠عامالمتحدةبالمملكةالدوليةالافتراضيةالجامعة

وكذلكباتهومتطلجوانبهمختلفمنالأيزونظاموكذلكالجودةمفاهيموتطويروتطبيقاتهومكوناتهالجودةإدارة

حديثةالللمفاهيمالشركاتتلكتبنىمدىعنوالكشفالشركاتتطويرفيالجودةإدارةدورعلىالتعرف

.تقدمهبماوغيماهن

تطويرللمجاليعطىالجودةلإدارةميزانيهالشركاتتخصيصالدراسةإليهاتوصلتالتيالنتائجأهمومن

ظممنتبشكلأهدفهاتحقيقفيبدورهاإيماناالجودةإدارةجهودالعلياالإدارةوتبنىدعموكذلك.والنجاح

الجودةإدارةلنجاحالفقريالعموديعتبرومتكامل

المشاريعفيالمشاريعجودةإدارةمنهجيةاستخدام"تقييم":بعنوان(2012)-جابريوسف،)دراسة-9

السعوديةالعربيةبالمملكةالإنشائية

ادارةفيركالدنمافيالعربيةالأكاديميةفيالدكتوراهدرجةلنيلعلميةدراسةوهيبالسعوديةالدراسةهذهتمت

إدارةةمنهجيبتطبيقالوعيتوفرأهميةعلىالضوءتسليطإلىالدراسةهذهوتهدف،م٢٠۱٠عامالمشروعات

عليتعرفالإلىالدراسةتهدفكماالإنشائية،المشاريعإدارةفيالخلللمعالجةمعاصرعمليكمفهومالمشاريع

.المشاريعإدارةمكتبدورأهميةمدىعليالتعرفوبالتاليوالإدارية،والمهنيةالعلميةالكفاءةأبعادتوفرمدى

المشاريعإدارةمنهجياتأحدخطواتالاستشاريةالمكاتبتبنيأهميةالىالدراسةنتائجوأظهرت

والوقتوالتكلفةطاقالنبينالتوازنولتحقيقالهندسيةالتشييدمشروعتنفيذمراحلفيللتحكمالمعتمدةالدولية

.للمشروع

إدارة الجودة دور القيادة في تطبيق أسس ومبادئ: بعنوان( م2012–السامرائي، برهان )دراسة -10

الشاملة

ة للتعليم العالي تمت هذه الدراسة الإمارات العربية المتحدة لنيل درجة الماجستير في الأكاديمية العربية البريطاني

م، وتناولت هذه الدراسة دور القيادة في تطبيق أسس ومبادئ إدارة الجودة ٢٠۱٢في ادارة المشروعات عام 

ى التزام الشاملة في مشاريع التشييد في الإمارات العربية، وتأثيرها في أهداف المشاريع، والتعرف على مد

ودة ، بالاعتماد المؤسسات في تطبيق ومبادئ إدارة الجودة في مشاريع التشييد وتطوير المفاهيم الخاصة بإدارة الج

الجودة أنعلى الدراسة المرجعية وعلى عدد من المقابلات مع خبراء في صناعة التشييد وأظهرت نتائج الدراسة

تمكن في الشاملة عملية استراتيجية ترتكز على مجموعة من القيم وتستمد طاقة حركتها من المعلومات التي ن

لجودة والتحسين مختلف مستويات التنظيم لتحقيق ااطارها توظيف مواهب العاملين واستثمار قدراتهم الفكرية في

.المستمر للمؤسسات
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:الاطار النظري للدراسة. 3.2
التشييدمشروعاتإدارة-

عليهمطلقيُ منوهمالصناعة،هذهفيالمتخصصينبواسطةتنفيذهايتمأنواعهابجميعالتشييدمشروعاتإن

ً المشروعبتنفيذالمقاوليقومولكيالتشييدمقاولي يقومالمالكفإن.محددةورسوماتومخططاتلمواصفاتطبقا

محددةماليةمبالغبدفعالمالكبموجبهيقومالمقاولة،أوعقدالتشييدعقدعليهيطُلقماوهوالمقاول،معاتفاقبعقد

والملاحظعليهافقالمتصورتهفيالمالكإلىوتسليمهالمشروع،بتنفيذالمقاولقيامنظيرالمقاول،إلىالعقدفي

والتيالمشروعاتإدارةبمجالالخاصةالمعرفةتصفالتيالمراجعمنالعديدإصدارتنامىالراهنالوقتفي

منةخاصبصفةوالهندسيةعامةبصفةالمشروعاتبإدارةالمعرفةوتتكونالأخرى،الإدارةنظممعتتداخل

ً وموثقةدقيقةبصورةالهندسيالمشروعإدارةخلالهامنيمكنوالتيهامةرئيسةنقاط العقدائقوثلكلورقيا

هذهلامحمتوضيحويمكنالمصلحة،أصحابمعوالتعاقداتالكمياتوجداولوالمواصفاتكالرسوماتالمختلفة

:يليكماالنقاط

الهندسيالمشروعحياةدورة-

توقيتحديدتمعبنهايته،مشروعبدايةتربطالتيالمتسلسلةالمراحلبأنهاالهندسيالمشروعحياةدورةتعرف

داخلتتحديدمعمرحلةكلفيالمعنيوتحديدرقابتهاووتقييمهاومراجعتهامرحلةكلتسليماتتوليد

،(تخدمالمس-المشروعإدارةفريق–المنفذةالشركة–المشروعمديرالراعيالمصلحةلأصحابالمسؤوليات

.يطابسأومركباًمشروعًاكانإنأووالمدةالمشروعحجمعنالنظربغضمشتركةحياةدورةلهمشروعوأي

الهندسيةالمشروعاتإدارةعمليات-

لتحقيق المشروع يتم أداؤها إن العملية هي مجموعة من الإجراءات والأنشطة المرتبطة مع بعضها البعض والتي

:الهندسي، ويمكن تحديد عمليات إدارة المشروع الهندسي في النقاط التالية

نخلص منها إلىوهي تحديد وتجيز المشروع أو مرحلة المشروع التي يمكن أن: مجموعة عمليات البدء -1

لهندسي تحديد مدخلات المشروع اتحديد تطوير ميثاق المشروع والبيان التمهيدي لنطاق المشروع، كما يمكن

.والقائمين على تنفيذه والإشراف عليهمواصفات فنية-جداول كميات -مخططات هندسية 

وهي تحديد الأهداف وتخطيط مسار العمل ونطاقه وبالتالي الحصول على: مجموعة عمليات التخطيط -2

الأنشطة وتخطيط الموارد البشريةمخرجات هامة مثل تطوير خطة إدارة المشروع والنطاق وتحديد وجدولة

.والاتصالات والمخاطر

موارد وال( الاستشاري-المقاول-المالك)وهي التكامل بين أطراف العمل الهندسي : جموعة عمليات التنفيذ-3

.ع المعلوماتلتنفيذ خطة المشروع مع تأكيد الجودة والحصول على فريق العمل الملائم لتنفيذ المشروع وتوزي

ل الإجراءات لعموهي التي تقيس وتتابع بصورة منتظمة التقدم الحادث: مجموعة عمليات المتابعة والمراقبة -4

.الجدول الزمنيالتصحيحية من حيث متابعة تحقيق النطاق ومراقبة الجودة والتكلفة وضبط
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موقع مادي في الوهي التي تضفي الشكل الرسمي على قبول المشروع كهيكل: مجموعة عمليات الانتهاء-5

.مدعم بالمستندات الورقية والرقمية بصورة سليمة منتظمة متعارف

الانشائيةالمشاريعتنفيذفيالمشروعأطراف-

تجاهفطركليلتزمبحيثتعثره،وتفاديالانشائيالمشروعنجاحأسبابأهمأحدالمشروعاطرافتعتبر

هذهبينكاملالتوانالمشروع،اطرافجميعباتفاقعليهاالتعاقدتمالتيوالمسؤولياتوالمهامبالواجباتالآخر

لمشروعااطرافالآتيالشكليوضحوالمطلوب،حسبالمشروعانجازفييساعدالايجابيوالتفاعلالاطراف

.الانشائيالمشروعتنفيذفيالمشروعاطرافيوضح(۱)الشكلالانشائيالمشروعتنفيذفي

:كالاتيوهياطرافثلاثةالىالمشروعاطرافويقسم

بالنقاطالتشييدمشاريعتنفيذفيالمالكمهاموتحددالمشروع،اطراففيالاقوىالجهةوهو:المشروعمالك

والمحدداتاتالمواصفتحديد-وحجمهالمشروعنطاقتحديد-المشروعلتنفيذالمطلوبالتمويلتوفير)الآتية

الماليةاتالتدفقتوفير-المقاولمنالمقدمةالعيناتاعتماد-إعتمادهاالمطلوبالمستنداتتوقيع-للمشروع

المقاولاراختي-المناسبالعقدنوعتحديد-المشروعقسيمةمخططاصدار-المشروعمراحللتنفيذالمطلوبة

.المشروعلتنفيذالانسب

مهامددوتحالمشروع،تنفيذعلىللإشرافالمالكيوكلهاالتيالاستشاريةالجهةوهو:المشروعاستشاري

الخاصة،ليةالتفصيوالمخططاتالتصاميممراجعة(الآتيةبالنقاطالتشييدمشاريعتنفيذفيالاستشاري

منوالتأكد،فيذهابتنالمقاوليقومسوفالتيالخاصةوالشروطوالوثائقالمستنداتوكافةالتنفيذية،والمخططات

المواصفاتوالشروطضمنالبناءكودومتطلباتالجودةتحقيقضمانمعالعمليللتطبيقوقابليتهاصحتها

اللازمةوصياتوالتالتوجيهاتوتقديمالمشروعتنفيذلمراحلالزمنيالبرنامجتطبيقمتابعةالىاضافةالمحددة

.الأكملالوجهعلىالأعمالتنفيذلضمانتوضيحية،وسائلمنيلزممابكلمدعمةوالمقاولينالمالكةللجهة

20



ً إليهالموكلةالأعمالبتنفيذالمقاوليقوم:المشروعمقاول- ً طبقا بهوماتعاقدالشروطفيوردمامعواتساقا

الآتيةاطبالنقالتشييدمشاريعتنفيذفيالمقاولمهاموتحددوكميات،خاصةاصفاتوموعامة،مواصفاتمن

المتفقدالمحدبالوقتالالتزام-البناءكودومتطلباتوالمخططاتوالمواصفاتالشروطحسبالاعمالتنفيذ

-واليوميريةالشهالتقاريروإعدادالسجلاتحفظ-الزمنيةالبرامجوضعيقتضيوهذا،المشروعلتنفيذعليه

مفاهيماتمتطلبتطبيق-والماليةالزمنيةالجداولوإعدادالمشروع،تنفيذفترةخلالاللازمةالمواردتوفير

وقعالمحدودداخلالكاملةالمسؤوليةالمقاولتحمل-المحددةوالمواصفاتالشروطضمنالبناءكودوالجودة

والسيولةالبناءومعداتوالموادالبشريةالعناصرمنالمواردجميعنفقاتتوفير-اصولوأيةوالمعداتللمواد

.النقدية

الانشائيةالمشاريعتنفيذفيالحديثةالادارةمنهجيات-

للمشروعيطالتخطعلىقدرتهافيالانشائيةالمشاريعتنفيذفيالحديثةالادارةمنهجياتاستخداماهميةتكمن

حرافاتانأيةوتقويمصحيح،بشكلالمتاحةالمواردواستغلالالادارةحسنعلىتقوموبرامجسياساتضمن

كأداةيثةالحدالتكنولوجيااستخدامكذلكوالمطلوب،الانجازيحققالذيالمسارنحووتوجيههامالية،اوزمنية

الربحيةوالطلبزيادةعلىتساعدجودةضمنالعميلرغباتوتحقيقالمخرجاتودقةالانجازسرعةفيمؤثرة

المنظماتإدارةطريقةتوحدانهامعوفاعلجيدعطاءنحوقويةورغبةدافعةقوةالعناصرهذهلتشكل

معالمفاهيموالمصطلحاتنفسباستخدامبعضابعضهممعالحديثالمنظماتبهذهللعاملينأتاحمماللمشاريع،

الشركاتبعضفيبهالمعمولالواقعوأثبت.المشاريعإدارةلأدواتالجددالمشاريعمدراءوتعليمتدريبسرعة

.المعقولةالمنطقيةبالمرونةاتسامهامعوثابتةواضحةمنهجيةاتباعأهميةالكبرى

التشييدمشروعاتفيالجودةإدارة-

وأراءخبراتعنيعبركانماأمرسميةجهاتأقرتهمامنهاسواءوتطورتالجودةتعاريفتعددت

فيماالجودةوممفهلصياغةجوهراً اصبحالذيالعاممعناهافيتشتركأنهاإلا.مستقلينالباحثينوافتراضات

عامبشكلدةالجوعرفتقدالبريطانيةالقياسهيئةكانتالمتحدةالمملكةففي.الجودةضمانبأنظمةالآنيعرف

انتكبينما.«.العملاءمتطلباتتلبيأنشأنهامنخدمةأولمنتجوالخصائصالمعالممجموعة»أنهاعلى

»أنهاعلىتفصيلاً أكثربشكل۱۹۷٨عاممنذالتشييدمجالفيالجودةعرفتقدالبريطانيةالبحوثمؤسسة

الصفاتهذهبهااملوتتكوتتوازنتترابطالتيالطريقةذلكفيبماالمتطلباتتلبيالتيالبنايةصفاتمجموع

متحدةالالولاياتفيأما.«المجاورمحيطهامعأوذاتهاللبنايةسواءوالجماليةوالوظيفيةالشكليةبأنواعها

ً تعريفاالجودةتعريفتمفقدالأمريكية تعريفتمحيثتكساسةلجامعالتابعالتشييدصناعةمعهدقبلمنتسلسليا

لخصائصا»أنهاعلىالمتطلباتتعريفوتم«المتطلباتمطابقة»أنهاعلىومباشرمختصربشكلالجودة

ً المثبتة كالأبعادلكيميائيةواالفيزيائيةالصفات»أنهاعلىالخصائصوعرفت«خدمةأوعمليةأولمنتجتعاقديا

وجودوبرغم.«خدمةأوعمليةأومنتجطبيعةلتعريفتستخدممواصفاتوأيةوالضغطالحرارةودرجة

21



ذلك.الوصفدقةمنالمزيدإلىيحتاجيزاللاالجودةمفهومأنإلاالجودةتعاريفلعمومالمشتركةالأرضية

تلبيتهاومدىالخدمةأوالمنتجصفاتتقويمفيالشخصيالحكمإلىتستندموضوعيةلاجوانبللجودةلان

أمراً علهاتجأنمنالتشييدقطاعفيللجودةالنظريةالتعاريفحاولتومهما.ورغباتهالمستهلكلمتطلبات

 ً ً (موضوعيا اللازمةواملالعخضوععدمبسببموضوعيةلاجوانبذاتالعمليةالناحيةمنالجودةتبقى(كميا

.الوظيفيالأداءعواملومنهامحددةقياسوسائلالىلتشخيصها

الجودةتعريف-

درجةأوالشخصأوالشيءجوهرتعنيوالتي QualitiesاللاتينيةالكلمةمنمشتقةQualityالجودة

خاصلأشمختلفةأشياءتعنيالجودةأنإذما،حدالىمعقدأمراً يعدالجودةكلمةمعنىتوضيحوإنصلاحه،

حولارفالأفكالزمنمعمتغيرالجودةمفهومأنكماالجودة،معنيعنمختلفرأيلديهشخصفكلمختلفين

ستعمالللاالملائمةهيالجودةأهمهانذكرمتعددةتعاريفوللجودة.اليومعنهاتختلفالماضيالقرنفيالجودة

مالأعجودةفإنولذلك.الزبونإرضاءهيالجودةأووالمواصفاتللمتطلباتالمطابقةالجودةأوالغرضأو

الإستخدامانيةوإمكوالمتانةالأمانعواملرئيسيبشكلالأعمالهذهفيتتوفرأنضرورةتعنيوالتشييدالإنشاء

يعدهومهاومفالجودةمعنىفإنعاموبشكلورضاهممستخدميهاثقةتنالأنومنهاللغرضملائمةتكونبحيث

 ً ً غامضا ً مانوعا .منهاوغرضهلحاجتهوفقاالمستخدمأوللزبونالخاصبالرأييرتبطوغالبا

التشييدفيالجودة-

يؤديالمنشأهل:ةالوظيف:الآتيةالرئيسيةوالمفاهيمبالجوانبأساسيبشكليرتبطأنيمكنالتشييدفيالجودة

معتحملالعلىوقادرمتينالمنشأهل:العمر؟للمالقيمةيمثلالمنشأهليهالاقتصاد؟منهالمطلوبالغرض

هلديةالاقتصاوالقوةالإهلاك؟حولهالتيالمنشآتمعويتناسببالمظهرمرضالمنشأهل:الجماليةالزمان؟

؟جيداً استثمارايعدالمنشأ

التصميمجودة-

ويمكنوتوقعاتهالعميلبطلباتتفيبحيثمصممةالجديدةالمنتجاتأنعلىتؤكدالتيالأنشطةتلكإلىوتعزى

ً عليهاالحصول التسويق،وبحوثالإنتاج،وهندسة ،(R&Dوالتطويرالبحثمسئوليةأولاالتصميموجودة.عمليا

القوةمثلةللسلعالأساسيةالإنتاجمواصفاتبتحديدالتصميمجودةوتتعلق.المرتبطةالمجموعاتمنوغيرها

منمالتصميفييتوافرأنيجبماذلكإلىيضافوغيرها،الأداءومستوىالافتراضيوالعمروالمقاومة

السوقطلبيتماإلىبالإضافةالعميليفضلهمامعمتفقةتكونأنعلىالتكلفةمنالمناسبوالقدرالبساطة

.المنشودالأداءمستوىإلىللوصولالجانبينمن
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الجودةتخطيط-

إدارةبهايدوالتقتطبيقهاويتابعويعتمدهاالمقاول،قبلمنوتنفذتعدمحددةوإجراءاتمحكمةلخطةتطبيقهو

حسبوبالمطلالجودةبمستويللتحكمالمشروعأعمالتنفيذمراقبةالخطةهذهمنالهدفالموقع،فيالإشراف

وذلكلباطن،امنالمقاولونأوالرئيسالمقاولينفذهاالتيللأعمالالقياسيةالهندسيةوالمتطلباتالعقدوثائق

فيوزيادةتأخيرمنذلكعلىيترتبوماالتنفيذإعادةفييتسببقدالجودةفيتدنأوالتنفيذفيخللأيلتجنب

.المشكلاتمنطويلةسلسلةمنوخلافةالنفقات

الجودةضبطخطة-

فهي،عملالتنفيذجودةعليهايؤسسالتيالقاعدةإنهابها،التحكمأوالجودةضبطبموجبهايتمالتيالخطة

علىومستندة،منطقيتسلسلوذاتودقيقةشاملةتكونأنيجبولهذاالتنفيذعملياتوفقهاتتمالتيالإجراءات

هذهدمتقووالخبرةالاختصاصذويمنيكونواأنيجبعليهاالقائمينأنكماومتطلباته،المشروعوثائق

.الفعليالعملبدءقبلللاعتمادالإشرافإدارةإلىالمقاولمنالخطة

أهمية الجودة الشاملة-

وسماتخصائصذاتخدمةأومنتوجتقديمعلىالأعمالمنظماتحرصخلالمنالشاملةالجودةأهميةتأتي

طموحدفعيوربمافيهاتتواجدالتيالبيئةفيأوالصناعيقطاعفيالأخرىالمنظماتمنقريناتهاعنمميزة

ملةالشافالجودةمقوماتإلىيحتاجولكنهمشروعهدفوهوالدوليالنطاقعلىالتميزإلىالأعمالمنظمات

الأفضلالأداءعلىللحصوليسعىالذيالزبونأهدافتحققالتيخدمةأوالمنتوجتقدمالمنظمةأنفيتكمن

الزبائنعدزادماكلللمنظمةالسوقيةالحصةاتساعذلكعلىويترتبخدمةأوللمنتوجوقبولهرضاهنيلوبالتالي

الأخرىالمنظماتالمنتوجاتباقيعنمتميزةبخصائصيتميزالذيالخدمةأوالمنتوجعلىالإقبالنتيجة

الرأسعلىالعائدوارتفاعالأرباحازديادإلىذلكيؤديوبالتاليوالإيراداتالمبيعاتزيادةعلىذلكوينعكس

.الأسهمالسوقيةالقيمةعلىالايجابيةبآثارينعكسكماالمال

هداف الجودة الشاملة وفوائدها-أ

الجودةتطويرهوالشركاتفيالشاملةالجودةإدارةبرنامجتطبيقمنالأساسيالهدفإن

المقدمةخدمةاللتحسينالضائعوالجهدالوقتمنوالإقلالالتكاليففيتخفيضإحرازمعوالخدماتللمنتجات

:الآتيةالرئيسيةالفوائديشملللجودةالرئيسيالهدفوهذا.رضاءهموكسبللعملاء

تقليليعنيوهذامرةأولمنالصحيحةبالطريقةالصحيحةالأشياءعملتتطلبالجودةإن:التكاليفخفض

.التكاليفتقليلوبالتاليإنجازهاإعادةأوالتالفةالأشياء

للعميلالخدماتلإنجازالمؤسسةقبلمنوضعتالتيفالإجراءات:للعميلالمهماتلإنجازاللازمالوقتتقليل
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ممايانالأحمنكثيرفيوجامدةطويلةالإجراءاتهذهجاءتوبالتاليومراقبتهاالأهدافتحقيقعلىركزتقد

.العميلعلىسلبياتأثيراأثر

الجودةورداءةضروريةالغيرالتكاليفزيادة-

فياوخصوصالمراحلجميعفيالإنشائيةالمشروعاتمعظمفيوتقعوقعتالتيالأخطاءمنالكثيرهناك

خطاءالأهذهمنونتجوالمستفيدالمالكيرضيمتكاملإنشائيعملعلىالحصولالنادرومنالأولىالمراحل

هذهإنيمية،القرداءةعلىتساعدالتيالعواملمنالكثيرهناكيزالولاضرورية،غيروتكاليفزائدةتكاليف

هذهعلىلبللتغطريقةأفضلوأنالجيدةالقيمةعلىالحصولطريقفيعقباتتعتبر(أدناهموضحة)العوامل

تخصصاتالمتعددعملفريقبواسطةالقيميةالهندسةفيالمتبعالجماعيالعملأسلوبإستخدامهيالعقبات

.العلاقةذاتالأطرافجميعمنمكون

:المعرفة والتدريب-

الحديثينناساللهايتعرضالحوادثكلمنعاليةنسبةانحقيقةمنتنبثقالسلامةفيالملائمالتدريبأهميةإن

ليسهأنأويتجنبهكيفيعرفلاأنهأوالخطربوجوديعرفلاالعاملأنمنهاعديدةذلكوأسباب،عملهمفي

ً يبدوأنيريدلاأنهأولذلكمضطراً  إجراءاتتتخذأنبدلافإنكماخطربوجودتقتنععندماحالأيهوفي.خائفا

السلامةةإدارودورالمعرفةهوإذاالمفتاحيفالعنصرالخطر،يوجدوكيفومتيأينلمعرفةبحاجةوأنتوقاية،

ليماتالتعتحسينطرقعنالحوادثمعظمتجنبالممكنفمنجيداستخدامواستخدامهاالمعرفةهذهتوزيعهو

ً الإدارةتتخذأنويجب.التدريبووالمعلومات لهاجانسةمتواضحةبمعلوماتللتزويدإيجابيةوأساليبطرقا

يتخذهاأنجبيالتيالاحتياطات:مثلاموراً يتضمنأنالفعالوالتدريب.يتلقونهاالذينبالعمالمباشرةصلة

خاذهااتالواجبوالاحتياطاتالكهربائية،بالأجهزةالامنوالعملالعمل،مكانمنوالمغادرةالوصولعندالعمال

.الشخصيةالوقايةومعداتثقيلة،حمولاتنقلعند

:الميدانيةالدراسة-

معمجتتحديدالدراسةأداةإعداد):التاليةالخطواتحسبالدراسةسارتالميدانيةالدراسةأهدافولتحقيق

 برنامجالباستخدامالدراسةنتائجتحليل-الأصليالمجتمعأفرادعلىالدراسةأداةتطبيقوأفرادهالدارسة

اداءكوكذلالمشروعتنفيذوعملياتالتشييدإدارةوهمامحورينخلالمنذلكقياستموقد (SPSS)الإحصائي

.التنفيذاثناءالموقعمهندس
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ملحق البحث. : 4.2

25



26

الملاحق

:الاستبيان . 5.2-

المشاركة, عزيزي المشارك 

في إطار البحث تلعلمي الهادف إلى دراسة تـــأثير تـــطبيق انظمــة إدارة الجـــودة على مــشــروعــــات

ين الــــتــشييد الـــهندسية واستــــدامتــهــــا نسعى من خلال هذا الاستبيان إلى جمع آراء وتجارب المهندس

لمشاريع والاداريين حول تأثير تطبيق إدارة الجودة على مشاريع التشييد داخل الجامعة ومدى تاثيرها على ا

.الجاري تنفيذها

ول الى يهدف هذا الاستبيان إلى قياس مدى تأثير تطبيق أنظمة إدارة الجودة على مشاريع الجامعة وذلك للوص

خدم لأغراض توصيات علمية تساعد في تحسين جودة المشاريع الهندسية إجاباتكم ستعامل بسرية تامة وتست

..البحث العلمي فقط

.نشكركم على وقتكم ومشاركتكم القيمة
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المعلومات العامة: أولاا 
:الوظيفة•

استشاريمهندس 
مدير مشروع 
مهندس جودة 

إداري

:سنوات الخبرة•

5أقل من 
10أكثر من 

:نوع المشاريع•

تعليمة  
إدارية 

مرافق خدمية
بنية تحتية

ا  : معوقات تطبيق إدارة الجودةيرجى تحديد مدى موافقتك على : ثانيا
.نقص الوعي والمعرفة بأهمية إدارة الجودة الشاملة بين العاملين1.

غير موافق.........محايد .........موافق .........موافق بشدة .........

.ضعف الدعم المالي والقيادي لتطبيق معايير الجودة2.

غير موافق.........محايد .........موافق .........موافق بشدة .........

.ومتطلبات الجودة الدقيقة( الوقت)التعارض بين سرعة الإنجاز 3.

غير موافق.........محايد .........موافق .........موافق بشدة .........

.نقص المواد والمعدات اللازمة للفحوصات المخبرية والميدانية4.

غير موافق.........محايد .........موافق .........موافق بشدة .........

ا  :تأثير إدارة الجودة على تنفيذ المشروع: ثالثا
:(ممتاز)5إلى ( ضعيف جداً )1يرجى تقييم الأثر على مقياس من 

.فعالية نظام الجودة في تقليل الأخطاء الإنشائي:تقليل أعمال إعادة العمل1.
.........1.........2.........3.........4.........5

.تأثير الفحوصات الاستباقية على تفادي التأخير:الالتزام بالجدول الزمني2.

.........1.........2.........3.........4.........5
.مدى توفير إدارة الجودة للتكاليف الناتجة عن الهدر أو الإصلاح:الالتزام بالميزانية3.

.........1.........2.........3.........4.........5
.التزام المواد والعمليات بمواصفات العقد:مطابقة المواصفات4.
.5......1.........2.........3.........4.........5
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ا  محاور الاستبيان : رابعا

(موافق بشدة=5غير موافق بشدة، =1، حيث 5-1يرجى تحديد مدى الموافقة من )

(QA/QC) تخطيط وتطبيق الجودة: المحور الأول

.يوجد نظام جودة موثق ومطبق في إدارة المشاريع للجامعة1.

.يتم وضع خطة جودة خاصة بكل مشروع قبل بدء التنفيذ2.

.يتم تدريب العمالة على معايير الجودة بشكل دوري3.

تأثير الجودة على الوقت والتكلفة: المحور الثاني

.(Rework)يساهم تطبيق إدارة الجودة في تقليل الحاجة إلى إعادة الأعمال . 4

.يؤدي الالتزام بمعايير الجودة إلى تقليل التكاليف الإجمالية للمشروع على المدى الطويل. 5

.تساعد الجودة في تسليم المشروع ضمن الجدول الزمني المحدد. 6

تأثير الجودة على الأداء الفني والسلامة: المحور الثالث

.تضمن إجراءات الجودة مطابقة المواد المستخدمة للمواصفات الفنية. 7

.يقلل نظام الجودة من نسبة العيوب في المنتج النهائي. 8

.تطبيق الجودة يرفع من مستوى السلامة المهنية في موقع التشييد. 9

رضا العملاء والتحسين المستمر: المحور الرابع

.يؤدي تطبيق الجودة إلى زيادة رضا العميل عن المنتج النهائي. 10

.يتم مراجعة وتحليل تقارير الجودة لتحسين الأداء في المشاريع المستقبلية. 11

(اختياري)المعوقات : القسم الثالث

ما هي أبرز معوقات تطبيق إدارة الجودة الشاملة في شركتكم؟•

.(ضعف التدريب، التكلفة العالية، نقص الكوادر، ضيق الوقت)

ا  :تحسين الجودة والتحسين المستمر: خامسا

؟هل يتم توثيق جميع أنشطة الجودة بشكل دوري -1

؟هل يتم اتخاذ إجراءات تصحيحية فورية عند اكتشاف حالات عدم مطابقة -2

ما مدى رضا المستخدم النهائي عن جودة المنتج بعد تسليمه؟-3

.شكراا لمشاركتكم القيمة



منهجية البحث: ل الثالثلفصا. 3
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:مقدمةال. 1.3
لإسلوبايستخدموالذيالدراسةنتائجإلىالوصوللغرضالوصفيالتحليليالمنهجعلىالدراسةإعتمدت

المسحالىإضافةالدراسةفرضياتصحةلإختبارإحصائياوتحليلهاالإستبانةبواسطةالبياناتجمعفيالميداني

للدراسةنظريالالاطارلبناءوذلكالمشاريعإدارةمجالفيالعلميةوالدورياتالكتبمنللاستفادةوذلكالمكتبي

المهندسينمنةمجموعمنالبياناتلجمعالاستبيانعلىقائمةكميةمنهجيةباستخدامالبحثهذاتنفيذتموكذلك

عاملينوهندسينمعلىالاستبياناتتوزيعتم.الكويتفىإنشائيةمشاريععدةفيالعاملينمنمختلفةفئاتو

معاييرطبيقتمدىحولآراءهمجمعبهدفالتحتية،والبنيةوالتجاريةالسكنيةالمبانيبينتتنوعمشاريعفي

.للمشاريعالعامالأداءعلىالمعاييرتلكوتأثيربهايعملونالتيالمشاريعفيالجودةإدارة

منهمغيروالمشرفينووالاستشاريينالمهندسينوعيمستوىمنهارئيسية،محاورعدةالاستبيانشمل

تطبيقبالالتزامومدىالجودة،لمراقبةالمستخدمةالادواتالجودة،إدارةبمفاهيمالانشائيالقطاعفىالعاملين

يواجههاالتيالتحدياتحولأسئلةالاستبياناتتضمنتكما.المختلفةالمشروعمراحلخلالالجودةمعايير

.صحيحبشكلتنفيذهاتعيقالتيوالتحدياتالجودة،معاييرتطبيقمحاولةعندالمهندسون

:التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث. 2.3
مماالفنيةفاتللمواصمطابقتهالضمانالتشييدأعماللضبطالمطبقةوالقياسيةالتوثيقيةالإجراءاتمجموعةهو

التعريفاتثلتتمو.المنفذةللمبانيوالاقتصاديةوالاجتماعيةالبيئيةالاستدامةوزيادةالهدرتقليلإلىيؤدي

:الآتيفيواستدامتهاالتشييدمشروعاتعلى (QMS) الجودةإدارةأنظمةتأثيربحثلمتغيراتالإجرائية

:(المستقلالمتغير) الجودةإدارةنظامتطبيق1.

وجودمثلبمؤشراتوقياسهالجودة،وضبطوضمان،تخطيط،ومراحل ،الجودة معاييربتطبيقالالتزاممدى

.ميدانيوتفتيشتدريب،موحدة،وثائق

:(التابعالمتغير)الهندسيةالتشييدمشاريع2.

.الفنيةوالمواصفاتالجودةبمعاييرتلتزمالتيالإنشائيةالأعمال

:(تابعمتغير)التشييدمشاريعأداء3.

.المقررةالميزانيةوداخلالمحدد،الوقتفيالانتهاءالتنفيذ،جودةفيالتميز

:(تابعمتغير)التشييدمشاريعاستدامة4.

.للمشروعوالاقتصاديةالاجتماعية،البيئية،الأبعادبينالتوازنتحقيق

:الجودةإدارةكفاءة5.

.العمللإعادةالإضافيةالتكاليفوتقليلالعيوب،انخفاضبمدىقياسها
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:تصميم البحث. 3.3
ً  الجودةإدارةأنظمةتطبيقيؤثر قت،الواختصارالتكاليف،تقليلخلالمنالتشييدمشروعاتعلىإيجابيا

وجودالدراساتأظهرت .البيئيةبالمعاييروالالتزامالتشغيليةالكفاءةتحسينعبرالمشاريعاستدامةوضمان

 .الهندسيةالعيوبمنيحدمماالتنفيذ،وكفاءةالإدارةجودةبين قويطرديارتباط

:المقترحالبحثتصميم

.الهندسيةالتشييدمشروعاتواستدامةكفاءةعلىالجودةإدارةأنظمةتطبيقتأثير:البحثعنوان•

روتأخي(العملإعادة)تكاليفزيادةإلىيؤديمماالجودةمعاييرتطبيقضعفحولتدور:البحثمشكلة•

.المشروعات

.الأداءحسينلتمقترحاتوتقديم(الاستدامةالسلامة،التكلفة،الوقت،)علىالجودةإدارةأثرتقييم:البحثأهداف•

:البحثمنهجية•

.والمعاييرالسابقةالأدبياتلمراجعة:التحليليالوصفيالمنهج•

تطبيققييملتالتشييدشركاتوالمشاريعومديريالمهندسينعلىيوزعاستبيان:الميداني/الكميالمنهج•

.الجودة

:الدراسةمتغيرات•

.(المستمرالتحسينالضبط،التخطيط،)الجودةإدارةنظام:المستقلالمتغير•

.(البيئيةالاستدامةالوقت،التكلفة،)المشروعأداء:التابعالمتغير•

.أعلىاستدامةمعاييروتحقيقالعملاءرضاوزيادةالهدرتقليل:المتوقعةالنتائج•

:مجتمع البحث وطرق وتقنيات جمع البيانات. 4.3
المشاريعلىعالمشرفةالاستشاريةوالمكاتبالجامعةفيالمشاريعإدارةفيالعاملينفيالبحثمجتمعيتمثل

.الإنشائيةعالمشاريفيالجودةوتحسينوتطويرالمستحدثةالأساليبإلىللوصولالمنفذةالمقاولاتوشركات

:طريقة جمع البيانات. 5.3
التشييدمشروعاتعلى( (QMSالجودةإدارةأنظمةتطبيقتأثيرحولالبياناتجمعطريقةتعتمد

إلىبالإضافةة،رئيسيكأداةالاستباناتباستخدامالتحليلية،الوصفيةالمنهجيةعلىأساسيبشكلواستدامتها

.ودقتهاالنتائجشموليةلضمانالوثائقوتحليلالشخصيةالمقابلات
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:أنواع البيانات. 6.3
(: (Qualitative Dataالنوعية /البيانات الوصفية-

ر قوائم التحقق تتعلق بتقييم الأداء، كفاءة العاملين، الالتزام بالمعايير، ورضا المالك، ويتم الحصول عليها عب

(Checklists  )والتقارير الفنية.

(: (Quantitative Dataالبيانات الكمية -

، وعدد (افةالقوة، الكث)قياسات ملموسة مثل نسب انحراف التكاليف، الجداول الزمنية، نتائج اختبارات المواد 

.الأخطاء

(: (Modeling Dataبيانات النمذجة -

.تعتمد على البيانات لتقليل الأخطاء التصميمية وتنفيذ الأعمال بدقة(  (BIMنماذج هندسية رقمية 

:إجراءات التحليل الإحصائي. 7.3
:تحديد مجتمع وعينة الدراسة-

الجودة استهداف شركات المقاولات، المهندسين، ومديري المشاريع لجمع بيانات دقيقة حول أثر تطبيق إدارة
(.(TQMالشاملة 

(:الاستبانة)تصميم أداة الدراسة -
والأداء المستدام ( مرالتخطيط، التفتيش، التحسين المست)بناء استبانة مقسمة إلى محاور تشمل تطبيق إدارة الجودة 

(.كفاءة الموارد، تقليل التكلفة، الاستدامة البيئية)للمشاريع 

:اختبارات الصدق والثبات-
للتأكد من ثبات الاستبانة، والصدق الظاهري للتأكد(Cronbach's Alpha)"  ألفا كرونباخ"استخدام معامل 

.من قياسها لما وضعت لأجله

(:أو أدوات مشابهة SPSSباستخدام )الأساليب الإحصائية -
:لإحصاء الوصفي* 

.التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية لتشخيص واقع تطبيق الجودة
:الإحصاء الاستدلالي* 

(: (ANOVAأو  (T-test)اختبار •
.لمعرفة الفروق في تصورات أفراد العينة حول أثر الجودة

(:   (Regression Analysisتحليل الانحدار •
ئية الاستدامة البي)لقياس مدى تأثير أنظمة الجودة كمتغير مستقل على استدامة المشاريع 

.كمتغير تابع( والاقتصادية

:تفسير النتائج-
.تحليل كيفية مساهمة الجودة في تحسين أداء المشاريع وتقليل المخاطر
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:الخاتمة.8.3
منلةمرحكلفيالجودةدمجخلالمنالمشروعنجاحلضمانشاملًا إطارًاالجودةإدارةنهجيوفرالختام،في

والمراقبةذوالتنفيالتخطيطعلىوالتركيزومنهجي،منظمنهجعلىالتأكيدخلالمن.المشروعحياةدورةمراحل

ةمعالجمنبدلاً استباقي،بشكلالجودةإدارةمنالمشاريعمديريالجودةإدارةإطاريمكّنوالإغلاق،والتحكم

.ظهورهابعداستباقيبشكلالمشكلات

نظاملإنشاءمعاً-الجودةومراجعةومراقبةوضمانتخطيط الجودةإدارةإطارداخلالرئيسيةالعملياتتعمل

ضوابطيذوتنفواضحةجودةمعاييرتحديدالمشروعلفريقيمكنالعمليات،هذهاتباعخلالمن.قويجودةإدارة

الأهدافحقيقوتالعملاءلتوقعاتثابتبشكلالمشاريعتلبيةيضمنممامستمر،بشكلالتقدمومراقبةفعالة

.التجارية

فريقلداخالجودةثقافةإنشاءعلىوالتركيزالمستمربالتحسينالتزامًاالجودةإدارةنهجاعتماديتطلب

ديمتقعلىقدرتهاتعزيزللشركاتيمكنالمشاريع،إدارةممارساتفيالمبادئهذهدمجخلالمن.المشروع

.الطويلالمدىعلىالنجاحوتحقيقالمصلحةأصحابرضاوتحسينالجودةعاليةمشاريع

بفعاليةيساهمحيثالنجاح،لضمانأساسيةركيزةالهندسيةالتشييدمشاريعفيالجودةإدارةأنظمةتطبيقويعد

وبالمواصفاتددالمحالوقتضمنالمشاريعتسليموضمانوالتكاليف،الهدرتقليلالتشغيلية،الكفاءةرفعفي

.والإنشائيةئيةالبيالمخاطروتقليلالشاملةالجودةتحسينعبرالمشاريعاستدامةالتطبيقهذايضمن.المطلوبة
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:المقدمة.1.4
فيالعاملينلىععادةً "التشييدمشروعاتعلىالجودةإدارةأنظمةتأثير"دراسةلعينةالوصفيةالإحصائيةتعتمد

يتميثحالهندسية،والقطاعاتالمقاولاتشركاتفي(جودةفنييمشاريع،مديريمهندسين،)الهندسيالقطاع

 الاستدامة،والجودةمعاييرلتطبيقإدراكهمومدى(المؤهلالخبرة،)المهنيةخلفياتهملتحليلاستباناتتوزيع

إدارةتطبيقتأثيرمدىقياسإلى((Statistical Analysis Introductionالإحصائيالتحليلويهدف

.المشاريعواستدامةالإنشائيالأداءعلىالشاملةالجودة

:(البحثلعينةالوصفيةالإحصائية)الدراسةعينةتوصيف.2.4
حيثالتشييد،مشروعاتواستدامةأداءعلى( (QMSالجودةإدارةأنظمةتطبيقأثرتحليلالدراسةتستهدف

العينةوزيعتالوصفيةالإحصاءاتتشمل.والاستشاريينالمشاريع،مديريالمهندسين،منعادةالعينةتتكون

.المشاريعونوعالوظيفي،المسمى،(سنوات10<غالباً)الخبرةحسب

:(متوقعنموذج)الدراسةلعينةالوصفيةالإحصائية

:العينةحجم•

لقطاعجيدتمثيللضمانمشارك300-100بينتتراوحعيناتالمجالهذافيالميدانيةالدراساتتستخدم

.الإنشاءات

:الدراسةمجتمع•

.والموقعالجودة،وضمانالمشروعات،إداراتفيالعاملةوالفنيةالهندسيةالكوادرعلىيتركز

:والمهنيالديموغرافيالوصف•

:الوظيفيالمسمى•

.مشروعمخططاستشاري،جودة،مهندسموقع،مهندسمشروع،مدير

:الخبرةسنوات•

.الجودةلنظمعميقفهملضمان(سنوات5منأكثر)العاليةإلىالمتوسطةالخبرةذويمنالعينةأغلب

:العلميالمؤهل•

.البكالوريوسشهادةأدنىبحد(آخرىتخصصات,  معماريمدني،)مهندسون

:المشروعاتوصف•

:المشاريعنوع•

.تحتيةبنية،خدميةمرافقمشاريع،تعليميةمشروعات

:المشاريعحجم•

ISO. معاييرتطبقالتيالمشروعاتعلىالتركيزيتم) وكبيرةمتوسطة،صغيرة،مشروعات(
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:للاستبياناتوالثباتالصقأختبارات.3.4
تدامتهاواسالتشييدمشاريععلىالجودةإدارةنظمجودةأثرلاستبيانوالثباتالصدقاختباراتتتضمن

،(0.7<يكونأنيجب)الداخليالاتساقلقياس(Cronbach's Alpha) كرونباخألفامعاملاستخدام

قرةفكلبينبيرسونارتباطمعامل)البنائيالصدقو،(خبراءعلىالاستبيانعرض)المحكمينصدقو

امةواستدكفاءةعلىالجودةنظمتأثيرظلفيخاصةبدقة،للأهدافالاستبيانقياسلضمان،(والمحور

.المشروعات

(Reliability Tests) اختبارات الثبات-1

:تأكد من اتساق الإجابات واستقرارها، وأهمها

ً الأكثرالمقياسيعد:(Cronbach's Alpha) كرونباخألفامعامل• قراتفبينالداخليالاتساقلقياسشيوعا

ً الاستبيانيعُتبر.الاستبيان .0.70<ألفاقيمةكانتإذاثابتا

(وزوجيةفرديةفقرات)نصفينإلىالاستبيانتقسيم:(Split-Half Method) النصفيةالتجزئةطريقة•

.بينهماالارتباطوحساب

(Validity Tests) اختبارات الصدق-2

:، وأهمها(تأثير الجودة على الاستدامة)تأكد من أن الاستبيان يقيس ما وضع لقياسه 

الأكاديميينمنمجموعةعلىالاستبيانعرض:(Face Validity/Expert Judgment) المحكمينصدق•

.الفقراتملاءمةلتقييمالتشييدالمشاريعإدارةمجالفيوالخبراء

:(Construct Validity) الصدق البنائي•

فقرةكلدرجةبين (Pearson Correlation) بيرسونارتباطمعاملحساب:الداخليالاتساق•

.إليهتنتميالذيللمحورالكليةوالدرجة

هاارتباطوعدمالبعض،ببعضهاالقريبةالفقراتارتباطمنالتحقق:والتباعديالتقاربيالصدق•

.أخرىمحاوربفقرات

(تأثير الجودة على الاستدامة)محاور الاستبيان المقترحة . 3

:في التشييد(  (TQMلضمان الصدق، يجب أن يغطي الاستبيان أبعاد إدارة الجودة الشاملة 

.دعم الإدارة العليا لمشاريع الاستدامة-

.مشاركة وتدريب العاملين على الممارسات المستدامة-

.التحسين المستمر للعمليات الإنشائية-

.والبيئة( المستخدم النهائي)التركيز على العميل -

العمليالتنفيذخطوات.4
.خبيراً 20-10من (  (Pilot Studyتوزيع الاستبيان أولياً على عينة استطلاعية -1
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.SPSSحساب معاملات الثبات والصدق باستخدام برامج إحصائية مثل -2

.أو التي تخفض قيمة ألفا كرونباخ( 0.3> )حذف أو تعديل الفقرات ذات الارتباط الضعيف -3

:المؤشرات المتوقعة

.أظهرت دراسات أن تطبيق الجودة يزيد الكفاءة، يقلل التكلفة والعيوب، ويعزز استدامة المشاريع

:(الإجابة على أسئلة البحث) الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث . 4.4
الجودةإدارةنظمةألتطبيققوياًإيجابياًتأثيرًا(المعياريةالانحرافاتالمتوسطات،)الوصفيالإحصاءيظُهر

QMS) )ورفعبالوقت،والالتزامالتكاليف،وتقليلالاستدامة،تحسينفييساهمحيثالتشييد،مشروعاتعلى

لركائزاهيالمستمروالتحسينالموظفين،وتدريبالعليا،الإدارةدعمأنإلىالنتائجتشير.العملاءرضا

.واستدامتهاالمشاريعكفاءةمنتزيدالتيالأساسية

:المشروعاتاستدامةعلىوتأثيرهاالوصفيالإحصاءنتائجأبرز

المشاريعداءأتحسينإلىيؤديالشاملةالجودةمعاييرتطبيقأنالتحليلاتأظهرت:والأداءالاستدامةتحسين*

.العملياتكفاءةوتحسينالهدرتقليلخلالمناستدامتهايضمنمماملحوظ،بشكلالإنشائية

(:إجابة أسئلة البحث)عوامل نجاح الجودة * 

:دعم الإدارة العليا والتدريب-

توفرثحيجودة،نظامأينجاحفيالبالغةأهميتهاإلىيشيرممامرتفعة،حسابيةبمتوسطاتتحظى

.اللازموالتدريبالموارد

:التركيز على العملاء والاستدامة-

.يساهم تطبيق المعايير في تحقيق متطلبات العميل وزيادة التنافسية

:التحسين المستمر للعمليات-

.استخدام أدوات الجودة يقلل من الأخطاء ويحسن استدامة النتائج

دة أو نقص تظهر الدراسات أن بعض المشاريع تواجه معوقات مثل ضعف الوعي بفوائد الجو:معوقات التطبيق* 

.صة التدريب، مما يستوجب توفير برامج تدريبية متخصصة وكذلك نقص الكفاءات الفنية المتخص

:التوصيات الوصفية لتعزيز الاستدامة

الاستدامةمعاييردمجوالمشاريعاستدامةلضمان (ISO) مثل أنظمةتطبيقضرورة:شاملةجودةأنظمةتبني1.

.القائمةالجودةإدارةنظمضمنالبيئية

ثقافةرونشالتدريبعلىالتركيززيادةوالعملبيئةفيالجودةبأهميةالعاملينوعيرفع:الوعيتعزيز2.

.الموقعفيالعاملينجميعبينالجودة

.الجودةإدارةومبادئأدواتأحدثعلىالفنيةالكوادرتدريبفيالاستثمار:والتعليمالتدريب3.
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:الفرضياتاختبار.5.4
لىعالجودةإدارةأنظمةلتطبيقإحصائيةدلالةذوإيجابيتأثيروجودالفرضياتاختباردراساتأظهرت

خلالمندامةالاستوتعزيزالعملاء،رضاءزيادةوالأخطاء،التكاليفتقليلفيتساهمحيثالتشييد،مشاريع

.التطبيقاهذنجاحفيالحاسمالعاملهوالعلياالإدارةالتزام.الفنيةوالمواصفاتالبيئيةبالمعاييرالالتزام
:البحثفرضيات

:(التكلفة)الأولىالفرعيةالفرضية•

ونجاحدالتشييمشاريعفيالجودةلإدارةالمخصصةالميزانيةبينإحصائيةدلالةذاتسلبيةعلاقةتوجد

.المشروع

:(الإدارةدعم)الثانيةالفرعيةالفرضية•

ً عنصراً ويعتبرالجودةإدارةلجهودالعلياالإدارةدعملتأثيرإحصلئيةدلالةذاتمعنويةعلاقةتوجد لنجاححاسما

.التشييدمشاريعفيالجودةإدارةقسم

:(والتدريبالوعي)الثالثةالفرعيةالفرضية•

نجاحتوىومسبالجودةالتشييدمشاريعفيالعاملينوعيزيادةبينإحصلئيةدلالةذاتمعنويةعلاقةتوجد

.الجودةإدارةأنظمةتطبيق

:(التخصيص)الرابعةالفرعيةالفرضية•

.شييدالتلمشاريعالعامالأداءتحسينإلىللجودةإدارةلتخصيصإحصلئيةدلالةذاتمعنويةعلاقةتوجد

:(الخارجيةالعوامل)الخامسةالفرعيةالفرضية•

الجودةإدارةعلمتشارانمدىعلىللتغييرتقبلهوعدمالمجتمعثقافةلتأثيرإحصلئيةدلالةذاتسلبيةعلاقةتوجد

.التشييدمشاريعفي

:الفرضيات الآخرى 

 (H1):فرضية1.

البيئية، )ية توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق نظم إدارة الجودة وبين تحسين استدامة المشاريع الهندس

.(الاقتصادية، والاجتماعية

 (H2): فرضية2.

.يديساهم تفعيل إجراءات ضبط الجودة في تقليل الانحرافات في الوقت والتكلفة بمشاريع التشي

:التشييدفيالجودةإدارةدراساتفرضياتاختبارنتائجأهم

:تحسين أداء المشاريع-

ائية وزيادةيساهم تطبيق أنظمة الجودة الشاملة بشكل مباشر في تحسين أداء القائمين على المشاريع الإنش-
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.كفاءة التنفيذ

:تعزيز الاستدامة-

بيئياً توفر إدارة الجودة الشاملة إطاراً لتحقيق أهداف التنمية المستدامة، مما يجعل المشاريع أكثر استدامة

 ً .واقتصاديا

:ضبط التكاليف والوقت-

  ،((Reworkإلى تقليل الحاجة لإعادة العمل (  (Quality Assuranceيؤدي التطبيق الفعال لضمان الجودة 

.وبالتالي توفير الوقت والتكلفة

:أهمية القيادة-

ابه أحد أكبر معوقات أثبتت الفرضيات أن التزام الإدارة العليا بتخطيط العمليات يمثل ركيزة أساسية، بينما يعد غي

.تطبيق إدارة الجودة الشاملة في شركات التشييد

:التميز التشغيلي-

.يؤدي تبني معايير جودة صارمة إلى زيادة القدرة التنافسية للشركات الهندسية

:ربط النتائج بالدراسات السابقة. 6.4
لوسائلافيوالتدقيقالتشييد،مشاريعتنفيذشركاتفيالجودةإدارةأنظمةتطبيقواقعدراسةخلالمن

فيطبيقهاتأنتبينفقدالجودة،مفاهيمبتطبيقالمتعلقةالتعاقديةوالإجراءاتبالأنظمةوكذلكوالاساليب،

المشاريع،مخرجاتفيالكبيرالأثرلهاكانوالتيالمسؤولة،الجهاتورعايةباهتماميحظىالإنشائيةالمشاريع

وقدالهندسية،شييدالتمشاريعتنفيذفيالشاملةالجودةمفاهيمتحقيقفيللمؤسساتالعلياالإدارةالتزاميؤكدوهذا

:يليفيماتلخيصهايمكنالنتائجمنالعديدالىالدراسةتوصلت

.التنفيذوكفاءةالجودةإدارةنظامبينالارتباطمعاملانأيضاالإرتباطدراسةأوضحت-1

التشييدمشاريعذتنفيفيالشاملةالجودةمفاهيمتحقيقفيالعلياالإدارةالتزاممستوىأنإلىالدراسةتوصلت-2

.ةالإنشائيالمشاريعتنفيذفيالجودةمفاهيمتطبيقفيالواضحالاثرلهيكونوكبيرالهندسية

مفاهيملتطبيقاللازمةالمحترفةوالعلميةالإداريةوالكوادرالكفاءاتتوفرعدمأنإلىالدراسةتوصلت-3

.البناءوكودالجودةمفاهيمتطبيقنجاحعدمإلىيؤديالإنشائيةالمشاريعتنفيذفيالجودة

منالجودةبوالتحكمبالضبطالخاصةوالإجراءاتالمقاييسبتطبيقالاهتمامضرورةإلىالدراسةتوصلت-4

.الانشائيةالمشاريعتنفيذكفاءةتحسينعلىيعملماوهوالجودةمهندسيقبل

لدىالعملئةبيفيالجودةمفاهيمبتحقيقوالعقودالدراساتإدارةمديريلدىالتزاموجودإلىالدراسةتشير-5

.الانشائيةالمشاريعتنفيذفيالمؤسسات

الجودةقافةثبتعزيزالمشروعتنفيذوعملياتالتشييداداراتمديريلدىاهتماموجودإلىالدراسةتوصلت-6

.الانشائيةالمشاريعتنفيذاثناءالعملبيئةفي
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.كفاءة التنفيذ

:تعزيز الاستدامة-

بيئياً توفر إدارة الجودة الشاملة إطاراً لتحقيق أهداف التنمية المستدامة، مما يجعل المشاريع أكثر استدامة

 ً .واقتصاديا

:ضبط التكاليف والوقت-

  ،((Reworkإلى تقليل الحاجة لإعادة العمل (  (Quality Assuranceيؤدي التطبيق الفعال لضمان الجودة 

.وبالتالي توفير الوقت والتكلفة

:أهمية القيادة-

ابه أحد أكبر معوقات أثبتت الفرضيات أن التزام الإدارة العليا بتخطيط العمليات يمثل ركيزة أساسية، بينما يعد غي

.تطبيق إدارة الجودة الشاملة في شركات التشييد

:التميز التشغيلي-

.يؤدي تبني معايير جودة صارمة إلى زيادة القدرة التنافسية للشركات الهندسية

:ربط النتائج بالدراسات السابقة. 6.4
لوسائلافيوالتدقيقالتشييد،مشاريعتنفيذشركاتفيالجودةإدارةأنظمةتطبيقواقعدراسةخلالمن

فيطبيقهاتأنتبينفقدالجودة،مفاهيمبتطبيقالمتعلقةالتعاقديةوالإجراءاتبالأنظمةوكذلكوالاساليب،

المشاريع،مخرجاتفيالكبيرالأثرلهاكانوالتيالمسؤولة،الجهاتورعايةباهتماميحظىالإنشائيةالمشاريع

وقدالهندسية،شييدالتمشاريعتنفيذفيالشاملةالجودةمفاهيمتحقيقفيللمؤسساتالعلياالإدارةالتزاميؤكدوهذا

:يليفيماتلخيصهايمكنالنتائجمنالعديدالىالدراسةتوصلت

.التنفيذوكفاءةالجودةإدارةنظامبينالارتباطمعاملانأيضاالإرتباطدراسةأوضحت-1

التشييدمشاريعذتنفيفيالشاملةالجودةمفاهيمتحقيقفيالعلياالإدارةالتزاممستوىأنإلىالدراسةتوصلت-2

.ةالإنشائيالمشاريعتنفيذفيالجودةمفاهيمتطبيقفيالواضحالاثرلهيكونوكبيرالهندسية

مفاهيملتطبيقاللازمةالمحترفةوالعلميةالإداريةوالكوادرالكفاءاتتوفرعدمأنإلىالدراسةتوصلت-3

.البناءوكودالجودةمفاهيمتطبيقنجاحعدمإلىيؤديالإنشائيةالمشاريعتنفيذفيالجودة

منالجودةبوالتحكمبالضبطالخاصةوالإجراءاتالمقاييسبتطبيقالاهتمامضرورةإلىالدراسةتوصلت-4

.الانشائيةالمشاريعتنفيذكفاءةتحسينعلىيعملماوهوالجودةمهندسيقبل

لدىالعملئةبيفيالجودةمفاهيمبتحقيقوالعقودالدراساتإدارةمديريلدىالتزاموجودإلىالدراسةتشير-5

.الانشائيةالمشاريعتنفيذفيالمؤسسات

الجودةقافةثبتعزيزالمشروعتنفيذوعملياتالتشييداداراتمديريلدىاهتماموجودإلىالدراسةتوصلت-6

.الانشائيةالمشاريعتنفيذاثناءالعملبيئةفي
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:الخاتمة . 7.4

لنجاحيةأساساستراتيجيةركيزةهوبلترفاً،يعدلمالشاملةالجودةإدارةأنظمةتطبيقأنالدراسةأثبتت

من-روعالمشمراحلكافةفيالجودةلمعاييرالمنهجيالدمجإن.استدامتهاوضمانالهندسيةالتشييدمشروعات

الأعمالإعادةمنوالحد،الفاقدتقليلالعمليات،كفاءةرفعفيمباشربشكليساهم-والتسليمالتنفيذإلىالتصميم

.الميزانيةمنكبيراً جزءاً تستهلكالتي

.الانشائيةشاريعالمفيالجودةمعاييرتطبيقتعزيزفيوالتدريبالخبرةأهميةعلىالدراسةهذهنتائجأكدتولقد

إلىيريشمماالمعايير،بتلكالالتزامحيثمنالمشاريعأنواعبينواضحةفروقاهناكأنالنتائجوأظهرت

السابقةدبياتالاالنتائجهذهتدعم.الجودةتطبيقفيضعفمنتعانيالتيالمشاريعفيالجهودتعزيزضرورة

.الهندسيةالمشاريعفيالمخاطروتقليلالاداءتحسينفيالجودةإدارةدورعلىركزتالتي

كفاءةتحسينعلىكبيرتأثيرلهالانشائيةالمشاريعفيالجودةإدارةمعاييرتطبيقأنإلىالدراسةهذهوتخلص

.استدامتهاوضمانالمشاريع

ً الاكثرهمالأكبرالخبرةذويأنالنتائجوأظهرت فيالعمليةرةالخبأهميةيؤكدمماالمعايير،هذهبتطبيقالتزاما

حيثمنالمختلفةالمشاريعأنواعبينإحصائيةدلالةذاتفروقا،هناكأنتبينكما.المشاريعجودةتعزيز

.الجودةمعاييربتطبيقالالتزام

وعاليةرنة،ممستدامة،كياناتإلىالتشييدمشاريعيحولاستراتيجياستثمارهيالجودةإدارةإنالقول،خلاصة

.الحديثةالعالميةالمعاييرظلفيالمنافسةعلىقادرةالأداء،
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:البحثحدود.1.5
:التاليةالحدودعلىالدراسةتركزت

ولمشاريعاإدارةفيوتحديداً العزيزعبدالملكجامعةفيالبحثدراسةتركز:والقطاعيالجغرافيالنطاق-1

.المشاريعتلكعلىالاشرافشركاتالىبالإضافةالجامعةفيالعاملهالكبرى،المقاولاتشركات

دمج,Rework)-العملإعادةمنالتقليل)التشغيليةالجودةعلىالبحثدراسةتركز:التركيزنطاق-2

ً المتبعةالمعاييرمعالجودة .المشاريعمخرجاتجودةعلىوالتركيزالمشاريعلادارةحاليا

المهندسيينوالمشاريعمديريمعوالمقابلاتالاستبياناتعلىكبيربشكلالبحثدراسةأعتمدت:المنهجية-3

.الجودةمستوىلتقييمالمشاريعإدارةفيالعاملين

:الرئيسيةالتوصيات.2.5

بإدارةتتعلقلينالعاموللمهندسينمتقدمةتدريبيةبرامجتطويرعلىالتركيزالانشائيةالشركاتعلىيجب-1

.بكفاءةتطبيقهاعلىقدرتهممنيعززبماومعاييرها،الجودة

الاداءتحسينلضمانالانشائيةالمشاريعجميعفي( TQM)الشاملةالجودةإدارةأنظمةبتطبيقيوصى-2

.المشاريعاستدامةوزيادةالاخطاءوتقليل

الجودةمعاييرتطبيقبأهميةالانشائيةالمشاريعفىالعاملينوالمهندسينبينالوعيتعزيزالضروريمن-3

.يلالطوالمدىعلىالتكاليفوتقليلالاستدامةلتحقيقأيضاولكنالمشروعنجاحلضمانفقطليس

مشاريعالإدارةبرامجمثلالجودة،معاييروتطبيقمراقبةفيالحديثةالتكنولوجياباستخداميوصى-4

.للمعاييرالامتثالوضمانالاداءمتابعةفيتساعدالتيالذكيةوالتطبيقات

كلفيبفعاليةةالجودمعاييرتنفيذلضمانوالاستشاريينالمقاولين،المهندسين،بينالتعاونتعزيزيجب-5

.المشروعمراحلمنمرحلة

مشاريعالعلىالجودةإدارةتأثيروتحليلالنتائجلمقارنةأخرىمدنفيمشابهةدارساتبإجراءيوصى-6

.الكويتفيالبناءلقطاعالعامالاداءتحسينفييسهمأنيمكنممامختلفة،بيئاتفيالانشائية

لاداءاتحسينفيالحيويودورهاالانشائيةالمشاريعفيالجودةإدارةأهميةالدارسةهذهتوضحباختصار،

.يةالانشائللمشاريعأكبرنجاحتحقيقفييساهمأنيمكنالتوصياتهذهتبنيإن.الاستدامةوضمان

الجودةمفاهيمعلىوالإداريةالفنيةالكوادرتدريبضرورة-7

.هائيالنالتسليموحتىالتصميممنالمشروع،مراحلكافةفيالجودةوضبطالتفتيشدورتفعيل-8

تطبيق وضع أسس وضوابط وإجراءات صارمة ل( كالوزارات والبلدية)يجب على الجهات المعنية في التأهيل -9

جالكود البناء تكون من شروطها إجراءات التأهيل للمكاتب الهندسية وشركات المقاولات العاملة في هذا الم

الانشائية،شاريعالمتنفيذفيالشاملةالجودةمفاهيمتحقيقفيالالتزامللمؤسساتالعلياالاداراتعلىيجب-10
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.المؤسسةفيوالعاملينالموظفينلبقيةيحتذىأنموذجالتكون

تفادة من الاخطاء ، والاسيجب على المؤسسات تطوير نظام للتوثيق والقياس والمراجعة ، ليساعد في تفادي-11

.التجارب السابقة

.تطبيق نظام الحوافز والمكافئات، وربطها بتحقيق مفاهيم الجودة-12

دة، وتأمين السعي للتحسين المستمر، من خلال العمل الدائم لتطوير الكودات والمواصفات، ونشر مفاهيم الجو-13

الإمكانات اللازمة لتنفيذ المشاريع الانشائية بالجودة المطلوبة

احبة لها، تحديد معايير لقياس أداء العاملين في الميدان الهندسي، بحيث تشمل الأعمال والمهام والأنشطة المص-14

يم وتصحيح ووضع معايير لقياس الجودة أثناء العمليات بدلاً من التقويم النهائي لها، الأمر الذي يضمن دقة التقو

ل مبدأالانحرافات، والتحسين المستمر للأداء، وبما يمكن القائمين على تنفيذ المشاريع الهندسية من تفعي

.بالمكافأةالثقةوتعزيزوالمحاسبة،المساءلة

وقت والتكلفة ال)ضرورة تدريب مديري المشاريع على كيفية تحقيق التوازن بين المخرجات الثلاثة للمشروع -15

.المصلحةبما يحقق مفاهيم الجودة، وأهداف أصحاب( والجودة 

لدراسة تنبثق عن هذه اتوصي الدراسة أن يكون هناك المزيد من البحوث وتقديم ابحاث جديدة ضمن مواضيع-16

يذ جديدة، ومدى ارتباط ذلك بمحددات المشروع في تنفمثل دراسات حول مدى الحاجة الى استحداث كودات بناء

.حول اثر تطوير مفاهيم الجودة في محددات المشروعالمشاريع الانشائية، ودراسات

.الجودة وكود البناءالاستغلال الامثل للموارد المادية والبشرية ضمن خطة عمل تضمن تحقيق مفاهيم-17

كل يجب النظر إلى إدارة الجودة الشاملة بأنها عملية متكاملة تشمل وتخدم جميع الأنشطة والوظائف على ش-18

.سلسلة وأي خلل في أي حلقة يعتبر نقطة ضعف تؤثر في الأداء العام 

يقة علمية أن تتبنى إدارة المشاريع بالجامعة تطبيق إدارة الجودة الشاملة في جميع العمليات والإنشطة وبطر-19

.منظمة، وأن تستعين بذوي خبرة االختصاص في هذا الشأن

تعزيزها مشاركة إدارة المشاريع بالجامعة في ورش العمل والندوات المتعلقة بمفهوم إدارة الجودة الشاملة وسبل-20

.من خلال مجموعة من النماذج الناجحة المحلية والدولية

لإثبات بالواقعية وذلك بالاعتماد على معايير إدارة الجودة الشاملةإدارة المشاريع بالجامعةأن تتسم قرارات -21

.فعالية القرارات

فرد و نشر توعية العاملين بأهمية الجودة الشاملة في خلق فرص تساهم في تحسين العمل؛ وتنمي من مهارات ال-22

.وبصورة مستمرةإدارة المشاريع بالجامعةثقافة الجودة على مستوى 

 Integrated Sustainable" )إدارة الجودة المستدامة"التكامل بين الجودة والاستدامة بتبني إطار عمل -23

Quality Management )الذي يدمج معايير الجودة مع حماية البيئة.

.كتفاء بالتفتيشالتخطيط وتفعيل خطط إدارة الجودة قبل بدء التنفيذ، والتركيز على إجراءات الوقاية بدلاً من الا-24
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:الاستنتاجات.3.5

دةزياتشملجوهريةتحسيناتإلىالهندسيةالتشييدمشروعاتفي (QMS)الجودةإدارةأنظمةتطبيقيؤدي

مخاطرقللويالاستدامة،يعززمماالهندسية،بالمعاييرالالتزاموضمانوالتكاليف،الهدرتقليلالعملاء،رضا

لمراحفيخاصةالأنظمة،بهذهالالتزامأنالدراساتأظهرت.الإنشائيةالعملياتكفاءةويرفعالمشروع،

استنتاجاتأهمومنالأمدطويلةالتشغيليةالكفاءةويضمن( (Reworkالعملإعادةمنيقللوالتنفيذ،التصميم

:مايليواستدامتهاالتشييدمشروعاتعلىالجودةأنظمةتطبيقتأثير

يقللمماة،البيئيوالمسؤوليةالعملاءرضابينيربطشاملاً نهجًاالجودةإدارةأنظمةتوفر:الاستدامةتحقيق-1

.الموارداستخدامكفاءةويحسنالموادهدرمن

إلىيؤديمماحوظة،ملبنسبالمعادوالعملالعيوبتقليلإلىالفعالالتطبيقيؤدي:التشغيليةالكفاءةتعزيز-2

.للمشروعالإجماليةالتكاليفخفض

لعاملين،لالمستمرالتدريبالعليا،الإدارةدعمفيالتطبيقنجاحعواملأهمتكمن:للنجاحالحرجةالعوامل-3

.بالموقعالفنيةالعملياتمعالجودةإدارةعملياتوتكامل

ونقصدريب،التوضعفالجودة،بنظمالوعينقصمثلصعوباتالتشييدمشاريعتواجه:التطبيقتحديات-4

.المبكرةالمراحلفيللجودةالتخطيط

الشاملةالجودةإدارةمع( (ERPالمؤسساتمواردتخطيطبرمجياتاستخدام:TQMوالـ ERPالـأثر-5

TQM) )كبيربشكلوالاستدامةالتشغيليةالكفاءةيرفع.

حقيقالتشييدتمشروعاتإدارةفيالجودةإدارةنظامتطبيقيساهم:واستدامتهاالمشاريعأداءتحسين-6

.والاجتماعيةةالبيئيالاستدامةبمعاييروالالتزامالمواد،هدروتقليلالكفاءة،تعزيزخلالمنالمشاريعاستدامة

يقللمماوالفنية،البشريةالأخطاءتقليلإلى الجودةمعاييرتطبيقيؤدي:الربحيةوزيادةالتكاليفخفض-7

.المشروعربحيةمنويزيدالعملإعادةتكاليفمنمباشربشكل

وقابليةالأداءمتطلباتعلىالتصميممرحلةفيالجودةإدارةتركيزإن:المشروعوتنفيذالتصميمجودة-8

.(والصيانةالتشغيل،التنفيذ،)اللاحقةالمشروعمراحلجودةتحسينفييسهمالتنفيذ

مامبالمشروع،المعنيينجميعتوقعاتتلبيالشاملةالجودةإدارة:( (Stakeholdersالعملاءرضازيادة-9

.والسمعةالثقةيعزز

لهندسياالكودمعالإنشائيةالأعمالتوافقالجودةنظامتطبيقيضمن:والسلامةالهندسيالكودتطبيق-10

.المهنيةالسلامةومعايير

الإنتاجيةالعملياتكفاءةيرفعمماالعاملين،وتأهيلبتدريبالجودةإدارةترتبط:العاملينمهاراتتطوير-11

.التحسيناستمراريةويدعم
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:قائمة المراجع
أثر تطبيق انظمة إدارة الجودة على تحسين -2018لسنة 21العدد -مجلة الأكاديمية العربية في الدنمارك -

.ادارة مشروعات التشييد

 Googleبحث -

.إدارة المشاريع –الموقع الالكتروني لجامعة الملك عبد العزيز -

:  إعداد الباحث( دراسة حالة دولة الكويت")دور إدارة الجودة في تحسين واستدامة المشاريع الانشائية -

العامة للتعليم الهيئة-ماجستير في إدارة المشاريع والبنية التحتية -عبد الله محمد عبدالحميد الحسن / المهندس 

الكويت| معهد التدريب الإنشائي | التطبيقى و التدريب 

ع الإنشائية أثر تطبيق إدارة الجودة الشاملة على أداء المشاري-مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية والقانونية -

ة كلية المال والاعمال جامع–فراس الزغبي -دراسة حالة على جمعية مستثمري قطاع الإسكان في الأردن  

.الأردن–العلوم الإسلامية العالمية 

سة ميدانية درا)اثر تطبيق إدارة الجودة الشاملة في تحسين الأداء المؤسسي في المملكة العربية السعودية -

اه في ناصر بن حسين النويصر دكتور/ الدكتور: إعداد( على مجموعة من الجمعيات الخيرية بمدية الرياض 

ابهيجيت غوش دكتوراه في إدارة / الدكتور-إدارة الأعمال، كلية إدارة الأعمال، جامعة لينكولن، ماليزيا 

ال، محمد أنس شمسي دكتوراه في إدارة الأعم/ الدكتور-الأعمال، كلية إدارة الأعمال، جامعة لينكولن، ماليزيا 

.بعون الإصدار السابع والار–المجلة الدولية لنشر البحوث المجلد الرابع . جامعة بورغوني، ديجون، فرنسا

جلة افراح عبد الجبار م-الدكتورراجي العاني –اعتبارات الجودة في أعداد تصميم المشروع الهندسي -

.م2005أيلو 3العدد رقم 11المجلد –الهندسة 

المملكة ) ة دراسة ميداني-أثر إدارة الجودة الشاملة على زيادة كفاءة العملية الانتاجية في المنشآت الصناعية-

.الدكتور محمد عمر الدعيق ( العربية السعودية
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