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:نقد مشكلة وأهمية الرسالة

الإلكترونية التي هل تعكس المشكلة أهمية حقيقية تستحق الدراسة؟ نعم حيث هناك تحديات في استخدام التطبيقات•
ل تؤثر على الأداء الإداري وهذا من ناحية الواقع العملي أما من ناحية الأهمية العلمية تتجلى أهميتها من خلا

تطبيق من قياسها على مدى تأثير تطبيق الإدارة الإلكترونية على الأداء الإداري للموظفين وما ينتج عن هذا ال
موارد البشرية فرص تطويرية من شأنها أن تساهم في التطوير التنظيمي لمديريات التربية والتعليم وتنمية ال

التابعة لها كذلك يمكن استغلال الموارد بشكل أمثل من أجل تحقيق أفضل نتائج  لأداء الموظفين 
رة على هل المشكلة مرتبطة بالسياق العملي أو البحث الذي تم تناوله وهل لها انعكاسات مباشرة أو غير مباش•

السياق العملي الواقع ؟ المشكلة البحثية في علاقة التطبيق الإلكتروني بالأداء الإداري يمكن أن تكون مرتبطة ب
دراسةوالبحثي معا ولها انعكاسات مباشرة وغير مباشرة على الواقع وفقا للطريقة التي تم تناولها في ال

ترونية المؤسسات والإدارات تواجه تحديات في تطبيق الأنظمة الإلك: أولا ارتباط المشكلة بالسياق العملي•
وتأثيرها على الأداء الإداري فهذا يعكس ارتباط العملية مباشرة بالمشكلة

طبيقات الإلكترونية إذا كانت هناك فجوة في الدراسات السابقة حول تأثير الت: ثانيا ارتباط المشكلة بالسياق البحثي•
ث العلمي ويمكن على الأداء الإداري أو لم يتم تناوله بالشكل الكافي في سياقات معينة فإن المشكلة مرتبطة بالبح

راتأن تستند الدراسة إلى نظريات ونماذج علمية في الإدارة وتقنية المعلومات وفهم العلاقة بين المتغي
خدام التطبيقات إذا أثبتت الدراسة أن است: الانعكاس المباشر(: انعكاس مباشر وغير مباشر)ثالثا الأثر على الواقع•

ان في الدراسة الإلكترونية حسن الأداء الإداري فقط تستفيد المؤسسات من التوصيات لتحسين عملياتها وهذا ما ك
حيث أثبتت أن استخدام تطبيقات إلكترونية تحسن الأداء الإداري
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يجيات لزيادة كفاءة يمكن أن تساهم نتائج في تطوير سياسات التحول الرقمي تحسين تدريب الموظفين أو اقتراح استرات: الغير مباشرالانعكاس 
سين تطوير وتحالإدارة باستخدام التكنولوجيا وكانت في الرسالة عدت اقتراحات لزيادة كفاءة الإدارة باستخدام التكنولوجيا والنتائج ساهمت في

تدريب الموظفين
نجد أن الرسالة ربط المشكلة بوضوح بهذه الجوانب وعكست أهمية حقيقية تستحق الدراسةو وبذلك

من دها بشكل دقيقهل تم تحديدا ابعاد المشكلة بشكل دقيق سواء من حيث الفترة الزمنية أو النطاق الجغرافي أو الفئة المستهدفة ؟ نعم تم تحدي•
لتعليمحيث تم تحديد النطاق الجغرافي وهي محافظة الخليل وكذلك تم تحديد الفئة المستهدفة وهم موظفين في مديريات التربية وا

ات المطروحة تبين جميع الأدبيأنهل تم توضيح وجود فجوة في الأدبيات السابقة حول الموضوع؟ لا ليس هناك فجوة في الأدبيات السابقة حيث •
بية مديريات الترأهمية التحول الرقمي والتطبيق الإلكتروني ودورة في تحسين أداء الموظفين وإنجاز المهام لكن الباحث أشار أن هناك فجوة بين

التربية والتعليم من أجل تطبيق الإدارة الإلكترونية و وزارةوالتعليم 
اء هل تم تقديم تبرير علمي واضح لأهمية الدراسة ؟ نعم حيث أوضح الباحث أهمية هذه الدراسة وما سوف تقدمه من تطور وتحسين لأد•

كذلك قدمت الدراسةالموظفين وأوضحت الفجوة بين مديريات التربية والتعليم و وزارة التربية والتعليم من أجل تطبيق الإدارة الإلكترونية و
م ة وقدتحديات في التحول الرقمي وأهمية الأداء الإداري الإلكتروني بدل الأداء الإداري التقليدي والحاجة إليه لأداء المهام بكفاءة وبسرع

ف سوف تحسن من الباحث دراسات سابقة تثبت أهمية تطبيق الإدارة الإلكترونية في رفع مستوى الأداء الإداري ونتائج الدراسة أوضحت لنا كي
برر اسة قدمت مالأداء الإداري في المؤسسات وستساهم في تطوير المعرفة العلمية وزيادة كفاءة الإدارة استخدام التكنولوجيا وبذلك نجد أن الدر
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ية وعلى هل أوضحت الدراسة الفوائد المتوقعة من النتائج سواء على المستوى العلمي كإضافة معرف•
لأهمية العلمية نعم حيث أوضح الباحث الأهمية العملية واالمستوى العملي تطبيقات عملية أو حلول المشكلة؟

حا في حيث أن الأهمية العملية تظهر في هذه الدراسة من خلال أهمية الإدارة الإلكترونية التي أصبحت مطلبا مل
نظمات ظل التطورات الرقمية والمعلوماتية المتسارعة ونظرا لأهمية الواقع الرقمي الذي تعيش فيه جميع الم

عليم في تظهر أهمية تطبيق الإدارة الإلكترونية على الأداء الإداري لدى الموظفين في مديريات التربية والت
لإداري محافظة الخليل والأهمية العلمية من خلال قياسها لمدى تأثير تطبيق الإدارة الإلكترونية على الأداء ا

تعليم وتنمية الموارد للموظفين وما ينتج عنه من فرص تطويرية تساهم في التطوير التنظيمي لمديريات التربية وال
البشرية

نعم عد هل شرح كيف تتماشى أهمية الدراسة مع التحديات أو التغيرات الحديثة في المجال المعني؟•
حول الرقمي الدراسة تتماشى مع التحديات والتغيرات مما عزز قيمتها وأهميتها حيث تناول تأثير الت

يرات كذلك على الإدارة الحديثة ودور التطبيقات الإلكترونية في تعزيز المرونة والتكيف مع التغ
يف يمكن أوضحت الدراسة كيف تساهم التطبيقات الإلكترونية في مواجهة التحديات حيث ناقشت ك

فاءة كما قدمت للتكنولوجيا تحسين الأداء الإداري وتسريع العمليات وتحسين دقة البيانات وزيادة الك
حلولا واستراتيجيات لمواجهة تحديات التطبيق الفعلي لهذه الأنظمة
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كذلك حددت الدراسة التحديات التي تواجه الأداء الإداري منها نقص المهارات الرقمية ومشكلات•
خدام التطبيقات البنية التحتية التقنية كذلك ذكرت الفجوة بين الواقع الحالي وما يمكن تحقيقه باست

الإلكترونية وقد ذكرتها في إجابتي للسؤال السابق
وائد التطبيقية الف)والأهمية العملية( الإضافة إلى المعرفة النظرية)هل تم التمييز بين الأهمية الأكاديمية•

شغل ( لميةالإضافة المعرفية الع)؟ أولا الأهمية الأكاديمية(التي قد تؤثر على السياسات أو الممارسات
اء الإداري أوضح الباحث كيف تساهم هذه الدراسة في فهم أعمق لعلاقة التطبيقات الإلكترونية بالأد

ة التطبيقية الإضاف)وكذلك أوضح أن نتائج الدراسة توافق مع الدراسات السابقة ثانيا الأهمية العملية
تخدام قدمت الدراسة توصيات قابلة للتطبيق لتحسين الأداء الإداري باس( للمؤسسات والإدارات

اتخاذ قرارات تطبيقات الإلكترونية وأوضحت كيف يمكن للمؤسسات الاستفادة من نتائج البحث في
قات الإلكترونية على أفضل وتقليل التكاليف وتحسين الكفاءة كمان تضمنت أمثلة توضح تأثير التطبي

الإضافة الأداء الإداري في الواقع وبذلك الدراسة فصلت بوضوح بين الإضافة العلمية الأكاديمية و
العملية التطبيقية فهذا يعكس نضجا في الطرح البحثي 
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كذلك ناقش التحديات الإدارية الحالية والحاجة إلى قرارات
أسرع وتحسين الكفاءة والحاجة إلى تحسين الأداء الإداري

هذه وأوضحت كيف تساعد تطبيقات الإلكترونية في مواجهة
ر التحديات وتحقيق أداء إداري أفضل وبينت الدراسة تأثي

لتكاليف التطبيقات الإلكترونية على زيادة الإنتاجية وتقليل ا
علاقة وتحسين تجربة الموظفين وقدمت أمثلة تدعم أهمية دراسة
سة قد تطبيق الإلكتروني في الأداء الإداري وبذلك نجد أن الدرا
حديات تناولت جوانب متعددة وربطت الموضوع بالتطورات والت

الراهنة فبذلك قد شرحت أهميته في الوقت الحالي

نجد أن الدراسة أوضحت كيف أصبح التحول الرقمي ضرورة وليس
ترونية خيارا في المؤسسات الإدارية وكذلك ربطت أهمية تطبيقات الإلك

بالتطورات الحديثة مثل العمل عن بعد

هل شرحت الدراسة لماذا هذا •
الموضوع مهم في الوقت الحالي؟
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