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  : مقدمة

ثل  Ȗُعد مشارʉع الإɲشاءات من أك؆ف أنواع المشارʉع Ȗعقيدًا نظرًا لتعدد أطرافɺا، وتنوع أɲشطْڈا، وطول مدٮڈا، وȖعرضɺا ݝݵاطر متعددة، م
 .التأخ؈فات الزمنية، وزʈادة التɢاليف، ونقص المواد أو العمالة، وغ؈فɸا

، أصبح من الضروري ال؅فك؈ق عڴʄ إدارة اݝݵاطر 2030وࢭʏ ظل توجه المملكة العرȋية السعودية نحو تنفيذ مشارʉع عملاقة ضمن رؤʈة 
 .كعنصر أسا؟ۜܣ ࢭʏ نجاح ɸذه المشارʉع 

ورغم توفر الأدوات والمنݤݨيات اݍݰديثة لإدارة اݝݵاطر، إلا أن كث؈فًا من المشارʉع لا تزال تتأثر سلبًا ȊسȎب ضعف التقييم المسبق  
 .للمخاطر أو محدودية الاستجابة لɺا، مما يؤثر عڴʄ جودة التنفيذ وʈؤدي إڲʄ خسائر مالية أو تأخ؈فات

 .لذلك، فإن دراسة أثر إدارة اݝݵاطر عڴʄ نجاح مشارʉع الإɲشاءات بالمملكة Ȗُعد مسألة حيوʈة، سواء من الناحية النظرʈة أو التطبيقية 

  

  : مشɢلة الدراسة

  ʏلفة أو مشكلات ࢭɢادة التʈع الك؄فى، إلا أن العديد مٔڈا يواجه تحديات تتعلق بالتأخ؈ف أو زʉد المملكة تنفيذ عدد كب؈ف من المشارɺشȖ
 .اݍݨودة

ݳ أن أحد الأسباب الرئʋسية لɺذه التحديات ɸو ضعف أو غياب إدارة اݝݵاطر الفعالة  .يُرݦَّ

  

 ة: أɸمية الدراس
 .أɸمية علمية: Ȗساɸم الدراسة ࢭʏ سد الفجوة المعرفية حول العلاقة ب؈ن إدارة اݝݵاطر ونجاح المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ بʋئة اݍݵليج

 .أɸمية عملية: توفر نتائج وتوصيات Ȗساعد الشرɠات ࢭʏ تحس؈ن ممارساٮڈا الإدارʈة والتنفيذية

 .2030أɸمية وطنية: تدعم اݍݨɺود اݍݰɢومية ࢭʏ رفع كفاءة تنفيذ المشارʉع العملاقة ضمن رؤʈة 

  

  :أɸداف الدراسة

ʄٮڈدف الدراسة إڲ: 

  .التعرف عڴʄ أنواع اݝݵاطر الشاǿعة ࢭʏ مشارʉع الإɲشاءات .1
 تحليل مدى تطبيق إدارة اݝݵاطر ࢭʏ شرɠات المقاولات السعودية  .2
 .قياس أثر إدارة اݝݵاطر عڴʄ نجاح المشارʉع من حيث الوقت، التɢلفة، واݍݨودة  .3
 .تقديم توصيات عملية لتحس؈ن إدارة اݝݵاطر ࢭʏ قطاع الإɲشاءات .4

  

  Ȗساؤلات الدراسة 

 :ت؄فز مشɢلة الدراسة ࢭʏ السؤال الرئʋؠۜܣ 



 "ما مدى تأث؈ف إدارة اݝݵاطر عڴʄ نجاح مشارʉع الإɲشاءات ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية؟"

 :وʈتفرع من ɸذا السؤال الرئʋؠۜܣ عدة Ȗساؤلات فرعية

  ما أبرز اݝݵاطر الۘܣ تواجه مشارʉع الإɲشاءات ࢭʏ السعودية؟ .1
 ما مدى تطبيق شرɠات المقاولات الك؄فى لعمليات إدارة اݝݵاطر؟  .2
 ما العلاقة ب؈ن إدارة اݝݵاطر ونجاح المشارʉع من حيث الوقت، التɢلفة، واݍݨودة؟  .3
 ما التحديات الۘܣ Ȗعيق تنفيذ إدارة اݝݵاطر Ȋشɢل فعّال ࢭʏ المشارʉع الإɲشائية؟   .4

  

 فروض الدراسة: 
  .توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن جودة إدارة اݝݵاطر ونجاح المشروع الإɲشاǿي  .1 

 .ɠلما زاد مستوى تطبيق إدارة اݝݵاطر، انخفضت معدلات التأخ؈ف والتɢلفة الزائدة  .2

 .توجد فروق ࢭʏ ممارسات إدارة اݝݵاطر حسب نوع الشركة (محلية/دولية) . 3

  

  : الدراسات السابقة 

 :(2021) الع؇قي  ▪

 "أثر إدارة اݝݵاطر عڴʄ أداء المشارʉع ࢭʏ القطاع اݍݰɢومي السعودي"

 المنݤݮ: ك׿ܣ باستخدام استȎيانات

 النتائج: وجود علاقة قوʈة ب؈ن تطبيق إدارة اݝݵاطر ونجاح المشارʉع

 :(2020) اݍݵطيب وآخرون ▪

 "تحليل ممارسات إدارة اݝݵاطر ࢭʏ شرɠات المقاولات الك؄فى ࢭʏ الرʈاض"

  .أوصت الدراسة بتدرʈب الموظف؈ن عڴʄ تحليل اݝݵاطر قبل البدء ࢭʏ التنفيذ

  

  المنطلقات النظرʈة للدراسة: 

 :مفɺوم إدارة المشارʉع  . 1

 PMBOK (Project إدارة المشروع ۂʏ تطبيق المعرفة، المɺارات، الأدوات، والتقنيات عڴʄ أɲشطة المشروع لتلبية متطلباته. وفقًا لـ دليل
Management Body of Knowledge)ع بخمس مراحل أساسيةʉالمراقبة والتحكم, التنفيذ ,  التخطيط, بدء المشروع: ، تمر المشار  

  . الإغلاقو 

  

 



 :مفɺوم إدارة اݝݵاطر . 2

إدارة اݝݵاطر ۂʏ عملية منتظمة لتحديد، وتحليل، وتقييم، ومعاݍݨة اݝݵاطر الۘܣ قد تؤثر عڴʄ نجاح المشروع. Ȗُعد أداة وقائية Ȗساعد 
 .عڴʄ تجنب اݍݵسائر وتقليل التأخ؈فات وضمان س؈ف المشروع Ȋسلاسة 

 :Ȗ ISO 31000عرʈف

 ."إدارة اݝݵاطر ۂʏ الأɲشطة المɴسقة لتوجيه ومراقبة المنظمة فيما يتعلق باݝݵاطر"

3 . ʉالمشار ʏحسب عمراحل إدارة اݝݵاطر ࡩ PMBOK وISO 31000 

 تحديد اݝݵاطر (Risk Identification) 

 تحليل اݝݵاطر (Risk Analysis) 

 تقييم اݝݵاطر (Risk Evaluation) 

 الاستجابة للمخاطر (Risk Response Planning) 

 مراقبة اݝݵاطر (Risk Monitoring and Review) 
 :أنواع اݝݵاطر ࡩʏ مشارʉع الإɲشاءات  . 4

 د، تأخ؈فات الموافقات :   مخاطر زمنيةʈتأخ؈ف التور 

 غ؈ف الأسعار : مخاطر ماليةȖ ،اليفɢادة التʈز 

 ل اݍݨودة:   مخاطر فنيةɠأخطاء التصميم، مشا 

 يةȁئة :  مخاطر بيʋغ؈فات الطقس، قوان؈ن البȖ 

 ةʈشرȊ وادر، ضعف الأداء  : مخاطرɢنقص ال 

 عاقديةȖ نزاعات قانونية، تأخر الدفعات  : مخاطر 
 :مفɺوم نجاح المشروع . 5

و   الال؅قام بالم؈قانية, الال؅قام بالوقت( :، الذي ʇشمل(Project Management Triangle) نجاح المشروع يُقاس غالبًا ع؄ف مثلث إدارة المشروع
 .بالإضافة إڲʄ رضا أܵݰاب المصݏݰة، وتحقيق الأɸداف الاس؅فاتيجية  )تحقيق اݍݨودة المطلوȋة

 :العلاقة ب؈ن إدارة اݝݵاطر ونجاح المشروع . 6

ʏم ࢭɸساʇ أن وجود خطة واܷݰة لإدارة اݝݵاطر ʄش؈ف الدراسات إڲȖ:   

 تقليل احتمالات الفشل. 

 تحس؈ن اتخاذ القرار 

 رفع كفاءة الأداء 

 لفة اݝݰددةɢادة احتمالية نجاح المشروع ضمن الوقت والتʈز.  

  

 : لمنݤݨية وطرق البحثا

Ȗعتمد ɸذه الدراسة عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ، الذي ʇُستخدم لوصف الظاɸرة المدروسة وتحليل العلاقة ب؈ن متغ؈فاٮڈا. وɸو  سوف 
 .مناسب لدراسة أثر إدارة اݝݵاطر عڴʄ نجاح مشارʉع الإɲشاءات ࢭʏ السعودية



Ȗُعد الدراسة تطبيقية من حيث الɺدف، حيث Ȗسڥʄ إڲʄ تقديم توصيات عملية يمكن تطبيقɺا ࢭʏ مشارʉع الإɲشاءات السعودية. كما أٰڈا  
 .كمية من حيث طبيعة البيانات الۘܣ سʋتم تحليلɺا

ʋتɢون مجتمع الدراسة من العامل؈ن ࢭʏ شرɠات الإɲشاءات الك؄فى ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، وخاصة المدراء والمشرف؈ن غالبا س
  .لتمثيل اݝݨتمعاختيار عينة عشوائية Ȋسيطة  سوف يتمومسؤوڲʏ إدارة المشارʉع. 

 

  : دوات الدراسة أ

 ʋسية ݍݨمع البيانات. حيث  سʋأداة رئɠ بانةȘتم استخدام الاسʋشمل ثلاثة محاور:سȘا لɺتم تصميم  
  . البيانات الديموغرافية للمشارك؈ن1
  . ممارسات إدارة اݝݵاطر2
 . مؤشرات نجاح المشروع 3

  . لتحليل البيانات خاص تم استخدام برنامجا سʋكم

  

 : الدراسة  حدود
 .اݍݰدود المɢانية: تقتصر الدراسة عڴʄ شرɠات المقاولات الك؄فى العاملة ࢭʏ السعودية

 .2025– 2020اݍݰدود الزمانية: Ȗغطي الدراسة الف؅فة ب؈ن 

 .اݍݰدود الموضوعية: تركز فقط عڴʄ جانب إدارة اݝݵاطر ࢭʏ مشارʉع الإɲشاءات
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