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 الشكر والتقدير 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

الحمددددد ذ الددددهي بنعمتددددا تددددتم الصددددالحا أ والصدددداة والسددددام علددددى أشددددر  ا نبيددددا  

 .والمرسلينأ سيدنا محمد وعلى آلا وصحبا أجمعين

أتقددددم بصدددالر الشدددكر والتقددددير لكدددج مدددن سددداهم أددد  إنجدددا  هدددها البحددد أ وأصدددر 

 :بالهكر

منددددددى  الدددددددكتورةأولاأً أود أن أعبددددددر عددددددن عميددددددل امتنددددددان  لمشددددددرأ  البحدددددد أ 

القيمدددةأ  االسدددديدة ونصدددائحه اعلددد ت بتوجيهاتهددد  تبصدددجأ الدددهي لدددم مصدددطفى العشدددري

 .الفضج الكبير أ  توجيه  وإرشادي طواج أترة إعداد هها البح  اوكان له

ولا يفدددددوتن  أن أشدددددكر  مائددددد  الدددددهين كدددددانوا دائمددددداً مصددددددر دعدددددم وتشدددددجي أ 

 .وشاركوا مع  أ  تبادج ا أكار والمعلوما 

كمددددا أود أن أعبددددر عددددن امتنددددان  العميددددل لعددددائلت  الكريمددددةأ التدددد  كاندددد  دائمدددداً 

سددددندي ودعمدددد  ا وجأ ووأددددر  لدددد  كددددج مددددا أحتاجددددا مددددن دعددددم معنددددوي ومددددادي 

 .لإتمام هها البح 

وأصيدددراأً أتوجدددا بالشدددكر إلدددى كدددج مدددن سددداهم أددد  هدددها البحددد  مدددن  ريددد  أو بعيددددأ 

 وأدعو الله أن يوأل الجمي  لما أيا الصير والصاح.
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 الإهداء 
 

 :من كانوا دائماً مصدر إلهام  ودعم أ أهدي هها البح إلى 

إلددددى والددددديت الع يدددد ينأ اللددددهين لددددم يدددددصرا جهددددداً أدددد  دعمدددد  وتشددددجيع  طددددواج 

مسدددديرت  العلميددددةأ وكانددددا دائمدددداً مصدددددر  ددددوت  وإلهددددام . لقددددد كانددددا لدددد  السددددند 

والمرشدددددد أددددد  كدددددج صطدددددوة صطوتهددددداأ وكاندددددا دائمددددداً يشدددددجعانن  علدددددى الم دددددابرة 

 .والاجتهاد لتحقيل أحام 

إلددددى أسدددداتهت  ا أاضددددجأ الددددهين لددددم يبصلددددوا علدددد ت بعلمهددددم وتوجيهدددداتهمأ وكددددانوا 

دائمددداً م دددالاً يبحتدددهل بدددا أددد  التفدددان  والإصدددار. لقدددد تعلمددد  مدددنهم الك يدددرأ لددديس 

أقددددط أدددد  مجدددداج تصصصدددد أ بددددج أيضدددداً أدددد  كيفيددددة التفكيددددر النقدددددي والتحليددددج 

 .العميل

إلددددى  مائدددد  وأصددددد ائ أ الددددهين شدددداركون  لحكددددا  الفددددرح والتحددددديأ وكددددانوا 

دائمددداً بجدددانب  أددد  كدددج صطدددوة. لقدددد كدددانوا دائمددداً مصددددر دعدددم وتشدددجي أ وشددداركوا 

معددد  أددد  تبدددادج ا أكدددار والمعلومدددا أ وكدددانوا دائمددداً يمددددون لددد  يدددد العدددون أددد  

 .ا و ا  الصعبة

إلدددى كدددج مدددن سددداهم أددد  إنجدددا  هدددها البحددد  مدددن  ريددد  أو بعيددددأ أهددددي هدددها العمدددج 

تعبيدددراً عدددن امتندددان  وتقدددديري. إلدددى كدددج مدددن  ددددم لددد  نصددديحة أو ماحكدددة بندددا ةأ 

إلددددى كددددج مددددن شددددجعن  ودعمندددد أ إلددددى كددددج مددددن آمددددن بقدددددرات  وسدددداعدن  علددددى 

 .تحقيل هها الإنجا 

إلدددى كدددج مدددن علمنددد  حرأددداأً إلدددى كدددج مدددن كدددان لدددا أضدددج علددد ت أددد  مسددديرت  

 العلميةأ أهدي هها البح  تعبيراً عن امتنان  وتقديري العميل.
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 مستخلص الدراسة
 

تتناوج ههه الدراسدة أ ر صصدائر مجلس الإدارة على ا دا  المال  من وجهة نكر المرسوسدين بالشدركا  المسداهمة 

ا بعد ا  ما  المالية   الصدددناعية السدددعودية. يات  هها البح  أ  كج ت ايد الاهتمام بحوكمة الشدددركا أ صصدددوصدددً

 .المست مرينالعالمية الت  أ ر  على  قة  

 

تهدد  الددراسدددددة إلى تحليدج العا دة بين صصدددددائر مجلس الإدارةأ م دج حجم المجلسأ عددد الاجتمداعدا أ  الهددف   

 .ومستول التعليمأ وبين ا دا  المال  للشركا  المساهمة الصناعية أ  السعودية

 

الددراسدددددة بداسدددددتصددام منهن تحليدج البيداندا  الكميدةأ حيد  تم جم  البيداندا  من عيندة من الشدددددركدا      تمد  المنهجيدة 

المسدداهمة. اسددتصدم الباح  اسددتبيانا  لقياس صصددائر مجلس الإدارة وا دا  المال أ وتم تحليج البيانا  باسددتصدام  

 .التحليج الإحصائ  الوصف  والاستنتاج 

 

أكهر  النتائن وجود عا ة إيجابية ها  دلالة إحصددائية بين حجم مجلس الإدارة وا دا  المال أ بالإضدداأة    النتائج 

 .إلى تا ير عدد الاجتماعا  ومستول التعليم على ا دا  المال  للشركا 

 

تسدداهم ههه الدراسددة أ  إ را  ا دبيا  المتعلقة بحوكمة الشددركا  أ  السددعوديةأ حي  تقدم رسل   الإضددا ة العلمية 

 .جديدة حوج كيفية تا ير صصائر مجلس الإدارة على ا دا  المال  أ  سياق الشركا  الصناعية

 

نتائن الدراسدة توصديا  عملية لصدنال القرار أ  الشدركا  حوج كيفية تحسدين هيكج مجلس   رتوأ ًالعملية الإضدا ة  

 .الإدارة لتع ي  ا دا  المال 

 

يمكن تطبيل النتائن أ  تطوير سدددياسدددا  حوكمة الشدددركا أ كما يمكن اسدددتصدامها كمرج  أ    التطبيقات العلمية 

 .الدراسا  المستقبلية الت  تبح  أ  جوان  أصرل من حوكمة الشركا 

 

 مجلس الإدارةأ ا دا  المال أ حوكمة الشركا .  الكلمات المفتاحية 
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Abstract 

This study examines the effect of board characteristics on financial performance 

from the perspective of subordinates in Saudi industrial joint-stock companies. This 

research arises in light of increasing interest in corporate governance, especially 

following global financial crises that impacted investor confidence. 

Objective: The aim of the study is to analyze the relationship between board 

characteristics, such as board size, number of meetings, and educational level, 

and the financial performance of joint-stock companies in Saudi Arabia. 

Methodology: The study employed a quantitative data analysis approach, 

collecting data from a sample of joint-stock companies. The researcher used 

questionnaires to measure board characteristics and financial performance, and 

data were analyzed using descriptive and inferential statistical methods. 

Results: The results revealed a positive statistically significant relationship 

between board size and financial performance, along with the influence of the 

number of meetings and educational level on the financial performance of the 

companies. 

Scientific Contribution: This study contributes to the literature on corporate 

governance in Saudi Arabia by providing new insights into how board 

characteristics affect financial performance in the context of industrial companies. 

Practical Contribution: The findings offer practical recommendations for 

decision-makers in companies on how to enhance the board structure to improve 

financial performance. 

Scientific Applications: The results can be applied in developing corporate 

governance policies and can serve as a reference for future studies exploring other 

aspects of corporate governance. 

Keywords: Board of Directors, Financial Performance, Corporate Governance. 
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 المقدمة   .1.1

اسدتحوه موضدول حوكمة الشدركا  على اهتمام الك ير من المنكمين والباح ين أ  هها القرنأ صصدوصداً بعد 

أ حي  عَمِد  ههه WorldComو  Enronانتشددار أضددائف الفسدداد المال  والإداري لشددركا م عما ة م ج  

 الشدددركا  وهيرها إلى التاع  أ  بيانا  القوائم الماليةم مما أدإل إلى تا  ي ال قة والحاأ  لاسدددت مار أ

. وتبعرت  الحوكمدة بدانهدا: نالنكدام  (Adams et al., 2010, p.58  )وو ول العدديدد من حدالا  الإأاس

الهي يتم من صالا توجيا الشدركا  والتحكم أيهانأ وه  تضدم مجموعة من ايليا  الداصلية يات  أ  مقدمتها  

م تعيينهم من  ِبج المسدددداهمينأ وتبوكج إليهم مهام الاعتنا   مجلس الإدارة الهي يتال  من أأراد هوي صبرةأ يت

 ,The Association of Chartered Certified Accountants [ACCA], 2012بالشددركة (

p.3 و د أول  الجها  ا كاديمية والتنكيمية اهتماماً بالغاً بمجلس الإدارة والصصددائر المكونة لا كحجمام .

عدد اجتماعاتام اسدتقاليتام ومسدتواه التعليم   وهلل لما لها من تا ير على عملية اتصاه القرارا أ وأ  نهاية  

 & Adams et al., 2010, p.81; Fernández-Temprano  )المطدا  على أدا  الشدددددركدا  

Tejerina-Gaite, 2020, p.325)  

 

وبما أن الشدركا  تسدعى لتحسدين أدا ها المال  وجن  الك ير من ا رباحأ كان من الضدروري الاعتماد على  

عملية تقييم  دائها المال أ صصوصاً أ  كج بيئة ا عماج الحالية الت  تتص  بارتفال حدة المناأسةأ والك ير  

عبود والبر نج   )لشددركة بشددكج أأضددج من التعقيد والمصاطرأ حي  يبسدداعد هها التقييم أ  تحقيل أهدا  ا

. ومن المعلوم أن نجداح الشدددددركدا  هو نجداح للددولدة هاتهدا وعدامدج مهم أ  ا دهدار (30-29أ ر 2019أ

ا تصددادهام لها تبعنى الحكوما  المتقدمة بها من صاج توأير كج ما تحتاجا ههه الشددركا  من دعم ومسدداندة.  

وللقطال الصناع   وإنإ  المتبتب  لتاريخ المملكة العربية السعودية يشهد دعم الحكومة لقطاعا  ا عماج عامةً   

صاصددةً أ حي  أنشددا  منه سددبعينيا  القرن الماد ي صددندوق التنمية الصددناعيةأ ومدينتين صددناعيتين أ  

برنامن تطوير  )الجبيج وينب أ وشدددركة ضدددصمة متصصدددصدددة أ  مجاج البتروكيماويا  ه  شدددركة سدددابل  

 .(54أ ر 2021الصناعة الوطنية والصدما  اللوجستية أ
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أكان من نتائن دعم هها القطال حدو      ا  كبيرة أ  ا تصدددداد الدولة من حي  عدد المصددددان م رأس   

 . (2020ا حمدأ )الماج المبست مرم القول العاملةم ونسبة الصادرا  الصناعية إلى بقية دوج العالم 

وبنداً  على مدا تقددمأ ومن منطلل المكداندة الت  يحكى بهدا موضدددددول الحوكمدة ومجلس الإدارة على النطدا ين    

العالم   والمحل أ ورهبةً أ  مسدداعدة الشددركا  السددعودية على تقييم أدا ها المال  ودأ  عجلة الا تصدداد  

مال  للشددركا  المسدداهمة  السددعوديأ أت  ههه الدراسددة لمعرأة أ ر صصددائر مجلس الإدارة على ا دا  ال

 . الصناعية السعودية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



12 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

 مشكلة الدراسة  .1.2

 
مجلس الإدارة أ  تول  مهام الشركة على مجموعة واسعة من الصصائرأ م ج: حجم  تعتمد كفا ة  

(.  و د يسدي  Adams et al., 2010, p.81المجلسم اجتماعاتام استقاليتام ومستواه التعليم  ) 

إهماج العناية بم ج ههه الصصائر وهيا  الكفا ة لدل مجلس الإدارة إلى أضائف وصسائر مالية كالت   

الماليةأ   السوق  (هيئة  المعجج  شركة  م ج  المحلية  سوا   الشركا   من  عدد  أ   أ)  2017حصل  

الماليةأ   السوق  العالمية م ج شركت   2018وموبايل  (هيئة  أو   ,.Adams et alو  Enron)أ 

2010, p.58( WorldCom  .) 

وبالرهم من ك رة الدراسا  الت  اصتبر  صصائر مجلس الإدارة وأ رها على ا دا  المال  للشركا   

 Guney et al., 2020; Makhlouf et al., 2017; Queiri etحوج العالم م ج دراسة ) 

al., 2021  ليلةأ    – وعلى حد علم الباح تان    – (أ إلا أن نسبة الدراسا  السعودية عن هها الموضول 

م  2017أو تضبم بيانا   ديمة لم تواك  التحدي ا  الجديدة لائحة الحوكمة السعودية الصادرة سنة  

 (. Bajaher, 2019م 2016م ج دراست  )محمدي و ري  يأ 

 

 

   ينتهي هذا الجزء بالسؤال الرئيسي ❖

 

كي  تا ر صصائر مجلس الإدارة على ا دا  المال  من وجها نكر المرسوسين للشركا    -

 المساهمة الصناعية السعودية
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 أهمية الدراسة .1.3

 

 على المستوى النظري   .1.3.1

ومجلس الإدارةأ أتكمن أهمية دراسدددتهم أ  تع ي   قة المسدددت مرين للتداوج أ  السدددوق من حي  الحوكمة  

-2المال أ وإل ام الشدركا  بالإأصداح بشدكج أك ر د ة وشدفاأيةأ وبنا  عا ا  متينة م  أصدحا  المصدالف (

ACCA, 2012, p.1 على أهميدة تع ي  الحوكمدة أ  جمي    2030). و دد حرصددددد  رسيدة السدددددعوديدة

). وبالتال   60أ ر 2016الجها  الحكومية والتجارية والصيرية (مجلس الشددددسون الا تصددددادية والتنميةأ  

 جا   ههه الدراسة تواأقاً م  هها التوجا. 

 

ومن حي  تقييم ا دا  المال أ أتكمن أهميتا أ  مساعدة الشركا  على تحديد مواطن القوة والضع    -

لديهاأ ومدل انحرا  النتائن الفعلية عن المبصطإطِ لها  وبالتال  تحديد مدل  درة الشدددركة على مواصدددلة  

 ج لاسدت مار أموالهم  نشداطها أوهو أيضداً عنصدر مهم للمسدت مرين حي  يسداعدهم على اتصاه القرار ا م

 .(33-32أ ر 2019عبود والبر نج  أ)أ  الشركا  الناجحة 

وأما من حي  القطالأ أإن القطال الصددناع  الهي ترك  عليا ههه الدراسددة يعتبر من أكبر  طاعا    -

سددوق التداوج السددعودي ويحكى باهتمام صار من  بج الدولة. حي  تسددعى الدولة من صاج المصددان   

 السعودية إلى تغطية احتياجاتها المحلية من الصناعا  وأيضاً التصدير للأسواق العالمية 

 

. أعلى سدددبيج الم اجأ  (57-55أ ر 2021برنامن تطوير الصدددناعة الوطنية والصدما  اللوجسدددتية أ)

% من الصددادرا  السددعودية الغير نفطية أكما تبوأر أرر 60صددناعة البتروكيماويا  تبم ج أك ر من  

 الحقبان  )است مارية كبيرة تبلغ رب  إجمال  السوق المال  

. ولهلل من المهم دراسددة أحد أهم عناصددر الحوكمة وهو مجلس الإدارة وصصددائصددا وكيفية  (2020أ

 تا يره على ا دا  المال  لهها القطال.
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ومن حي  ا همية لمنكم  هيئة السددددوق المالية أإنا من المتو   أن تسدددداهم نتائن وتوصدددديا  ههه  -

الدراسددة أ  مسدداعدة منكم  الهيئة أ  معرأة تا ير التغييرا  الجديدة الت  حصددل  أ  لائحة الحوكمة  

لمال  للشدركا   وصاصدة تلل المتعلقة باسدتقالية أعضدا  مجلس الإدارة ومسدتواهم التعليم  على ا  دا  ا

 وبالتال  عمج التعديا  الا مة على الائحة أ  حالة دع  الحاجة لهلل

 

 المستوى التطبيقي  على  .1.3.2

 

تنب  ا همية العلمية للدراسددة أ  التعر  على أحد أهم آليا  حوكمة الشددركا  وهو مجلس الإدارةأ تماشددياً  

م  توجا ا كاديميين والمنكمين أ  العصدددر الحدي  إلى الاعتنا  بكجم منهما نكراً لما لهما من أهمية كبرل  

بالتال  تبعتبر ههه الدراسدة إضداأة أ  الحفاك على حقوق المسداهمين وأصدحا  المصدلحة وتعكيم  روتهم. و

حدي ة إلى الدراسدددا  السدددابقة الت  سدددع  لمعرأة أ ر صصدددائر مجلس الإدارة والت  تشدددمج حجماأ عدد 

اجتماعاتاأ اسدتقاليتاأ ومسدتواه التعليم  على ا دا  المال  للشدركا أ حي   ام  بتحليج النتائن ومنا شدتها  

 العا ة أ  سبيج تحسين ونمو ا تصاد الدوج. ومن  م تقديم التوصيا  المناسبة لهوي

 

 أسئلة الدراسة  .1.4

 

البحثية عن طريق طرح التساؤل الرئيس ي التالي  ما أثر خصائص    أتت هذه الدراسة لسد هذه الفج وة

مجلس الإدارة على الأداء المالي للشركات المساهمة الصناعية السعودية؟ ويتفرع من هذا التساؤل الأسئلة  

 التالية   

 ما أ ر حجم مجلس الإدارة على ا دا  المال  للشركا  المساهمة الصناعية السعودية؟   -1

 ما أ ر اجتماعا  مجلس الإدارة على ا دا  المال  للشركا  المساهمة الصناعية السعودية؟   -2

 ما أ ر تعليم مجلس الإدارة على ا دا  المال  للشركا  المساهمة الصناعية السعودية؟   -3
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 أهداف الدراسة .1.5

 
يتمثل  الدلدا الرس ي م مه هلال اللدراسلللللة أث مخرألة مجر  الللللاسص مجلي الإاارا يل  الأااء الملالث 

 للشركات المساهمة الاناي ة السخواية. ولتحق ق هاا الددا لابد مه تحق ق الأهداا الفري ة التال ة: 

 معرفة أثر حجم مجلس الإدارة على الأداء المالي للشركات المساهمة الصناعية السعودية. -1

 معرفة أثر اجتماعات مجلس الإدارة على الأداء المالي للشركات المساهمة الصناعية السعودية. -2

 . معرفة أثر تعليم مجلس الإدارة على الأداء المالي للشركات المساهمة الصناعية السعودية-3

 

 

  رضيات الدراسة .1.6

 

بناءً يل  مشلكلة الدراسلة ومهداأدا يمكه ال ااة الفرل الرس ي م للدراسلة كما يلث: ديوجد مجر بيجابث  

الإاارا يل  الأااء المالث للشلركات المسلاهمة الالناي ة السلخوايةد. ذو الالة بحالاس ة لخالاسص مجلي 

  :وينبثق مه هاا الفرل الرس ي م يدا أرول أري ة كالتالث

يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصاايية لججم مجلس الإدارة على الأداء المالي للشاركات المسااهمة الصاناعية   .1

  .السعودية

دلالة إحصااااايية لاجتماعات مجلس الإدارة على الأداء المالي للشااااركات المساااااهمة  يوجد أثر إيجابي ذو  .2

  .الصناعية السعودية

يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصاايية لتعليم مجلس الإدارة على الأداء المالي للشاركات المسااهمة الصاناعية   .3

  .السعودية
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 نموذج الدراسة .1.7
 

صصائر مجلس الإدارةأ بينما يتم ج المتغير التاب  أ  نس  ا دا  المال  يتم ج المتغير المستقج للدراسة أ   

 . للشركا  

 

 

  

  

اعداد الطالب منالبحث ( النموذج المقترح للعلاقة بين متغيرات 1الشكل )  

              

  

      

  

   التابع   المتغير     المستقل   المتغير

  

    

  

            

        

  

 حجم مجلس الإدارة.1

 اجتماعات مجلس الإدارة.2

 تعليم مجلس الإدارة.3

      

    

  

 

   

  

     

 

 الأداء المالي
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 الدراسة الميدانية  .1.8
 

موطنًا لعدد من الشدددركا  الصدددناعية الكبرل الت  تلع  دورًا حيويًا أ  دعم  تعد المملكة العربية السدددعودية  

الا تصددددداد الوطن  وتع ي  التنول الا تصدددددادي بعيددًا عن الاعتمداد على النفط. أيمدا يل  بعد الشدددددركدا  

 :الصناعية الرائدة أ  السعودية

وتعتبر سدابل من أكبر الشدركا  أ  1976تاسدسد  عام   :ا سداسديةسدابل )الشدركة السدعودية للصدناعا    .1

الصددناعية أ  العالم. تنشددط أ  مجالا  متنوعة تشددمج الكيماويا أ والمعادنأ والبتروكيماويا أ وا سددمدةأ  

 .والبوليمرا . وتعد سابل لاعبًا رئيسيًا أ  تع ي   طال الصناعا  التحويلية أ  المملكة

بالرهم من أن أرامكو تبعر  هالبًا بكونها شددركة نفطية عما ةأ إلا أنها تعمج  :شددركة أرامكو السددعودية .2

ا أ   طاعا  صددناعية أصرل م ج البتروكيماويا  والتكرير. سدداعد  مشدداريعها الصددناعية أ  تع ي    أيضددً

 . طال الطا ة والصناعا  المرتبطة با

المعدنية أ  بهد  تطوير الموارد    1997تاسدددسددد  عام   :معادن )شدددركة التعدين العربية السدددعودية( .3

السددددعودية. تعمج معادن أ  مجالا  اسددددتصراج المعادن م ج الفوسددددفا  والهه  وا لمنيومأ وتعتبر ج ً ا 

 .أساسيًا من جهود المملكة لتوسي   اعدة الصناعا  هير النفطية

وتعمج أ  عدة مجالا  صددناعية تشددمج   1985تاسددسدد  أ  عام   :(شددركة التصددني  الوطنية )تصددني  .4

الصدددناعا  البتروكيماوية والمعادن والكيماويا . تبعتبر تصدددني  من الشدددركا  الرائدة أ  مجاج التصدددني   

 .الصناع  أ  المملكة

أ وتعمج أ  مجالا  متعددة م ج إنتاج أنكمة التكيي   1930تاسدددسددد  أ     :للصدددناعةشدددركة ال امج  .5

والتهويةأ والهياكج المعدنيةأ ومعدا  التبريد. ال امج للصدددناعة تبعد إحدل الشدددركا  المسددداهمة الكبرل أ  

 . طال الصناعا  ال قيلة والصفيفة

رهم أنها معروأة أك ر بقطال ا ههية وال راعةأ إلا أن المراع  تعتمد بشكج كبير على التقنيا  الصناعية   

ههه الشركا  وهيرها تسهم  .الحدي ة لإنتاج منتجاتها المصتلفةأ بما أ  هلل ا لبان والعصائر وا ههية المعلبة 

الت  تهد     2030أ  دأ  عجلة الا تصاد السعودي نحو التنول والاستدامةأ صصوصًا أ  إطار رسية المملكة  

 إلى تع ي  الصناعا  هير النفطية وتوأير الم يد من الفرر الاست مارية. 
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 مخطط المشروع   .1.9

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الإطار العام للدراسة: الفصج ا وج

الإطار النكري: الفصج ال ان 

منهجية البح : الفصج ال ال 

التحليج الإحصائ : الفصج الراب 

منا شة النتائن والصاتمة: الفصج الصامس
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 المقدمة   .2.1
 

أسدددددلو  منكم أ  جم  المعلومدا  المو و دة وتددوين   البحد  العلم  أو البحد  أو التجربدة التنمويدة هو

الماحكا  والتحليج الموضددددوع  لتلل المعلوما  باتبال أسددددالي  ومناهن علمية محددة بقصددددد التاكد من  

ا  والتنبس بحدو  م ج صدحتها أو تعديلها أو إضداأة الجديد لهاأ ومن  م التوصدج إلى بعد القوانين والنكري

 ههه الكواهر والتحكم أ  أسبابها.

 

 حجم مجلس الإدارة والأداء المالي  

 ;Bajaher, 2019, p.703)يبعرإ  حجم مجلس الإدارة بانا عدد ا عضا  الهين يم لون المجلس  

Queiri et al., 2021, p.650) . 

و د اصتار  بعد الدوج عدداً موحداً  عضا  مجالس إدارتهاأ أيما وضع  الدوج ا صرل حداً أدنى 

أ وهها يدج على عدم وجود حجم  (Ahmadi et al., 2018, p.219)وأ ر ل لعدد ا عضدددا   

تفل عليا بين دوج العالم.    م ال  مب

 

و د انقسدددم  آرا  الباح ين حوج أأضدددج حجم لمجلس الإدارةأ أيبشدددج  البعد على اصتيار مجالس 

صددغيرة تتراوح من سددبعة إلى تسددعة أعضددا م لتسددهيج التواصددجأ واتصاه القرارا  بين ا عضددا   

(Makhlouf et al., 2017, p.30; Malik & Makhdoom, 2016, p.758)  أ ويتم تفضيج

هها الحجم الصدددغير أ  الشدددركا  العائليةم نكراً لتواأل ا  هدا  بين كجم من الإدارة والمسددداهمين  

(Jaskiewicz & Klein, 2007, p.1086) أ  المقابجأ يبشدج  البعد اي  ر على  يادة عدد .

ا المجلس إلى اتصداه  ت ا عضدددددا أ حيد  تبوأر الم يدد من المعدار  والصبرا  المتبدادلدةأ والت  تبوجدِ

 .  (Dalton et al., 1999, p.678)  رارا  أك ر حكمة

 

الشركا    (759أ ر 2016)  Malik and Makhdoomوبين اصتا  وجهت  النكرأ يور ي  

بإنشا  مجالس إدارة تتال  من عدد مناس  ومعقوج من ا عضا  بناً  على ما تقتضيا لوائف الحوكمة  

أ  كج دولة. ووأقاً لائحة الحوكمة السدعوديةأ يج  أن يتراوح حجم المجلس من  ا ة إلى أحد عشدر  

  (.20 أ ر 2017هيئة السوق الماليةأ )عضواأً بحي  يتناس  م  حجم الشركة وطبيعة نشاطها 



21 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

 اجتماعات مجلس الإدارة والأداء المالي  

يقوم ا عضددددا  أ  اجتماعا  مجلس الإدارة بمنا شددددة أدا  الشددددركةأ وممارسددددة أدوارهم الر ابية  

). وتجدر  Abdeljawad & Masri, 2020, p.763والتوجيهيةأ ووضد  الصطط الاسدتراتيجية(  

الإشدددارة إلى أن هنال اصتا  حوج العدد المناسددد  لعقد اجتماعا  مجلس الإدارةأ أقد أشدددار بعد 

الباح ين إلى أن  يادة اجتماعا  مجلس الإدارة ترتبط بالمشدداكج الت  تواجا الشددركةأ أعندما يتدنى ا 

 & Malikدا  ( دا أ يتحفإ  المجلس ل يدادة عددد الاجتمداعدا أ وم  مرور الو د  يتحسدددددن ا 

Makhdoom, 2016, p.760; Vafeas, 1999, p.140  .( 

 

) أن  يادة عدد اجتماعا  مجلس الإدارة 659أ ر Queiri et al.  )2021ومن جان  آصرأ يرل  

أ Vafeas  )1999يس ر بشكج سلب  على أدا  الشركا  نكراً لارتباطها بتكالي  إدارية عاليةأ هكر  

) من ههه التكالي  على سدبيج الم اج: تهاكر السدفرأ وبدلا  حضدور اجتمال ا عضدا م كما 118ر 

يبر  أ  ههه الاجتماعا  الطاب  الرسددددم  والتشددددريف أ وينقد ي ج   كب  ر من الو   أ  تتب   

). وبالتال  لا يرل كج Alsartawi, 2019, p.293ا عضددا  المسددتقلين لوضدد  الشددركة الحال (  

) أي ضددددرورة ل يادة 301أ ر 2019(  Alsartawi) و659أ ر Queiri et al.  )2021من  

حيد  أن تكلفدة إ دامتهدا تفوق الفدائددة المرجوة من عقددهدا. أمدا عن عددد   عددد اجتمداعدا  مجلس الإدارة

الاجتمداعدا  المور ل بهدا أ  الشدددددركدا  السدددددعوديدة أقدد  ددإمد  لائحدة الحوكمدا السدددددعوديدة أقرة 

 . (33 أ ر 2017استرشاديا تور ي بعقد أربعة اجتماعا  صاج السنة (هيئة السوق الماليةأ 

وإلى جان  الاهتمام باعداد اجتماعا  مجلس الإدارةأ يجدر بالهكر إشددددادة بعد الدراسددددا  باهمية  

-42أ ر Murray and Harrison  (2014الاعتنا  بجودة ههه الاجتماعا  أيضدداً. حي  طرح  

بعد النقداط الت   دد تبضدددددع  من جودة اجتمداعدا  مجلس الإدارةأ منهدا: عددم إرسددددداج جددوج   (43

المهدام إلى ا عضدددددا  للطال عليهدا  بدج الاجتمدال بو د  كداِ أ والمبدالغدة أ  طوج أو  صدددددر مددة 

الاجتمالأ وشددددغج معكم الو   بالنقاط الروتينيةأ وعدم وضددددوح الجهة المسددددسولة عن تنفيه ما تم  

 علياأ وأصيراً وجود صراعا  ومصالف مصتلفة تتعارد م  بعضها البعد. الاتفاق 
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 استقلالية مجلس الإدارة والأداء المالي  

العضددو المسددتقج هو شددصر يعمج بشددكج أسدداس ي لدل جهة أصرل بصا  الشددركة الت  يشددغج  

  Adamsعضوية مجلس إدارتها (

et al., 2010, p.83 يتم ترشدديف العضددو المسددتقج بناً  على كفا تا بعيداً عن أي دواأ  أصرلم .(

بهد  تقديم آرا  موضدوعيةأ تبرشدد الإدارة التنفيهيةأ وتحم  مصدالف المسداهمين وأصدحا  المصدلحة 

.  و د اشددترط  الائحة السددعودية أن تتال  تركيبة  (Fuzi et al., 2016, p.461)بشددكج عام  

هيئة السددوق الماليةأ )المجلس من عضددوين مسددتقلين كحد أدنى أو ما يبشددكِتج  ل  المجلس أيهما أك ر 

. يرل بعد الباح ين أن وجود ا عضددا  المسددتقلين يبسدداعد أ  عمليا  الر ابة (20 أ ر 2017

. أ  حين يرل  (Hillman et al., 2000, p.252)على المددرا أ وأ  الربط بدالموارد الصدارجيدة

التشددغيليةأ وعدم    البعد ا صر أن وجودهم  د يبشددكِتج عبئاً على الشددركةم بسددب  اأتقارهم للمعلوما  

. و د يحصددج هها الع   (39أ ر 2018بوسددنةأ  ) درتهم على أهم وضدد  الشددركة بشددكج صددحيف  

 & Reguera-Alvarado  )المجلسنتيجة  صدددر أترة تول  العضدددو المسدددتقج لمنصدددبا داصج 

Bravo, 2017, p.598) بالإضاأة إلى ما سبلأ أشار .Bhagat and Black  

إلى أسدددبا  أصرلأ م ج: الصلج أ  مدل انطباق صدددفة الاسدددتقالية على    (267-266أ ر 2002)

العضدو المسدتقجأ أو عدم الرهبة أ  معارضدة بقية ا عضدا أ أو الانشدغاج بمجالس إدارة عدة شدركا  

 أ  و   واحدأ أو التعيين  هدا  صورية تتما  ل م  ا نكمة أو تبضف  تنوعاً عر ياً وجنسياً. 

 تعليم مجلس الإدارة والأداء المالي   3-4

يبعتبر التعليم من ا مور الت  تبمي  مجدالس الإدارةأ حيد  يبعدد ركي ة أسددددداسددددديدة أ  جلد  

المعار  والصبرا م لترشددديد  رارا  المجلسأ كهلل يتمت  ا عضدددا  من هوي التعليم العال  بقدرة  

سددن اسددتغاج للموارد الصارجيةم وينعكس هلل إيجابياً على   على معالجة ا حدا  بشددكج مسددتقجأ وحب

مة الشددددركةأ وجودة أرباحهاأ وأدا ها المال  أ  حالا  الاسددددتحواه أوأيضدددداً على عدد برا ا   ي

. و د نصددد  المادة ال امنة عشدددرة من لائحة  (Francis et al., 2015, p.577)الاصترال لديها  

الحوكمة السدددعودية على الشدددروط الواج  تواأرها أ  العضدددوأ وعلى وجا الصصدددور المسها  

هيئة السددوق  )مبادئ المالية الت  تمكتنا من  را ة وأهم التقارير المالية الصاصددة بالشددركة  العلميةأ وال

 . (21  أر 2017الماليةأ 
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وبالرهم من الم ايا الت  يبقدمها تعليم مجلس الإدارة للشدددركة إلا أن حصدددوج العضدددو على  

ا تحتاجا الشددددركة لن يبقدِت م لها منفعة كبيرة    ,Francis et al., 2015)شددددهادة عليا تصتل  عمإ

p.577)  كمدا أن اصتا  المسدددددتويدا  التعليميدة بين ا عضدددددا   دد يسدي إلى إدرال المعلومدا .

والاسدددتجابة لها بشدددكج مصتل م مما يبفد ي إلى ن اعا أ وبالتال  التا ير بشدددكج سدددلب  على أدا  

. وأيضداأً أقد تتم  (Fernández-Temprano & Tejerina-Gaite, 2020, p.336)الشدركة 

 عملية تعيين ا عضا  من حملة الشهادا  العليا وأل أهدا  هير موضوعية أك يادة 

Abdeljawad & Masri, 2020, p.763; Assenga et al., 2018( هيبة المجلس ومكانتا أقطأ

 p.1098(وليس لاستفادة منهم أعاً أ  تطوير الشركة

 

وبعد اسددددتعراد الصصددددائر السددددابقةأ يجدر بالهكر الإشددددارة إلى الجوان  ا صرل الت  طرحها  

Sonnenfeld (2002)  أ  مقالتا 

حوج ا مور الت  تجعج من مجلس الإدارة مجلسداً أعتالاأً حي  عقد مقارنا م بين الشدركا  ا مريكية  

أ وكهلل عدداً من الشدددركا  الت  أبضدددف أمرها م ج Fortune 500ا على وا دنى ضدددمن  ائمة  

Enron أ ووجدد أن صصدددددائر مجلس الإدارة متقداربدة أيمدا بينهدا م دج عددد أعضدددددا  المجلسأ

واجتماعا  المجلسأ ونسدبة ا عضدا  المسدتقلينأ ونسدبة ا عضدا  من حملة الشدهادا  العليا. لهللأ 

أشددددداد بالجوان  الاجتمداعيدة المهمدة داصج مجلس الإدارة والت  يغفدج عنهدا الك يرأ م دج: بندا  الاحترام  

تقبج  ة والصددراحة بين ا عضددا  التنفيهيين والمسددتقلينأ وعدم وجود ا ح ا  والانقسدداما أ ووال ق

اصتا  وجها  النكر بشددددكج وديأ وتحمج كج أرد لمسددددسوليتاأ وإنشددددا  بنود لتقييم أدا  المجلس 

 وا عضا  بشكج دوري.  
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 الخاتمة  .2.2
 

  :الدراسا  السابقةتصلير نتائن 

من الدراسدددا  ا ولى أ  السدددعودية الت  تصتبر أ ر   –على حد علم الباح تان    –أولاأً  ب عد ههه الدراسدددة 

م والت   2017صصددائر مجلس الإدارة على ا دا  المال  للشددركا  بعد اسددتحدا  لائحة الحوكمة أ  سددنة  

مادة أقط .وتدور إحدل  19م والت  ضددم   2006مادة مقارنة بالائحة القديمة الصددادرة أ  سددنة    98تضددم  

الاصتاأا  بين الائحتين ح وج عوارد اسدتقالية عضدو مجلس الإدارةأ حي  هكر  الائحة القديمة سدتة  

عواردأ بينما أورد  الائحة الجديدة عشرة عوارد ووسع  مفهوم صلة القرابة لتشمج ا جداد وا حفاد  

يعن  أن العضددو المسددتقج وأقاً لائحة القديمة   )أ وهها23-22 أ ر 2017وا صوة (هيئة السددوق الماليةأ  

  .ليس بالضرورة أن يبقى مستقاً وأقاً لائحة الجديدة

 انياأً تمي   الدراسددة الحالية بدراسددة صاصددية هامة من صصددائر مجلس الإدارة والمتعلقة بتعليم المجلس.  

 ,Bajaher م2016أعلى حد علم الباح تانأ لم تتناوج الدراسدا  السدابقة السدعودية م ج (محمدي و ري  ي أ

 Francis et دراسدة تا ير مسد  ول تعليم أعضدا  مجلس الإدارة على ا دا  المال . ووأقاً لما هكره )2019

al. )2015 يبعتبر ا عضدا  هوو الصلفية ا كاديمية من الموارد المهمة للشدركةأ والت  تبسداعد أ  547أ ر (

تحسدددين ا دا  المال . من أجج هللأ رهب  الباح تان أ  اصتبار ههه الصاصدددية المهمة ضدددمن متغ  را  

  .الدراسة

أصيراأً وعلى حد علم الباح تان أقد ا تصدر  معكم الدراسدا  السدابقة على اصتبار نسدبة أو ا نتين من النسد  

أ أ  حين تصت   )Bajaher, 2019; Guney et al., 2020; Makhlouf et al., 2017( المالية م لدراسة

أ وا صرل تعتمد  (ROEو ROA )ر ههه الدراسدة تا ير الصصدائر على  ا ة نسدبماليةأ ا نتان منها محاسدبية

  .م للوصوج إلى نتائن أك ر د ة  ومتانة(TQ) على القيمة السو ية للشركة وه 

  :التوصيا  

تور ي الدراسدة بضدرورة اعتماد الشدركا  على معايير موضدوعية عند تعيين ا عضدا  المسدتقلين   .1

  .وأصحا  الشهادا  العليا ممن لديهم صبرة وكفا ة عاليةم من أجج تحقيل أكبر أائدة للشركة
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أهمية اعتنا  هيئة السدوق المالية بصصدائر مجلس الإدارة عدداً وجودةً على حدم سدوا م  همية كا  .2

  .الجانبين أ  التا ير على أعالية عمج المجلس

أهمية تعديج وتوسددي  تعري  ا  ار  أ  لائحة الحوكمة السددعودية بحي  لا تنحصددر على أ ار   .3

الدرجة ا ولى أحسدد أ م  تعهد العضددو المسددتقج بعدم وجود  رابة لا من  ري  أو بعيد باي من أعضددا   

  . المجلس ا صرين

ت قي  ا  عضدا  باهمية الجوان  النفسدية والاجتماعية أ نا  الاجتماعا  أم ج: كيفية إدارة النقاشدا    .4

بشدكج صدح  وبنإا أ وتقبج اصتا  وجها  النكر دون تصدعيدها كمعارضدة شدصصديةأ م  الاهتمام بدراسدة  

  .جمي  ا أكار المطروحة دون أي تهمي 

للدراسدا  المسدتقبليةأ تقترح الباح تان إجرا  دراسدة نوعية باسدتصدام المقابا  الشدصصدية م  أعضا   .5

مجالس إدارة الشدركا  السدعودية الجيدة منها والغير جيدة (م ج الشدركا  الت  صددر  أحكام  ضدائية بحل  

 ر على نجداح  أعضدددددا  مجلس إدارتهدا) وعقدد مقدارندة بينهدا لمعرأدة مدا لصصدددددائر مجلس الإدارة من أ

 واستمرارية الشركا  من عدما.
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 منهجية الدراسةالفصل الثالث   .3
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 المقدمة  .3.1
 

وضف هها الج   المنهجية الت  تم تطبيقها أ  المشرول الحال أ وهلل للجابة على اسئلة الدراسةأ واصتبار  

 : تم تطبيقاأ كما يل  الدراسة وماأرضيا  الدراسة. توضف العناوين التالية التعريفا  الإجرائية لمتغيرا  

 

 التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث  .3.2
 

البح  العلم  أ  المشدرول الحال  للجابة على أسدئلة الدراسدة واصتبار أرضديا  الدراسدة. تم تطبيل منهجية  

تم اسددددتصدام العديد من الإجرا ا  والتقنيا  لضددددمان الد ة والمو و ية أ  الدراسددددة تم تعري  المتغيرا  

اج اسددتصدام المسددتصدمة أ  الدراسددة وتوضدديف كيفية  ياسددها وتحديدها بطرق علمية تم جم  البيانا  من ص

 مجموعة متنوعة من ا دوا  م ج الاستبيانا  والمقابا  وتحليج الو ائل كما يل 

 

 ( خصائص مجلس الادارة)المتغير المستقل  ⧫

صصددائر  بباسددتصدام اسددتبيان يسددتند إلى مجموعة من العوامج المتعلقة    صصددائر مجلس الادارةسدديتم تقييم  

حجم مجلس م ج   صصدائر مجلس الادارةمن  مجلس الادارة. سديتم تحليج ههه العوامج لتقييم جوان  مصتلفة  

بدالقددرة على تحدديدد القواعدد    يتمت  هدها الاسدددددتبيدان  وتعليم مجلس الادارة  واجتمداعدا  مجلس الادارة  الادارة

الإيجاب  وتطويرها. سديتم تحليج النتائن  صصدائر مجلس الادارة  بوا دوا  الت  يتم اسدتصدامها لتع ي  البيئة  

 بنا  على النتائن المستصلصةصصائر مجلس الادارة وتقديم توصيا  وإجرا ا  لتحسين 

 

 

  (المالي )الأداءالمتغير التابع  ⧫

ا دا   باستصدام استبيان متعدد العوامج يهد  إلى  ياس جوان  مصتلفة تس ر على    ا دا  المال  سيتم تقييم  

  ككج. ا دا  المال   على ا سئلة الت  تصر    بنا    ا دا  المال سيتم تحليج ههه العوامج لتقييم مستول    المال 

إلى   المال   تا يريهد  الاستبيان  المرسوسين   ا دا   المساهمة الصناعية   من وجها نكر  ههه    أ   للشركا  

. سيتم تحليج البيانا  المجمعة وتقديم  لادا  المال الجوان  المصتلفة وتحديد المجالا  الت  يمكن تحسينها  

 بنا  على النتائن المستصلر للموكفين   ا دا  المال توصيا  وإجرا ا  
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 تصميم البحث )بصلة البحثي( .3.3
 

  positivism المندج وضخث :ألسفة البحث •

 

  Deductive التحل  : استنتاجثاسلوب  •

 

  Case study استرات ج ة البحث: اراسة حالة •

 

  cross sectional اراسة مقطخ ة الزمنث:الأأق  •

 

 الاستب ان والتحل   الاحااسث والإجراءات:تقن ات  •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الطالب ( ايداا )البحث مندج ة  ص(: ملخ 2)الشك  

الكمية

الاستنتاجية

المسحية

الكمية

المقطعية

نا الاستبيا
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 مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينات  .3.4
 

تتنداوج ههه الدراسدددددة تا ير صصدددددائر مجلس الإدارة على ا دا  المدال  من منكور المرسوسدددددين أ  

الشدركا  المسداهمة الصدناعية السدعودية. ترك  الدراسدة على آرا  المرسوسدين ودور مجلس الإدارة أ  

الشددركا  بتقديم صدما  متمي ة ضددمن بيئة عمج مبتكرة تدعم الإبدال  تحسددين ا دا  المال . تتمي  ههه  

والتعاون. بفضددج كفا ة أرق العمج وتبن  اسددتراتيجيا  حدي ةأ تسددهم ههه الشددركا  أ  تع ي   درتها 

التناأسدددية أ  السدددوق. كما تبر  أهمية تقديم حلوج مبتكرة وتع ي  الشدددراكا  م  الجها  المحليةأ مما 

 حتهل بها أ  القطال الصناع .يجعلها نماهج يب 

 
 مجتمع البحث   ⧫

هو   الدراسة  لهها  البح   الصناعية    المرسوسينمجتم   المساهمة  )  السعوديةللشركا   عددهم  (  40والبالغ 

  ن بتعبئة الاستبيا   مرسوس(  36أ و د  ام )مرسوس(  36أ تم اصتيار عينة عشوائية والت  شمل  )سمرسو

 من مجتم  البح .  %90الصار بالدراسةأ وه  تم ج 

   مجتمع البحث1جدول رقم 

 النسبة المئوية  المرؤوسين عدد  التصنيف 

 %100 40 المرسوسين للشركا  المساهمة الصناعية السعودية 

 %100 40 لمجمول ا

 

 عينة البحث   ⧫

( بنا  على  40( هو عدد العينة المم لة لحجم المجتم  )36عدد العينة ) أان   krejcie (1970)وأقا لجدوج  

و د تم استصدام    مرسوس   40هلل تم تو ي  الاستبيان على عينة عشوائية من مجتم  البح  البالغ عددهم  

 جداوج ا ر ام العشوائية لضمان التم يج المائم لمصتل  الفئا  العمرية أ  العينة. 

 عينة البحث   2جدول رقم 

 النسبة المئوية  المرؤوسين عدد  التصنيف 

 %90 36 المرسوسين للشركا  المساهمة الصناعية السعودية 

 %90 36 المجمول 
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 طرق وتقنيات اخذ العينة  ⧫

أ  هها البح  تم اسدددتصدام العينة العشدددوائية البسددديطة. وأقا لههه التقنيةأ تم اصتيار الصصدددائر من مجتم   

عشدوائيةأ مما يتضدمن تم يج المجتم  بشدكج د يل. و د تم اسدتصدام جداوج ا ر ام العشدوائية  البح  بطريقة  

لضددددمان التم يج المائم لمصتل  الفئا  العمرية أ  العينةأ  م تم اصتيار عينة عشددددوائية منها وههه الطريقة  

 قا للمجتم  ا صل .ضمن  ان يكون لكج معلم أرصة متساوية لاصتيار أ  العينةأ مما اعطى تم يا د ي

 

وتعبر تقنية العينة العشددددوائية البسدددديطة نوعا من تقنيا  اصه العينة المحتملةأ حي  ان جمي  اأراد المجتم   

لديها أرصدددة متسددداوية لاصتيار أ  العينة. وهها يضدددمن الحصدددوج على نتائن مو و ة و ابلة للتعميم على  

 مجتم  الدراسة.

 

 

 طريقة جمع البيانات  .3.5
 

هددها القسددم أدوا  البحدد  التدد  تددم اسددتصدامها لجمدد  البيانددا  المطلوبددة للجابددة علددى أسددئلة يصدد  

البحدد  واصتبددار أرضدديا  البحدد . وعليددا أقددد اعتمددد الباحدد  علددى المددنهن المسددح  أدد  جمدد  البيانددا  

الكميدددة عدددن طريدددل الاسدددتبيانا . وتعدددرد ا  سدددام التاليدددة ا دوا  التددد  تدددم اسدددتصدامها لقيددداس 

 متغيرا  البح  

 

 

 (  خصائص مجلس الادارة المتغير المستقل ) ⧫

(.وهلددل لقيدداس المتغيددر مهددا أيصددج الصددائغط ة أاطمددة محمددد باعقيج.) واعتمددد الباحدد  علددى اسددتبانة

واجتماعددا   حجددم مجلددس الادارةابعدداد وهدد   3وهلددل مددن حيدد  صصددائر مجلددس الادارة المسددتقج 

يتكددون  حجددم مجلددس الادارةللمتغيددر حيدد  ان بعددد  12باجمددال  وتعلدديم مجلددس الادارة مجلددس الادارة

 تعلددديم مجلدددس الادارة عناصدددر أ وبعدددد  4يتكدددون مدددن  اجتماعدددا  مجلدددس الادارة عناصدددرأ وبعدددد  4

= هيددر 3=محايدددأ2= مواأددلأ1عناصددر . نددول الاسددتبيان هددو ليكددر  ال ا دد  حيدد   4يتكددون مددن 

 مواأل 
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 . خصائص مجلس الادارة   المقياس المستخدم لقياس المتغير المستقل 3جدول     

 المتغير المستقل  الابعاد عدد العبارات المصدر

 & ,مها أيصج الصائغ
أاطمة محمد باعقيج. 

(. أ ر صصائر 2023)

مجلس الإدارة على ا دا   
المال  للشركا  
المساهمة الصناعية  
السعودية: دراسة  

مجلة العلوم   .تطبيقية
الإ تصادية و الإدارية و  

 ,737 ,(8)-القانونية
9.8 

  حجم مجلس الادارة 4

 

صصائر مجلس  

 الإدارة

اجتماعا  مجلس   4

 الادارة

 تعليم مجلس الادارة  4

 المجمول  12

 

 المصدر  الطالب 

 الأداء المالي( المتغير التابع ) ⧫
  

(. وهلددل لقيدداس المتغيددر مهددا أيصددج الصددائغط ة أاطمددة محمددد باعقيددج.واعتمددد الباحدد  علددى اسددتبانة )

للمتغيدددرأ ندددول  12باجمدددال   المدددال أا دا  وهلدددل مدددن حيددد  العبدددارا  الصاصدددة  المدددال أا دا  التددداب  

 = هير مواأل3=محايدأ2= مواألأ1ال ا   حي     الاستبانة نول الاستبيان هو ليكر 

 

 . الأداء المالي  المقياس المستخدم لقياس المتغير التابع 4جدول    

 المتغير التابع  عدد العبارات المصدر

أاطمة   & ,مها أيصج الصائغ

(. أ ر 2023محمد باعقيج. )

صصائر مجلس الإدارة على  

ا دا  المال  للشركا  المساهمة  

الصناعية السعودية: دراسة  

مجلة العلوم الإ تصادية و  .تطبيقية

 ,737 ,(8)-الإدارية و القانونية

9.8 

 
 
 

12 
 

 

 

  ا دا  المال 

 

 المصدر  الطالب 
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 أنواع البيانات  .3.6
 

أ  هها القسددددمأ سددددنقوم بالتميي  بين البيانا  ا ولية والبيانا  ال انوية الت  تم اسددددتصدامها أ  ههه  ⧫

 .الدراسة

ه  تلل المعلوما  الت  يتم جمعها مباشددرةً من المصددادر ا سدداسدديةأ م ج المقابا     البيانا  ا ولية •

الشدصصدية أو الاسدتبيانا  أو الماحكا  المباشدرة. ههه البيانا  تكون مصدممة صصديصدًا  هراد  

 .الدراسة الحالية

ه  تلدل المعلومدا  الت  تم جمعهدا من  بدج آصرين  هراد مصتلفدةأ والت  يتم    بينمدا البيداندا  ال دانويدة •

الاسدددددتفدادة منهدا أ  ههه الدراسدددددة. وههه البيانا   د تات  من مصدددددادر م ج التقارير السدددددابقة أو 

 .الإحصا ا  الرسمية أو  واعد البيانا  الموجودة

 

   تحليج كج من البيانا  ا ولية وال انوية سدديسدداعدنا أ  الحصددوج على نكرة شدداملة حوج موضددول

 .الدراسة وتع ي  النتائن النهائية

 
 البيانات الأولية   ⧫

سديتضدمن   .بصصدائر مجلس الادارةوربطا    ا دا  المال لقياس مسدتول    للمرسوسدينإعداد اسدتبيان   •

أ  اجتماعا  مجلس الادارة أحجم مجلس الادارةم ج   صصدائر مجلس الادارةالاسدتبيان أسدئلة حوج  

  ا دا  المال .وارتباطها بمستول  أ تعليم مجلس الادارة

بطريقة عشدوائية لضدمان تم يج    وجهة نكر المرسوسدينتحديد مجتم  البح  والعينة المسدتهدأة من   •

 شامج.

ا دا  المال  من وجهة نكر  تو ي  الاسددددتبيان على العينة المصتارة وجم  البيانا  الصام حوج تقييم   •

 .للمرسوسين

 
 لبيانات الثانوية ا ⧫

 .با دا  المال وعا تها  صصائر مجلس الادارةمراجعة ا دبيا  والدراسا  السابقة حوج  •

 .الاطال على ا بحا  المنشورة أ  المجا  العلمية المحكمة والرسائج الجامعية ها  الصلة •

 .تحليج ا طر المفاهيمية والنكرية المرتبطة بمتغيرا  البح   •
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 .ا دا  المال  من وجهة نكر المرسوسيناستصار أهم العوامج والمسشرا  المس رة على  •

 

 

 بجراءات التحل   الإحااسث .3.7
 

بعد جم  البيانا أ من الضدروري تحليج المعلوما  الت  تم جمعها لاسدتصار اسدتنتاجا  ها  معنى. حي  

  المجمعةلتحليج البيانا   28وتحديداً الإصدار  (SPSS) تم استصدام الح مة الإحصائية للعلوم الاجتماعية

 

 

تم إجرا  اصتبار توصدي  العينةأ من صاج التحليج الوصدف  للحصدوج على نكرة  ا بة لصصدائر مجتم     -

العينة. يسدداعد الباح ين على أهم التركيبة السددكانية والتفضدديا  والمعلوما  ا صرل ها  الصددلة با أراد  

 المشاركين أ  الدراسة

 

 

تعتبر اصتبارا  الصداحية والمو و ية حاسدمة أ  ضدمان د ة البيانا  المجمعة واتسدا ها. اصتبارا  الصددق   -

التحليدج العدامل  الاسدددددتكشددددداأ ( لتحدديدد مدا إها كداند  أدوا  البحد  تقيس مدا تهدد  إلى  يداسددددداأ بينمدا تقوم  

 و   اصتبارا  ال با  )اصتبار كرونبا  ألفا بتقييم  با  النتائن م  مرور ال

 

تم إجرا  اصتبار توصدي  العينة من صاج التحليج الوصدف أ للحصدوج على نكرة  ا بة لصصدائر مجتم     -

العينة. يسدداعد الباح ين على أهم التركيبة السددكانية والتفضدديا  والمعلوما  ا صرل ها  الصددلة با أراد  

 المشاركين أ  الدراسة
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 الخاتمة  .3.8

تسدددليط الضدددو  على منهجية البح  المعتمدة أ  ههه الدراسدددة الت  تهد  إلى أ  صتام الفصدددج ال ال أ تم  

استكشا  أ ر صصائر مجلس الإدارة على ا دا  المال  للشركا  المساهمة الصناعية السعودية. تعتبر ههه 

 .المنهجية جوهرية أ  تحقيل أهدا  البح أ حي  تم تصميمها بعناية لضمان د ة ومو و ية النتائن

بدأ  الدراسدة بتحديد المتغيرا  ا سداسيةأ حي  تم تصني  صصائر مجلس الإدارة كمتغير مستقجأ وتشمج  

حجم المجلسأ عدد الاجتماعا أ ومسدتول التعليم. أ  الجان  ايصرأ تم تصدني  ا دا  المال  كمتغير تاب أ  

 .على ا سهم م  التركي  على مسشرا  ا دا  المصتلفة م ج العائد على ا صوج والعائد 

تم اصتيار عينة الدراسددة بعناية من الشددركا  المسدداهمة الصددناعية أ  السددعوديةأ مما يضددمن تم ياً د يقاً  

للقطال. اسدتصدم  الدراسدة أسدالي  عشدوائية لاصتيار المسدتجيبينأ مما يع    يمة البيانا  المجموعة. كما تم  

صصدائر مجلس الإدارة وتا يرها على  تصدميم اسدتبيان شدامج لجم  البيانا أ حي  تم تضدمين أسدئلة متعلقة ب

 .ا دا  المال أ مما يسهج عملية التحليج

أيما يتعلل بجم  البيانا أ تم اسدتصدام أسدالي  متعددةأ منها الاسدتبيانا  المباشدرة والمقابا  الشدصصدية. هها 

التنول أ  أسدالي  جم  البيانا  يع   من د ة المعلوما  المسدتصلصدة ويتيف أهمًا أشدمج للتوجها  الحالية أ  

 .الحوكمة

تتم دج المرحلدة التداليدة أ  تحليدج البيداندا  بداسدددددتصددام أدوا  إحصدددددائيدة متقددمدةأ م دج تحليدج الانحددار وتحليدج  

التباينأ مما سدددديمكن من اصتبار أرضدددديا  البح  بشددددكج علم . سدددديتيف هها التحليج للباح ين تقييم تا ير  

 . ة بين ههه المتغيرا  صصائر مجلس الإدارة على ا دا  المال  بشكج موضوع أ ويع   من أهم العا

كمدا تم تنداوج الجواند  ا صا يدة المتعلقدة بدالبحد أ حيد  تم الالت ام بمعدايير ا صا يدا  البح يدة من صاج 

ضدمان سدرية المعلوما  وحماية صصدوصدية المسدتجيبين. من صاج هها الالت امأ يسدعى البح  إلى بنا   قة  

 .م  المشاركين وتع ي  مصدا ية النتائن

بالتال أ يمكن القوج إن ههه المنهجية الشددداملة تم ج إطارًا  ويًا لدراسدددة أ ر صصدددائر مجلس الإدارة على  

ا دا  المال . ومن المتو   أن تسهم النتائن المستصلصة أ  تقديم توصيا   يمة لصانع  القرار أ  الشركا  

 ال .الصناعيةأ مما يع   من جودة الحوكمة ويسدي إلى تحسين ا دا  الم
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 المقدمة  .4.1

 

يتناول هذا الفصل عرضا لنتايج الدراسة الميدانية التي تم تجليلها إحصاييا باستخدام كلا من: حزمة البرامج 

يتضمن  SmartPLS  3.0وبرنامج    ۲۸الاصدار    SPSSالإحصايية   الإحصايي  للتجليل  الجالي  الفصل   .

اختبار صدق وثبات الاستبيانات المستخدمة    SPSS V.28الإحصاء الوصفي للعينة مجل الدراسة بإستخدام  

. بالإضافة إلى ذلك من أجل اختبار PLS  3.0في جمع البيانات المطلوبة من عينة الدراسة الجالية بإستخدام  

وتم تأكيد    SPSS  28فرضيات البجث ومدى ملاءمة النموذج ، تم إجراء تجليل الانجدار الخطي البسيط عبر  

 Smart 3.0النتايج الاحصايية من خلال استخدام 

 

 توصيف عينة الدراسة )الإحصائيات الوصفية لعينة البحث(  .4.2

 

 خصائص عينة الدراسة    ⧫

 .سنوا  الصبرة –المستول التعليم   –العمر  –تم تو ي  مفردا  عينة الدراسة وأقًا الى الجنس  ▪

تم حسا  التكرارا  والنس  المئوية  أراد عينة الدراسة وتتم ج أ  المعلوما  العامة الديموهراأية   ▪

 الت  تشمج:

 ان ى(. –الجنس ويشمج على )هكر  •

 (.50أك ر من  – 50الى  40 – 40الى  30 –سنة  30ا ج من العمر ويشمج ) •

 (.دكتوراه – ماجستير – سبكالوريو –دبلوم المستول التعليم  ويشمج ) •

الى  10من   –  سدنوا    10الى ا ج من   5من    –سدنوا    5ا ج من  ويشدمج )سدنوا  الصبرة   •

     (.سنة 15من  أك ر –سنة  15ا ج من 
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 العينة محل الدراسة كما يلي الجداول ولرسومات والفقرات توضح تصنيف   ⧫

 

   توصيف عينة الدراسة5جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المتغير  ئات المتغير  العدد  النسبة من إجمالي العينة

80.6 %  هكر 29 

% 19.4 النوع   أن ى  7 

 الإجمالي  36 %100

41.7 % سنة   30ا ج من  15   

لفئة العمرية ا  

36.1 % سنة  40إلى  30من  13   

22.2 % سنة  50إلى  40من  8   

0.0 % سنة  50أك ر من  0   

 الإجمالي  36 %100

38.9 %  دبلوم 14 

 المستوى التعليمي 

50.0   %  بكالوريوس  18 

5.6 %  ماجستير 2 

5.6 %  دكتوراه 2 

 الإجمالي  36 % 100

50.0 % سنوا    5أ ج من  18   

عدد سنوات  
 الخبرة 

30.6 % سنوا   10إلى  5من  11   

5.6 % سنة  15إلى  10من  2   

9.13 % سنة أاك ر  15من  5   

 الإجمالي  36 %100
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 ( تم استخلاص النتائج التالية 5)من بيانات الجدول رقم  ⧫

حيد  يبلغ عدد   الانا  تجداو  عدد   الهكورأكهر  النتدائن الإحصدددددائيدة انأ عدد  بالنسدددددبدة للجنس  •

% من العينة.  19.4حي  يعادج   7يبلغ    الانا  % من العينة بينما عدد 80.6  حي  يعادج  29 الهكور

 كما هو موضف بالشكج التال :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تصني  العينة وأقا للجنس                                                                               

أي ما سانة    30اقل من  شاخ  أعمارهم    15أظهرت النتايج الإحصاايية ا،، هنا     مما بالنسلبة للخمر: •

سااانة أي ما   40الى   30  منشاااخ  أعمارهم تتراو   13% من عينة الدراساااة، وهنا   41.7يعادل 

سااانة أي ما   50الى  40  مناشاااخاع أعمارهم تتراو    8من عينة الدراساااة، وهنا   % 36.1 يعادل

 من عينة الدراسة، كما هو موضح بالشكل التالي:%  22.2يعادل 

 

                                                                           

 

 

 

 

     

 تصني  عينة الدراسة وأقا للعمر                                                                           
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شدهادة حاصدلين على   شدصر  14أكهر  النتائن الإحصدائية ان هنال    بالنسدبة للمسدتوى التعليمي  •

شدددددصر حداصدددددلين على شدددددهدادة   18% من عيندة الددراسدددددةأ وهندال  38.9أي مدا يعدادج  الددبلوم

حاصلين على شهادة الماجستير    شصصان% من عينة الدراسةأ وهنال  50أي ما يعادج    البكالوريوس

وهنال شدصصدان حاصدلين على شدهادة الدكتوراه أي ما يعادج أ  % من عينة الدراسدة5.6أي ما يعادج  

 كما هو موضف بالشكج التال :  % 5.6

 

  

 

  

 

 

                                                                                 تصني  عينة الدراسة وأقا للمستول  التعليم  

سنوات    5خبرتهم المهنية اقل من    شخ    18أظهرت النتايج الإحصايية ا،، هنا     :للخبرا المدن ةمما بالنسبة  

يعاد  الدراسة، وبينما هنا   50  لما  المهنية تتراو  من    11% من عينة    10اقل من    الى  5شخصا خبرتهم 

  15الى    10خبراتهم المهنية تتراو  من  شخصا،    % من عينة الدراسة، وكذلك هنالك30.6  لسنوات ما يعاد 

سنة ما    15اشخاع تتراو  خبرتهم المهنية اكثر من    5% من عينة الدراسة، وأيضا هنا   5.6  لسنة ما يعاد 

 هو موضح بالشكل التالي:                % من عينة الدراسة. كما 13.9 ليعاد 

  

 

 

                                .  

                                

                                                                                      

        تصنيف العينة وفقت للخبرة المهنية                                                                                      



40 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

 الصدق والثبات للاستبيانات اختبارات  .4.3

 

من أجج التحقل من صددددق و با  المقاييس المسدددتصدمة أ  الدراسدددة تم اصتبار صددددق الاتسددداق الداصل  

لاسدتبانا  المسدتصدمة لقياس متغيرا  الدراسدة بالإضداأة إلى  ياس الصددق التقارب  عن طبل  ياس متوسدط  

. بينمددا تم  يدداس ال بددا  للمقدداييس  Average Variance Extracted (AVEالتبدداين المسدددددتصرج )

أبا اسدددتصدام برنامن  Cronbach'sالمسدددتصدمة أ  الدراسدددة عن طريل  ياس كا من  يمة ألفا كرونبا   

 . الفقرا  والجداوج توضف هلل28التحليج الاحصائ  بالاصدار

 
  صدق المقاييس المستخدمة  ي الدراسة  ⧫

تم اصتبار صددددق الاتسددداق الداصل  للمقاييس المسدددتصدمة أ   ياس متغيرا  الدراسدددة بالإضددداأة إلى  ياس  

 Average Variance(AVE)ِ الصددددددق التقدارب  عن طريل  يداس متوسدددددط التبداين المسدددددتصرج

Extracted 

 

يقصدد با مدي اتسداق كج عبارة من عبارا  الاسدتبانة للمتغير الهي تنتم     الداصل :صددق الاتسداق   •

من صاج حسددا  معاما  الارتباط بين    لاسددتبانا  إلياأ لها  ام  الباح ة بقياس الاتسدداق الداصل  

ط معامج Kaiser(  1974درجة كج عبارة والدرجة الكلية للمتغير الت  تنتم  إليا . وأقا لدراسددددة )

 .يتم حهأا من الاستبانة 0.5الارتباط أ ج من

يتم  ياس متوسدددط التباين بين العبارا  الت  تقييس      ValidityConvergentالصددددق التقارب    •

ط الت  يج  ان تكون  AVEوهلل عن طريل احتسدددا  متوسدددط التباين المسدددتصرج    المقياسأنفس  

 (Hair et al. 2006وأقا ج) 0.5 يمتها أكبر 

 

    يمة  المعياريأ  الانحرا معاما  الارتباط  ) الجداوج التالية توضدف النتائن الاحصدائية الصاصدة  

T المحسدوبةط و يم (P- value    بين درجة كج عبارة والدرجة الكلية للمتغير لقياس صددق الاتسداق

  لقياس الصدددق التقارب  AVE الداصل  لاسددتبانا . كهلل احتسددا   يمة متوسددط التباين المسددتصرج

 :يل كما  ,SEM - PLS لاستبانا  وهلل من صاج نموهج المعادلة البنائية
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 المستخدمة أث الدراسة للمتغ رات المستق  والتابع:  المقاي ي: ادق 6جدول  

               

 المصدر: من اعداد الطالب بناء على نتايج التجليل الاحصايي لبيانات الدراسة الميدانية.              

متوسط التباين  
 المستخرج 

P 
Values 

الانحراف  
 المعياري

معامل  
 الارتباط 

KMO  المتغير  العبارات 

0.697  

0.695 

0.00 0.424 5890.  

 
 
 
 
 
6960.  

  

A1 

حجم  
مجلس 
 الادارة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

خصائص  
مجلس  
 الإدارة 

0.00 0.447 0.828 A2 

0.00 0.554 0.749 A3 

0.00 0.424 0.615 A4 

0.735 
 

0.00 0.485 0.582 B1 

اجتماعات 
مجلس 
 الادارة

0.00 0.717 0.737 B2 

0.00 0.525 0.877 B3 

0.00 0.577 0.745 B4 

0.661  

0.00 0.615 0.846 C1 

تعليم  
مجلس 
 الادارة

0.00 0.803 0.434 C2 

0.00 0.513 0.689 C3 

0.00 0.697 0.677 C4 

0.777 
 

 

 

  

0.00 0.424 0.905 

6830.  

D1 

 الأداء المالي  
 

    

0.00 0.810 0.691 D2 

0.00 0.447 0.832 D3 

0.00 0.401 0.874 D4 

0.00 0.351 0.801 D5 

0.00 0.604 0.636 D6 

0.00 0.485 0.872 D7 

0.00 0.447 0.672 D8 

0.00 0.554 0.798 D9 

0.00 0.424 0.624 

 

D10 

0.00 0.467 0.789 D11 

0.00 0.604 0.837 D12 
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 يتضح من الجدول بالأعلى  ⧫

جمي  معداما  الارتبداط لكدج العبدارا  ترتبط ارتبداط  وي م  المتغير    :صصدددددائر مجلس الإدارة •

بالإضاأة إلى أن  يم كج معاما  الارتباط للعبارا  دالة احصائيا    0.7التابعة لهاط عند  يم أكبر من  

با ابعاده   وأقا لهلل أقد تحقل صددق الاتسداق الداصل  للمقياسط  0.001عند مسدتول معنوية أ ج من  

  لمتغير  ط  AVE. كدهلدلط من النتدائن بدا على المتعلقدة بقيمدة متوسدددددط التبداين المسدددددتصرج  ال ا دة

ط كهلل  يم متوسدددط التبيان المسدددتصرجة  بعاد  0.697ككج اله يسددداوي  صصدددائر مجلس الإدارة

(ه   تعليم مجلس الادارةأ   اجتماعا  مجلس الادارةأ    حجم مجلس الادارة) صصائر مجلس الإدارة

 ط على الترتي  وأقا لهلل أقد تحقل الصدق التقارب  لاستبانة.0.661ط0.735ط0.695

 

جميددد  معددداما  الارتبددداط لكدددج العبدددارا  تدددرتبط ارتبددداط  دددوي مددد   :ا دا  المدددال مقيددداس  •

بالإضدداأة إلددى أن  دديم كددج معدداما  الارتبدداط  0.8المتغيددر التابعددة لهدداط عنددد  دديم أكبددر مددن 

وأقددا لددهلل أقددد تحقددل صدددق ط 0.001للعبددارا  دالددة احصددائيا عنددد مسددتول معنويددة أ ددج مددن 

مدددن النتدددائن بدددا على المتعلقدددة بقيمدددة متوسدددط التبددداين  كدددهللأالاتسددداق الدددداصل  للمقيددداس. 

تحقددل  د وأقددا لددهللط أقدد 0.777هددو  ا دا  المددال ط يتضددف ان  يمتددا لمتغيددر AVEالمسددتصرج 

 الصدق التقارب  لاستبانة
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 الدراسة  ثبات أداة  ⧫

يشدير  با  الاسدتبيان إلى الاسدتقرار أ  نتائن الاسدتبيان وعدم تغييرها بشدكج كبير أيما لو تم إعادة تو يعها  

على اأردا العينة عدة مرا  صاج أترا   منية محددة. لقياس  با  الاسددتبانا  المسددتصدمة لقياس متغيرا   

بواسدطة    rho-Aط و  يمة  Composite reliabilityتم احتسدا   يم ألفا كرونبا  ال با  المرك   الدراسدةأ

ط يجد  ان تكون القيم ال ا دة أكبر من   Hair et al(  2010. وأقداج )SEM-PLSنموهج المعدادلدة البندائيدة  

 أحتى يتحقل ال با  للمقياس0.7

 
 يما يتعلق بالثلاث قيم    SEM-PLSالجدول التالي موضح به القيم المستخرجة من المعادلة البنائية  ⧫

 . Composite reliabilityألفا كرونباخ الثبات المركب 

 

   قياس الثبات لادات الدراسة7جدول                                          

 

 ( 36- بنا  على نتائن التحليج الاحصائ  لبيانا  الدراسة الميدانية    )ن  الطال  المصدر: من اعداد 

 
 يتضح من الجدول بالأعلى ان قيم معاملات الثبات لمقاييس الدراسة كما يلي   ⧫

النتدائن الاحصدددددائيدة ان  يم ألفدا كرونبدا  ال بدا  المركد    أكهر    :صصدددددائر مجلس الإدارة •

Composite reliabilityالمركدد     . 0.865هو:ط ال بددا   كرونبددا   ألفددا   Composite يم 

reliability      (أ  0.876:)حجم مجلس الادارةعلى الترتي  هم   أ  صصدددائر مجلس الإدارة بعاد

Cronbach's alpha  المتغير  عدد العبارات 

0.865 

 حجم مجلس الادارة  4 0.876

صصائر 

 مجلس الإدارة
 

0.877 
4 

اجتماعا  مجلس 
 الادارة

 تعليم مجلس الادارة 4 0.872

 12العدد الكل  

 ا دا  المال   12 0.826
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ممدا يشدددددير إلى أن جمي  القيم  .(0.872:)تعليم مجلس الادارة  (أ0.877):اجتمداعدا  مجلس الادارة

 تحقل  با  المقياس.ط أقد Hair et al( 2010وأقاج )ط 0.8من أكبر 

 

 Compositeأكهر  النتائن الاحصائية ان  يم ألفا كرونبا  ال با  المرك     :ا دا  المال مقياس   •

reliability:يم ألفا كرونبا  ال با  المرك  0.826طهو  .Composite reliability  ما يشددير  م

 تحقل  با  المقياس.ط أقد Hair et al( 2010ط وأقاج )0.8إلى أن جمي  القيم أكبر من 

 

   الحاليةأ الت  ا بت  صدق و با  المقاييس المستصدمة أ  الدراسة  با علىأوأقا للنتائن الاحصائية  

مما يعن  إمكانية الاعتماد على نتائجها وصاحية ههه الاستبانا  للتطبيل والو وق بهاأ واستصدامها  

 أ  إجرا  التحليا  الصاصة باصتبار أرود الدراس 

 

 

 الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث )الإجابة على أسئلة البحث(  .4.4
 تم  ياس استجابا  اأراد العينة لفقرا  المقياس طبقا لمقياس ليكر  ال ا  ط وأل لما يل : 

 

 

 

 وقد تم حساب مستوى الأهمية و قا للمعادلة التالية   ⧫

 %33(=3÷100)الحساب  تم حسا  الو ن النسب  المقابج لكج أئة عن طريل ضر  المتوسط   

 
 :كما يلي  الحسابية، دلالة المتوسطات    8الجدول  يوضح

مواألهير   مواأل محايد 

3 2 1 

 مستوى )درجة(  الوزن النسبي %   النتيجة )الاتجاه العام(   قيمة المتوسط الحسابي  
 الممارسة / الأهمية  

1.67الى  1من   مواأقة مرتفعة  % 100% الى  66.67من  مواأل  

 مواأقة متوسطة % 66.66% الى  33.34من  محايد 2.34الى  1.68من 

 مواأقة منصفضة % 33.33% الى 0من  هير مواأل   3.0الى  2.35من 
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على مقياس    بالاعتماد التحليج الوصدف  لمتغيرا  الدراسدة متم لة أ  ا وسداط الحسدابية    التال يوضدف الجدوج  

أ والانحراأا  المعيارية للمتغيرا  طبقا للجدوج المتعلل بدلالة المتوسددط الحسدداب . حي  يتم  ال ا  ليكر   

 صصددائر مجلس الإدارة  مسددتولالنكر إلى دلالة المتوسددط الحسدداب  الموضددف أ  الجدوج با على لمعرأة  

 :وهلل وأقا لوجهة نكر عينة الدراسة.ط وهلل كما يل  أككج ا دا  المال وكهلل مستول أ اوابعاده

 

 المعيارية لمتغيرات الدراسة  ت  المتوسطات الحسابية والانحرا ا9جدول 

 

 

المعيارية لمتغيرات الدراسدة    تمن الجدول بأعلى الخاص بالمتوسدطات الحسدابية والانحرا ا  يتضدح ⧫

  يما يل

أوضح  النتائن أن الإتجاه    (:صصائر مجلس الإدارة)المستقج  تكهر نتائن توصي  العينة المتغير   •

صصائر  مما يدج على تحقيل مستول مرتف     عاليةأ  المواأقة نسبة  العام لمفردا  عينة الدراسة ه   

( عند  %42.6بنسبة مواأقة بلغ  )(  1.28حي  بلغ المتوسط الحساب  للمتغير ككج )  .مجلس الإدارة

( معياري  الوصفية  بعاد 0.366إنحرا   الإحصائية  النتائن  أوضح   كهلل  مجلس    (ط  صصائر 

اجتماعا  مجلس  ط  حجم مجلس الادارة)صصائر مجلس الإدارة  لمتغير    ال ا ة ط أن ا بعاد  الإدارة

لمواأقة  مستول اجا  ا تجاه العام لها من  بج مفردا  عينة الدراسة هو    (ةتعليم مجلس الادارط  الادارة

لبعد)  عال  الحساب   المتوسط  أن  نجد  حي   مرتف ط  تطبيل  مستول  الادارةعند  مجلس  هو  حجم   )

 المتغير  الحسابي المتوسط  الانحراف المعياري  الاتجاه العام  مستوى الأهمية 

 مرتف  

 مرتف  

 مواأل

 مواأل
 
 
          
     
 
0.366  

0.409  

 

 

 

 

1.28 

حجم مجلس  1.17
 الادارة

صصائر 
مجلس 
 الإدارة

     مواأل مرتف  
اجتماعا   1.26 0.447

 مجلس الادارة

 مواأل مرتف  
تعليم مجلس   1.42 0.396

 الادارة

 

 ا دا  المال   1.26 0.302 مواأل مرتف  
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اجتماعا   (ط المتوسط الحساب  لبعد )0.409عند إنحرا  معياري ) (  %39( بنسبة مواأقة )1.17)

الادارة بنسبة مواأقة حوال  )1.26( هو ) مجلس  إنحرا  معياري )42%(  بلغ  (ط  0.447( عند 

  إنحرا  عند  (  %47.3( بنسبة مواأقة )1.42)  هو   (تعليم مجلس الادارة  )المتوسط الحساب  لبعد 

 (. 0.396) معياري

 

أوضح  النتائن أن الإتجاه العام لمفردا    (:ا دا  المال  )تكهر نتائن توصي  العينة المتغير التاب    •

شركا   أ   مرسوسين  لل  ا دا  المال مما يدج على تحقيل مستول مرتف  من    أ  ا دا عينة الدراسة ه   

بنسبة مواأقة بلغ   (  1.26حي  بلغ المتوسط الحساب  للمتغير ككج )المساهمة الصناعية السعودية  

 . ( 0.302( عند إنحرا  معياري )42%)

 

    أشددار  النتائن الإحصددائية الوصددفية أيما يتعلل بالمتغير   الدراسددةأوأقا للنتائن الوصددفية لمتغيرا

العام لدل عينة الدراسددة هو المواأقة وأن    الاتجاهإلى أن    اوابعاده صصددائر مجلس الإدارةالمسددتقج  

الوصدفية للمتغير    الإحصدائيةبينما كان  النتائن    السدعوديةأشدركا  المسداهمة الصدناعية  أ   تطبيقا  

وهلل من    السدعوديةأشدركا  المسداهمة الصدناعية   ها  مسدتول مرتف  أ   ككج  ا دا  المال التاب  )

 .عينة الدراسة المرسوسين وجهة نكر
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 معاملات الارتباط الخطي بين متغيرات الدراسة  ⧫

تم  ياسددددها با     والت الدراسددددةأيعرد الجدوج التال  معاما  الارتباط الصط  )لبيرسددددون( بين متغيرا   

 وهلل على النحو التال :  SPSS-V 28استصدام 

   معاملات الارتباط بين متغيرات الدراسة10جدول 

         Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) . 

          Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).                           

 الأداء  

 المالي 

تعليم  
مجلس  
 الادارة 

اجتماعات  
مجلس  
 الادارة 

حجم مجلس  
 الادارة 

خصائص  
مجلس  
 الإدارة 

 المتغير 

.504** .841** .889** .897** 1 Pearson 
Correlation 

خصائص  
مجلس 
 الإدارة

.002 <.001 <.001 <.001  Sig. (2-
tailed) 

36 36 36 36 36 N 
.311 .643** .719** 1 .897** Pearson 

Correlation 
حجم  

مجلس 
 الادارة

.065 <.001 <.001  <.001 Sig. (2-
tailed) 

36 36 36 36 36 N 
.404* .591** 1 .719** .889** Pearson 

Correlation 
اجتماعات 
مجلس 
 الادارة

.014 <.001  <.001 <.001 Sig. (2-
tailed) 

36 36 36 36 36 N 
.619** 1 .591** .643** .841** Pearson 

Correlation 
تعليم  
مجلس 
 الادارة

<.001  <.001 <.001 <.001 Sig. (2-
tailed) 

36 36 36 36 36 N 
1 .619** .404* .311 .504** Pearson 

Correlation 

 الأداء 
  المالي  

<.001 .014 .065 .002 Sig. (2-
tailed) 

36 36 36 36 36 N 
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  )كمتغير تابع(الأداء المالي ومستقل(  )كمتغير اوابعاده خصائص مجلس الإدارةالارتباط الخطي  ⧫

 

كمتغير    اوأبعاده  صصدائر مجلس الإدارة( بين  .5040موج  )  متوسدطتبين وجود ارتباط معنوي   •

 (. .0020كمتغير تاب  عند مستول دلالة أ ج من )ا دا  المال  ومستقج 

 

حجم مجلس )  صصدددددائر مجلس الإدارةكدج بعدد من    موجد  بين   ويتبين وجود ارتبداط معنوي   •

الادارة  الادارةأ مددجددلددس  الادارةأ    اجددتددمددداعدددا   مددجددلددس  ارتددبدداط:    (تددعددلدديددم  مددعدددامدددج  عددندددد 

(  0.01)عند مسددددتول دلالة أ ج من  مسددددتقلةكمتغيرا     الترتي أعلى    ..0.8970أ0.889أ841

 كمتغير تاب . ا دا  المال وبين 

 

معاما    • أن  يم  مما سبل  الدراسة    الارتباطياحك  متغيرا     يدج على  وة هها  مما   مرتفعةأبين 

 الارتباط. 

 

 

ككل، وبين بعضها  خصائص مجلس الإدارة  متغير    بين و خصائص مجلس الإدارة  الارتباط الخطي بين   ⧫

  البعض

 

وبين  صصددائر مجلس الإدارة  يتضددف من نتائن الجدوج السددابل وجود ارتباط موج  معنوي بين   •

دلالدة ( عندد مسدددددتول  تعليم مجلس الادارة  الادارةأاجتمداعدا  مجلس  الادارةأحجم مجلس  ) أبعدادهدا

(0.01) 
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 النتائج  اختبار الفرضيات ومناقشة  .4.5

 

يتعلل هها الج   باصتبار صدحة الفرد الرئيسد  للدراسدة وما يتبعا من أرود أرعيةط ويتم عرد النتائن  

 ,SEM-PLS, SPSS V.28الإحصددائية الت  تم التوصددج إليها باسددتصدام كا من الح مة اللحصددائية  

 :على النحو التال 

 

 

  الفرض الرئيسي للدراسة
 
  ا دا  المال و صصائر مجلس الإدارةتوجد عا ة إيجابية ها  دلالة إحصائية بين. 

 ويتفرل من هها الفرد الرئيس  أروضا أرعية كما يل :
 
  ا دا  المال و حجم مجلس الادارةتوجد عا ة إيجابية ها  دلالة معنوية بين. 

  ا دا  المال و اجتماعا  مجلس الادارةتوجد عا ة إيجابية ها  دلالة معنوية بين. 

  المال  ا دا و تعليم مجلس الادارةتوجد عا ة إيجابية ها  دلالة معنوية بين. 

 

 نتائج اختبار الفرض الرئيس للدراسة 

 

 والاداء  خصائص مجلس الإدارةتوجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين   -" ينر هها الفرد على انا  

 ." المالي

تم اسدددددتصدددام أسدددددلو  تحليددج الانحدددار الصط  البسددددديط   الفرد   Simple Linearولاصتبددار هددها 

Regression Analysis    ا دا  ومحج الدراسددة كمتغير مسددتقج    )اجمالا( صصددائر مجلس الإدارةبين

 كمتغير تاب .المال  

 

 

 

 

 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .504a .254 .232 .265 

a. Predictors: (Constant),  صصائر مجلس الادارة 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

95.0% Confidence Interval for B 

B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound 

1 (Constant) .727 .163  4.452 <.001 .395 1.058 

 665. 168. 002. 3.403 504. 122. 416. صصائر مجلس الادارة 

a. Dependent Variable:  ا دا  المال 

 

 

 

 

 

 
  
 

   ي من الجدول بالأعلى ما يل  يتضح ⧫
 

مما يشير إل  معنوية نموهج  ( 0.02أ ج من ) (sig ) وهو  (F) يشير مستول المعنوية لاصتبار •

 (. 0.02) مستول دلالة الانحدار الصط  البسيط عند 

 

صصائر مجلس  بين   وي إلى وجود ارتباط موج  R=0.504)) وتشير  يمة معامج الارتباط  •

 . ا دا  المال و  )اجمالا( الإدارة

 

يمكن  ا دا  المال   ( من التباين الحاصج %25.4إلى أن )R)2 )المعدج  يشير معامج التحديد  •

 .صصائر مجلس الإدارةتفسيره من صاج التباين أ  مستول  

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .812 1 .812 11.581 .002b 

Residual 2.384 34 .070   

Total 3.197 35    

a. Dependent Variable:  ا دا  المال 

b. Predictors: (Constant),   صصائر مجلس الادارة 

 خصائص مجلس الإدارة
R= 504 .  

R2  =  .254  

 الأداء المالي
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أ حي  أن مستول الدلالة   (B) إلى معنوية معامج الانحدار بيتا (T.Value) تشير  يمة ) ( •

 (. 0.01من )   المحسو  لاصتبار ) ( أ ج

 

   ارتباط الهي ينر على وجود عا ة  الرئيس   الفرد  يتم  بوج صحة  السابقة  النتائن  وبناً  على 

بين   إحصائية  دلالة  ها   الإدارةايجابية  المال  وكمتغير مستقج    )اجمالا(   صصائر مجلس    ا دا  

 كمتغير تاب . 

 

 

 

 نتائج اختبار الفرض الفرعي الأول والثاني والثالث للدراسة   ⧫

 

حجم  علاقة ايجابية ذات دلالة إحصائية بين    توجد لا  “   على أنا    الفرع  الاوج   الفرد ينر هها   •

محج    حجم مجلس الادارةيصتبر هها الفرد العا ا  المباشرة بين    "   الأداء الماليو  مجلس الادارة

 كمتغير تاب . ا دا  المال  و  مستقجأالدراسة كمتغير 

 

اجتماعات  توجد علاقة ايجابية ذات دلالة إحصائية بين  لا  "   على أنا    الفرع  ال ان   ينر هها الفرد  •

  اجتماعا  مجلس الادارة يصتبر هها الفرد العا ا  المباشرة بين    "   الأداء المالي و  مجلس الادارة 

 . كمتغير تاب  ا دا  المال  والدراسة كمتغير مستقجط   محج

 

الفرد  • هها  ال ال    ينر  أنا    الفرع   بين  على  إحصائية  دلالة  ذات  ايجابية  توجد علاقة  تعليم  "  

محج  تعليم مجلس الادارة  يصتبر هها الفرد العا ا  المباشرة بين    "   الأداء الماليو  مجلس الادارة 

 تاب .   كمتغيرا دا  المال  و  مستقجالدراسة كمتغير 

 

   البسيط الصط   الانحدار  التحليج  أسلو   استصدام  تم  الفرد  هها   Simple Linearولاصتبار 

Regression Analysid  . 
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Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .643a .414 .359 .242 

a. Predictors: (Constant), اجتماعا  مجلس الإدارةأ تعليم مجلس الادارة  أ حجم مجلس الإدارة  

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1.323 3 .441 7.530 <.001b 

Residual 1.874 32 .059   

Total 3.197 35    

a. Dependent Variable:  ا دا  المال 

b. Predictors: (Constant),  مجلس الإدارةأ اجتماعا  مجلس الإدارةأ تعليم مجلس الادارة   حجم  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

95.0% Confidence Interval for B 

B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound 

1 (Constant) .596 .156  3.809 <.001 .277 .914 

 125. -511.- 226. -1.235- -261.- 156. -193.- حجم مجلس الادارة 

 408. -145.- 340. 968. 194. 136. 131. اجتماعا  مجلس الادارة

 795. 230. 001.> 3.692 672. 139. 512. تعليم مجلس الادارة 

a. Dependent Variable:  ا دا  المال 
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   ي من الجدول بالأعلى ما يل  يتضح ⧫
 

المعنوية لاصتبار • نموهج  (  0.01) ا ج من   (sig ) وهو (F) يشير مستول  معنوية  إل   يشير  مما 

 (. 0.01) الانحدار الصط  البسيط عند مستول دلالة 

 

صصائر مجلس    ابعاد   بين    وي ارتباط موج     د ( وجو=0.643R)  وتشير  يمة معامج الارتباط  •

 . ا دا  المال  و  (تعليم مجلس الادارةأ اجتماعا  مجلس الادارة   الادارةأحجم مجلس ) الإدارة

 

يمكن تفسيره  ا دا  المال   ( من التباين الحاصج  %4.41إلى أن )R)2 )المعدج  يشير معامج التحديد   •

 .صصائر مجلس الإدارةابعاد   من صاج التباين أ  مستول 

 

• ) ( بيتاإلى   (T.Value) تشير  يمة  الانحدار  معامج  الدلالة   (B) معنوية  مستول  أن  حي   أ 

 (. 0.01)المحسو  لاصتبار ) ( 

 

   على وجود    نر يالهي وال ان   الفرع  الاوج   بوج صدددحة الفرد   يتملم  وبناً  على النتائن السدددابقة

  كمتغير  اجتماعا  مجلس الادارةو  حجم مجلس الادارةعا ة ارتباط ايجابية ها  دلالة إحصائية بين  

الهي تنر على وجود    ال ال ةا با  صددددحة الفرضددددية    تمكمتغير تاب  بينما    ا دا  المال ومسددددتقج  

 ا دا  المال وكمتغير مسددددتقج   تعليم مجلس الادارةارتباط عا ة إيجابية ها  دلالة إحصددددائية بين  

 كمتغير تاب .

 حجم مجلس الادارة

 اجتماعات مجلس الادارة

 تعليم مجلس الادارة

 الأداء المالي
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 الخاتمة  .4.6
 

أ  صتام الفصددج الراب أ يكهر بوضددوح أن التحليج الإحصددائ  الهي أبجري على البيانا  المسددتصلصددة من  

عينة الدراسددة  د سددلط الضددو  على العا ة المعقدة بين صصددائر مجلس الإدارة وا دا  المال  للشددركا  

السددعودية. من صاج اسددتصدام مجموعة متنوعة من ا سددالي  الإحصددائيةأ تمكنا من  المسدداهمة الصددناعية  

اصتبار الفرضددددديا  المطروحةأ وتوأير رسل عميقة حوج كيفية تا ير ههه الصصدددددائر على ا دا  المال .  

   النتائن الت  توصدددلنا إليها تسكد أن هنال عا ة إيجابية واضدددحة بين حجم مجلس الإدارةأ عدد الاجتماعا 

الت  يعقدهاأ ومسددتول التعليم لدل أعضددائاأ وبين ا دا  المال  للشددركا . أعندما يكون مجلس الإدارة أكبر 

أ يميج إلى اتصاه  رارا  اسدتراتيجية أك ر أعاليةأ مما يسدي إلى تحسدين   حجماً ويضدم أعضداً  هوي تعليم عاجم

  .ا دا  المال 

الاجتمداعدا  المنتكمدة لمجلس الإدارة تع   من التواصدددددج والتعداون بين  عاوة على هلدلأ أ بتد  النتدائن أن 

ا عضدا أ مما يسدهم أ  تحسدين الر ابة والتوجيا. هها التا ير الإيجاب  على ا دا  المال  لا يقتصدر أقط على  

 ً أ  بيئة    تحسدين النتائن الماليةأ بج يمتد إلى تع ي   قة المسدت مرين أ  الشدركةأ وهو ما يعد عنصدراً أسداسديا

  .ا عماج الحالية الت  تتسم بالتناأسية العالية

كما أن المنا شدة الت  أبجري  أ  هها الفصدج  د وضدع  النتائن أ  سدياق ا دبيا  السدابقةأ مما يسكد تواأقها  

م  ا بحا  السددددابقة الت  تناول  تا ير صصددددائر مجلس الإدارة على ا دا  المال . هها التواأل يع   من  

  .تحقيل ا دا  المال  الفعاجمصدا ية النتائن ويشير إلى أهمية ههه الصصائر كعوامج رئيسية أ  

من الضدددروري أن تاصه الشدددركا  المسددداهمة الصدددناعية ههه النتائن بعين الاعتبار عند إعادة تقييم هياكلها  

الإدارية. أ يادة عدد ا عضدددددا  المسهلين أ  مجلس الإدارة وتع ي  الاجتماعا  الدورية يمكن أن يكون لا 

لى تطوير  درا  ا عضدددا  من  أ ر كبير على تحسدددين ا دا  المال . بالإضددداأة إلى هللأ يج  التركي  ع

  .صاج برامن التدري  المستمر لضمان اتصاه  رارا  مستنيرة تدعم النمو والنجاح أ  المستقبج

صتاماأً تعكس ههه الدراسددة أهمية الحوكمة الفعالة كعامج حاسددم أ  نجاح الشددركا أ مما يع   من اسددتدامة 

النمو الا تصدادي ويعكس الحاجة الملحة للتطوير المسدتمر أ  سدياسدا  الحوكمة. إن النتائن الت  توصدلنا إليها 

أ  الشدركا  للسدع  نحو تحسدين    ليسد  مجرد بيانا  إحصدائيةأ بج تم ج دعوة للمسدسولين وصدنال القرار

 ا دا  المال  من صاج تع ي  صصائر مجلس الإدارة.
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 حدود الدراسة والدراسات المستقبلية   .5.1
 

تتناوج ههه الدراسة أ ر صصائر مجلس الإدارة على ا دا  المال  للشركا  المساهمة الصناعية أ  المملكة 

صاج تحليج البيانا  والمعلوما  المسددتصلصددة من الدراسددةأ يتضددف أن لصصددائر  العربية السددعودية. ومن  

مجلس الإدارة تا يرا  ملحوكة على ا دا  المال أ مما يبر  أهمية التركي  على تحسدددين ههه الصصدددائر  

 .لتع ي  الكفا ة المالية للشركا  

 

 محددات الدراسة ⧫

رهم أهمية النتائن الت  تم التوصدددج إليهاأ إلا أن الدراسدددة واجه  بعد المحددا  الت   د تس ر على تعميم  

 :النتائنأ ومنها

كان  عينة الدراسدة محدودةأ مما  د يس ر على إمكانية تعميم النتائن على جمي  الشدركا    حجم العينة  •

 .المساهمة الصناعية

 

اعتمد  الدراسة على بيانا   انويةأ مما  د يس ر على د ة النتائنأ حي  كان  بعد   البيانات الثانوية  •

 .البيانا   ديمة أو هير محد ة

 

يمكن أن تس ر العوامج الا تصدادية المصتلفةأ م ج التقلبا  السدو يةأ على ا دا  التعقيدات الاقتصددادية    •

 .المال أ مما يجعج من الصع  ع ج تا ير صصائر مجلس الإدارة

 

اعتماد الدراسددددة على بيانا  مسددددتمدة من آرا  المرسوسددددين  د يسدي إلى تحي  أ  البيانات الذاتية    •

 .النتائن
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 الدراسات المستقبلية  ⧫

تدعو ههه الدراسة إلى إجرا  م يد من ا بحا  لتوسي  نطاق الفهم حوج تا ير صصائر مجلس الإدارة على  

 :المقترحا  للدراسا  المستقبليةا دا  المال . ومن 

 .يمكن أن تتناوج الدراسا  القادمة عينة أكبر تشمج مصتل  القطاعا  الصناعية زيادة حجم العينة   •

 

الخارجية    • العوامل  بين  تحليل  العا ة  على  والسياسية  الا تصادية والاجتماعية  العوامج  تا ير  دراسة 

 .صصائر مجلس الإدارة وا دا  المال 

 

إجرا  دراسا  تمتد على مدل  من  أطوج لتقييم التغيرا  أ  ا دا   البحث  ي  ترة زمنية أطول    •

 . المال 

 

 . دمن البيانا  الكمية والنوعية للحصوج على رسل أك ر شمولاً استخدام منهجيات مختلطة   •

 

 . إجرا  دراسا  طويلة ا مد لمرا بة تغيرا  ا دا  المال  وتا يرها عبر ال من متابعة زمنية   •

 

 

 توصيات الدراسة   .5.2
 

اسددتنادًا إلى النتائن المسددتصلصددةأ توصدد  الدراسددة بعدة صطوا  يمكن أن تع   من أعالية مجالس الإدارة 

 :وتحسين ا دا  المال 

يج  على الشدركا  التركي  على تحسدين صصدائر مجلس الإدارةأ تحسدين خصدائص مجلس الإدارة    •

 .المستقلين وتع ي  مستول التعليم والصبرة لديهمم ج  يادة عدد ا عضا  

 

ينبغ   يادة عدد الاجتماعا  الدورية لمجلس الإدارة لضدددمان التواصدددج  تعزيز الاجتماعات الدورية    •

 .الفعاج ومتابعة ا دا  المال  بشكج مستمر
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مهداراتهم ومعرأتهم  يجد  توأير برامن تددريبيدة  عضدددددا  مجلس الإدارة لتع ي  تددريدب الأعضددددداء    •

 .بمفاهيم الحوكمة وأأضج الممارسا  

 

التاكيد على أهمية وجود أعضددا  مسددتقلين أ  مجلس الإدارةأ مما يسددهم أ  اتصاه تعزيز الاسددتقلالية    •

 . رارا  موضوعية

 

تشدددددجي  المجدالس على عقدد اجتمداعدا  دوريدة لمندا شدددددة ا دا  ووضدددد   زيدادة عددد الاجتمداعدات    •

 .الاستراتيجيا  

 

بتعيين أعضددددا  مجلس إدارة هوي مسها  أكاديمية عاليةأ حي    يوصددددىتعزيز مسددددتوى التعليم     •

ا تقديم دورا  تدريبية  عضددددا  المجلس  أكهر  النتائن تا ير التعليم على ا دا  المال . يمكن أيضددددً

 .لتع ي  مهاراتهم أ  الإدارة والحوكمة

 

 .تنفيه آليا  لتقييم أدا  المجلس بشكج دوريأ مما يساعد أ  تحديد نقاط القوة والضع  تقييم الأداء  •

 

يج  على الشددركا  الالت ام بمعايير الحوكمة الرشدديدة وتطبيقها بشددكج أعتاج   تطبيق معايير الحوكمة  •

 لضمان الشفاأية والمسا لة
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 الخاتمة   .5.3
 

 

أ  صتام هها الفصدددجأ يمكن القوج إن دراسدددة أ ر صصدددائر مجلس الإدارة على ا دا  المال  للشدددركا  

المسددداهمة الصدددناعية السدددعودية  د كشدددف  عن نتائن مهمة تسدددلط الضدددو  على العا ة الحيوية بين ههه 

لتعليم للأعضدا   الصصدائر وا دا  المال . لقد أكهر  النتائن أن حجم المجلس وعدد الاجتماعا  ومسدتول ا

تلع  دورًا حاسددمًا أ  تع ي  ا دا  المال أ مما يشددير إلى أهمية التركي  على تحسددين ههه العناصددر لتحقيل  

 .نتائن أأضج

وم  هلدلأ يجد  الاعترا  بوجود حددود أ  هدها البحد . إه ا تصدددددر  الددراسدددددة على عيندة محددودة من  

الشدركا أ مما  د يس ر على إمكانية تعميم النتائن. كما أن الاعتماد على وجها  نكر المرسوسدين  د يتضدمن  

  سديا ا  مصتلفة.  بعد التحي ا  الشدصصديةأ مما يسدتدع  م يدًا من الدراسدا  للتاكد من صدحة النتائن أ

بالإضداأة إلى هللأ يتا ر ا دا  المال  بعوامج صارجية متعددةأ م ج التغيرا  الا تصدادية والسدياسديةأ والت   

 .لم يتم التطرق إليها بشكج مفصج أ  ههه الدراسة

بناً  على النتائن الت  تم التوصدج إليهاأ تبوصدى الشدركا  المسداهمة الصدناعية بضدرورة تع ي  صصدائر  

مجالس إدارتها من صاج  يادة عدد الاجتماعا  وتطوير مهارا  ا عضدا  عبر برامن تدريبية متصصدصدة.  

المال . إن تحسين هيكج   ينبغ  أيضًا تع ي  استقالية ا عضا  لضمان اتصاه  رارا  موضوعية تدعم ا دا 

ا ضددرورة اسددتراتيجية يمكن أن تسددهم أ  تحقيل   مجلس الإدارة ليس أقط مسددسولية الشددركا أ بج هو أيضددً

  .التنمية المستدامة لا تصاد السعودي

أ  المجمجأ تعكس ههه الدراسدددة أهمية دور مجلس الإدارة أ  توجيا الشدددركا  نحو النجاح المال أ وتفتف  

آأا ًا جديدة للبح  والدراسدددة أ  هها المجاجأ مما يتطل  م يدًا من الجهود لفهم العا ة بين الحوكمة وا دا  

 المال  بشكج أعمل.
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 . التقرير السنوي ( 2021 )  برنامن تطوير الصناعة الوطنية والصدما  اللوجستية  -

  40. أ ر صصائر مجلس الإدارة على أدا  الشركا  الفرنسية المدرجة بمسشر ن( 2018  ) بوسنةأ حم ة  -

CAC 43-23أ  (2)2أ مجلة المالية وحوكمة الشركا  أ2017-2015ن صاج الفترة . 

. التحليج المال أ منهن تحليل  لتقويم ا دا  ودعم  (2019  ) عبودأ سالم محمد والبر نج أ أحمد محمد أهم   -

.  (2013)لصضرأ ديلم  ومحمدأ سحنون    -العملية ا لإدارية. بغداد: دار الدكتور للعلوم الإدارية والا تصادية.  

 . 19-1أ  (4)نكرية النهاية المرك ية والاستدلاج الإحصائ أ مجلة الا تصاد الصناع 

   . 2030  رسية   ). 2016(  والتنمية   الا تصادية   الشسون   مجلس

 مو     من   الاسترجال   تم 

https://www.vision2030.gov.sa/media/5ptbkbxn/saudi_vision2030_ar.p

df 

). أ ر حوكمة الشركا  على ا دا  المال  للشركا   2016محمديأ نورة و ري  يأ محمد الصغير (

)أ  9الصناعية البتروكيماوية المدرجة أ  سوق الماج السعوديأ مجلة أدا  المسسسا  الج ائرية( أ

187-200  . 

 ) المالية  السوق  لجنة  2017هيئة  من  نهائ   بشان صدور  رار  المالية  السوق  هيئة  من  إعان  أ). 

تم   التنفيهية.  ولوائحا  المالية  السوق  لنكام  مصالفين  بإدانة  المالية  ا وراق  منا عا   أ   الاستئنا  

 الاسترجال من مو    

  https://www.cma.org.sa/market/news/pages/cma_n_2182.aspx 

https://www.alyaum.com/
https://www.vision2030.gov.sa/media/5ptbkbxn/saudi_vision2030_ar.pdf
https://www.vision2030.gov.sa/media/5ptbkbxn/saudi_vision2030_ar.pdf
https://www.vision2030.gov.sa/media/5ptbkbxn/saudi_vision2030_ar.pdf
https://www.vision2030.gov.sa/media/5ptbkbxn/saudi_vision2030_ar.pdf
https://www.vision2030.gov.sa/media/5ptbkbxn/saudi_vision2030_ar.pdf
https://www.cma.org.sa/market/news/pages/cma_n_2182.aspx
https://www.cma.org.sa/market/news/pages/cma_n_2182.aspx
https://www.cma.org.sa/market/news/pages/cma_n_2182.aspx
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   الاسترجال   تم   الشركا .   حوكمة   لائحة    ). 2017(  المالية   السوق   هيئة 

  مو     من 

https://cma.org.sa/RulesRegulations/Regulations/Documents/CGRegu

lations_ar.pdf 

). إعان من هيئة السوق المالية بشان صدور  رار من لجنة الاستئنا   2018هيئة السوق المالية (

أ  منا عا  ا وراق المالية بإدانة مصالفين لنكام السوق المالية ولوائحا التنفيهية. تم الاسترجال من  

 مو    

(. أ ر صصائر مجلس الإدارة  2023مها أيصج الصائغط ة أاطمة محمد باعقيج. )  رابط الاستبيانا :

على ا دا  المال  للشركا  المساهمة الصناعية السعودية: دراسة تطبيقية. مجلة العلوم الإ تصادية و  

 .89-73(ط  8) 7الإدارية و القانونيةط 

http://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/article/view/6765 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://cma.org.sa/RulesRegulations/Regulations/Documents/CGRegulations_ar.pdf
https://cma.org.sa/RulesRegulations/Regulations/Documents/CGRegulations_ar.pdf
https://cma.org.sa/RulesRegulations/Regulations/Documents/CGRegulations_ar.pdf
https://cma.org.sa/RulesRegulations/Regulations/Documents/CGRegulations_ar.pdf
https://cma.org.sa/RulesRegulations/Regulations/Documents/CGRegulations_ar.pdf
http://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/article/view/6765
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 الملاحق 
 

 مقدمة استمارة البحث 

 

 السيدة والسادة الأفاضل

الله وبركاتا السام عليكم ورحمة   

صصائر مجلس الادارة على الادا  المال  من وجهة نكر  أ ر   نحن نقوم بإجرا  بح  علم  يهد  إلى ن

المرسوسين للشركا  المساهمة الصناعية السعوديةن. يسعى هها الاستبيان إلى جم  بيانا  حوج تجاربكم  

صصائر مجلس الادارة على الادا  المال .   “أ روالت  ستساهم بشكج كبير أ  تحليج العا ة بين  وآرائكمأ 

هها البح  ج   من متطلبا  الحصوج على شهادة البكالوريوس أ  إدارة المشاري  من جامعة ميدأوشنأ  

ة بوض  عامة  ولكن يرتبط بمصلحتكم المباشرة. نامج منكم  را ة الاستبيان بد ة والإجابة على جمي  ا سئل

 صف أ  المرب  المناس  بما يعبر عن رأيكم 

نشكركم مقدما على تقديركم  همية ههه الدراسة وتعاونكم معنا لتحقيل نجاحها نود أن نسكد أن المعلوما   

 .الت  ستتم جمعها من صاج هها الاستبيان ستستصدم أقط  هراد البح  العلم  وستعامج بسرية تامة 

 وتفضلوا بقبوج أائل الاحترام والتقدير 

 

 محمد إبراهيم.  الطالب 
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 البيانات الشخصية  

 الجنس 

 هكر 

  ان ى 

 

 التعليمي  المستوى 

  دبلوم 

  بكالوريوس 

  ماجستير 

  دكتوراه 

 

 العمر  

  سنة  30ا ج من 

  سنة  40سنة الى  30من 

  سنة  50سنة الى  40من 

  سنة  50أك ر من 

         

 سنوات الخبرا:  

  سنين  5اقل من 

  سنوات   10الى   5من 

  سنة  15الى  10من 

  سنة فأكثر  15من 
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الااارا ااسص مجلي  ستب ان المتغ ر المستق :ا  

 

 خصائص مجلس الادارة  الرقم

 غير موا ق  محايد  موا ق  حجم مجلس الادارة 

    أن حجم مجلس الإدارة يس ر على أعالية اتصاه القرار. 1

أن حجم مجلس الإدارة الكبير يجعج من الصددع  الوصددوج إلى    2

 تواأل أ  ايرا .

   

أن حجم مجلس الإدارة يس ر على مسدددددتول المشددددداركدة الفعدالدة   3

 للأعضا .

   

أن وجود عدد أكبر من ا عضدددددا  أ  مجلس الإدارة يع   من   4

 الر ابة على ا دا  الإداري.

   

 غير موا ق  محايد  موا ق  اجتماعات مجلس الادارة

أن الاجتماعا  المنتكمة تع   من التواصددج الفعاج بين أعضددا    5

 المجلس.

   

    أعالية النقاشا .تعتقد أن الاجتماعا  الطويلة تس ر سلباً على  6

أهدددا    7 تحقيل  أ   يسدددددهم  أعمدداج واضدددددف  جدددوج  أن وجود 

 الاجتماعا  بشكج أأضج.

   

أن توأير مسددتندا  مسددبقة لاجتماعا  يسدداعد ا عضددا  على   8

 اتصاه  رارا  أأضج.

   

 غير موا ق  محايد  موا ق  تعليم مجلس الادارة

أن أعضددا  مجلس الإدارة الحاصددلين على تعليم متنول يكونون   9

 أك ر  درة على الابتكار.

   

أن وجود صبرا  تعليمية متصصدصدة أ  المجلس يع   من أعالية  10

 المرا بة المالية.

   

أن أعضددا  المجلس الهين يتمتعون بصلفية تعليمية  وية يسددهمون   11

 أ  تحسين سمعة الشركة.

   

التعليم المسددتمر  عضددا  المجلس يسددهم أ  تع ي  مهاراتهم أن   12

 .ومعرأتهم بالاتجاها  الحدي ة
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الأااء المالثاستب ان المتغ ر التابع:   

 

 

 

 

 

 

 غير موا ق  محايد  موا ق  الأداء المالي  قمالر

    أن ا دا  المال  الجيد يعكس كفا ة الإدارة أ  اتصاه القرارا . 1

    الإيرادا  تشير إلى تحسين ا دا  المال  للشركة.أن  يادة  2

    أن ا رباح العالية تعكس نجاح استراتيجيا  الشركة. 3

    انصفاد التكالي  يس ر بشكج إيجاب  على ا دا  المال . 4

أن ا دا  المدال  الجيدد يسدي إلى  يدادة  قدة المسدددددت مرين أ    5

 الشركة.

   

    الاست مار هو مسشر مو وق لتقييم ا دا  المال .أن العائد على  6

أن ا دا  المال  الإيجاب  يسددهم أ  تحسددين سددمعة الشددركة أ    7

 السوق.

   

أن التقييم الددوري للأدا  المدال  يع   من  ددرة الشدددددركدة على   8

 المناأسة.

   

المال   أن تحسدين التدأقا  النقدية يس ر بشدكج مباشدر على ا دا    9

 العام للشركة.

   

الدتدصدطديدط   10 أدعدددالديدددة  يدعدكدس  الدمدحدددددة  الدمدددالديدددة  ا هددددا   تدحدقديدل 

 الاستراتيج .

   

أن ا دا  المال  الجيد يسدي إلى تحسدين القدرة التناأسدية للشدركة   11

 أ  السوق.

   

أن ا دا  المدال  الجيدد يس ر على  ددرة الشدددددركدة على الوأدا    12

 المالية.بالت اماتها  

   



66 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

ocean University  

Faculty of Management 

Department/ Specialization project management 

 

 

The Effect of Board of Directors’ Characteristics on 

Financial Performance from the Perspective of 

Subordinates in Saudi Industrial Joint-Stock 

Companies: An Applied Study 

 

Student name. 

Mohammed Ibrahim 

2021205017 

Final Project - 2 

Faculty of Management - Midocean University 

 

Supervisor  

Dr. Mona Moustafa Elashry 

Faculty member- Faculty of management- Midocean University 

 

 

 

Third of Semester - 2024 


