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موضوعات المحاضرة

مفھوم المدرسة والجامعة المنتجة وفلسفة وأھداف كل منھما ومبررات التحول

أنواع المشروعات المدرسیة المنتجة  
الفرق بین المدرسة التقلیدیة والمدرسة المنتجة 

أھمیة وأھداف المدرسة المنتجة

خصائص الجامعة المنتجة ومتطلبّات ومبررات التحوّل
أھمیة وأھداف الجامعة المنتجة

نماذج لجامعات منتجة(الیابان- الولایات المتحدة الأمریكیة- المملكة العربیة السعودیة)
معوقات تفعیل دور المدارس والجامعات المنتجة - رؤى ومقترحات

(المدرسة والجامعة المنتجة)
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موضوعات المحاضرة
(الجامعة الذكیة)

مفھوم الجامعة الذكیة

أھمیة وأھداف ومبررات التحول

مفاھیم متعلقة بالجامعة الذكیة(الأنظمة الذكیة، والبیئات الذكیة،والمدن الذكیة)

التعلیم الذكي( المفھوم – الفرق بینھ وبین التعلیم التقلیدي)
-

خصائص ومقومات الجامعة الذكیة
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      مقدمة:

 تعتمد غالبیة مدارس وجامعات الوطن العربي في میزانیتھا على الدولة (التمویل الحكومي- 

الأفراد)، كما أنّ أغلب الحكومات تواجھ بشكل متزاید صعوبات مالیة تحول دون تأمین الأموال 

اللازمة لمؤسسات التعلیم المختلفة فیھا لرفع سویتھا على حیث یجب أن یكون، مما اضطر 

المؤسسات التربویة للبحث عن مصادر بدیلة لتمویلھا.

لذلك كان لا بدّ من تغییر المدارس والجامعات التقلیدیة(غیر المنتجة) إلى مدارس وجامعات 

منتجة، فذلك أصبح مطلبًا أساسیًا في ھذا العصر لجمیع المؤسسات التربویة الرّاغبة في تحقیق 

طموحاتھا والتمیّز في مسیرتھا التعلیمیة، فالمشكلات المالیة التي تواجھھا في الوقت الراھن تتطلب 

منھا وضع حلول للأخذ بصیغ وأسالیب تعلیمیة جدیدة ومناسبة لطبیعة العصر. 

     

المدارس والجامعات المنتجة

ELD711/ Lecture 4



المدارس والجامعات المنتجة
فكرة المدرسة / الجامعة المنتجة

       تقوم فكرة المدرسة المنتجة على أساس تمكينها من إيجاد وتأمين كفايتها المالية لسد 

بعض النفقات، عن طريق استثمار إمكاناتها المادية والبشرية وتحويلها إلى مواقع إنتاج حقيقية 

، حيث يمكن أن يوفّر ذلك بعض المصادر المالية الضرورية لتسيير العمل التعليمي. وتعتبر 

فكرة المدرسة انعكاساً لأحد التخصصات التربوية وهو اقتصاديات التعليم، ولقد أدّى رواج 

اقتصاديات التعليم في التربية إلى تداول كثير من المفاهيم والمصطلحات والأساليب المفيدة، 

منها الأخذ بمفهوم المدرسة والجامعة المنتجة لما لهما من دور مهم وحيوي في تحقيق 

التعاون بينها وبين قطاعات الإنتاج والخدمات المختلفة في المجتمع. ولقد بدأت فکرة 

المدرسة المنتجة في النصف الثاني من تسعينات القرن العشرين إذ بدأت تأخذ طريقها 

للتطبيق في العملية التعليمية. وهذا الفکر له أصول قديمة تاريخية وفلسفية. "إذ تعود أصول 

هذه الفکرة التاريخية والفلسفية إلى الفيلسوف کارل مارکسKarl Marx ، الذي أشار أن أساس 

المجتمع هو الإنتاج " (الزبون والمھانیھ،2022).
Rawolle,Wells,Paatsch,Tytler&Cambell&2016 ELD711/ Lecture 4



المدارس والجامعات المنتجة

Rawolle,Wells,Paatsch,Tytler&Cambell&2016

 فكرة المدرسة / الجامعة المنتجة 

        تقوم فكرة الجامعة المنتجة من خلال أداء مجموعة من النشاطات تحقق من خلالھا موارد إضافیة تعزّز من موازنتھا 

وتعطیھا المرونة الكافیة لتطویر بعض نشاطاتھا وخدماتھا التعلیمیة المضافة لدورھا الأساسي، من خلال أسالیب ووسائل 

ً والتعلیم المستمر والإستشارات والبحوث التعاقدیة والأنشطة الإنتاجیة  متعددة منھا التعلیم الممول ذاتیا

(الجماصي،2014).

    وتجدر الإشارة إلى أن مفھوم الجامعات المنتجة لا یتعارض مع المفھوم العام للجامعة ودورھا الأساسي في التعلیم 

والبحث العلمي وخدمة المجتمع. وإنما یتعدّى ذلك إلى ممارسة النشاطات الإنتاجیة المناسبة للعملیة التعلیمیة، ومتابعة 

مشاكل الإنتاج والتطویر في حقل العمل، الأمر الذي یحقق للجامعة موارد مالیة تعزّز مسیرتھا وتقللّ من اعتمادھا على 

مصادر التمویل الخارجي.



مفھوم المدرسة المنتجة

 المدرسة المنتجة: ھي المدرسة التي تفعّل مبدأ الشراکة المجتمعیة والعمل التعاوني للأخذ بید الطالب إلى سوق العمل 

والاندماج في الحیاة الطبیعیة، مما یحقق ذاتھ لیکون عضواً فاعلاً في المجتمع. (الماضي،2021). 

 المدرسة المنتجة : ھي عبارة عن مشروع تعلیمي یھدف إلى إکساب المتعلم ثقافة العمل والإنتاج والإتقان والجودة وتمثل 

دوراً محوریًا في عملیة التنمیة، وتؤکّد النظرة التربویة الحدیثة والمتطورة على الدور التنموي للمؤسسة التعلیمیة وربطھا 

بالمجتمع المحلي من خلال التدریب على المشروعات الإنتاجیة الصغیرة المدرّة للربح وترسیخ قیم العمل والإنتاج، ذلك 

أن رسالة المدرسة المنتجة تتضمن بعدین بعد تعلیمي وبعد إنتاجي(الزبون والمھانیھ،2022).

كما عرّفت المدرسة المنتجة بأنھا عملیة إرساء نظرة حدیثة مختلفة ومتطورة لدور المدرسة فى المجتمع لتضمن من 

  خلالھا ربط المدرسة بالمجتمع  وتعمیق ولاء الطالب لمجتمعھ. 
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مفھوم المدرسة المنتجة

       توفّر المدرسة المنتجة أنشطة مختلفة تعمل على تمكین قدرات الأفراد وسلوكیاتھم وتشجیعھم على التفاعل والتعاون، 

وعلى زیادة المشاركة والتواصل بین الطلبة والمعلمین في الإطار الذي یجعلھم مشاركین ومسؤولین في تطویر ورفع 

مستوى العملیة التعلیمیة والإنتاجیة للمدرسة . وعند النظر إلى الدول المتقدمة، یلاحظ أن ھناك ربط حقیقي بین التعلیم 

والعمل الإنتاجي في المجتمع، لبناء شخصیة الطالب المنتج والذي یسھم في الدور التنموي للمجتمع بأكملھ.

       مما سبق یمکن القول أن فلسفة المدرسة المنتجة تکمن في العمل على توفیر مصادر تمویلیة جدیدة عن طریق تحویل 

المدرسة إلى وحدات منتجة ذاتیة التمویل. إذ یعتبر التمویل الذاتي للمدرسة أحد تطبیقات الإدارة الذاتیة التي یتم من خلالھا 

صنع القرار من قبل ھیئة العاملین داخل المدرسة، وذلك للتحول من ثقافة الاستھلاك إلى ثقافة الإنتاج. (الزبون، 

المھانیھ،2022).
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(المرجع:أخضر، أروى،2015)

الفرق بین المدرسة التقلیدیة والمدرسة المنتجة



 أھمیة المدرسة المنتجة

1- تنمیة المھارات العملیة والعلمیة لدى الطلبة.

2- المساھمة في حل مشكلة البطالة.

3- تعزیز ثقة الشباب بأنفسھم من خلال دعم مشاریعھم الریادیة .

4- تعمیق روح المشاركة المجتمعیة لدى أولیاء الأمور وذلك من خلال نقل خبراتھم إلى المدرسة المنتجة.

5- تعمیق روح الانتماء وحب الوطن القائم على الإدراك الواعي المتوازن بین الحقوق والواجبات.

 6- تحقیق العدالة الاجتماعیة والمساواة في فرص التعلیم وجودتھ ، والعمل بروح الفریق الواحد واحترام قدرات

الآخرین ومھاراتھم.

 7- إیجاد حیاة طلابیة فاعلة عن طریق تكامل كافة الأنشطة الریاضیة والاجتماعیة والثقافیة والعلمیة والدینیة.

.8- إیجاد أجیال جدیدة قادرة على الإندماج في المجتمع
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أھداف المدرسة المنتجة

:تتنوع أھداف المدرسة المنتجة بحسب الأنشطة التي تقوم بھا، ومن أھم أھداف المدرسة المنتجة

 أھداف
 المدرسة
المنتجة

الھـــدف الدیني

الھدف السیاسي

الھدف الاقتصادي

الھدف التعلیمي

الھدف التدریبي والتربوي

الھدف الثقافي

الھدف الاجتماعي
الھدف الریاضي
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مشروعات إنتاجیة:

تتمثل في الصناعات الإلكترونیة، والحفر على الخشب، وصناعة العطور، وصناعة الألبان، وصناعة 

المنظفات والصابون، والطباعة على النسیج، والمنسوجات والتطريز، والمشغولات الجلدية، والصناعات 

الخزفیة، وتربیة الأسماك وطیور الزينة ومناحل العسل، وعمل المشاتل وتنسیق الزھور وغیرھا. 

مشروعات خدمیة:

تتمثل في تأجیر المسارح، وإنشاء مراكز لإصلاح الأجھزة الكھربائیة والإلكترونیة، وتأجیر الصالات الرياضیة 

والملاعب التابعة للمدارس، وتصوير المستندات، وتعلیم الرسم، دورات تدريب على الكمبیوتر ـ دورات 

تعلیم للغات ـ التدريب على إنتاج البرمجیات ـ التدريب على كیفیة دراسة الجدوى لمشروعات صغیرة.

مشروعات تسويقیة:

تتمثل في التعامل مع الشركات والمصانع التسويقیة للبضائع التي تحتاج إلیھا الوحدة أو جزء من 

المنتج، من خلال عرض منتجات الوحدة الإنتاجیة والقیام بالوساطة بین الشركات والمصانع وبین 

المستھلكین مقابل ھامش للربح يعود على المدرسة بالنفع.

أنواع مشروعات المدرسة المنتجة
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 تبحث الجامعات المنتجة بشكل عام عن السبل التي یمكن من خلالھا رفع الكفاءة الداخلیة والخارجیة      

 للتعلیم الجامعي وتحسین إنتاجیتھ، وترشید الإنفاق على المباني والتجھیزات، مع تحسین شروطھا

 واستخدامھا لأغراض أخرى تدرّ على الجامعة موارد إضافیة وتوفّر علیھا التكالیف، وتحسّن شروط

العمل الإداري لدیھا عن طریق تطبیق مفاھیم إداریة جدیدة مثل إدارة الجودة الشاملة للتعلیم العالي

.(الوشاحي،2015)

 ومن ھذا المنطلق ظھرت العدید من البحوث والدراسات التي دعت إلى ضرورة التوظیف الفعّال

.للجامعات المنتجة، لما لھا من مزایا عدیدة في تحسین الوضع الاقتصادي والاجتماعي لھذه المؤسسات

الجامعات المنتجة
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مفھوم الجامعة المنتجة
       توجد العدید من المحاولات التي توضّح مفھوم الجامعة المنتجة إلا أنھا تختلف باختلاف وجھات نظر 

أصحابھا وتباین آرائھم، وفیما یلي بعض من ھذه المفاھیم:
     عرفت الجامعة المنتجة على أنھا تلك الجامعة التي تقوم ببعض الأنشطة التي تحقق من خلالھا موارد 
مالیة تنعكس بالفائدة علیھا وعلى العاملین بھا، بشرط ألاّ تتعارض ھذه الأنشطة مع الوظائف الأساسیة 

للجامعة ولا تؤثّر علیھا في تأدیة ھذه الوظائف.

     وعرفت أیضًا بأنھا " الجامعة المتفاعلة مع المجتمع من خلال الأنشطة والبرامج التي تضاف إلى دورھا 
الأساسي، والتي تستطیع من خلالھا تحقیق موارد مالیة تنعكس بالفائدة علیھا وعلى العاملین بھا. إذ أن 
الجامعات غالبا ما تضم نخبة من العلماء والباحثین في مختلف التخصصات یمكن الاستفادة منھم لخدمة 
مجال الأعمال وقطاعات الإنتاج الخاص والعام، من خلال إجراء الدراسات والبحوث وتقدیم المشورة بما 

قد یعود على الجامعة بمردود مالي إضافي.
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الجامعة المنتجة : ھي الجامعة التي تحقّق وظائفھا المتوقعة، وھي التعلیم، والبحث العلمي، وخدمة 
المجتمع، والتي تتكامل فیھا ھذه الوظائف، لتحقیق بعض الموارد الإضافیة للجامعة، من خلال أسالیب 
ووسائل متعددة، منھا: التعلیم الممول ذاتیاً، والتعلیم المستمر، والإستشارات، والبحوث التعاقدیة، 

 والأنشطة الإنتاجیة (الوشاحي،2015). 

الجامعة المنتجة وھي "الجامعة التي تسعى لابتكار طرق لإنقاص التكالیف وزیادة الإنتاجیة وخلق 
مصادر تمویلیة ذاتیة غیر تقلیدیة عن طریق تسویق منتجاتھا، لیس بھدف الربح كما في المؤسسات 
التجاریة وإنما لتغطیة نفقاتھا وتحسین جودة التعلیم فیھا والمساھمة في التنمیة المجتمعیة الشاملة"(أبو 

الخیر، 2016).
وتعرف أیضا بأنھا " تلك الجامعات التي تعمل على زیادة تمویلھا، لتحقیق الإكتفاء الذاتي من خلال 
البحوث العلمیة، وتقدیم الاستشارات وتنفیذ الدورات، بھدف تطویر العملیة التعلیمیة، وتحقیق موازنة 

تتناسب مع الإنفاق علیھا لمواكبة الثورة المعرفیة" (الحلو والحیلة، 2017).
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متطلبات نجاح الجامعة المنتجة

 
 كما ینبغي أن تتوافر في الجامعة المنتجة متطلبات أساسیة تعزّز دورھا وتضمن لھا الإستمراریة

 : وتنقسم ھذه المتطلبات إلى

 .أولاً : متطلبات البنیة التحتیة
. ثانیًا: متطلبات الموارد المالیة

 إن من متطلبات أي جامعة منتجة توفیر الكوادر المؤھلة علمیاً وعملیاً ، ووجود برامج تعلیمیة      

 مواكبة للتطـور والحداثة وحاجة السوق، والعمل على توفیر مصادر تمویلیة متنوعة دون الاعتماد

.على المصادر الأساسیة للتمویل
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متطلبات البنیة التحتیة
1 توفّر الجامعة أساتذة ومحاضرین لھم خبرة في العمل المیداني والخبرات العلمیة التطبیقیة.
2 تستخدم الجامعة التقنیات الحدیثة في عملیة التدریس.
3 تتواصل الجامعة مع القنوات المختلفة للاستفادة من نتائج البحوث التي تجریھا لخدمة قطاعات العمل.

5 تعمل الجامعة على تطویر برامجھا التعلیمیةا
4 تلبّي الجامعة احتیاجات سوق العمل من الخریجین.
5 تھيء الجامعة المناخ الأكادیمي والبیئة الجامعیة التي تشجع الإبداع والابتكار وحریة البحث العلمي.
6 تتابع الجامعة الخریجین في مواقع أعمالھم.
7 تطوّر الجامعة سیاستھا وأنظمتھا بما یتلاءم مع أھدافھا ومبادئھا الإنتاجیة.
8 تستثمر الجامعة المعرفة اقتصادیًا من خلال نشر الأبحاث في مجلتھا العلمیة المحكمة مقابل العائد المالي.
9 تصمّم الجامعة مقررات دراسیة تناسب العصر لسد الفجوة بین الجامعات وسوق العمل.

10 تختار الجامعة الطلبة لبرامجھا المختلفة بحسب قدراتھم ورغباتھم.
11 تعقد الجامعة اتفاقیات مع الشركات الصناعیة والبنوك لتمویل البحث العلمي فیھا.
12 تتواصل الجامعة مع القنوات المختلفة للاستفادة من نتائج البحوث التي تجریھا لخدمة قطاعات العمل.
13 تقدّم الجامعة حوافز للباحثین والعاملین.



متطلبات الموارد المالیة
1 تستثمر الجامعة المساحات الشاغرة فیھا بعمل معارض انتاجیة.
2 توقع الجامعة عقود شراكة مع مؤسسات من القطاع التجاري والخاص.
3 تقدّم الجامعة الاستشرات والخدمات مدفوعة الأجر للشركات والمؤسسات الانتاجیة.
4 تستثمر الجامعة مرافقھا المتنوعة كمراكز انتاج متقدمة.
5 تشجع الجامعة مؤسسات المجتمع المحلي على تقدیم المساعدات المالیة والمادیة.
6 تعمل الجامعة على حمایة المنتج الوطني العلمي والمادي.
7 تقوم الجامعة بإنشاء محلات تجاریة على أسوارھا لتأجیرھا واستثمارھا.
8 تقوم الجامعة بتسویق إنتاجھا العلمي الى حقول المجتمع المختلفة.
9 توسع الجامعة نشاطاتھا الانتاجیة في الجامعات التطبیقیة مقابل عائد مالي.

10 تنشئ الجامعة العیادات الطبیة والنفسیة لتقدیم خدمات مدفوعة الأجر.
11 تدعم الجامعة أنشطتھا الانتاجیة بالاستفادة من برامج التعاون والمنح الدولیة بدعم الانشطة الانتاجیة.
12 ..تربط الجامعة خطط التعلیم الجامعي بخطط التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة المحلیة
13 تعزز الجامعة علاقتھا مع الشركات الوطنیة والدولیة ورجال الاعمال لتأمین الحصول على الدعم المالي.



فكّر معي الآن: ما ھي مبررات التحوّل من الجامعة 

التقلیدیة إلى الجامعة المنتجة في نظرك؟

ستساعدك الكلمات الآتیة

العولمة
التنافسیة
التمویل

فكّر
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     إن ما یحدث حولنا من تسارع في الإنتاج المعرفي والتكنولوجي یستوجب على الجامعات أن تعید النظر في 
دورھا المنوط بما یتلاءم مع احتیاجات ومتطلبات مجتمع المعرفة ومن ھذه المبررات التي تدفعنا نحو نموذج 

الجامعات المنتجة:
 الثورة التكنولوجیة حیث أصبحت التكنولوجیا عنصر مھم في امتلاك القوة الاجتماعیة والاقتصادیة والسیاسیة 

والعسكریة.
 العولمة حیث تمثل العولمة أھم سمات النظام العالمي الجدید الذي فرضتھ التغیرات التكنولوجیة المتسارعة 

وتداعیات التحول نحو القریة الكونیة الواحدة التي ضمت جمیع الأطیاف والأفكار والمثل والمعتقدات.

 التنافسیة حیث أصبحت المنافسة معیارًا مھماً في قانون التجارة المحلیة والاقلیمیة والعالمیة مما أوجب على صانعي 
قرار إعادة النظر في ھیكلة البنى التعلیمیة في ضوء معاییر الجودة الشاملة والتطور المعرفي.

 التمویل حیث أن على الجامعات إیجاد مصادر دعم وتمویل أخرى متنوعة تضاف الى الدعم الرسمي الذي تتلقاه 
الجامعات من الموازنھ العامة للدولة حتى تستطیع تقدیم الخدمات التعلیمیة والخدمات المساندة بشكل أفضل وتكون 

قادرة على منافسة الجامعات العالمیة. 

ما ھي مبررات التحوّل من الجامعة التقلیدیة 
إلى الجامعة المنتجة في نظرك؟
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أھمیة الجامعات المنتجة

     یمكن اعتبار الأنشطة والخدمات التي تنفّذھا الجامعات المنتجة شكل من أشكال التمویل الذاتي 

بحیث لم یعد مقبولاً أن تقف الجامعات في ھذا العصر مكتوفة الأیدي أمام تحدیات انخفاض نوعیة 

مخرجات التعلیم الجامعي، وأمام التحدیات الاجتماعیة والاقتصادیة التي تواجھ المجتمع وتنعكس 

بدورھا على التعلیم الجامعي. الأمر الذي یتطلب أن تقوم الجامعات بدور قیادي یتمثل في البحث 

عن موارد مالیة خارج نطاق المیزانیة الحكومیة من خلال المشاركة  في التطویر والابتكار 

والعمل على إجراء البحوث المرتبطة بحقول الأعمال المختلفة للمساعدة في حل المشكلات؛ 

وتوسیع برامج التعلیم والعمل على التدریب المستمر وتقدیم الإستشارات الفنیة لمؤسسات القطاع 

العام والخاص .



أھداف الجامعات المنتجة
التنمیة المھنیة المستدامة للطلاب قبل وأثناء الخدمة وتنمیة مھاراتھم الإبداعیة والإنتاجیة وذلك لتحقیق 1.

المواءمة بین مخرجات التعلیم الجامعي واحتیاجات المؤسسات الإنتاجیة والخدمیة من الكوادر البشریة 
المؤھلة للإنتاج.

المساھمة في علاج مشكلة البطالة لدى خریجي الجامعات.2.

توفیر مصادر تمویل ذاتیة للجامعات من خلال تفعیل الدور الإنتاجي لرأس المال المادي والمعرفي 3.
المتاح للجامعات وتحقیق استقلالیة الجامعات.

ترسیخ مفھوم الشراكة المجتمعیة بین الجامعات وقطاعات الإنتاج والخدمات والعمل على تفعیلھا 4.
للقضاء على الثنائیة بین النظریة والتطبیق والفكر والعمل وصولاً لتحقیق التعلیم المنتج، وإعداد 

الكوادر البشریة القادرة على الإبداع والابتكار.
رفع مستوى الكفاءة الداخلیة والخارجیة وزیادة إنتاجیة التعلیم الجامعي الفكري والمادي، وتطویر أداء 5.

نظام التعلیم الجامعي )علي،2018).
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أھداف الجامعات المنتجة

6. استثمار مرافقھا المتنوعة كمراكز إنتاج متقدمة، والعمل على إعادة الاستفادة من مقتنیاتھا (إعادة 

التدویر)، وذلك عن طریق ورشھا التابعة لبعض التخصصات المتوفرة.

7. الاستفادة مما یدرّه تسویق منتوجھا للمجتمع المحلي، فعلى سبیل المثال، یمكن لتخصصات تصمیم 

الأزیاء أو تخصصات الفندقة أن تعرض منتجاتھا في محلات تابعة للجامعة بغرض بیعھا لتحقیق الربح.

8. تسویق إنتاجھا العلمي إلى حقول المجتمع المختلفة وتوسیع نشاطاتھا الإنتاجیة، مثل إنشاء مراكز 

تدریب لتقدیم خدمات مدفوعة الأجر، أو إنشاء محلات تجاریة على أسوارھا للإیجار.

9. الاستفادة من برامج التعاون والمنح الدولیة بدعم الأنشطة الإنتاجیة، وتعزیز علاقتھا مع الشركات 

الوطنیة والدولیة ورجال الأعمال، لتأمین الحصول على الدعم المالي كھبات منتظمة.
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نماذج لجامعات منتجة 
نجحت بعض الدول في تحقیق الجامعة المنتجة لأدوارھا في التعلیم من خلال:

سد حاجة المجتمع من التخصصات المطلوبة لعملیة التنمیة.1.

الإعداد الشامل للطلبة عقلیًا، وعملیًا، واجتماعیًا مما یساعدھم على أداء أدوارھم بنجاح.2.

تكوین اتجاھات إیجابیة نحو التعلیم الذاتي، وممارستھ والقدرة على النقد والتحلیل والإستنتاج والإبتكار.3.

القدرة على ترجمة المعارف النظریة إلى ممارسات تطبیقیة.4.

توثیق الروابط بین الإعداد الأكادیمي والعمل المنتج.5.

استخدام الأسلوب العلمي في التفكیر ومعالجة المشكلات.6.

تقدیم أنواع أخرى من التعلیم لمختلف الفئات كالدورات التدریبیة.7.

ومن الأمثلة على ھذه الدول الیابان والولایات المتحدة الأمریكیة والسعودیة.
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https://journals.ajsrp.com/index.php/jeps/article/view/3167/3031 رابط للاطلاع على نماذج أكثر للجامعات المنتجة



التحدیات التي تواجھ عملیة التحول إلى المدرسة المنتجة
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الإعتقاد الخاطئ بأن  تمویل أنشطة المدارس ھو مسؤولیة الدولة فقط.•
انحسار أفکار المدرسة المنتجة في المشروعات الإستھلاکیة التجاریة.•
افتقار المدارس للقاعات التي یمکن استثمارھا.•
قلة الدورات التدریبیة لمدیري المدارس والمعلمین والمتخصصة في مجال اقتصادیات التعلیم.•
قلة اھتمام أولیاء الأمور بتقدیم الدعم المادي للمدرسة المنتجة.•
قصور المناھج الدراسیة في تنمیة المیول المھنیة للطلبة .•
نقص الخبرة والتدریب لدى العاملین بالمدرسة على إدارة  تسویق المشروعات.•
نقص المحفّزات لمشارکة الطلاب في مشروعات المدرسة المنتجة.•
ضعف العائد المادي من إقامة المشروعات في المدارس.•
کثرة الأعباء الإداریة والفنیة لمدیري المدارس.•



محدودیة صلاحیات مدیري المدارس في الحصول على التمویل اللازم لصرفھ.•
ضعف إدراك أھمیة  المدارس المنتجة في الأدوار والأنشطة التي تقدمھا للطلبة.•
غیاب الأدوات اللازمة  للکشف  عن میول الطلبة المھنیة.•
عزوف أولیاء الأمور عن المشارکة في التخطیط لبرامج ومشروعات المدرسة المنتجة.•
ضعف الوعي بأھمیة زیادة الدخل الذاتي للمدارس المعلمین والمدیرین.•
ضعف المجالات التي یمکن أن تسھم في تنمیة الموارد الذاتیة للمدرسة.•
ضعف تحفیز مدیري المدارس لمعلمیھم لتفعیل مفھوم المدرسة المنتجة.•
ضعف استجابة مؤسسات المجتمع المدني لدعم المدارس المنتجة.•
ضعف ثقة المجتمع بما یحدث من تطویر في المنظومة التعلیمیة.•
ضعف القدرات التسویقیة والخبرات الإنتاجیة.•
صعوبة استخدام برامج الأنظمة المالیة.•

التحدیات التي تواجھ عملیة التحول إلى المدرسة المنتجة
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التحدیات التي تواجھ عملیة التحول إلى الجامعة المنتجة
      

 من أبرز التحدیات التي تواجھ عملیة التحول لجامعة منتجة ھي نظرة الكثیر من المھتمین بالتعلیم الجامعي      
 للجامعة المنتجة أنھا مشروع تجاري لأنھا ترتبط بآلیات السوق – وھذا من وجھة نظرھم – سوف یھدّد الوظیفة

.التقلیدیة للجامعة، رغم أن الجامعة المنتجة في جوھرھا تخدم أغراض تعلیمیة واجتماعیة

 كما أن سیطرة العولمة وضعف الوعي القومي وما نتج عن ذلك من عزوف أفراد المجتمع عن المنتج المحلي       
 والاھتمام بالمنتجات المستوردة - مع انتشار ثقافة أن المستورد أفضل دائما – قد یكون

.حائلاً دون تسویق منتجات الجامعة المنتجة محلیاً

     عدم وجود المرونة الكافیة في التشریعات المالیة والإداریة التي تنظم العمل، وضعف ثقة المجتمع بما یحدث 
من تطویر في المنظومة التعلیمیة، والمركزیة في القرارات.

 غیاب القیادات المعرفیة القادرة على إدارة الجامعات باعتبارھا منظمات معرفة منتجة للمعارف بالرغم من     
.توافر الموارد والإمكانات المادیة والبشریة والتقنیة (الوذیناني، 2006)
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دعم أفکار الطلبة  الإنتاجیة مادیاً ومعنویًا .•

تفعیل المناھج بالاستفادة من الاتجاھات التربویة المعاصرة في تطبیق المدرسة المنتجة.•

توفیر المساحات الکافیة لتفعیل مشروعات المدرسة المنتجة.•

دعم مشارکة الطلبة  في البرامج التدریبیة المحفزة لإدارة المشاریع.•

توفیر النشرات  الدعائیة لتوعیة أولیاء الأمور بمشروعات المدرسة الإنتاجیة.•

تشکیل  لجان لمتابعة المشاریع الإنتاجیة.•

إعداد الدورات التدریبیة المتخصصة في مجال إعداد المشروعات الإنتاجیة.•

إتاحة الفرصة للطلبة  للاطلاع على تجارب المدارس المنتجة الأخرى.•

 مقترحات لتفعیل المدارس المنتجة
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 مقترحات  لتفعیل المدارس المنتجة
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تشجیع المعلمین على اکتشاف مواھب الطلبة وتکریم الطلبة  المتمیزین.•

  إشراك مؤسسات المجتمع المحلي في تمویل أنشطة المدرسة. •

توظیف التقنیات الحدیثة لتتوافق مع أھداف  المدرسة المنتجة. •

الاعتماد على أسالیب التعلمّ من خلال العمل على تطویر الأداء التربوي المنتج.•

دعم الطلبة  للمشارکة في مشروعات المدرسة المنتجة.•

تنویع مصادر التمویل الذاتي من خلال إقامة فعالیات متعددة داخل المدرسة  .•

الحرص على تشارکیة العمل لتحقیق الأھداف التربویة.•

توفیر الأنشطة الإثرائیة المحفزة والمتنوعة لاکتشاف مھارات ومیولات الطلبة المختلفة.•

تبني  آلیة فعالة لمراقبة أداء المدرسة في الأنشطة المختلفة.•



 مقترحات لتفعیل الجامعة المنتجة

.مراعاة تحدیث المناھج بما یتناسب التطور المستمر واستحداث تخصصات تخدم المجتمع -
.مراعاة الجانب النظري والجانب العملي في بناء المنھاج وصیاغة المحتوى بشكل یشجّع الباحث على التعلم -

.الابتعاد عن الأسلوب التقلیدي الذي یعتمد على الحفظ والتلقین -
. وضع استراتیجیة متکاملة لمواجھة التحدیات التي تواجھ الجامعات وتحویلھا لجامعات منتجة -

.تشجیع وتحفیز الطلبة نحو الإستثمار في الجامعة المنتجة للإرتقاء بالواقع الحالي للمجتمع المحلي -
 كما یتوجب علیھا أن تبني أعمالھا على أساس متین من التخطیط والتنظیم وبفعالیة تنظیمیة التي تعد أساساً لأداء الجامعة

.على جمیع الأصعدة

 وختامًا، یمكن القول أن الانتقال والتحول من جامعات غیر منتجة إلى جامعات منتجة یتطلب تكاتف الجھود وزیادة       

 درجة التنسیق والتعاون مع كافة مؤسساتنا العلمیة والتعلیمیة للمباشرة بإعداد وصیاغة استراتیجیات حدیثة ومبتكرة لجسر

.الھوة الإنتاجیة واللحاق بركب الجامعات المنتجة والمتمیزة
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مفاھیم متعلقة بالجامعة الذكیة
        قبل التطرق الى مفھوم الجامعة الذكیة وأھدافھا ومجالاتھا لا بدّ من الإشارة الى سلسلة التطورات التي أظھرت 
الجامعة الذكیة والتي بدأت بفضل التكنولوجیا والتقنیات الحدیثة ، ومن ھذه المفاھیم التي كانت مقدمة لظھور الجامعة 

الذكیة (مفھوم الأنظمة الذكیة والبیئات الذكیة والمدن الذكیة والتعلیم الذكي).

 الأنظمة الذكیة: وھي مجموعة من العناصر المترابطة ذات صفات معینة تتفاعل مع بعضھا البعض لتحقیق ھدف 
معین، فھي عبارة عن مجموعة من المدخلات یتم إعدادھا وتجھیزھا بطرائق معینة وإجراءات مخصصة للوصول الى 

مخرجات محددة تحقق الھدف المطلوب .
 البیئات الذكیة : یعتمد تصمیم البیئات الذكیة على مجموعة متنوعة من التخصصات بما فیھا الحوسبة المنتشرة والمتنقلة 
وشبكات الاستشعار والذكاء الاصطناعي والروبوتات والحوسبة متعددة الوسائط والبرمجیات التي تستند علیھا البیئات 

الذكیة.
 المدن الذكیة: وتعرف المدن الذكیة بأنھا تلك التي یتم بھا دمج تكنولوجیا المعلومات والاتصالات مع البیئة التحتیة 
التقلیدیة وإیجاد منشأة جدیدة منسقة ومتكاملة باستخدام التكنولوجیا الرقمیة، وتبرز فكرة المدینة الذكیة عندما نعبر 

لمجتمع المعرفة الذي یھتم بالمعرفة والإبداع ورأس المال البشري .
ELD711/ Lecture 4



تعریف الجامعة الذكیة
الجامعة الذكیة ھي مؤسسة تعلیمیة ذات كفاءة وفاعلیة عالیة، تستخدم التقنیة الذكیة في البنیة التحتیة لأنظمتھا 

بھدف جعل العملیة التعلیمیة أكثر حیویة، إذ توفر بیئات تعلیمیة غنیة وتفاعلیة ومتغیرة باستمرار، وتعمل على 

تمكین قدرات الأفراد وسلوكیاتھم وتشجیعھم على التفاعل والتعاون، وعلى زیادة المشاركة والتواصل بین الطلبة 

والمعلمین في الإطار الذي یجعلھم مشاركین ومسؤولین في تطویر ورفع مستوى العملیة التعلیمیة، وتھدف إلى 

التحول من مستھلك للمعرفة إلى منتج لھا والتحول بالمجتمع بأكملھ إلى مجتمع معرفي. 

كما یمكن الاشارة إلى أن الجامعة الذكیة "منبر یستحوذ ویوفرّ البیانات الأساسیة لقیادة وتحسین بیئة التعلیم من 

خلال بیانات أجھزة الاستشعار وربط البیانات وجعلھا مفتوحة وإضفاء الطابع الرسمي لتدریس المعارف. 

طبیعة ومفھوم وخصائص الجامعة الذكیة
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التعلیم الذكي
 

 التعلیم الذكي ھو نموذج جدید للتعلیم الیوم یلعب دورًا مھمًا في إیجاد بیئة تعلیم ذات 
كفاءة عالیة ویقدم محتویات ذات طابع شخصي ، مما یوفّر للمتعلمین بیئة مریحة 

واتصالات واسعة ومصادر تعلیم غنیة تجعل عملیة التعلیم أكثر فاعلیة وحیویة.

 كما یعرف التعلیم الذكي بأنھ نھج إنساني للتعلیم یوفّر التدریب العملي والفرص 
الشخصیة للحصول على المعلومات وإدارة المعرفة والتفاعل والتعاون مع الزملاء 
والمدرسین، بحیث یستطیع المتعلمین تطبیق معارفھم ومھاراتھم في حل المشاكل 

وتحقیق الأھداف ضمن السیاق الحقیقي (العویني،2016).

مفاھیم متعلقة بالجامعة الذكیة



 الفرق بین التعلیم التقلیدي والتعلیم الذكي



تتمیز الجامعة الذكیة بخمس خصائص أساسیة :
–    التعلیم المتنقل Mobility Education:  یتمثل في قدرة عناصر العملیة التعلیمیة في الوصول إلى 

المحتوى العلمي، من أي مكان وفي أي زمان من خلال الأجھزة المحمولة.
–     التعلیم الفردي Individual Education:  یتمثل في إضفاء خصوصیة شخصیة للتعلیم تتعلق بكل 
فرد، وبناء بطاقات التعلیم الفردي (البطاقة الذكیة) وتنظیم الاتصال والتعاون في مجال التعلیم بین كافة 

الأطراف المعنیة.
–     إمكانیة الوصول Accessibility:  تتمثل بسھولة الوصول للمعلومات والخدمات التعلیمیة والإداریة 

كأنظمة التعلم وقواعد البیانات العلمیة ومصادر المعلومات، والموارد على الانترنت، وغیرھا.
–     الفاعلیة التقنیة  Technological Effectiveness:  حیث توفّر الجامعة الذكیة صلاحیة البنیة 
التحتیة لتقنیة المعلومات في الجامعة، عن طریق التقنیات السحابیة، والتقنیات الافتراضیة، استناداً إلى مبادئ 

المرونة، البساطة، النمطیة، التدرجیة وغیرھا.
–     الانفتاح Openness:  الانفتاح في نظام الجامعة الذكیة یعني أن تعمل على توفیر مستودعات مفتوحة 
من المواد التعلیمیة والمصادر لتشكیل دورات التعلم الإلكتروني، وتوفیر التدریب للطلبة في كافة 

التخصصات، وحریة الوصول إلى المصادر والأبحاث العلمیة.
( )https://www.new-educ.com/

خصائص الجامعة الذكیة
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توجد مجموعة من الظواھر حوّلت التكنولوجیا إلى قوة تقود تغییرًا عمیقاً في میدان التعلیم، منھا ما یأتي:

الوسائط المتعددة: التي حطمت الحواجز بین وسائط المعلومات والاتصال والإعلام المختلفة.

شبكة الانترنت: وھي التي غیرت شروط التبادل بین الأفراد وسھلت النفاذ إلى المعلومات والاطلاع على المعرفة

التكنولوجیا النقالة: التي حررت الأفراد من قیود التواجد في مكان معین للاتصال والنفاذ إلى المعلومات العلمیة 

وحیازتھا، وجعلت بإمكان الأفراد في المناطق النائیة أن ینفذوا إلى أرقى المؤسسات التعلیمیة.

ثورة الاتصالات: وھي التي تسمح بمرور كمیات أكبر من المعلومات كل یوم عبر شبكة معقدة من التوابع الصناعیة 

والكابلات الضوئیة، الأمر الذي وفرّ إمكانیة نقل المعلومات والمحاضرات من أماكن إلقائھا إلى أماكن مختلفة

(علیان، 2014).

أسباب التحول إلى الجامعة الذكیة
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     تكمن أھمیة الجامعة الذكیة في تنظیم الاتصال والتعاون في مجال التعلیم بین كافة عناصر 

العملیة التعلیمیة فیما بینھم ومع الخدمات التعلیمیة من أي مكان وفي أي زمان، وإثراء عملیة 

التعلیم والبیئة البحثیة، وحل مشكلات وعقبات نظم التعلم التقلیدیة عبر التمكین التقني.

 ومن ناحیة أخرى فإن العمل على بناء إنسان مبتكروغیر تقلیدي في أسلوب تعلمّھ وتعاملھ، 

لدیھ روح المبادرة والابتكار والإبداع والقدرة على التواصل الفعال. ویتصف بالمرونة الفكریة 

والسلوكیة، ویتقن مھارات متنوعة في مختلف المجالات، ویسعى للبحث عن المعلومة بنفسھ 

لیكزن قادرًا على إنتاج المعرفة .

أھمیة الجامعة الذكیة
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تتمثل أھم أھداف الجامعة الذكیة فیما یلي: 

تقدیم حلول منھجیة متعددة الجوانب لتلبیة احتیاجات الطلبة والعاملین، والتوجھ نحو التعلیم التعاوني.▪

تحقیق التمیز والتنافسیة في خضم المنافسة الشدیدة بین مؤسسات التعلیم العالي.▪

رفع قیمة التعلیم العالي وتحسین الجودة الشاملة للتعلیم.▪

تحقیق أقصى قدر من قدرة الطلبة على التعلیم والتعلم.▪

جعل الأفراد قادرین على تولي أدوار قیادیة في العالم الخارجي.▪

الانتقال من مرحلة اكتساب المعرفة إلى مرحلة توظیفھا لمعالجة المشكلات.▪

توفیر فرص تعلیمیة جیدة دون أي قیود.▪

تمكین الفریق التعلیمي والإداري من اكتساب مھارات وخبرات جدیدة. ▪

زیادة الإنتاجیة وتخفیض تكالیف التشغیل.▪

أھداف الجامعة الذكیة
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ترتكز الجامعة الذكیة على عدد من المقومات الأساسیة وھي وجود حرم 
جامعي ذكي S-Campus یتكون من:

✔.Smart strategy خطط واستراتیجیات وأھداف تعلیمیة واضحة
✔.:Smart Management منظومة إدارة ذكیة

بنیة تحتیة مادیة ذكیة تشمل منشآت ومبان  ذكیة وعصریة ✔
.Smart Building

✔ IT hardware infrastructure بنیة تحتیة عتادیة تقنیة ذكیة
Smart تشمل (بنیة شبكیة سلكیة ولاسلكیة متطورة، وأجھزة 

حواسیب محمولة وأنظمة مراقبة، أنظمة اتصال.

✔ IT software بنیة تحتیة برمجیة ذكیة
infrastructure  Smart تشمل (أنظمة التعلم، أنظمة إدارة، 
أنظمة مراقبة وتحكم، أنظمة أمان وحمایة، أنظمة شبكات اجتماعیة، 

موقع إلكتروني تفاعلي، صفحات على مواقع التواصل.
✔.Smart Individuals أطر بشریة ذكیة كفؤة ومدرّبة
✔Educational Environment  Smart بیئات تعلم ذكیة

مقومات الجامعة الذكیة
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خاتمة
 مما سبق یمکن القول أنھ آن الأوان بضرورة التفکیر  بتبني نظام المدارس 
والجامعات المنتجة والجامعات الذكیة من أجل بناء ثقافة حب العمل وتعزیز 
الإنتاج، وغرس روح الإعتماد على النفس لدى الطلبة من خلال  بناء مشاریع 
متنوعة ، تساعد على حل الکثیر من المشاکل المتعلقة بالبطالة بین الشباب وتسعى 
لترسیخ ھویاتھم وانتماءاتھم الثقافیة والإجتماعیة في مجتمعاتھم، من خلال إعادة 
تأھیل وإعداد الشباب غیر العاملین لتمكینھم من الدخول والمساھمة في الحیاة 

الإقتصادیة.
 ولھذا یمكن القول أن المدرسة والجامعة المنتجة والذكیة لیست مجرد وحدات 
انتاجیة او بیئات ذكیة ولكنھا تقوم على منھج تربوي منظم ومخطط یدار بشكل 
عملى مشترك بین العدید من الأطراف بما یكفل تأھیل الطالب لیكون فردًا قادرًا 

على تحمّل المسؤولیة والاعتماد على ذاتھ.
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تلخیص موضوعات المحاضرة
المدارس والجامعات المنتجة
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تلخیص موضوعات المحاضرة
الجامعات الذكیة
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الموضوع القادم
البحث العلمي

Productivity is never an accident. It is always the result of a commitment 
to excellence, intelligent planning, and focused effort.
Paul J. Meyer

الإنتاجیة لا تأتي بالصدفة ولكنھا نتیجة الإلتزام المستمر والتخطیط الذكي والجھد المركّز
بول جیھ مایر

https://www.brainyquote.com/authors/paul-j-meyer-quotes

