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سرھفلا  
3 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ةمدقم   

 

4 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ تافیرعتلا  

 

7 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ةساردلا ةلكشم  

 

7 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ةساردلا ةیمھأ  

o 7 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ةیملعلا ةساردلا ةیمھأ 
o 7 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ةیلمعلا ةساردلا ةیمھأ 

 

8 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ةساردلا فادھأ  

 

8 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ةساردلا تلاؤاست  

 

9 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ةساردلا ضورف  

o 9 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ىلولاا ةیضرفلا 
o 9 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةیناثلا ةیضرفلا 
o 9 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ةثلاثلا ةیضرفلا 
o 9 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ةعبارلا ةیضرفلا  
o 9 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ةسماخلا ةیضرفلا  
o 9 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ةسداسلا ةیضرفلا  

 

10 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ةقباسلا تاساردلا  

 

11 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ةساردلل ةیرظنلا تاقلطنملا  
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19 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ثحبلا قرطو ةیجھنملا  

o 19 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ةساردلا عمتجم 
o 19 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ةساردلا ةنیع 
o 19 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ثحبلا عون 
o 19 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ثحبلا يف ةعبتملا تایجیتارتسلاا 
o 19 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ تانایبلا عمج قرط 

 

20 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةساردلا تاودأ  

 

21 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ةساردلا دودح  

 

23 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ صخلم  

 

24 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عجارم  
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ةمدقم     

 ةردق نمضی امًساح اًبناج عیراشملا يف رییغتلا ةرادإ دعت ھب شیعن يذلا رصعلا يف            
 عورشملا يف رییغتلا ةرادإ جمد دعی .ةروطتملا فورظلا لظ يف راھدزلااو فیكتلا ىلع عورشملا
 للاخ ةیلمعلا ةیفافش نامضو رییغتلا يف يرشبلا لماعلا ةرادلإ اًیرورض ارًمأ عورشملا طیطخت يف
.عورشملا ءدب تاعامتجا  

 ةرادإ ىلع ةردقلا نإف ،ةریغتمً افادھأو ةعقوتم ریغ تایدحت ھجاوت امً ابلاغ عیراشملا نلأً ارظن
 اھتبقارمو اھذیفنتو تارییغتلا طیطخت ةیلمعلا هذھ نمضتتو .ةیمھلأا غلابً ارمأ حبصت ةیلاعفب رییغتلا
 قمعتن فوس ،ثحبلا هذھ يف .نكمم دح ىصقأ ىلإ دئاوفلا ةدایزو نكمم دح ىندأ ىلإ لیطعتلا لیلقتل
 اذھ يف لقنتلل ةیلمع تایجیتارتساو ىؤر مدقنو ،عیراشملا يف رییغتلا ةرادلإ ةیساسلأا ئدابملا يف
.ةحجان جئاتن قیقحتل عیراشملا يف رییغتلا ةرادإ ناقتإ ةیفیك فاشكتسلا .ةقثب يكیمانیدلا دھشملا . 
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  تافیرعتلا   

 

اھتفاقث وأ  مایقلل ةماعلا ةقیرطلا وأ  ، اھلكیھ ،  وأ اھتمظنأ ،  وأ ةسسؤملا ریشت  ىلا تایلمع يف لیدعت وأ رییغت يأ  :رییغتلا
 ةداعإ وأ ،ةدیدج ةیراجت تایلمع ذیفنت وأ ،ةدیدج تاینقت لاخدإ لثم ،ةفلتخم لاكشأ يف رییغتلا رھظی نأ نكمی .ءایشلأاب

.ةیمیظنتلا ةفاقثلا رییغت وأ ،ةفلتخم تایجیتارتسا دامتعا وأ ،يمیظنتلا يمرھلا لسلستلا ةلكیھ (1)  

 

يھ  نمضتی وھو .ةمظنملا لخاد تاریغتملا لیھستو ةرادلإ ةمدختسملا ةمظنملا ةیلمعلاو يجھنملا جھنلا  ةرادإ :رییغتلا
 عرف وھو حاجنب فیكتلا ىلع ةمظنملا لخاد قرفلاو دارفلأا ةردق نامضل لاعف لكشب اھغلابإو اھذیفنتو تارییغتلا طیطخت
 دنع ةدیدجلا صرفلاو فورظلا عم ةمظنملا ةمءاومل رییغتلا ةرادإ مدختست ثیح يماظنلاو يلكیھلا ریوطتلا عورف نم

(1) .اھروھظ  

 

:يجیتارتسلإا  رییغتل مظنملاو لاعفلا جھنلا وھ ىلإ يلاحلا عضولا نم ةسسؤملا وأ عورشملا عضو  رییغتلا ةرادإ
 دیكأتلاو عورشملا وأ ةسسؤملل ةیجیتارتسلاا فادھلأاو ةلاسرلاو ةیؤرلا قیقحت ىلع زیكرتلا عم وجرملا يلبقتسملا عضولا

(4) .ةیجیتارتسلااو رییغتلا نیب قیثولا طابترلاا ىلع  

 

:يفیظولا  ءادأو لمعلا ةئیب میظنت ىلع رثؤت تاینقت ةدع قیبطت للاخ نم يفیظولا ءادلأا نیسحتب قلعتی  رییغتلا ةرادإ
 مزلالا معدلا میدقتو تارییغتلا كلتب نیرثأتملا نیفظوملا ءادأ نیسحت ىلإ فدھی ،عورشملا وأ ةسسؤملا يف نیفظوملا

(4) .مھل  

 

ایلكو  نیسحتلا ىلع زكری لب ،عورشملا لخاد ً ایرذجً ارییغت بلطتت لا ةیلمع يھ :يمیظنتلا   ریوطتلاو رییغتلا ةرادإ
(4) .ةءافكو ةیلعاف رثكأ اھلعجو ةسسؤملل يلاحلا ءادلأا ىوتسم عفرل ریوطتلاو رمتسملا  

 
:يلیوحتلا  نم عورشملا ةلكیھ ةداعإ يلاتلابو ھساسأ نم عورشملا يف ةلماش تارییغت قیقحت ىلإ فدھت  رییغتلا ةرادإ

(4) .اھمدقت يتلا تامدخلا عون ىلإ ةفاضلإاب ةیجیتارتسلاا اھفادھأو اھتلاسرو اھتیؤرو اھتفاقث يف تارییغت نمضت دیدج  

 

:يصخشلا  لمشت ،ةیلاعف فادھلأا هذھ قیقحتل ةمزلالا ططخلا ریوطتو ةیصخشلا فادھلأا دیدحت بلطتت  رییغتلا ةرادإ
(4) .بولطملا رییغتلا قیقحتل درفلا دنع ةمزلالا تاراھملاو تاردقلا ریوطت ىلع لمعت تاوطخ ةدع ىلع ططخلا هذھ  
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:يسسؤملا  عم فیكتلاب ةسسؤملل حیتت يتلا ةینقتلا ةفرعملاو ةیلمعلا ةنطفلاو ةیمیظنتلا ةربخلا نم جیزم  رییغتلا ةرادإ
 عیمج ىلع ةسسؤملا رییغت يف يسسؤملا رییغتلا ةرادإ جمانرب رثؤیو .ةیجراخلا ىوقلا ةدایق كلذ يف امب ،اھتایوتسم

يمیظنتلا اھلكیھو اھتمظنأو اھتایلمعو اھتایلوؤسمو اھراودأو اھتاءارجإو اھعیراشمو ةسسؤملا  نیذلا كئلولأ مھملا نمو .
(1) .اھذیفنت متیس يتلا تارییغتلا يف ةمظنملا تایوتسم عیمج ةكراشم نامض ةسسؤملا رییغت جمانربل نوططخی  

 

:عیراشملا  اًقفو ةددحملا عورشملا فادھأ قیقحتل ةربخلاو ةفرعملاو تاراھملاو بیلاسلأاو تایلمعلا قیبطت يھ  ةرادإ
 ةینازیمو ةدودحم ةینمز ةرتفب ةدیقم ةیئاھن جتاون اھل عورشملا ةرادإ .اھیلع قفتملا رییاعملا نمض عورشملا لوبق رییاعمل

(7). ةدودحم  

 

:  اًقفو ةددحملا عورشملا فادھأ قیقحتل ةربخلاو ةفرعملاو تاراھملاو بیلاسلأاو تایلمعلا قیبطت يھ رطاخملا ةرادإ
 ةینازیمو ةدودحم ةینمز ةرتفب ةدیقم ةیئاھن جتاون اھل عورشملا ةرادإ .اھیلع قفتملا رییاعملا نمض عورشملا لوبق رییاعمل

(5). ةدودحم  

 

 عورشملل نوكی ثیح ةنیعم ةجیتن ىلإ لوصولا وأ دوصقم ریغت قیقحتل ةمدخ میدقت وأ فدھ قیقحتل ىعسم :عیراشملا
.ھفادھا ھقیقحت دنع عورشملا اھیلا بصی ءاھتنا ةطقنو ءادتبا ةطقن (6)  

 
:رطاخملا  طیحت يتلا نیقیلا مدع ةلاح لمشی وھو .ةمظنملا فادھأ ىلع ةیبلس راثآ فقوم وأ ثدحل نوكی نأ لامتحا

(5) .ءاوسلا ىلع ةیبلسو ةیباجیإ جئاتن ثودح ةیناكمإ ىلع يوطنیو ،ةیلبقتسملا ثادحلأاب  

 

SWAT: فعضلاو ةوقلا طاقن( ةیسیئر طاقن عبرا ىلع دمتعت يتلا لامعلأا لیلحتو تارییغتلا ةرادا ةینقت يھ 
 لماوع يھ ةوقلاو فعضلا طاقن نإ .ةیجراخو ةیلخاد لماوع ىلإ اھنم لك فینصت متی ثیح )تادیدھتلاو صرفلاو
 هذھ نم لكل ةلماكتم تاباجإ میدقت ىلإ للحملا أجلی اذل ،ةتحب ةیجراخ لماوع يھ صرفلاو تادیدھتلا نأ نیح يف ،ةیلخاد
 )3(  .عبرلأا طاقنلا

 

BPM: ةیراجتلا تایلمعلا ةجذمن (BPM) ماھملاو ةطشنلأا ریوطتو نیسحت ىلع دمتعت يتلا تارییغتلا ةرادإ ىدحإ يھ 
 دیدحتو ،لامعلأا جذومن لیلحتو ،يجیتارتسلاا طیطختلا ةادلأا هذھ نمضتت .فادھلأا قیقحتل ةأشنملا يف دارفلأا اھسرامی يتلا
 )3( . ةدقعملا لولحلا عیمجل ينفلا لیلحتلاو ،میمصتلاو ،تایلمعلا

   

 

PESTEL: يف ریغتت دق يتلا ةیجراخلا لماوعلاو ،ةمظنملا ىلع ةرثؤملا ةلماشلا ةیجراخلا ىوقلا دیدحتل مدختسُت 
 ةیمھأ نمكت .نیسفانملا نم لضفأ لكشب ةلمتحملا تادیدھتلل لولح داجیلإ وأ ،صرفك تاریغتلا هذھ للاغتسلا ،لبقتسملا
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 ىلع علاطلااب ةداع رامثتسلاا تلااكو متھت ثیح ،ىربكلا رامثتسلاا تارارق ذاختلا ةمیق ةادأ ربتعی ھنأ يف PESTEL لیلحت
 )3( . رارقلا ذاختا لبق ،ھیف رامثتسلاا يف بغرت يذلا عاطقلاو دلبلل  PESTELلیلحت

 

CATWOE: ةلكشملا تلااجم يھ ام وھ ،ھقیقحت ةسسؤملا لواحت ام دیدحتل رییغتلا للحم اھمدختسی يتلا بیلاسلأا دحأ 
 )3( .ةلكشملا هذھ نم نوناعی نیذلا صاخشلأا ىلع ةحلصملا باحصأ ءارآ رثؤت فیكو

 

روعش  قلخ  لثم  تاوطخ  نمضتیو  .رییغتلا  ةرادلإ  امًظنم  اجًھن  ،رتوك  نوج  هروط  يذلا  ،جذومنلا  اذھ  مدقی  :رتوك جذومن 
(16) .ةكرشلا ةفاقث  يف  تارییغتلا  خیسرتو  ،يھیجوت  فلاحت  ءانبو  ،حاحللإاب   

 
 ربع درفلا ةلحر ىلع ،زیزعتلاو ةردقلاو ةفرعملاو ةبغرلاو يعولا ىلإ زمری يذلا ، ADKARجذومن زكری :راكدا جذومن

 )16(.ةفدھتسم تلاخدت رفویو تابوعص دارفلأا اھیف ھجاوی دق يتلا تلااجملا دیدحت يف دعاسیو .رییغتلا
 
 ،نابوذلا :تاوطخ ثلاث نم ةنوكم ةیلمع ھنأ ىلع نیول تریك جذومن میدقت متی ام ابًلاغ :رییغتلا ةرادلإ نیول جذومن

 )16(.ھتیبثتو ،هذیفنتو ،رییغتلل سانلا دادعإ ةیمھأ ىلع دكؤیو .دیمجتلا ةداعإو ،رییغتلاو
 

Agile: وأ ةدقعملا عیراشملل ةیلاثم يھو ،يجیردتلاو يراركتلا ریوطتلا ىلع زكرت ةیجھنم يھ ةقیشرلا عیراشملا ةرادإ 
 جتنملا حرط تقو عیرست ىلإ يدؤی امم ،تاقابس يف اھمیلست متی رغصأ ماھم ىلإ عیراشملا میسقت نمضتت يھو .ةدكؤملا ریغ
 )9(.قیرفلا تایونعم زیزعتو ،رطاخملا لیلقتو ،فیكتلا ىلع ةردقلا نیسحتو ،ءلامعلا اضر زیزعتو ،قوسلا يف

 

:تاءارجلااو  رییغتلا فادھأ عم مءلاتی امب اھریوطتو ةیلاحلا تاءارجلإاو تایلمعلا نیسحت ىلع زكرت  تایلمعلا
(4) .ةوجرملا  

 

:يمیظنتلا  تادحولا میسقت ةداعإ لثم ةسسؤملا ةیلاعفو ةءافك نیسحتل يلكیھلا میظنتلا يف تارییغت نمضتت  لكیھلا
(4) .اذكھو اھجمد وأ ةدیدج ةیرادإ ةدحو لمع وأ ةمظنملاب ةیرادلإا  

 

(4) .ةمزلالا تاراھملاو بیردتلاب مھدیوزتو تارییغتلا عم فیكتلل نیفظوملا نیكمتو معد ىلع زكرت :نیفظوملا   

 

 نیسحتو ریوطت ثادحا ىلا فدھیو .رییغتلل دادعتسلااو لیختلاو يعادبلاا ریكفتلا بلطتت ةیلمع يھ :راكتبلاا
 عینصت ةیلمع وا ،ةركتبم ةمدخ وا ،دیدج جتنم لكش يف راكتبلاا نع ریبعتلا متی نأ نكمی .تاسسؤملا يف يباجیا

(8) .ةركتبم ةیجولونكت  وا ،ةدیدج   
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  ةساردلا ةلكشم   

 ارظن اھتابلطتم قیقحتو عیراشملا حاجن ىلع رییغتلا ةرادإ ةیفیك يف ثحبلا ةلكشم نمكت            
 ھجاون اننإف اھریوطتو لمعلا ةئیب يف سفانتلاو يلاحلا انرصع يف اھشیعن يتلا تارییغتلا ىلا
 ةفاك ةجلاعمو اھریوطتو عیراشملا حاجن ىلع ةظفاحملل لمعلا رییغت ةرادإ يف ةریبك تایدحت
 كل نمضتیف ،ةسلاسب ةدیدجلا تاینقتلا وأ تایلمعلا وأ تایجیتارتسلاا ينبت نامضو رییغتلل بناوجلا
 نیسحتو اھارمتسلا تابلطتملا ةفاك قیقحتو عیراشملاو لمعلا ةدوج ىلع رثؤت يتلا تاریغتلا مھف
 لماوعلا يھ امو ؟اھتءافك نیسحتو عیراشملا حاجن صرف ةدایز رییغتلا ةرادلإ نكمی لھ .اھئادا
  ؟حاجنلا اذھ قیقحتل ةیساسلاا فادھلااو

 

  ةساردلا ةیمھأ   
    ةیملعلا ةساردلا ةیمھأ -      

 حرط للاخ نم عیراشملا حاجن ىلع اھریثأتو رییغتلا ةرادإ ماظن ةفرعم يف ةساردلا ةیمھا نمكت        
 يباجیلاا ریثأتلاو رییغتلا ىلع دعاست يتلاو اھنیب ةنراقملاو ھیلاحو ھقباس تلایلحتو جذامنو قرط
.لاجملا اذھ يف اھزارباو اھروطت يف دعاسی امم عیراشملل  

 

  ةیلمعلا ةساردلا ةیمھأ -      

 مادختسا للاخ نم ،رییغتلا ةرادا ةءافك نم دیزت جذامنو تایجیتارتسإو قرط ةساردلا هذھ مدقت        
 تاوطخلا ءاطعا ىلع دعاست امك ،ةجیتن لضفأ ىلع لوصحلل اھنم وجرملا فدھلا ققحتل اھقیبطتو جئاتنلا
 هذھ حاجن صرف ةدایزو ناكملاا ردق ءاطخلاا نم ھللقم اھب لمعلا لھسی ةلماكتم ھطخ عضول ةمزلالا
.عیراشملا  
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ةساردلا فادھأ     

 
 دیدحت نكمیو عیراشملا حاجن ىلع رییغتلا ةرادإ ریثأتل يسیئرلا ىنعملا مھف ىلا ةساردلا هذھ فدھت
  :ةیتلآا طاقنلاب فادھلاا

 .عیراشملا حاجن ىلع رییغتلا ةرادإ رود مییقت .1
  .رییغتلا ةرادإ حاجن لماوع زربأ ةفرعم .2
  .رییغتلا ةرادإ تابلطتم ةسارد .3
  .لاعفلا يباجیلإا رییغتلا ةرادإ صئاصخ ةفرعم .4
  .رییغتلا ةرادإب ةقلعتملا رطاخملا ةرادإ صئاصخ ةفرعم .5
 .رییغتلا ةرادإ دعاوق سسا ملعت  .6
 .مظتنملا رییغتلا ةرادإ ةیلمعل لاعفلا ذیفنتلا تاوطخ فاشكتسا .7
  .عورشملا حاجنل ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم ةفرعم .8
 .لمعلا يف ةكرتشملا تایدحتلاو حجانلا رییغتلا ةرادإ تایجیتارتسا ملعت .9

 .لامعلأا للحمو رییغتلا ریدم اھب مستی نا بجی يتلا تاراھملا ةفرعم .10
 

  ةساردلا تلاؤاست   

 
  ؟ةمھم يھ املو رییغتلا ةرادإ فیرعت وھ ام   .1

  ؟رییغتلا ةرادإ تاسرامم لضفأ يھ ام   .2

  ؟عیراشملا حاجنو رییغتلا ةرادإ ریثأت نیب ةقلاعلا ام   .3

  ؟عیراشملل رییغتلا ةرادإ يف ةمدختسملا تاینقتلا يھ ام   .4

  ؟رییغتلا ةرادا ھجاوت يتلا تایدحتلا يھ ام  .5

؟اھلحارم زربأ يھ امو رییغتلا ةرادإ اھب رمت يتلا تاوطخلا يھ ام   .6  

  ؟رییغتلا ةرادإ يف ةحلصملا باحصأ كارشا ةیمھأ   .7

؟رییغتلا ةرادإ نم تاسسؤملا   8   . دیفتست فیك

  ؟ةلاعفلا رییغتلا ةرادلإ ةیساسلأا رصانعلا يھ ام .9

 ؟رییغتلا ةمواقم ىلع بلغتلا تامظنملل نكمی فیك   .10
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  ةساردلا ضورف   
 

 ھطخ دوجو مدعل عیراشملا حاجن ھبسن اھیف لقت ھلاعف ھطخ ىلع دمتعت لا يتلا تاسسؤملا :ىلولأا ةیضرفلا
.حاجنلا صرف ضافخنلا يدؤی امم ھتاذ دحب عورشملا ةرادا رییغتو ریوطتلل  

 

 

 جھانم مادختساب لاا ةیلاع ةیلاعفب ھفادھأ قیقحتو عورشملا يف رییغتلا ةرادا نكمی لا :ةیناثلا ةیضرفلا
 )(Kotter’s - ADKAR - Lewin’s لثم عیراشملا

 

 

 يف مھاسیو رییغتلا ةرادا ةیلاعف نم للقی ھقیرفو عیراشملا ریدم نم معدلاو ةربخلا ةلق :ةثلاثلا ةضرفلا
.ریبك لكشب حاجنلا جئاتن لیلقتو تایجیتارتسلاا لشف  

 

 

 ةءافك نم للقی امم ةدیدجلا ةمظنلاا عم حایترلال تقولا نم للقت معدلاو بیردتلا ةلق :ةعبارلا ةضرفلا
.يبلسو حجان ریغ عورشمل يدؤی امم ةمواقملاو لمعلا  

 

 

 امم رییغتلا ينبتل دادعتسا لقا مھلعجی رییغتلا ةرادا يف ةحلصملا باحصا كارشا مدع :ةسماخلا ةیضرفلا
.ةماعلا حلاصملاو تاجایتحلاا ىلع فرعتلا نم للقیو ةلئاسملاو ةیكلملاب مھروعش للقی  

 

 

 فیعض قیرف ءانبو ةعنقم ةیؤر ءاشنا نم للقی ةدیج ةرادا تایجیتارتسا مادختسا مدع :ةسداسلا ةیضرفلا
 .لمعلا ریس لحارم ىلع رییغتلا رفوی لاو نیفظوملا فواخم جلاعی لا
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ةقباسلا تاساردلا     

 
1.    Arthur- Effective Change Management and Its Role in Project Success
-2017) Dr. Harry Moore MBE is the Head of Europe (-an Mansouri (10)  

 

 لامعلاا ةرادا مسق ءامسا يلیدنم .د /دادعا اھحاجن ىلع اھریثأتو عیراشملا يف رییغتلا ةرادإ   .2
(11)   2022-2021 .رئازجلا مولعلا دھعم ةلیم  فوصلاب    ظیفحلا دبع يعماجلا زكرملا

 

3.   The Importance of ‘Team Charter’ for Project management Success  

Kifle S. Sima      Management in Project  D.Ph2024 )12( 
 

 Kia Luo Project عورشملا حاجن ىلع ھتایجیتارتساو عورشملا ریدم تامس ریثأت   .4
manger/2024  )13( 

 
 

5.  Investigating the Impact of Project Planning on Construction Project 
Success through the Mediating Role of Risk Management and Safety 

Climate     2024Iqbal Shakir/ Nawaz Javid Muhammad/ Osman Essam/ 
Ali Arshad/ )14( 

 
 ECURITYSYBER C VESABY  ISSUED عورشملا ءادأ ىلع رییغتلا ةرادإ ریثأت   .6

28 Jul 2022 Johannesburg, )15( 
 
 

7.    Carri A Comprehensive Guide to Change Management for Projects
 -2023 )16( 
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ةساردلل ةیرظنلا تاقلطنملا  
 : (10)  1 ىلولاا ةساردلا .

 ىلا ةفاضلإاب طاقن ةدع يف ةلثمتم عیراشملا حاجنا يف اھرودو رییغتلا ةرادإ موھفم حیضوتب ةساردلا تأدب
.اھمیظنت ةقیرطو عیراشملا ةرادا فیرعت  

 زربأ ىلع زیكرت نم تامظنملا ىلع نیعتی امو ةلاعفلا رییغتلا ةرادلإ ةیساسلاا رصانعلا ىلا اضیا
:طاقن ھتس يف تصخلت يتلاو رصانعلا  

حضاولا لصاوتلا   - 

ةدایقلا معد    - 

رییغتلا ةیزھاج مییقت   - 

طارخنلااو ةكراشملا   - 

ریوطتلاو بیردتلا   - 

مییقتلاو ةبقارملا   -  

 تابلطتم نم اھیلع بترتی امو رییغتلا ةرادا تایدحتو تایجیتارتسا مھا ىلا اضیا ةساردلا تقرطت
.لاعفو دیج لكشب اھقیقحتل  

  :يلاتلاك ةیساسلاا تایجیتارتسلاا ىلا ةساردلا تلصوت دقو

ةعنقم ةیؤر ءاشنإ   - 

رییغتلا ةرادلإ يوق قیرف ءانب   - 

نیفظوملا فواخم ةجلاعم   - 

رییغتلا لاطبأ نیكمت   - 

لحارم ىلع رییغتلا ذیفنت   - 

رمتسملا معدلا ریفوت   - 

 يف رامثتسلاا ىلع ىلعلاا دئاوعلا نیسحت يف تزكرتو ةلاعفلا رییغتلا ةرادإ دئاوف حرط مت ةیاھنلا يف
 تلاؤاستلاو رطاخملل لضفأ ةرادا ىلا ةفاضلإاب راكتبلاا زیزعتو ةززعملا تافیكتلا ىلع ةردقلاو عیراشملا
.ةساردلا هذھل ةنكمملا  
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:(11)  2 ةیناثلا ةساردلا   .

 لیلحتلا ىلع ةساردلا تماق ،رییغتلا هاردلأ ةیساسلاا میھافملا اھزربأ نم ماسقا ةدع ىلا ةساردلا تقرطت
.اھتایدحتو رییغتلل ةعفادلا تاریغتملاو ریوطتلاو رییغتلا ةرادأ نیب ةنراقملاو    

 ةسسؤملاو درفلا ىدل رییغتلا ثادحلأ ةرورضلا تابلطتملاو رییغتلا بناوجو رصانع زربأ تحرط امك
.اھریثأتو لكك   

 عاوناو بابساو صئاصخو موھفم نم يمیظنتلا رییغتلا ةرادإ ةیھام ىلع ةساردلا تزكرت رخا لصف يف
.ةیلاحلاب ةقباسلا جئاتنلا ھنراقمو اھقیبطت مت ةیعقاو جذامنو تایوتسمو  

  

 رییغتلا ىلا جایتحلاا صیخشت( يف تزكرت رییغتلا ثادحلأ طیطختلا ةلحرم يھ عیضاوملا زربأ نمو
 لشف بابساو ةباقرلا ةلحرم ىلا ةفاضلإاب )ىوقلا لاجم لیلحت ،تارییغتلاب ؤبنتلا ،نھارلا عضولا ةسارد
.ةحورطملا تاساردلا تابثا ىلع دیكأتلل ھیعجرم لاكشاو ھینایب لوادجب ةساردلا تمتتخاو رییغتلا  

 ةیرورض ةیسیئرلا يھف   عورشملا حاجنل ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم بناج ىلع ةساردلا تزكر امك
 سایقلل ةلباق سییاقم (KPIs) ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم رفوت .عیراشملا يف رییغتلا ةرادإ حاجن سایقل
 ينمزلا لودجلا نمض رییغتلا ةرادإ ةطشنأ عبتت دعی .رییغتلا تاردابم ةیلاعف مییقت يف دعاست يمكلا
 ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم دحأ .ةیلاعفب اھترادإو ماھملا عیمج ةلودج نامضل اًیرورض ارًمأ عورشملل
 لبق نم ةدیدجلا تاینقتلا وأ تایلمعلا مادختسا ةعرس ىدم سیقی يذلاو ،دامتعلاا لدعم وھ ةمھملا
 ،ةحلصملا باحصأو نیفظوملا اضر تایوتسم ریشت نأ نكمی .عساو قاطن ىلعو ةحلصملا باحصأ
 .رییغتلل معدلاو ماعلا لوبقلا ىلإ ،تاظحلاملا جذامنو تانایبتسلاا للاخ نم اھسایق متی ام اًبلاغ يتلاو
 ناك اذإ ام مییقتو ،ةءافكلاو ةیجاتنلإا ىلع ریثأتلا ىرخلأا ةیویحلا ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم نمو
 ىلع دئاعلا لثم ،ةیلاملا سییاقملل نكمی .لمعلا ریس يف تابارطضا وأ تانیسحت ىلإ ىدأ دق رییغتلا
 تارشؤم ةبقارم حمست .رییغتلل ةیداصتقلاا دئاوفلا مییقت ،دئاعلاو ةفلكتلا لیلحتو (ROI) رامثتسلاا
 ةمزلالا تلایدعتلا ءارجإو نیسحتلا تلااجم دیدحتب عیراشملا يریدمل ماظتناب هذھ ةیسیئرلا ءادلأا
   .عورشملل ةحجان جئاتن ىلإ ةیاھنلا يف يدؤی امم ،رییغتلا فادھأ قیقحت نامضو

 

:(12)  3 ةثلاثلا ةساردلا  .

 ءوضلا ءاقلإو ،قیرفلا قاثیمل ةیساسلأا میھافملا حرشو ،قیرفلا ةرادإب فیرعتلا يل ةساردلا هذھ فدھت
 ةیساسلأا تارابتعلااو میھافملا اضًیأ شقانتو .عورشملا ةرادإ حاجن يف قیرفلا قاثیمل مساحلا رودلا ىلع
لاعف لكشب اھمادختساو ةمھملا ةادلأا هذھ ءاشنلإ  

 نیلوؤسملا دارفلأا نم ھعومجم مھف عورشملا رییغت ةرادا قیرف ةیمھا ىلع ءوضلا طیلستب ةساردلا تأدب
 ةرادإ نع عورشملا قیرف ةرادإ فلتخت .عورشملا ریدم تاھیجوت بسح تامیلستلا جاتنإو ماھملا ذیفنت نع
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 تایكیمانید حبصت دق .عورشملا ىلإ ةلكوملا ماھملا ثیح نم ةیاھنو ةیادب اھل نإ ثیح ،نیرخلآا نیفظوملا
 ریخأتلاو كابترلاا ببسی دق امم ،اًدیج ةددحملا تاعقوتلاو تایلوؤسملاو راودلأا بایغ يف ةیوضوف قیرفلا

ةیاھنلا يف عورشملا لشفو . 

 

 ةداع عورشملا ةرادإ حاجن سایق متی نیح يف عورشملا ةرادا حاجنو عورشملا حاجن نیب ةنراقم حرط
 جئاتن ةنراقم للاخ نم عورشملا حاجن سایق متی ،ةدوجلاو تقولاو ةفلكتلل ةیدیلقتلا ءادلأا سییاقم لباقم
.عورشملل ةماعلا فادھلأاب عورشملا  

 

ةعبارلا (13)  :  4 ةساردلا   .

 تاردق ىلع ریبك لكشب دمتعت ثیح ،ةیراجتلا لامعلأا يف ھنع ىنغ لا بناج يھ عیراشملا ةرادإ
 .ھفادھأ وحن مھعورشم ةدایق يف ایساسأ ارود مھتیصخش تامس بعلت ثیح ،عیراشملا يریدم صئاصخو
 ةرادإ حاجن يف ةیفاقثلا ھتیفلخو عورشملا ریدمل ةیصخشلا تامسلل مساحلا رودلا ةقرولا هذھ فشكتست
.ةلماشلا عورشملا تائیبو ،ةحلصملا باحصأ ةكراشمو ،قیرفلا تایكیمانید ىلع اھریثأت دكؤتو عورشملا  

 مھتابجاو زواجتت رثكأ تایلوؤسم عیراشملا وریدم لمحتیو ،قاطنلا عساو عیراشملا ةرادإ عوضوم نإ
 حاجن قیقحت طبتری ام اریثك .اھجئاتنو عیراشملا مدقت ىلع ةطلسلا نم دیزملا مھحنمی اذھو .ةیرادلإا

دراوملا صیصختو يجیتارتسلاا طیطختلاو ةینفلا ةربخلاب عورشملا . 

 

:يھ عورشملا رییغت ةرادا ریدم اھب مستی نا بجی يتلا تافصلا زربأ نمو   

.ةزاتمم لصاوت تاراھم -   

.تارارقلا ذاختا ىلع ةیوقلا ةردقلا  - 

.فیكتلا ىلع ةردقلا-  

.يفطاعلا ءاكذلا  - 

.ةدایقلا تاراھم  - 

.میظنتلاو تقولا ةرادا  - 

.صاخشلاا سیلو لمعلا ریس ةرادا  - 

.تانایبلا ىلع ءانب تارارقلا ذاختا-  
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: (14)  5.  ةسماخلا ةساردلا

 تامظنمو تاسسؤم ریبك لكشب دعاست دق يتلا ةیلمعلا تاقیبطتلا نم دیدعلا ىلع ةساردلا هذھ يوتحت
ناتسكاب لثم ةئشانلا تاداصتقلاا يف ةصاخ ،ءانبلا . 

 خانم جئاتنو ،رطاخملا ةرادإو ،عیراشملا طیطخت .ةیمتح ةركتبم تاینب ىلع ةساردلا هذھ دكؤت
 نأ نیح يف ،ءانبلا عورشم حاجن ىلع رثؤی عورشملا طیطخت نأ تاجاتنتسلاا ترھظأو .ةملاسلا
 ریدت نأ بجی ءانبلا تاكرش نأ اضًیأ تبث دقل .ةقلاعلا هذھ ناطسوتی ةملاسلا خانمو رطاخملا ةرادإ
 ةحجانلا ةرادلإا ززعت يتلا تارارقلا ذاختلا اھقرفل ةنمآ ةئیب رفوتو حیحص لكشب ةیمیظنتلا رطاخملا

ھتءافكو عورشملل . 

 بیلاسلأ سلسلا قیبطتلا نامضل ةیجیتارتسإ ةیجیتارتسا عضو ةداقلاو تاسایسلا يعناص ىلع بجی
ةیلاعف رثكأ لكشب عورشملا ذیفنتل رطاخملا ةرادإو ،نمآ وج ریفوتو ،عورشملا طیطخت . 

اھیف ةغلابملا نكمی لا يتلاو ،ةمھم ةیرظن راثآ اھل ةطوطخملا هذھ تامھاسم نإ :ةیرظنلا راثلآا . 

 دیكأتل ةجیتن ریبك لكشب عورشملا ةرادإ قایس يف عورشملا طیطخت تایمانیدل انمھف زیزعت مت دقل
ةملاسلا خانمو ،رطاخملا ةرادإو ،عورشملا طیطخت نیب ةضرتفملا طباورلا  

 ،عورشملا طیطخت تایلمع ةرادلإ لضفأ عضو يف ءانبلا عاطق نوكی دق ،كلذب مایقلا للاخ نمو
حاجنلا قیقحتل بولطملا ةملاسلا خانمو ،رطاخملا ةرادإو . 

  SWAT   لیلحت ایازم ىلع اضیا ءوضلا تطلس ةساردلا هذھ

 لماوعلا لیلحتو رطاخملا ةرادلإ اھللاخ نم لماش مییقت ءارجا نكمملا نمو تلااجملا عیمجل ةبسانم يھف
 ھمخض ةیتامولعم ةدعاق ءاشنا ىلع لیلحتلا اذھ دعاسیو ةیعوضوملا ىلع يوتحی وھف تارییغتلا ةرادلإ
  لبقتسملا ھیجیتارتسإ ریوطتو يلاحلا عضولا ةساردو ةیضاملا ةیجیتارتسلاا لیلحتب حمست

 حابراو تاعیبم ةدایز ىلا يدؤی SWAT لیلحت ءارجا للاخ نم اھیلع لوصحلا مت يتلا جئاتنلا قیبطت نا
 .ةسسؤملا

 

:  (15)  6 ةسداسلا ةساردلا  .

-19 -  يمقرلاو يفاقثلاو يمیظنتلا رییغتلاو دیفوك ةحئاج ءاقتلا عم رییغتلا ةرادإ ىلع بلطلا دعاصت
-  كلذ تاكرشلا ربتعت ثیح فلكت .ىربكلا رییغتلا تاردابمو عیراشملا حاجنل اًیرورض  عیرسلا

.لضفأ جئاتن قیقحت عم ،عرسأ لكشب لمتكتو ،لقأ اكًاكتحا ببستو ،لقأ ةرادمُل رییغتلا تاردابم  

 

2022 تاراھملا ءانب دعب ،  ماع يف تامظنملل ىوصق ةیولوأ لكشت رییغتلا ةرادإ نأ ىلإ ةساردلا ریشت
ملا ىوتسم ىلع ىربك تارییغت يف ةسسؤ سمخ   ةیجذومنلا ةمظنملا ترجأ دقو ةمساحلا تاءافكلاو

75 ىربكلا رییغتلا تاردابم عاونأ ةفعاضم اھنم %  نم برقی ام عقوتیو ،ةیضاملا ثلاثلا تاونسلا
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 ةیدادبتسا ةقیرطب تارییغتلا هذھ ذیفنت متی امدنع ،كلذ عمو .ةلبقملا ثلاثلا تاونسلا يف اھذختتس يتلا
 نإف ،ةدیدجلا لمعلا ةقیرط عم فیكتلا ىلإ نوجاتحی نیذلا صاخشلأا ىلع ریثأتلا يف رظنلا متی لاو

.ققحت اھنم طقف % 34 و لشفت رییغتلا تاردابم فصن  

 

 نا ىلع ةساردلا تصخلت ىتح حاجن تلاامتحا ةدایز تاكرشلل نكمی ،ةلاعفلا رییغتلا ةرادإ للاخ نم
.ةبوعص رثكلأا رییغتلا عیراشم  
 

رییغتلا ةمواقم  يفو ،ةینمزلا لوادجلاو رطاخملاو عورشملا فیلاكت ىلع راثآ اھل نا  ىلا ةساردلا تقرطت 
 فیلاكتلا كانھو ةیحبرلا ىلع ةیجاتنلإا ضافخنا رثؤی نأ نكمیو .رامثتسلاا ىلع دئاعلا فاطملا ةیاھن
 تایلمعلاو لمعلا ریس میمصت ةداعإو هریخأتو ھنم ءازجأ ةداعإو عورشملا قاطن دیدحت ةداعإب ةطبترملا

تقوو صاخشلأا  نم ،رییغتلا ةمواقم ضارعأ نإف ،كلذ ىلع ةولاعو .لمعلا نع فقوتلا  بیردت ةداعإو
 ىلع راض ریثأت اھل ،بیغتلا ىلإ ،ةیجاتنلإا ضافخناو ،يبلسلا دقنلاو ،لاصفنلااو ،ةكراشملا ىلإ راقتفلاا

.ھتایونعمو لمعلا ناكم ةداعس  
 

 رییغتلا طبر نإ نأ يرورضلا نم ،رییغتلا ذیفنت حاجن نامضلو .ةیمھلأا غلاب رمأ يدرفلاب يمیظنتلا
 رییغتلل ةیجیتارتسا عضو نكمیو .كتكرش يف صاخشلأا ھققحی نأ نكمی ام عم كتكرش تاجایتحا قباطتت
 ةیجیتارتسا رشنب صاخشلأا نم قیرف وأ صخش مقی مل ام نكلو ــ يذیفنتلا قیرفلا تاعامتجا ةفرغ يف
 قرف يأ كلذ ثدحی مل اذإو .اھدارفلأ ةبسنلاب قرف يأ كلذ ثدحی نلف ،اھماسقأو ةمظنملا ىلع هذھ رییغتلا
.ةیمومعلا اھتینازیم وأ ةمظنملل ةبسنلاب قرف يأ ثدحی نلف ،مھل ةبسنلاب  
 

 مھعم لصاوتلل ةطخ عضوو مھتاجایتحا دیدحتو ةحلصملا باحصأ دیدحت نأ تبثأ دق ةساردلا ةیاھن يفو
 دعب يتأی مث .ينفلا لمعلا راسم يف متی يذلا لمعلا لثم ةمیقلاو ةیمھلأا غلاب رمأ ةحضاو تاعقوت دیدحت عم
ثلاثلا لمعلا راسم وھو تاءارجلإاو تاسایسلا قفاوت نامض كلذ  

 

 

:  (16)  7 ةعباسلا ةساردلا .

:ةیساسا طاقن ةسمخب تصخل يتلاو رییغتلا ةرادإ دئاوفو رود نع لماشلا اھلیلدب ةساردلا تزیمت    

.ةمواقملا ضافخنا   1.  

ةقثلا ءانب /رارقلا عنص يف ةكراشملا / رییغتلا ءارو بابسلاا مھف    

لصاوتلا نیسحت  2.  

 ةیذغتلا تایلآ / بسانملا تقولا يف تاثیدحتلا / ةحلصملا باحصا عم قفاوتلا / لئاسرلا يف حوضولا
.ةعجارلا     

ةیجاتنلاا ةدایز  3.  

ةطسبملا تایلمعلا / ةزفحتم ھلماع ةوق / تاراھملا ریوطت / لمعلا نع فقوتلا تقو لیلقت    
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رطاخملا نم فیفختلا  4.  

ئراوطلل طیطختلا /رطاخملا نم فیفختلا تایجیتارتسا /رطاخملا دیدحت    

ةیفیكتلا دراوملا  5.  

 لثملاا مادختسلاا / عورشملا لشف تلااح ضافخنا / عورشملا حاجن /رامثتسلاا ىلع ىلعا دئاع
لجلاا ةلیوط ةمیقلا / دراوملل  

 

رییغتلا ةرادا يف ةمدختسملا جذامنلاو تاینقتلا مھا لیلدلا زربی   

  تاوطخ 8 نم نوكملا رییغتلل رتوك جذومن   .1

a. لاجعتسلاا قلخ 

 .ةكراشملا زیفحتل رییغتلا ىلإ ةجاحلا ىلع ءوضلا طیلست

b. فلاتئا لیكشت 

 .رییغتلا دوھج ھیجوتل يوق ةدایق قیرف عیمجتب مق

c. ةیؤر ءاشنإ 

 .رییغتلل هاجتلاا دیدحت

d. ةیؤرلا لیصوت 

 .مازتللااو مھافتلا نامضل عساو قاطن ىلع ةیؤرلا رشن

e. تابقعلا ةلازإ 

 .ةیؤرلا عم لكایھلا / ةمظنلأا ةمءاومو رییغتلا نود لوحت يتلا قئاوعلا ةلازإ

f. ىدملا ةریصق بساكم قیقحت 

 .ربكلأا رییغتلا وحن تاوطخك اھب لافتحلااو ةعیرسلا تاحاجنلا قیقحت

g. رییغتلا ىلع ءانبلا 

 .تارییغتلا نم دیزملا ذیفنتل ةركبملا بساكملا مدختسا

h. تارییغتلا تیبثت 

  .اھتاسراممو ةكرشلا ةفاقث يف تارییغتلا جمد
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ةملكلا نم ىنعملا ةیادبل فرح لك زمری فرحأ ةسمخ نم نوكملا راكدا جذومن  .2  

a. يعولا 

   .رییغتلا ىلإ ةجاحلل مھفلاو يعولا قلخ

b.  ةبغرلا 

 .ھمعدو رییغتلا يف ةكراشملل ةیصخشلا ةبغرلا ءانب

c.  ةفرعملا 

 تاراھملاو تایكولسلاو تاودلأاو تایلمعلا ىلع میلعتلاو بیردتلا للاخ نم رییغتلا ةیفیك ملعت
 .ةدیدجلا

d.  ةردقلا 

 .ةدیدجلا تارییغتلا ذیفنتل ةمزلالا تاراھملا ةیمنت

e.  زیزعتلا 

 .ةمیدقلا قرطلا ىلإ ةدوعلا عنمو ،تقولا رورم عم رییغتلا رارمتسا نامض

 

 .ةیسیئر تاوطخ 3 نم نوكملا رییغتلا ةرادلإ نیول جذومن  .3

a.  دیمجتلا ءاغلإ: 

 .رییغتلا ىلإ ةجاحلاب فارتعلاا -

 .هرییغت بجی ام دیدحت -

 .رییغتلل دئاوفلاو ةجاحلا لیصوتب مق -

 .يوقلا معدلا نامض -

 .ةلمتحملا ةمواقملاو فواخملا ةجلاعم -

b.  ریغتی: 

 .رییغتلا ذیفنتو طیطخت  -

 .ةدیدجلا بیلاسلأا عم فیكتلاو ملعتلا ىلع نیفظوملا ةدعاسم  -     

 .ةدیدج تایلمعب ةمیدقلا تایلمعلا لادبتسا -

 .فواخملاو تاقیلعتلا يقلتل حوتفملا لصاوتلا ىلع ظفاح -
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c. دیمجتلا ةداعإ: 

 .تارییغتلا رارقتساو زیزعت -

 .تارییغتلا عم ىشامتتل لكایھلاو تاسایسلا ثیدحت -

 .تامھاسملاب فرتعاو تاحاجنلاب لفتحا -

 تارییغتلل رمتسملا معدلا نامض -

 

 رم ىلع تروطت لب ،ھتباث تسیل يھف رییغتلا ةرادإ لبقتسم ىلع ءوضلا طیلستب ةساردلا تھتنا
 دیزملا ةیؤر عقوتن نا اننكمی لبقتسملا يفو رارمتساب ریغتملا يراجتلا دھشملا تابلطتم ةیبلتل نینسلا
  رییغتلا ةرادلإ تانایبلا ىلا ةدنسملاو ةنرملا بیلاسلاا نم

 

 :رییغتلا ةرادا لبقتسم لكشت يتلا تاھاجتلاا نا

 

 اھب لماعتت يتلا ةقیرطلا ریغی تانایبلاو ایجولونكتلا ىلع دیازتملا دامتعلاا نإ :يمقرلا لوحتلا
 رییغتلا عم تاسسؤملا

 

 ثیح ،رییغتلا ةرادلإ ةدیدج جھن عابتا ةرورض ىلإ دعب نع لمعلا لدعم عافترا ىدأ :دعب نع لمعلا
 اًیفارغج ةعزوم قرفلا تحبصأ

 

 تاسرامم بلطتی امم ،اعًویش رثكأ ةقیشرلا عیراشملا ةرادإ تایجھنم تحبصأ :ةقیشرلا تایجھنملا
 اھعم بسانتتل ةقیشرلا رییغتلا ةرادإ
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  ثحبلا قرطو ةیجھنملا   
  ةساردلا عمتجم §

 
 تاكرشلاو تاسسؤملا عیمج •

 

 ةساردلا ةنیع §
 

  تاكرشلاو تاسسؤملا نم 4 ددع •

 

  ثحبلا عون §
 

 يحاضیا •

 

 ثحبلا يف ةعبتملا تایجیتارتسلاا §
 

 .ددعتملا تلااحلا لیلحت •
 ةیبیرجت تاسارد •
  ةقیمع تلاباقم •

 
  تانایبلا عمج قرط §

 
  ةیلیلحتلا تانراقملا •

 
  تانایبتسا •

 
  تاظحلاملا •

 
 تلاباقملا •

 
  ةیثحب تاسارد •
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ةساردلا تاودأ     

 
 .اھنیب تاھباشتلاو قورفلا مھفل ةفلتخم تاعومجم وأ تلااح نیب ةنراقم يف لثمتی :ةیلیلحتلا تانراقملا
سوردملا عوضوملل قمعأ مھفو ةیئانثتسلااو ةكرتشملا طامنلأا دیدحت ىلع لیلحتلا نم عونلا اذھ دعاسی  

 
 نم ةدیفم تامولعم عمجل ةمدختسملا ةلئسلأا نم ةلسلس نمضتت ثحب ةادأ وھ نایبتسلاا :تانایبتسلاا
 ةیعون تانایبتسلاا نوكت دق .ةلباقملا طمن لكشتو ةیھفش وأ ةبوتكم ةلئسأ تاودلأا هذھ نمضتت .نیبیجتسملا
ھجول اھًجو وأ قرولا ىلع وأ فتاھلا ربع وأ تنرتنلإا ربع اھؤارجإ نكمیو ةیمك وأ   
 

 داوحلاو رھاوظلل تابنملا رابتعلاا اھنإ ،انع بونی نم وأ ثحابلا لبق نم رھاوظلا ةدھاشم :تاظحلاملا
.اھمكحت يتلا نیناوقلا ىلإ لوصولاو ةرھاظلا ولسب ؤبنتلاو اھبابسأ فاشتكاو اھریسفت دصقب   

 
 ءارجإ متی ثیح ،يحاضیلإا ثحبلا يف تانایبلا عمج يف قرطلا مھأ دحأ تلاباقملا ربتعت :تلاباقملا
 هذھ .قمعب مھتادقتعمو مھبراجتو مھرظن تاھجو ریسفتو مھفل نیكراشملا عم ةلصفمو ةلیوط تلاباقم
.سوردملا عوضوملا لوح ةلصفمو ةینغ تانایب ىلع لوصحلاب حمست تلاباقملا  

 
 ىلإ لوصولاو ةددحملا ایاضقلا وأ تاعوضوملا ضعبل قیقدو لماك فاشكتسا :ةیثحبلا تاساردلا
 ثحبلل ةیعقاولا نیماضملا لك نع فلؤملا بتكی ةیثحبلا تادنتسملا يف .قئاقحلا ریسفت للاخ نم جئاتنلا

.يقیقحلا ویرانیسلا يف ھتامادختساو  
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  ةساردلا دودح   
  ةیعوضوملا دودحلا §

 
o رصانعلاو رییغتلا ةرادإ موھفم دیدحت ةرورض :رییغتلا ةرادإ فیرعت 

 اھلمع ةقیرطو اھفادھأو اھعاونا لقم اھلیكشت قرطو ةیساسلاا
 اھحاجن ةبسنو رطاخملا هاردأو اھتاجرخمو
 
o وا حاجن يف ةرثؤملا لماوعلا عیمج ةسارد :قافخلااو حاجنلا لماوع 

 تایجیتارتسلاا قیبطت لثم تاسسؤملاو تاكرشلا يف عیراشملا قافخا
 دیج لكشب فورظلا صیصختو ةدیجلا ةرادلإاو لاعفلا طیطختلاو
 
o ةیعقاولا تاقیبطتلا نم ةدافتسملا سوردلا رفوت :ةدافتسملا سوردلا 

 نمو .ةیلبقتسملا تاردابملل ةمیق تاداشرإ عیراشملا يف رییغتلا ةرادلإ
 قثوی يذلا ،رییغتلا بلط جذومن ةیلمعلا هذھ يف ةمھملا رصانعلا
 هراثآو اھفیلاكتو اھدئاوفو اھبابسأو ةحرتقملا تارییغتلا

 
o تاسارد لثم دیج يثحب جاھنم رایتخا :ةیثحبلا بیلاسلااو تایجھنملا 

 دیج لكشب اھریثأت ىدم كاردلأ تلاباقملاو لیلحتلاو تلااحلا
 

o تاسایسلا لثم رابتعلاا نیعب تاریثأتلا هذھ ذخا :ةیجراخلا تاریغتملا 
 تارثملا عیمجو لمعلا قوس تاریغتو ةیداصتقلاا فورظلاو ةیموكحلا
 حاجنو تاعورشملل رییغتلا ةرادا قیبطت ىلع ابلس رثوت يتلا ىرخلاا
 تاسسؤملاو تاكرشلا

 
o تایجیتارتسلاا قیبطت ھجاوت يتلا تابقعلا عمج :تابقعلاو تایدحتلا 

 ةرادلإا فعضو ةدوجلاو ةءافكلا صقنو ریغتلا ةمواقم لثم اھدیدحتو
 نیفظوملاو

 
o حاجنلا سایقل يویح بناج وھ رمتسملا نیسحتلا :رمتسملا نیسحتلا 

 ةرادإ ةسرامم يف رمتسملا نیسحتلاف .عیراشملا يف رییغتلا ةرادإ يف
 نمضتیو .ةروطتملا صرفلاو تایدحتلا عم فیكتلل يرورض عیراشملا
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 زیزعتل ماظتناب اھنیسحتو رییغتلا ةرادإ تایلمع ةعجارم جھنلا اذھ
 .اھتیلاعف

 
o يف رییغتلا ةرادلإ ةیعقاولا تاقیبطتلا رفوت :ةیعقاولا تاقیبطتلا 

 ةرادلإ تاودلأا مادختسا دعی .يلمعلا اھقیبطت لوح ةمّیق ىؤر عیراشملا
 ةتمتأو ،رییغتلا تابلط عبتتل ةیمھلأا غلاب ارًمأ رییغتلا يف مكحتلا ةیلمع
 يلعفلا تقولا يف تارییغتلا لحو ،تایلمعلا

 
  م 2024-2023 ماع :ةینامزلا دودحلا §

 
  ضایرلا ةنیدم – ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا :ةیناكملا دودحلا §
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صخلم     

 

 دھشملا تابلطتم ةیبلتل نینسلا رم ىلع تروطت اھنإ لب ،ةتباث تسیل رییغتلا ةرادإ نإ قبس امم جتنتسن
 ىلإ ةدنتسملاو ةنرملا بیلاسلأا نم دیزملا ةیؤر عقوتن نأ اننكمی ،لبقتسملا يفو .رارمتساب ریغتملا يراجتلا
 دئاوفو رود مھف للاخ نمو .ةحجانلا عیراشملا ةرادإ يفً ایساسأً ارصنع لكشت يھف رییغتلا ةرادلإ تانایبلا

  يریدمل نكمی ،تاسرامملا لضفأ ينبتو ،ةلاّعف تاینقت مادختساو ،ةمظنم ذیفنت ةیلمع عابتاو ،رییغتلا ةرادإ 

  نأ عقوتملا نمو .عورشملا حاجن نامضو عیراشملا تابلطتمل رارمتساب ریغتملا دھشملا يف لقنتلا عیراشملا

 ةراھم اھلعجی امم ،تامظنملل ةروطتملا تاجایتحلاا عمً ابواجتموً ایكیمانید رییغتلا ةرادإ لبقتسم نوكی
 .ةمداقلا تاونسلا يف عیراشملا يریدمل ةیساسأ
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