
المقترحًًالبحثًعنوان:ًأولاًي  

تطبيقيةًًنظاميةًدراسةًالسعوديةًالعربيةًالمملكةًفيًالربحيةًغيرًالمنظماتًحوكمة  

 

البحثًًمقدمة:ًثانيااً  

ًًالتكافلًوتعزيزًوالقتصاديةًالجتماعيةًالتنميةًدعمًفيًالأساسيةًالركائزًأحدًًالربحيةًغيرًالمنظماتًتعد
ًًباهتمامًالسعوديةًالعربيةًالمملكةًفيًالقطاعًهذاًًحظيًوقدًالمعاصرة،ًالمجتمعاتًفيًالحياةًجودةًورفع
ًًحيثًمنًخاصةًعنايةًالربحيًغيرًالقطاعًأولتًالتي2030ًًًالمملكةًرؤيةًًمستهدفاتًضوءًفيًمتزايد

ًالربحيةًغيرًبالمنظماتًالمنوطًالدورًحجمًفيًالتوسعًهذاًًومع.ًالأداءًكفاءةًورفعًوالتمكينًالتنظيم
ًالمواردًاستخدامًوترشيدًالإدارةًسلامةًيضمنًبماًللحوكمةًواضحةًًأطرًتبنّيًإلىًالملحّةًالحاجةًبرزت

ًًأصحابًوسائرًًوالمانحينًالمستفيدينًمصالحًوحمايةًوالعدالةًوالمساءلةًًالشفافيةًمبادئًوتعزيز
ًًواقعًأنًإلًالمملكةًفيًالربحيًغيرًللقطاعًالمنظمةًواللوائحًالأنظمةًمنًعددًصدورًورغم.ًالمصلحة
ًًحيثًمنًتساؤلًمحلًًًيزالًلًًالربحيةًغيرًالمنظماتًمنًكثيرًفيًالحوكمةًلمبادئًالعمليًالتطبيق
ًًالأداءًكفاءةًعلىًًينعكسًالذيًالأمرًوالشفافيةًًالرقابةًآلياتًًوتفعيلًالأدوارًووضوحًاللتزامًمستوىً
ًًالمنظماتًلحوكمةًالنظاميًالإطارًعلىًالضوءًلتسليطًالدراسةًهذهًتأتيًهناًومنًًالقطاع،ًهذاًوموثوقية
ًًأبرزًبيانًمعًالعمليًالواقعًفيًالحوكمةًمبادئًًتطبيقًفعاليةًمدىًوقياسًالمملكةًفيًًالربحيةًغير

القطاعًًهذاًفيًًالحوكمةًلتعزيزًعمليةًآلياتًواقتراحًالتحديات . 

 

البحثًمشكلة:ًثالثااً  

مًالنظاميًالإطارًأنًفيًالبحثًمشكلةًتتمثل ًًالسعودية،ًالعربيةًالمملكةًفيًالربحيةًغيرًللمنظماتًالمنظِّّ
اًتضمنًوإن ًالأحكامًهذهًتفعيلًمستوىًًأنًإلًوالرقابة،ًًوالشفافيةًبالحوكمةًالصلةًذاتًالأحكامًمنًعددا

ًًتكشفًالممارساتًبعضًأنًكماًأخرى،ًإلىًمنظمةًًمنًًيختلفًالعمليًالواقعًفيًًًالحوكمةًمبادئًًوتطبيق
ًًأوًالمعلوماتًعنًالإفصاحًأوًالإدارةًمجالسًتفعيلًأوًالحوكميةًالهياكلًوضوحًفيًقصورًوجودًعن

ًحوكمةًمبادئًتطبيقًفعاليةًمدىًعنًالتساؤلًفيًالبحثًمشكلةًتتمثلًًعليهًوبناءاً.ًالمخاطرًإدارة



ًوماًالقائمة،ًوالتنظيميةًًالنظاميةًالأطرًضوءًفيًالسعوديةًالعربيةًالمملكةًًفيًالربحيةًغيرًالمنظمات
ًمنًًيرفعًبماًالقطاعًًهذاًحوكمةًتعزيزًًيمكنًوكيفًًالتطبيق،ًهذاًتواجهًالتيًوالتحدياتًالقصورًأوجه

وشفافيتهًأدائهًكفاءة . 

 

البحثًأسئلة:ًرابعااً  

ًًفيًالربحيةًغيرًالمنظماتًحوكمةًمبادئًًتطبيقًًفعاليةًًمدىًما:ًهوًرئيسًسؤالًًمنًالبحثًهذاًينطلق
القطاع؟ًلهذاًالحاكمةًوالتنظيميةًًالنظاميةًالأطرًضوءًفيًالسعوديةًالعربيةًالمملكة  

أهمهاًمنًالفرعية،ًالأسئلةًمنًعددًعنهًويتفرع : 

ًًالربحيةًغيرًالمنظماتًفيًالحوكمةًتطبيقًيختلفًًوكيفًًومبادئها،ًالحوكمةًلمفهومًالنظريًًالإطارًما
المنظمات؟ًًمنًغيرهاًعن  

ًًغيرًالمنظماتًبحوكمةًًالمتعلقةًالسعوديةًالعربيةًالمملكةًفيًًوالتنظيميةًًالنظاميةًالنصوصًأهمًما
 الربحية؟ً

ًًمنًعينةًفيًوالإفصاحًالمخاطرًوإدارةًوالعدالةًوالمساءلةًًالشفافيةًمثلًالحوكمةًمبادئًتطبيقًمستوىًًما
الربحية؟ًًغيرًالمنظمات  

ًًفيًالربحيةًغيرًالمنظماتًتواجهًالتيًوالبشريةًوالتنظيميةًًوالإداريةًًالقانونيةًوالمعوقاتًًالتحدياتًأبرزًما
الحوكمة؟ًًتطبيق  

السعودية؟ًًالعربيةًالمملكةًًفيًًالربحيةًغيرًالمنظماتًحوكمةًلتعزيزًالمقترحةًوالتصوراتًالآلياتًما  

 

البحثًأهداف:ًخامسااً  

ًًالسعودية،ًالعربيةًملكةالمًفيًالربحيةًغيرًالمنظماتًحوكمةًواقعًتقييمًإلىًعامًبوجهًالبحثًهذاًًيهدف
ًًالعامًالهدفًهذاًعنًويتفرع.ًلتعزيزهاًعمليةًآلياتًواقتراحًالحوكمة،ًمبادئًًتطبيقًفعاليةًمدىًوبيان

أبرزهاًمنًالتفصيلية،ًالأهدافًمنًعدد : 



الربحيةًغيرًالمنظماتًًفيًتطبيقهاًخصوصيةًوبيانًالحوكمةًلمبادئًالمفاهيميًالإطارًتوضيح . 

ًًالمملكةًفيًًالربحيةًغيرًالمنظماتًبحوكمةًالصلةًذاتًوالتنظيميةًالنظاميةًالأحكامًأهمًوبيانًحصر
السعوديةًالعربية . 

الربحيةًغيرًالمنظماتًمنًمختارةًعينةًفيًالحوكمةًبمبادئًاللتزامًمستوىًًقياس . 

ًًفيًللحوكمةًالفعّالًالتطبيقًتعوقًًالتيًوالبشريةًوالإداريةًًًوالتنظيميةًالقانونيةًالتحدياتًأهمًعنًالكشف
القطاعًهذا . 

ًًمستوىًًورفعًالربحيةًغيرًالمنظماتًحوكمةًمنظومةًتطويرًفيًتسهمًعمليةًوتوصياتًمقترحاتًتقديم
فيهاًًوالمسؤوليةًالشفافية . 

 

البحثًأهمية:ًسادسااً  

ًًمجالًفيًالعربيةًالأدبياتًإثراءًفيًيسهمًالعلميةًالناحيةًفمنًعدة؛ًجوانبًًمنًالبحثًهذاًأهميةًتنبع
ًًالعربيةًالمملكةًفيًًللحوكمةًوالعمليًالنظاميًالإطارًًتناولًخلالًمنًالربحيةًغيرًالمنظماتًحوكمة

ًًأمامًالمجالًيفتحًبماًالربحي،ًغيرًالقطاعًوخصوصيةًبطبيعةًالعامةًالحوكمةًمبادئًوربطًالسعودية،
اًأكثرًلحقةًدراسات .ًًغيرهاًأوًالتعليميةًأوًًالصحيةًالجمعياتًحوكمةًمثلًفرعيةًًمجالتًفيًتخصصا

ًالقطاعًفيًالقرارًصناعًالدراسةًهذهًمنًًالمتوقعةًوالتوصياتًالنتائجًتفيدًأنًيمكنًالعمليةًالناحيةًومن
ًًالحوكمةًمتطلباتًفهمًفيًالتنفيذية،ًوإداراتهاًالربحيةًغيرًالمنظماتًإداراتًومجالسًالربحي،ًغير

ًمستوىًًوزيادةًالأداء،ًكفاءةًتعزيزًفيًيسهمًمماًًًالرقابية،ًوالآلياتًليةالداخًواللوائحًالأنظمةًوتطوير
سواءًحدًعلىًالرقابيةًًوالجهاتًوالمستفيدينًالمانحينًلدىًالثقةًدرجةًورفعًوالإفصاح،ًالشفافية . 

 

البحثًحدود:ًسابعااً  

ًًحوكمةًبالتفصيلًيتناولًولًالربحية،ًغيرًالمنظماتًحوكمةًدراسةًعلىًموضوعيااًالبحثًهذاًًيقتصر
ًًعلىًيركّزًومكانياا.ًالحاجةًعندًالستئناسًأوًالمقارنةًإطارًفيًًإلًالحكوميةًالهيئاتًأوًالربحيةًالشركات



ًًالجانبًفيًالنطاقًتضييقًًإمكانيةًمعًًالسعودية،ًالعربيةًالمملكةًداخلًالعاملةًالربحيةًغيرًالمنظمات
ًًالمنظماتًحوكمةًواقعًًيتناولًوزمانياا.ًالباحثًظروفًبهًتسمحًماًبحسبًمعينةًًمنطقةًعلىًالميداني

ًًفيًتطورااًًشهدتًالتيًالأخيرةًالسنواتًمثلًالدراسة،ًخطةًتحددهاًمعاصرةًًزمنيةًفترةًًفيًًالربحيةًغير
ًًمنًعينةًعلىً–ًوُجدًإنً–ًالميدانيًالجانبًيقتصرًوبشرياا.ًالربحيًغيرًبالقطاعًًالخاصةًالتنظيمات
ًًعنًوالمسؤولينًالتنفيذيةًوالقياداتًالإدارةًمجالسًأعضاءًمثلًفيها،ًوالعاملينًالربحيةًغيرًالمنظمات

والمتثالًًوالرقابةًالحوكمة . 

 

وأدواتهًًالبحثًمنهج:ًثامنااً  

ًًالنظاميةًالمصادرًمنًًالعلميةًالمادةًجمعًخلالًًمنًالتحليلي،ًالوصفيًالمنهجًعلىًالبحثًهذاًيعتمد
ًكما.ًعلميةًنتائجًإلىًللوصولًوتحليلهاًوصفهاًثمًالصلة،ًذاتًوالتقاريرًالسابقةًوالدراساتًًوالفقهية

ًًمقابلاتًإجراءًأوًاستبانةًتصميمًًطريقًعنًتطبيقي،ًًجزءًفيًالميدانيًبالمنهجًالبحثًيستعينًأنًيمكن
ًًوتتمثل.ًيالعملًالواقعًفيًًالحوكمةًمبادئًًتطبيقًمستوىًًلقياسًالربحيةًغيرًالمنظماتًمنًعينةًمع

ًبالقطاعًالمتعلقةًوالتنظيماتًواللوائحًالأنظمةًمقدمتهاًًوفيًالثانوية،ًالمصادرًفيًالبياناتًجمعًأدوات
ًًمثلًًالأوليةًوالمصادرًالرسمية،ًوالتقاريرًالسابقةًوالدراساتًالعلميةًوالمراجعًًوالحوكمة،ًالربحيًغير

ًالجزءًاعتمادًتمًإذاًالربحيةًغيرًالمنظماتًفيًالعاملينًمنًًعينةًإلىًالموجهةًالمقابلاتًأوًالستبيانات
البحثيةًًالخطةًفيًالميداني . 

 

ً(الفصول)ًالدراسةًخطة:ًتاسعااً  

ًًغيرًبالمنظماتًالتعريفًالتمهيدًيتناول.ًخاتمةًتليهاًًرئيسةًًفصولًوثلاثةًتمهيدًًفيًالدراسةًهذهًتنظم
اًالسعوديةًالعربيةًالمملكةًفيًودورهاًوتطورهاًنشأتهاًوبيانًالربحية ًًويتناول.ًحوكمتهاًعنًللحديثًًتمهيدا

ًًالحوكمةًمفهومًًحيثًمنًالربحيةًغيرًالمنظماتًفيًًالحوكمةًلمفهومًالنظريًًالإطارًالأولًالفصل
ًًالربحيةًغيرًالمنظماتًفيًًالحوكمةًتطبيقًخصوصيةًبيانًمعًالتاريخي،ًوتطورهاًًالأساسيةًومبادئها
ًًالفصلًيعنىًبينما.ًوالموثوقيةًالأداءًعلىًضعفهاًًوآثارًالقطاعًهذاًحوكمةًأهدافًًوبيانًبغيرها،ًمقارنة



ًًخلالًمنًالسعوديةًالعربيةًالمملكةًفيًًالربحيةًغيرًالمنظماتًلحوكمةًوالتنظيميًًالنظاميًبالإطارًالثاني
ًالأحكامًعلىًركيزالتًمعًالربحي،ًغيرًالقطاعًتحكمًًالتيًوالتنظيماتًواللوائحًًالأنظمةًأهمًوتحليلًعرض

ًاستعراضًإلىًإضافةًوإفصاح،ًللمخاطرًوإدارةًوعدالةًًًومساءلةًًشفافيةًمنًًالحوكمةًبمبادئًالمتعلقة
ًًويتناول.ًالقائمًالنظاميًالإطارًكفايةًمدىًًومناقشةًالصلة،ًذاتًالدوليةًالممارساتًأوًالمعاييرًبعض
ًًعرضًيتمًحيثًالمقترحة،ًوالآلياتًوالتحدياتًالربحيةًغيرًالمنظماتًحوكمةًًتطبيقًواقعًالثالثًالفصل
ًًالربحيةًغيرًالمنظماتًمنًعينةًفيًالحوكمةًمبادئًًتطبيقًمستوىًًحولًالميدانيةًالدراسةًنتائجًًوتحليل

ًالآلياتًمنًًعددًاقتراحًثمًالمنظمات،ًهذهًتواجهًالتيًًوالمعوقاتًالتحدياتًأبرزًبيانًًمعً–ًوُجدتًإنً–
ًًوتُختتم.ًالقطاعًهذاًفيًًوالشفافيةًالأداءًكفاءةًورفعًالحوكمةًتعزيزًشأنهاًمنًًالتيًالعمليةًوالتوصيات
ًًمعًوالنظامية،ًالعمليةًالتوصياتًوأبرزًالبحثًإليهاًتوصلًالتيًالنتائجًأهمًًتتضمنًبخاتمةًالدراسة

مستقبليةًًلدراساتًمجالاًًتكونًًأنًيمكنًالتيًالموضوعاتًإلىًالإشارة  


