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 :المقدمة 1.1

مىن  والتىي يمكىن أو الخاصىةالعامىة  والمبىاد المعرفية الهامة والقائمة علىى مجموعىة مىن القىيم  الدرايةتعتبر إدارة الجودة من المجالات      

ان الاقتصىاد فىي تريىر مسىتمر علىى صىعيد محلىي او  خصوصىاوبإذن الله تسمح بتحقيق الأهداف المنشىودة  ناجحةشاريع خلالها الوصول إلى م

 عالمي.

ساهمت المشاريع بشكل كبير في نموها من تعزيز لدخل وتخفيض نسب الجىوع والفقىر والبطالىة وتحسىين جىود   اقتصادياولتقدم أي دوله      

والعامىىىة. ات عبىىىر منتماتهىىىا الخاصىىىة ـتوصيىىىايير فنيىىىة وـا. وتضىىىع معىىىـب الىىىدول أن تهىىىتم المشىىىاريع وجودتهىىىـواجىىى ا. فمىىىنـوغيرهىىىالحيىىىاة 

 (.2018،الجبوري)

حققىت جىودة فىي المشىاريع  غيرهىا، فكلمىافمن الضروري أن تقوم الدول بإنشاء مشاريع ذات جودة مرتفعة لتبرز بين الدول وتتفىوق عىن      

 .اقتصادهاعلى  ذألك انعكسكلما 

ورسىم الأهىداف والإشىراف علىى  والاسىتراتيجيةبوضىع الخطىط  فهىي تقىومرئيسىي لىه المحىرك ال لأنهىاأن أي مشروع يعتمىد علىى الإدارة       

 ود  مرتفعة.ـالتدابير الازمة لضمان سير المشروع وتتبع المراحل الرئيسية والتسلسل الزمني لها للعمل على مشروع بج واتخاذالقوى العاملة 

ت تىىرى أن الزيىىادة فىىي المجىىال الزراعىىي عىىاملاو أساسىىيا لنموهىىا كمىىا ان إن دولىىة متقدمىىة مثىىل المملكىىة العربيىىة السىىعودية بكافىىة المجىىالا 

 الصحراء تشكل تحدياو كبيراو لها. وجاء صندوق التنمية الزراعية داعمو لرلق فجوات كثيرة.

 :المتريرات 1.1.1

 :لمترير المستقلا 1.1.1.1

إدارة نطىاق المشىروع، ) :مثىل ويشىمل أبعىادشاريع )تطبيق المعايير الدولية لإدارة المويعمل على  .دارة المشاريعالدولية لإ معاييرال وهو

إدارة وقت المشروع، إدارة تكلفة المشروع، إدارة جودة المشروع، إدارة موارد المشروع، إدارة مخاطر المشروع، إدارة اتصالات المشىروع، 

 .(إدارة مشتريات المشروع

 ع:ـالمترير التاب 1.1.1.2

 .(الارتباط، الكفاءة، الفاعلية، الأثر، الاستدامة :مثل وتشمل أبعاد) جودة المشاريع الزراعيةوهو 
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 :السابقةدراسات البحث  1.1.2
 PMBOK المشىاريع لإدارة الدوليىة للمعىايير السىوري السىاحل فىي والمتوسىطة الصريرة المشروعات تطبيق أثر تحديد إلى البحث يهدف     

 .التنافسية للميزة كمؤشر المشروع جودة تحقيق في

 السىىاحل فىىي والمتوسىىطة الصىىريرة المشىىروعات أصىىحاب أو مىىدراء جميىىع الدراسىىة مجتمىىع وشىىمل الوصىىفي، المىىنه  علىىى البحىىث مىىداعت     

 مالىك أو مىدير( 113) العينىة حجىم بلى  وقىد المشىروعات، هىذ  أصىحاب أو المىدراء مىن عشىوائية عينىة بسىحب الباحثىة قامىت حيث السوري،

 اسىىترجاع وتىىمّ  ،"علىىيهم الدراسىىة أداة" الاسىىتبانة توزيىىع تىىمّ  سىىياحية، ومشىىاريع صىىناعية اريعومشىى خدميىىة مشىىاريع بىىينوتوزّعىىت  مشىىروع،

 .الإحصائي للتحليل وصالحة كاملة استبانة( 105)

 سىيةالتناف للميىزة الجودة مؤشر وبين المشاريع، لإدارة الدولية المعايير بين معنوية دلالة وذات قوية طردية علاقة وجود النتائ  أتهرتو     

 الالتىزام سىببها والتىي التنافسىية للميىزة الجىودة مؤشىر فىي الحاصىلة التريىرات أنّ  حيىث الدراسىة، محىل والمتوسىطة الصىريرة المشىروعات في

 (،2023يارا حكمت)(. %70.4)بلرت  المشاريع لإدارة الدولية بالمعايير

عىىايير الدوليىىة لإدارة المشىىاريع فىىي تحسىىين جىىودة مشىىاريع (،دراسىىة عىىن معرفىة دور الم2022أجراها)صىىالح عىىوض.وكىذألك فىىي دراسىىة      

 الصندوق الاجتماعي للتنمية بحافتة حضر موت وذألك من خلال معرفة تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع ومستوى الجودة المنفىذة عبىر

ق المعىايير الدوليىة كىان مرتفعىاو مىن وجهىة نتىر الصندوق الاجتماعي للتنميىة وقىد توصىلت الدارسىة إلىى مجموعىة مىن النتىائ  أهمهىا أن تطبيى

مديري وضباط ومهندسين والاستشاريين في مشاريع الصندوق الاجتماعي للتنميىة فىي حضىر مىوت وان مسىتوى الجىودة كىان مرتفعىاو ووجىود 

 وت.ـر مـة بحضـي للتنميـاعـدوق الاجتمـع الصنـاريـودة مشـن جـادها في تحسيـدولية بأبعـع الـاريـاير إدارة المشـة لمعـه إحصائيـدور ذي دلال
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 :البحث ةمشكل 1.2

عي الحكومة لأن تكون المملكة العربية السعودية واحدة من أبرز محطات الاستثمار إن المتابع للتروف الاقتصادية والاجتماعية يلاحت س    

ذي لالمميزة والناجحة على المستوى العالمي وسعيها في تنمية كافة مجالات الاقتصاد على الاطلاق ابتداء من تنمية اقتصاد المنطقة الوسطى ا

حاجة للتطوير والاستثمار القصير والطويل الأمد في قلبها منطقه خصبة زراعية تضم عاصمتها الرياض وجاء ايضا في أنها منطقة صحراوية ب

ونترا للدور المحوري الذي تقوم وزراعة الزراعة والميا  من تحسين نوعية الميا  وتحقيق . ولأن الزراعة أحد القطاعات الرئيسية في المملكة

ودعم النشاطات والممارسات الزراعية كما انها صمام أمان لأبناء  الزراعةمجال  الامن الرذائي والعمل على رفع مستوى الخدمات الارشادية في

 وكذلك الاسهام في مسيرة التنمية من خلال إقامة المشاريع التي تسهم في ارتقاء المنطقة الوسطى في المملكة العربية السعودية.  .هذ  الصحراء

دراك صندوق التنمية الزراعية للأسس والمعايير الدولية لإدارة المشاريع ومدى جودة في ضوء ذلكو تأتي هذ  الدراسة للتعرف على مدى إو    

زام تتلك المشاريع لذلك سوف يتم تسليط الضوء على أثر المعايير الدولية لإدارة المشاريع على جودة مشاريع صندوق التنمية الزراعية ومدى ال

كلة وتشمل مش (.ار الارتباط ومعيار الكفاءة ومعيار الفعالية ومعيار الأثر ومعيار الاستدامةالصندوق بهاو. من خلال معايير الجودة الدولية )معي

 البحث في هذ  الدراسة على مجالين رئيسيين وهما الفجوات النترية والفجوات العملية.

 

 الفجوات النترية: 1.2.1

ايير الدولية لإدارة المشاريع، إلا أن هناك فجوة نترية بين هذ  على الرغم من وجود العديد من الدراسات التي تُؤكد على فوائد تطبيق المع    

عدم وجود وعي كافٍ بأهمية تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع بين أصحاب وات وتشمل بعض هذ  الفج .الدراسات والواقع العملي

عدم وجود أنتمة وقوانين تدعم و.فاع تكلفة تطبيق هذ  المعاييرارتو.والكفاءات اللازمة لتطبيق هذ  المعايير وقلة الخبرات .المشاريع الزراعية

 .تطبيق هذ  المعايير

 الفجوات العملية: 1.2.2

ؤهلين نقص الخبراء الم تشملوتواجه المنطقة الوسطى بالمملكة العربية السعودية بعض الفجوات العلمية في مجال إدارة المشاريع الزراعية،     

 .زراعيةـق هذ  المعايير في المشاريع الـول تطبيـات والأبحاث حـقلة الدراسو.اييرـذ  المعـبأهمية ه ،ف الوعيـعضو.ةـايير الدوليـفي تطبيق المع

 

 :الرئيسي البحث سؤال 1.2.3

ا هو أثر تطبيق  المعقايير الدوليقة لإدارة المشقاريع علقى جقودة المشقاريع الزراعيقة فقي المنطققة م

 الوسطى بالمملكة العربية السعودية؟

 

 

 



9 
  Fahd Abdulaah aldoaigi 

2021205852 

 :دراسة البحثأهمية  1.3

فمن  .تضمن تنفيذ المشاريع الزراعية بكفاءة وفعالية، وتحقيق أهدافها المرجوةوالمعايير الدولية لإدارة المشاريع بمثابة خارطة طريق تعد     

 مية.ـهن أـ. وتكمالعملاء ين رضاـاجية وتحسـالإنتاج. وزيادة الإنتودة ـتحسين ج انـة ضمـن للمشاريع الزراعيـايير، يمكـالالتزام بهذ  المع خـلال

 البحث في:

 أهمية نترية: 1.3.1

 )من إدارة كفؤة للمشروع كافة وللوقت المختلفة تهاالمشاريع بنطاقا لإدارة الدولية المعايير أثر حولمعلومات  توفيران أهمية الدراسة الحالية      

 اطالارتب معيار) بأقسامها الزراعية التنمية صندوق مشاريع جودة للمخاطر( علىوادار  للمشتريات والمبيعات وإدارة للموارد والاتصالات وإدارة 

 الزراعة جالم في والمستثمرين الباحثين لمستقبل انطلاق نقطة لهالجع تسعى كما (الاستدامة ومعيار الأثر ومعيار الفاعليةو  ومعيار الكفاءة ومعيار

 .اطول وأثر أكثر بجودة مشاريعهم السعودية. لإدارة العربية المملكة في الوسطى بالمنطقة

 أهمية علمية: 1.3.2

 الزراعية التنمية صندوق زهاأبر من الحكومية المنتمات من مجموعه وأداء بعمل الدراسة هذ  موضوع ارتباط من العملية وتبرز الأهمية    

 بالمعايير قيتعل فيما اللازمة بالمعلومات الصندوق في المسؤولين تزويد إلى الحالية الدراسة تسعى حيث الاقتصاد عجلة أركان واحد من يعد والتي

 والنجاح المطلوب. المرتفعة ودةالج تحقيق انـتحسينها وضم أجل من المشاريع ودةـج لتقييم الدولية والمعايير المشاريع لإدارة الدولية
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 أسئلة البحث: 1.4

 وكما ذكرت سابقا السؤال الرئيسي للبحث:

ما هو أثر تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع على جودة المشاريع الزراعية في المنطقة الوسطى بالمملكة العربية س/ 

 السعودية؟

 ويندرج تحت هذا السؤال الأسئلة الفرعية التالية:

   : 1ؤال الفرعي الس 1.4.1

- الوفاء بالمتطلبات –الكفاءة  –)الفعالية  تؤثر معايير إدارة المشاريع الدولية على جوانب جودة المشاريع الزراعية يفك

 (؟المستفيدين إرضاء

  :2السؤال الفرعي  1.4.2

 دارة المشاريع؟ا هو مستوى وعي المزارعين في المنطقة الوسطى بالمملكة العربية السعودية بالمعايير الدولية لإم

  :3السؤال الفرعي  1.4.3

ا هي التحديات التي تواجه تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع على المشاريع الزراعية في المنطقة الوسطى بالمملكة م

 العربية السعودية؟

 :4السؤال الفرعي  1.4.4

 في قطاع الزراعة؟ ما هي الحلول المقترحة لمعالجة التحديات التي تواجه تطبيق المعايير الدولية 

 

 :اهداف البحث 1.5

يهدف البحث على معرفة آثر المعايير الدولية لإدارة المشاريع من إدارة وتكامل وتكلفة وموارد واتصالات على المشاريع الزراعية في 

 المنطقة الوسطى بالمملكة العربية السعودية. 

 بالإضافة للأهداف التالية:

 زراعية في المنطقة الوسطى بالمملكة العربية السعودية بأهمية تطبيق المعايير الدولية تقييم مستوى وعي أصحاب المشاريع ال

 .لإدارة المشاريع

  تحديد التحديات التي تواجه تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع في المشاريع الزراعية بالمنطقة الوسطى بالمملكة العربية

 .السعودية

 يير الدولية لإدارة المشاريع وأبعاد جودة المشاريع الزراعية )الارتباط، الكفاءة، الفعالية، الأثر، تحليل العلاقة بين تطبيق المعا

 .الاستدامة( في المنطقة الوسطى بالمملكة العربية السعودية
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  المعايير الدولية لإدارة المشاريع الزراعية في المنطقة الوسطى. تواجهاقتراح حلول علاجية للتحديات التي 

 

 البحث:ات فرضي 1.6

 :H 1الفرضية الرئيسية 1.6.1

الدوليىىىىىىة لإدارة المشىىىىىىاريع علىىىىىىى جىىىىىىودة المشىىىىىىاريع الزراعيىىىىىىة فىىىىىىي المنطقىىىىىىة الوسىىىىىىطى بالمملكىىىىىىة العربيىىىىىىة  ؤثر المعىىىىىىاييرتىىىىىى

 .(، الكفاءة، الوفاء بالمتطلبات، وإرضاء المستفيدينالفعالية)السعودية 

 :  a 1.Hالأولىالفرضية الفرعية  1.6.2

فىىىىىىي المنطقىىىىىىة الوسىىىىىىطى بالمملكىىىىىىة العربيىىىىىىة السىىىىىىعودية بالمعىىىىىىايير الدوليىىىىىىة لإدارة  مسىىىىىىتوى وعىىىىىىي المىىىىىىزارعيننخفىىىىىىاض ا

 .المشاريع

 : H1.bالثانية  الفرعية الفرضية  1.6.3

واجىىىىىىىه تطبيىىىىىىىق المعىىىىىىىايير الدوليىىىىىىىة لإدارة المشىىىىىىىاريع علىىىىىىىى المشىىىىىىىاريع الزراعيىىىىىىىة فىىىىىىىي المنطقىىىىىىىة الوسىىىىىىىطى بالمملكىىىىىىىة ت

 .العربية السعودية العديد من التحديات
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 البحث:موذج ن 1.7

 

إدارة نطاق المشىروع، إدارة وقىت المشىروع، إدارة تكلفىة )المعايير الدولية لإدارة المشاريع يتكون نموذج الدراسة من المترير المستقل )

((. ومىن دة المشروع، إدارة موارد المشروع، إدارة مخاطر المشروع، إدارة اتصالات المشروع، إدارة مشتريات المشروعالمشروع، إدارة جو

 .((الارتباط، الكفاءة، الفاعلية، الأثر، الاستدامة :مثل وتشمل أبعاد) جودة المشاريع الزراعيةالمترير التابع وهو )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1)الشكل 

 

 :الدراسة الميدانية 1.8

ا في تحقيق الأمن الرذائي واستدامة التنمية في المملكة العربية السعودية. وتشمل هذ  تلعب       ا هامو المشاريع الزراعية دورو

الأراضي،  استصلاح الزراعية،الصناعات ، المواشي المحاصيل، تربيةإنتاج  المشاريع مجموعة واسعة من الأنشطة، مثل

 .تطوير تقنيات الري

 .هاالمشاريع وتعزيز كفاءتها وفعاليت مشاريع الزراعية لتحسين جودة هذتطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع على الويمكن 

رت منطلق اختيومن هذا الالمتوقع أن يؤدي تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع إلى تحسين جودة المشاريع الزراعية ومن 

 .المنطقة الوسطى كمكان لعينة الدراسة بإداراتها )الرياض، القصيم، حائل(

 جودة المشاريع الزراعية

 الارتباط *

 الكفاءة *

 الفاعلية *

 الأثر *

 *الاستدامة

دارة الدولية لإ معاييرال

 المشاريع

 نطاق المشروع *

 إدارة وقت المشروع *

 إدارة تكلفة المشروع *

 إدارة جودة المشروع *

 إدارة موارد المشروع *

 إدارة مخاطر المشروع *

 إدارة اتصالات المشروع *

 إدارة مشتريات المشروع *

H1, H1.a, H1.b 
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الوضعية

الاستنتاجية

المسحية

الكمية 

المقطعية

الاستبيانات

 البحث:منهجية  1.9

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2)الشكل 
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 هيكل المشروع: 1.10

 

 الفصل الأول: المقدمة

 الفصل الثاني: الإطار النظري

 الفصل الثالث: منهجية البحث

 الفصل الرابع: التحليل الإحصائي

 الفصل الخامس: مناقشة النتائج والخاتمة

 (3)الشكل                                                  
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 الإطار النتري الثاني:الفصل  2
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 :المقدمة 2.1

تعتبر العمود الفقري في نجاح أي  اهلياو حيث وا ي عمل سواء كان حكومياو أو خاصالأإدارة المشاريع من اهم المقومات الأساسية تعد 

من إجراءات وتدابير ومعايير وأنتمة تساهم بشكل حيوي وفعال في نجاح وتميز المشاريع وضمان تحقيقها  ما تتضمنهمشروع بسبب 

 نها لصالح المنتمات والمساهمين.م لكافة الأهداف المنشودة

 أولف المشاريع، إدارة علم وهكذا بني. الأعمال من عمل بأي بالقيام يبد  لكي فكرة بإيجاد أي بالتفكير البداية في عادة المرء يبد 

 .واختبارها الفكرة إيجاد هي مراحله من مرحلة

 الموارد وإدارة تنتيم بعملية يتعلقّ تخصّص أنها على Project Management المشاريع إدارة تعرف المشاريع إدارة تعريف

 عوامل مراعاة تل في بنجاح المشروع إنجاز خلالها من يمكن بطريقة المادية، الموارد أو البشريّة الموارد: مثل المشاريع، في المتاحة

 لوبةالمط المشاريع فإنجاز المشاريع، إدارة رعناص أهم من يعتبر حيث: الوقت المشاريع إدارة عناصر. المتاحة والتكلفة والوقت الجودة

 مراقبة هاب والمقصود: التكاليف. الشركة على المكلفة المصروفات من الكثير توفير  إلى بالإضافة العملاء، ثقة يزيد المحدد الوقت في

 لتقييم الموتفين عمل متابعة مشاريعال إدارة عناصر أهم من: البشرية الموارد. الربح إنتاج زيادة أجل من المالية والأمور التكاليف

 والتكلفة المناسب الوقت في المشروع بإنجاز الخاصة المهام متابعة وتعني: المهام. ومستمرة منتتمة بصورة الإنتاج وعملية الأداء

 ونيك والعمل قد النهائية، النقطة إلى الوصول وحتى الأولية الصريرة الأمور من المشروع خطوات جميع متابعة يجب حيث المناسبة،

 راحلم في تستخدم التي والتقنيات المختلفة الآليات من وأدوات ومجموعة عديدة مراحل من يتكون المشاريع إدارة علم. معقداو  أو بسيطاو 

 .وتطوير  المشروع تنفيذ

 الى جاحالن لنا تضمن صحيحة بطريقة إنجاز  نريد عمل أي في جداو  كبيرة أهمية لها وتقنياته وآلياته التي أدواته المشاريع إدارة لعلمو

 .الحدود أقصى

 حويي لإنجاز جداو  كبيرة أهمية ذات والكبيرة طريقة منها الصريرة والمؤسسات والمنشآت العالمية الشركات من الكثير اعتقاد في أنه

 .النجاح ضمنت التي بالوجهة أخطاء وقوع قبلوتوجيهه  العمل سير والمراقبة والسيطرة على الرصد آليات ضمنياو 

 .والتطويروالإنتاج  الإدارة في كلي اعتماد العلم هذا يعتمد الشركات هذ  من الكبير العدد صار بل لا

 .حجمه عن رتالن برض كمشروع المشروع مفهوم تعريف عليها ينطبق مهمة أي يعامل أن يمكن إن المرء القول فيمكن
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 :المشروع مراحل 2.1.1

 للمشروع التمهيدية المرحلة 2.1.1.1

 المشروع فكرة فحص◄  2.1.1.1.1

 المشروع اقتراح أو طلب مراجعة◄  2.1.1.1.2

 للمشروع الاقتصادية الفائدة فحص◄  2.1.1.1.3

 بالمشروع البدء مرحلة 2.1.1.2

 المشروع عقد ترتيب◄  2.1.1.2.1

 (المشروع تشعبات المشروع، أولويات) المشروع إطار تحديد◄  2.1.1.2.2

 المشروع أهداف تحديد◄  2.1.1.2.3

 (به علاقة لها التي وتلك المشروعب المؤثرة الجهات) المصلحة وأصحاب المشروع بيئة بتحليل القيام◄  2.1.1.2.4

 والفرص المخاطر بتحليل القيام◄  2.1.1.2.5

 الفريق أعضاء ومسؤوليات أدوار تحديد◄  2.1.1.2.6

 مشروع انطلاق لتنفيذ عمل بورشة القيام◄  2.1.1.2.7

 بالمشروع خاص( ملف) مجلد عمل◄  2.1.1.2.8

 :المشروع تخطيط مرحلة 2.1.1.3

 المشروع ترتيب◄  2.1.1.3.1

 العمل وحدات وصف◄  2.1.1.3.2

 المشروع مجرى تحديد◄  2.1.1.3.3

 المشروع معالم وتحديد والتواريخ، دة،الم تحديد◄  2.1.1.3.4

 الموارد تحديد◄  2.1.1.3.5

 التكلفة وتقديرات الموارد من الاحتياجات تحديد◄  2.1.1.3.6

 المشروع تكاليف تخطيط◄  2.1.1.3.7

 الاقتصادية المشروع جدوى فحص◄  2.1.1.3.8

 التمويل تأمين◄  2.1.1.3.9

 :المشروع تنفيذ مرحلة 2.1.1.4

 .المشروع انطلاق◄  2.1.1.4.1

 (.والتكاليف ت،والساعا التواريخ) الفعلية وتدوين البيانات تجميع◄  2.1.1.4.2

 والبيانات الفعلية لها المخطط النتائ  بيانات بين المستمرة المقارنة خلال من المشروع خطوات ومراقبة رصد◄  2.1.1.4.3

 .التنفيذ أثناء الحاصلة

 .التنفيذ أثناء الحاصلة والبيانات الفعلية لها المخطط النتائ  بيانات بين الفروقات تحليل◄  2.1.1.4.4

 .بتنفيذها والقيام الرقابة تدابير وضع◄  2.1.1.4.5

 .دورية تقارير طريق عن المشروع بمجرى العمل طاقم أعلام◄  2.1.1.4.6

 :المشروع إنهاء مرحلة 2.1.1.5

 .بذلك رسمي توقيع علىوالحدوث  المشروع تسليم تقرير كتابة – المشروع تسليم◄  2.1.1.5.1

 .المشروع إنهاء جلسة عقد◄  2.1.1.5.2

 مراحل إثناء كتبت انات التيوالبي المستندات من المشروع تقييم عن مفصل تقرير كتابة – المشروع تقييم◄  2.1.1.5.3

 .أعلا  المذكورة المشروع

 .المشروع لإنهاء النهائي التقرير كتابة◄  2.1.1.5.4

2.1.1.5.5  
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 مرحلة ،والتحكم المراقبة مرحلة ،التنفيذ مرحلة ،التخطيط مرحلة ،التأسيس )مرحلة المشروع حياة دورة عن التعبير يمكن آخر، وبشكل

 (المشروع إنهاء

 .بالمسلمات ما تسمى عنها تنت  التي والخطوات الأعمال من مجموعة من تتكون مرحلة وكل 

 ...المشروع بها يمر التي المراحل تحتويها التي العمليات عن تنت  التي والمستندات النتائ  من مجموعة عن عبارة هي والمسلمات

 للمشروع. ةالجود إدارة وخطة المشروع، تنفيذ خطة منها مسلمات عدة عنها ينت  التخطيط مرحلة: فمثلاو 

 :المشاريع لإدارة الستة الجوانب 2.1.2

 :وهي رئيسية جوانب 6 تتوفر أن يجب بنجاح المشاريع إدارة ضمانل

 : المشروع نطاق 2.1.2.1

 وبالمطل النتائ  تشمل التي الأهداف جانب إلى محددة، فترة خلال إنجازها المطلوب والمهام بالأنشطة قائمة توضع فيه المشروع ونطاق

 .فيذالتن بعد تحقيقها

 : الموارد 2.1.2.2

 اءمن أعض البشرية والموارد له، المحددة بالميزانية تختص التي المالية سواء موارد  كافة توفر على أساسي بشكل المشروع يعتمد

 .المشروع مهام بتنفيذ المكلفون العمل فريق

 : التكلفة 2.1.2.3

 بشكلو للمشروع جيدة دراسة بعد هذ  التكلفة حددوتُ  الأنشطة، لكافة المطلوبة المصروفات وحجم للمشروع المخصصة تشمل الميزانية

 .كلي

 : المخاطر 2.1.2.4

 لتوصلا أجل من وتحليلها بدراستها المخاطر المختصون بمهام ويقوم المشروع، فيفشل تتسبب أن يمكن التي المحتملة وهي التهديدات

 .أضرارها لتقليل ممارسات إلى

 : الجودة 2.1.2.5

 .الخدمات أو السلع سواء المشروع أنشطة في عالية بدرجة تتحقق أن يجب والتي المطلوبة، الجودة الالتزام بمعايير تشمل

 : الجدول 2.1.2.6

ا التنفيذ وفترة التخطيط بداية يوضح والذي للمشروع الزمني الإطار وهو  لىع يساعد الجدول ووضع للتسليم، النهائي بالموعد مرورو

 .المطلوب الوقت في المشروع إنهاء
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هي مجال حيوي في عالم الأعمال والهندسة حيث تهدف إلى تحقيق أهداف المشروع وضمان تنفيذ  بكفاءة إدارة وجودة المشاريع وإن 

عالية وتحقيق أعلى مستويات الجودة. تعتبر إدارة المشاريع من العناصر الأساسية لضمان نجاح وازدهار الشركات والمؤسسات، سواء 

 .كانت صريرة أو كبيرة

المشاريع هو تحقيق الأهداف المعينة في الوقت المحدد وبالتكلفة المحددة، وبالوقت نفسه ضمان جودة  أحد أهم جوانب إدارة وجودةف

المنت  النهائي. بناءو على ذلك، يشمل البحث حول إدارة وجودة المشاريع استراتيجيات التخطيط والتنفيذ والمراقبة والتقييم، بالإضافة 

 .مان تحقيق الأهداف المحددةإلى تطبيق الأدوات والتقنيات الحديثة لض

بشكل عام، يسعى البحث في هذا المجال إلى فهم أهمية الإدارة الفعالة للمشاريع وضبط الجودة لتحقيق التميز وتحقيق رضا العملاء و

ا أساسيوا في تحقيق الأهداف ا شودة والتميز لمنوتحقيق أفضل النتائ  الممكنة. توفير بيئة عمل مناسبة وموارد كافية للمشاريع يعد جزءو

 .في هذا المجال

 أول من المحدد والوقت بالتكاليف المشروع إنجاز إتمام يعتبر حيث المشاريع، لإدارة عملية أي يواجهان رئيسيان تحديان هناككما أن 

 موحاو،ط وأكثرها تالتحديا أكبر من وهو للمشروع، والأنسب الأمثل الوضع تحقيق إلى بالإضافة مشروع، مدير أي تواجه التي التحديات

 .مسبقاو  المحددة الأهداف تحقيق بهدف المطلوبة المدخلات تخصيص على القدرة هو والأنسب الأمثل بالوضع يقصد حيث

 أهمية الدراسات السابقة: 2.1.3

 قعو التي بالأخطاء الوقوع عدم المساعدة في موضوع وبالتالي أي عن عامة وفكرة مهمة يوفر معلومات السابقة بالدراسات لاستعانةا

 .الآخرون الباحثون بها

ا تعطي كما ا كمو  .مهمة ومصادر مراجع وتوقير والوقت يوفر الجهد الذي الأمر المهمة، المعلومات من كبيرو

 مهمة هعلي سيسهل وبالتالي الموضوع، هذا في المستخدمة المناه  أفضل على التعرف فرصة سيمنح السابقة الدراسات على فالاطلاع

 . والنتائ  الاخرى المجالات ومعرفة العلمي، البحث ومصداقية قيمة من تعززيها الى بالإضافة البحث منه  اختيار

ا سيعطي العلمي البحث في السابقة الدراسات إدراج  البحث نم للمزيد الحاجة وسبب أهميته على وسيؤكد هدفه سيحدد لأنه للبحث؛ مبررو

 .الدراسة قيد الموضوع في والتحليل

 .الزراعية المشاريع على لتسليطها الحاجة الى أشارت المشاريع لإدارة الدولية المعايير أثر في والبحوث فالدراسات

 من بيرك جزء تشكل الصحاري أن من الرغم على. الماضية العقود مدى على كبير بشكل تحسنت السعودية العربية المملكة في الزراعةو

كبير،  بشكل العملية هذ  في الحكومة ساهمت وقد. للزراعة خصبة وأرضاو  مناخاو  تمثل تيال المناطق من العديد هناك أن إلا مساحتها،

 .واسعا اهتماما تلقى التي النامية القطاعات من السعودية، في الزراعي القطاع كما يعتبر

 ابينم تنوعت سابقه ودراسات بحوث عدة خلال ومن. المستدامة الزراعية للتنمية متطورة وسبل آليات تطبيق نحو المملكة الان واتجا 

 على ةالدولي المعايير أثر معرفة وجب ذلك ولأجل، السعودية العربية المملكة في الزراعية والمشاريع المشاريع وجودة الدولية المعايير

 .السعودية العربية المملكة في الزراعية المشاريع
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 :ظرياتالمعايير الدولية لإدارة المشاريع: تعريف، تطور، ون 2.2

 تعريف: 2.2.1

ا ا لمعايير الدولية لإدارة المشاريع هي مجموعة من الممارسات المُوصى بها لتنفيذ المشاريع بفعالية وكفاءة. توفر هذ  المعايير إطارو

ا لتنتيم وتخطيط وتنفيذ المشاريع، برض النتر عن حجمها أو تعقيدها أو نوعها.  موحدو

 التطور: 2.2.2

مشاريع لأول مرة في أوائل القرن العشرين، مع تزايد تعقيد المشاريع واحتياج المنتمات إلى طرق هرت المعايير الدولية لإدارة الت

"، من قبل الحكومة البريطانية في عام PRINCE2أكثر كفاءة لإدارتها. تم تطوير أول معيار دولي لإدارة المشاريع، وهو معيار "

1989. 

 لدولية الأخرى لإدارة المشاريع، بما في ذلك:ومع مرور الوقت، تم تطوير العديد من المعايير ا

( PMI(: تم تطوير  من قبل معهد إدارة المشاريع )PMBOK Guideدليل إدارة مشاريع المؤسسة الأمريكية لإدارة المشاريع )

ا على نطاق واسع في العالم.  وهو المعيار الأكثر استخدامو

( وهو معيار عام لإدارة المشاريع يمكن تطبيقه ISOللتوحيد القياسي ) : تم تطوير  من قبل المنتمة الدوليةISO 21500معيار 

 على أي نوع من المشاريع.

 ( وهو معيار يُستخدم بشكل أساسي في المملكة المتحدة.IPM: تم تطوير  من قبل معهد إدارة المشاريع )IPMSمعيار 

 النتريات: 2.2.3

 دارة المشاريع، بما في ذلك:ناك العديد من النتريات التي تدعم المعايير الدولية لإه

نترية النتم: تفترض هذ  النترية أن المشروع هو نتام معقد يتكون من العديد من العناصر المترابطة. توفر المعايير الدولية لإدارة 

ا لتنتيم وتنسيق هذ  العناصر.  المشاريع إطارو

تميزة، لكل منها متطلباتها وتحدياتها الخاصة. توفر المعايير نترية الدورة الحياتية: تفترض هذ  النترية أن المشروع يمر بمراحل م

 الدولية لإدارة المشاريع إرشادات لتنفيذ كل مرحلة من مراحل دورة حياة المشروع.

نترية النه  القائم على العمليات: تفترض هذ  النترية أن إدارة المشاريع هي عملية تتكون من العديد من الأنشطة المترابطة. توفر 

 لمعايير الدولية لإدارة المشاريع إرشادات لتنفيذ هذ  الأنشطة.ا
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 تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع: 2.2.4

 مكن تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع على جميع أبعاد إدارة المشروع، بما في ذلك:ي

 

 : إدارة نطاق المشروع 2.2.4.1

ة لخاصبالعملية التي يتم من خلاها تحديد كافة النشــاطات والمتطلبات لاحتياجات ا اتهتحديد أهداف المشروع ومتطلباته ومخرجوهو 

 .(2014)خير الدين لتجنب التداخل والتأثير عن تحديدها وفصلها لأي نشاط ليس له علاقة بالمشروع  بالمشروع، فضلاو 

 

 إدارة وقت المشروع:  2.2.4.2

ل خطة المشروع الكلية إلى جدول زمني يتضمن تفاصيل وقت البدء ووقت من خلال تحوي إنشاء جدول زمني للمشروع وتتبع تقدمه

  والأزمات المتوقعة أو الانتهاء من كل مرحلة من مراحل المشروع بشكل عملي ودقيق مع مراعاتها للتروف البيئية والطوار

 (.2018،الجبوري) المحتملة

لتنفيذ الفعلي لكافة مراحل المشروع وانشطتها بكل كفاءة وفاعلية، وتعرف بالتقويم ازمني المستقبلي والذي يتم استخدامه كدليل ل

 .(2012)محمد وبعبارة أخرى استرلال وقت المشروع بأفضل شكل ممكن، لضمان تحقيق أهداف المشروع المقررة

 

 إدارة تكلفة المشروع: 2.2.4.3

يف المشروع بالاستعانة بالدراسة المقترحة او والتي تتم من خلال عمل تقديرات كاملة لتكال إنشاء ميزانية للمشروع وتتبع نفقاته 

 .(2018)حسن ويعقوب،الأولية للمشروع 

 

 : إدارة جودة المشروع 2.2.4.4

عمل المشروع، وذألك عن طريق مجموعة من من خلال مراقبتها لكافة عمليات وانشطة ومدخلات  ضمان جودة مخرجات المشروع

 (.2018،الجبوري) صصة في ضمان الجودة ومراقبتهاالأساليب الإدارية الحديثة والتقنيات العالة والمتخ

 

 : إدارة موارد المشروع 2.2.4.5

والتي تتم من خلال تزويد ودعم عمليات تنفيذ المشروع بجميع المواد والمستلزمات  تخطيط وتخصيص وتتبع موارد المشروع

وبالتكلفة المعقولة ضمن حدود  وتسليم المشروع ضمن حدود الوقت الفعلي المخطط له مستبقاو  إنجاز من اجل ضمان المطلوبة،

 .(2007)نصير،الموازنة المقدرة 

 

  إدارة مخاطر المشروع: 2.2.4.6

ها، لمن خلال تشخيص كافة المخاطر المحتملة في المشروع وتحليلها بدقة والاستجابة  تحديد وتقييم والتحكم في مخاطر المشروع

 .(2011ومستمر )المقداد،على مراقة هذ  الاستجابة بشكل دوري  والعمل

 



22 
  Fahd Abdulaah aldoaigi 

2021205852 

 إدارة اتصالات المشروع: 2.2.4.7

ع من خلال جمع كافة بيانات ومعلومات وتقارير عمل المشروع وتنتمها وتنسيقها، فعال مع أصحاب المصلحة في المشروالتواصل ال

 .مشروععمليات ال في اتخاذ القرارات المتعلقة بسير التأخرالاخطار أو  المناسب، لتلافيوتوزيعها على كافة الأطراف المعينة في الوقت 

 

 إدارة مشتريات المشروع: 2.2.4.8

اجل  للمشروع، منمن خلال الحصول على كافة الموارد من السلع والخدمات واللازمة  وتتم للمشروعشراء السلع والخدمات اللازمة  

وطريقة شراء تتجسد هذا العملية في أسلوب  خلاله، حيثتحقيق الجدوة المنشودة من  المحدد، وضمانفي الوقت  إنجاز ضمان 

 الموردين، وفقاو للمواصفات المطلوبة.وتأمين السلع والخدمات من خلال التخطيط للشراء والتعاقد واختيار 

 

 فوائد تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع: 2.2.5

 ناك العديد من الفوائد لتطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع، بما في ذلك:ه

 تحسين فرص نجاح المشروع: 2.2.5.1

 تساعد المعايير الدولية لإدارة المشاريع على زيادة فرص نجاح المشروع من خلال توفير إطار عمل موحد لتنفيذ . 

 : زيادة كفاءة وفعالية المشروع 2.2.5.2

 تساعد المعايير الدولية لإدارة المشاريع على تحسين كفاءة وفعالية المشروع من خلال تقليل الهدر وتحسين استخدام الموارد.

 : التواصل بين أصحاب المصلحةتحسين  2.2.5.3

 توفر المعايير الدولية لإدارة المشاريع لرة مشتركة بين أصحاب المصلحة في المشروع، مما يساعد على تحسين التواصل والتعاون.

 الحد من مخاطر المشروع: 2.2.5.4

ساعد على تقليل احتمالية فشل تساعد المعايير الدولية لإدارة المشاريع على تحديد وتقييم والتحكم في مخاطر المشروع، مما ي 

 المشروع.

 : تحسين جودة مخرجات المشروع 2.2.5.5

 تساعد المعايير الدولية لإدارة المشاريع على تحسين جودة مخرجات المشروع من خلال:

 .تحديد متطلبات الجودة للمشروع 

 .وضع خطة لضمان جودة مخرجات المشروع 

 .مراقبة وتحكم جودة مخرجات المشروع 

 ت التصحيحية عند الحاجة.اتخاذ الإجراءا 
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 زيادة رضا أصحاب المصلحة: 2.2.5.6

 تساعد المعايير الدولية لإدارة المشاريع على زيادة رضا أصحاب المصلحة من خلال:

 .تسليم المشروع في الوقت المحدد والميزانية المقررة 

 .تلبية احتياجات وتوقعات أصحاب المصلحة 

 .التواصل الفعال مع أصحاب المصلحة 

 طر المشروع بشكل فعال.إدارة مخا 
 

 تحسين سمعة المنتمة: 2.2.5.7

 تساعد المعايير الدولية لإدارة المشاريع على تحسين سمعة المنتمة من خلال:

 .تنفيذ مشاريع ناجحة 

 .الوفاء بالتزاماتها تجا  أصحاب المصلحة 

 .استخدام ممارسات إدارة مشاريع جيدة 

 

 :بشكل عام

ا لتنفيذ المشاريع بنجاح. يمكن أن تساعد هذ  المعايير المنتمات على تحسين فرص توفر المعايير الدولية لإدارة المشاري  ا قويو ع إطارو

 ب المصلحة، وتحسين سمعة المنتمة.نجاح المشروع، وزيادة كفاءته وفعاليته، وتحسين جودة مخرجاته، وزيادة رضا أصحا
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 :جودة المشاريع الزراعية 2.3

مدى ملاءمة مخرجاتها للمتطلبىات المُحىددة مسىبقوا للمُسىتفيدين، مىع مراعىاة أبعىاد الاسىتدامة والفاعليىة تُعرّف جودة المشاريع الزراعية بأنها  

والكفىىاءة والارتبىىاط والأثىىر. بعبىىارة أخىىرى، تُشىىير جىىودة المشىىاريع الزراعيىىة إلىىى مىىدى تحقيقهىىا للأهىىداف المرجىىوة منهىىا بطريقىىة فعالىىة وكفىىؤة 

إدارة جىودة المشىاريع تحىدد اهىم معىايير الجىودة المطلوبىة لتنفيىذ  المسىتفيدين وتتضىمنعلىى حيىاة  ومستدامة، مع ضمان إحىداث تىأثير إيجىابي

مىع مراجعىة  لأجلهىاالمشروع وفقا للقيود المالية والزمنية المحددة مسبقاو بحيث يقوم المشروع بتلبية المتطلبات والاحتياجات والتي تىتم عملىه 

عىن طريىق رصىد  ذألىكوالتحقىق مىن تنفيىذها بشىكل دقيىق ،حيىث يىتم  المشىروعة من مراحىل تنفيىذ متطلبات تحقيق معايير الجودة في كل مرحل

يىز وتسجيل نتائ  نشاطات الجودة المطبقة خلال مراحل عم المشروع ، والتي تستخدم في تقييم الأداء وتقديم الآراء والمتقرحىات واللزمىة لتعز

المحىددة مسىبقاو للمشىروع ،فضىلاو عىن الاسىتعانة بعمليىات التحسىين والمسىتمرة طىوال وتحسين مستوى الجودة  ومطابقتها مع معىايير الجىودة 

فتىىرة عمىىل المشىىروع ، كمىىا وتتضىىمن إدارة جىىودة المشىىاريع تحديىىد متطلبىىات الجىىودة والتىىي سىىيتم الالتىىزام بهىىا فىىي المشىىروع ومىىن ثىىم تحديىىد 

المتابعىة والمسىتمر مىن اجىل ضىمان الالتىزام بتنفيىذ تلىك المتطلبىات خىلال لتنفيذ متطلبات الجىودة مىع الرقابىة و استخدامهاالسياسات التي سيتم 

هىا وتعىديل مىا يحتىاج للتعىديل منهىا مراحل عمل المشروع المختلفة مع العمل على تسجيل نتائ  تطبيق سياسات ونشاطات الجىودة بهىدف تقييم

 .(2018،الجبوري)

 نحو التميزتطور مفهوم جودة المشاريع الزراعية: رحلة شاملة ويعتبر 

ا عبر الزمن، من التركيز الضيق على جودة المنتجات الزراعية فقط، إلى تبني نه  شامل وي شهد مفهوم جودة المشاريع الزراعية تحولاو هامو

ا من ا ا بأهمية ضمان الجودة في جميع مراحل الإنتاج، بدءو ا متزايدو لمدخلات يشمل جميع جوانب العملية الزراعية. هذا التطور يعكس إدراكو

 :من التركيز على المنتجات إلى نه  شاملو.وصولاو إلى النتائ ، لضمان تحقيق أقصى استفادة للمُستفيدين

في الماضي، كانت جودة المشاريع الزراعية تُقاس بشكل أساسي بجودة المنتجات النهائية، مثل المحاصيل أو الثروة الحيوانية. بينما 

ا، إلا أن  .ه لم يأخذ بعين الاعتبار العوامل الأخرى التي تؤثر على جودة المشروع بشكل عامكان هذا المقياس ضروريو
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 :تطور جودة المشاريع الزراعية 2.3.1

ا بمرور الوقت، حيث اتسع نطاقه ليشمل جوانب أوسع من العملية الزراعية. في فقد شهد مل هوم جودة المشاريع الزراعية تحولاو ملحوتو

ا من الماضي، كان التركيز الأساسي ين صب على جودة المنتجات الزراعية النهائية فقط. بينما بات يشمل اليوم جميع مراحل الإنتاج، بدءو

 .المدخلات وصولاو إلى المخرجات، مروراو بالممارسات الزراعية المتبعة

شمل مفهوم جودة المشاريع الزراعية الحديثة ي 2.3.1.1

 :العناصر التالية

 :جودة المدخلات 2.3.1.1.1

 :البذور 2.3.1.1.1.1

 .عالية الجودة وخالية من الأمراضاستخدام بذور 

 :الأسمدة 2.3.1.1.1.2

استخدام الأسمدة المناسبة بكميات محددة لتجنب الإفراط في الاستخدام وتأثيراته السلبية على 

 .البيئة

 :المبيدات الحشرية 2.3.1.1.1.3

 .ستخدام المبيدات الحشرية بشكل مدروس مع مراعاة السلامة البيئية وصحة الإنسانا

 جودة العملية: 2.3.1.1.2

 :الزراعية الممارسات 2.3.1.1.2.1

اتباع أفضل الممارسات الزراعية الحديثة، مثل الري بالتنقيط، والزراعة العضوية، ومكافحة 

 .الآفات بشكل طبيعي

 إدارة الموارد: 2.3.1.1.2.2

 .استخدام الموارد الطبيعية بكفاءة، مثل الماء والطاقة، للحفات على البيئة 

 :الرعاية البيطرية 2.3.1.1.2.3

 .ت لمنع الأمراض وتحسين جودة المنتجات الحيوانيةتوفير رعاية بيطرية مناسبة للحيوانا

 :جودة المخرجات 2.3.1.1.3

 :المنتجات الزراعية 2.3.1.1.3.1

 .توفير منتجات زراعية آمنة وصحية تلبي متطلبات المستهلكين ومعايير الجودة الدولية

 :المخلفات الزراعية 2.3.1.1.3.2

 .معالجة المخلفات الزراعية بشكل مستدام لتجنب التلوث البيئي 
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 :على جودة المشاريع الزراعيةفوائد التركيز  2.3.2

 :تحسين الإنتاجية 2.3.2.1

 .يؤدي اتباع ممارسات زراعية جيدة إلى زيادة الإنتاجية وتحسين جودة المنتجات

 : الحفات على البيئة 2.3.2.2

 .تقلل الممارسات الزراعية المستدامة من التلوث البيئي وتحافت على الموارد الطبيعية

 : تعزيز صحة الإنسان 2.3.2.3

ا للمستهلكينتوفر المنتجات الزر ا غذائيوا صحيو  .اعية الآمنة والموثوقة مصدرو

 : تحقيق الربحية 2.3.2.4

 .ساهم جودة المنتجات الزراعية في زيادة الطلب عليها وتحقيق عائدات أفضل للمزارعينت
 

 :مراحل تطور مفهوم جودة المشاريع الزراعية 2.3.3

 :يزت كل منها بخصائصها وتركيزهارّ مفهوم جودة المشاريع الزراعية بمراحل متعددة على مر الزمن، تمم

 المرحلة الأولى: 2.3.3.1

 المرحلة الثانية:  2.3.3.2

 :(التركيز على جودة العملية )منتصف القرن العشرين حتى الثمانينيات

 ات الزراعية المتبعةشهدت هذ  المرحلة توسيع نطاق مفهوم الجودة ليشمل الممارس. 

 تم التركيز على تحسين كفاءة الإنتاج وتقليل استخدام المدخلات الزراعية، مثل الأسمدة والمبيدات الحشرية. 

 تم سنّ أنتمة لإدارة الجودة في المزارع لضمان اتباع الممارسات الزراعية الجيدة. 

 الثالثة:  المرحلة 2.3.3.3

 :(مانينيات حتى الوقت الحاضرالتركيز على نتام الإنتاج بأكمله )منذ الث

 ا من اختيار البذور والمدخلات الزراعية وصولاو إلى التخزين والتوزيع  .تم تبني نه  شامل للجودة يشمل جميع مراحل الإنتاج، بدءو

 تم التركيز على تحسين سلامة الرذاء من خلال تطبيق أنتمة تحليل المخاطر ونقاط التحكم الحرجة (HACCP). 

 الزراعة المستدامة في مفهوم الجودة لضمان الحفات على البيئة وتحسين الصحة العامةتم دم  مباد  . 

 الرابعة:  المرحلة 2.3.3.4

 :(التركيز على جودة سلسلة التوريد )منذ التسعينيات حتى الوقت الحاضر

 تم توسيع نطاق مفهوم الجودة ليشمل جميع مراحل سلسلة التوريد الرذائية، من المزرعة إلى المائدة. 

 تم التركيز على ضمان سلامة الرذاء ونوعيته في جميع مراحل التوزيع والتخزين والتسويق. 

 تم تطبيق أنتمة تتبع المنتجات الرذائية لتعزيز الشفافية والمساءلة في سلسلة التوريد. 

 المرحلة الخامسة:  2.3.3.5

 :(حتى الوقت الحاضر 2000التركيز على جودة النتم )منذ عام 

 للجودة يركز على تحسين أداء جميع مكونات النتام الزراعي، بما في ذلك المزارع، والجمعيات التعاونية،  تم تبني نه  أنتمي

 .والشركات، والحكومات
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 تم التركيز على تحسين التواصل والتعاون بين جميع أصحاب المصلحة في سلسلة التوريد الرذائية. 

 مساءلة في القطاع الزراعيتم تطبيق مباد  الحوكمة الرشيدة لتعزيز الشفافية وال. 

 

 المعايير الدولية لتقييم جودة المشاريع: 2.3.4

 :المعيار الأول :)معيار الارتباط( 2.3.4.1

يفحص معيار الارتباط تقدير مدى ارتباط أو ملائمة نتائ  المشروع بالنسبة إلى احتياجاته وسياساته، وبالنسبة إلى احتياجات ومتطلبات 

 (United States Agency for International Development, 1998) روع.واولويات الفئات التي يستهدفها المش

في درجة استمرار صحة وملائمة مخرجات أو نتائ  أو غايات المشروع وفقاو لما تم التخطيط له مسبقاو أو كما عدلت  ويتمثل هذا المعيار

تباط يركز هذا المعيار على تقدير تحقيق الار الخارجية، حيث بيئتهاو في  المشروع، لذألكالتروف في السياق المباشر  بسبب تريرلاحقاو 

 Japan International Cooperation) المستفيدين.وتحقيق حاجات ومتطلبات وتوقعات  واستراتيجياته،بين خطط المشروع 

Agency, 2004) 

 :(معيار الكفاءة) الثاني:المعيار  2.3.4.2

قدير النتائ  التي حققها بالنسبة للنفقات والموارد المستخدمة فيه أثناء فترة زمنية يقيس معيار الكفاءة درجة كفاءة المشروع من خلال ت

لكيفية استخدام المدخلات من الموارد المالية والمادية والبشرية والتقنية  الكفاءة مقياس( ويعرف معيار Binnendijk، 2000معينة )

( كما ويوضح معيار الكفاءة مدى تحول موراد المدخلات 2018ان ،بشكل مثالي واقتصادي للحصول على المخرجات المخطط لها )طوق

 (.2012التميمي،مخرجات مستهدفة كماو ونوعاو وضمن مدة زمنية مخطط لها مسبقاو ) إلىخلال تنفيذ العمليات والأنشطة 

 المعيار الثالث: )معيار الفاعلية(: 2.3.4.3

المشروع ستحقق لنا الهدف من إنشاء المشروع  نتائ هل  تها،جوديركز معيار الفاعلية على تقدير مدى تحقيق المخرجات ومدى 

 (.2013العيساوي،)

وبعبارة أخرى يركز هذا المعيار على تقدير مدى تحقيق المخرجات او المدى الذي ستحقق به، وماذا كان من المحتمل ان يساهم المشروع 

 (2015في النوات  المحددة )الأشوح،

( وبعبارة أخرى يعكس هذا 2013تحقيق المشروع للنتائ  المخطط لها والمخرجات والاهداف )محمد،وبالتالي يقيس هذا المعيار مدى 

. المعيار مدى استرلال مخرجات المشروع  وتحقيق أهدافه المخطط لها مسبقو

 المعيار الرابع: )معيار الاثر(: 2.3.4.4

نه العملية التي تفحص إثر ( معيار الأثر على أEuropean Commission for Project Management 2004يعرف )

المشروع على المدى البعيد، وحيث يكون التنفيذ والأداء ناجحين في حال كانت المدخلات اللازمة لتنفيذ النشاطات المخطط لها، ونجاز 

 المخرجات المتوقعة في الزمن المناسب.

 والسلبيةالإيجابية  التأثيراتان الأثر على  (، معيارAgency Cooperation International Japan 2004)وكما يعرف 

 أثيراتالتمقصودة أو غير مقصودة، وقد تكون هذ   التأثيراتهذ   أكنتسواء  مباشر،على المدى البعيد في المنتمة بشكل مباشر أو غير 

بالإضافة  توقعام تأثير عتبار باحيث يتم تحليل الهدف العام  اخر،اقتصادية أو اجتماعية ا ثقافية او تقنية أو بيئية أو تنتيمية أو أي نوع 

 والسلبية غير المتوقعة.الإيجابية  التأثيراتعلى 
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في ضوء ذلك فهناك ارتباط واضح ووثيق بين معيار الأثر وجودة المشاريع حيث ان المنتمات ومديري المشاريع، والجهات الممولة 

هدف المنتمة هو إنجاز المشروع فحسب، بل يمتد هذا يكون  فاءومميزة،  عليةللمشاريع تعسى جاهدة لتحقيق مشاريع ذات جودة 

 (.2009الهدف إلى انجاز المشروع بجودة عالية، وحيث يعتبر هذا الامر هدفاو اساسياو تسعى له كافة المنتمات )العبيدي،

 المعيار الخامس )معيار الاستدامة(: 2.3.4.5

حة الزراعية لمكافقف كافة موارد  )الصندوق الدولي للتنمية وتو انتهائهيعرف معيار الاستدامة بمدى استمرارية نتائ  المشروع بعد 

ان الاستدامة نوعان وهما الاستدامة الساكنة  انتهائه، حيثبعد  المشروعأخرى يعرف بديمومة او استدامة نتائ   وبعباءة( 2009الفقر ،

 ه، الاستدامة الديناميكية وتعني استخدام او تكييفالتدفق المستمر للمنافع والفائدة من المشروع المنز على الفئات المستدقة منوتعني 

 أخرى.نتائ  المشروع تبعاو لسياق مختلف او بيئة متريرة من الفئات المستهدفة او فئات 

في ضوء ذلك فهناك ارتباط واضح ووثيق بين معيار الاستدامة وجودة المشاريع، حيث تعبر الاستدامة عن مدى كفاية موازنة المشروع 

رجات واهداف المشروع، وفي حال التزمت المنتمة بتطبيق معيار الاستدامة في مشاريعها فأن أنشطة المشروع ستنجز وفق لتحقيق مخ

الموازنة المرصودة لكل نشاط من أنشطة المشروع، وسوف تتمتع مخرجات كل نشاط بالجودة العالية، وبالتالي ستكون الجودة متوافرة 

 .على تحقيق الجودة في المشروع ككل في كافة أنشطة المشروع، مما يؤدي

 

 

 :نتريات جودة المشاريع الزراعية 2.3.5

 

 : الزراعة المستدامة 2.3.5.1

تركز هذ  النترية على استخدام الممارسات الزراعية التي تحافت على البيئة وتقلل من استخدام المدخلات الكيميائية، مثل الزراعة 

 .العضوية والزراعة الدقيقة
 

 : الزراعة الدقيقة 2.3.5.2

 .هذ  النترية إلى استخدام التقنيات الحديثة لتحسين كفاءة استخدام الموارد، مثل أنتمة الري الذكية وأنتمة التسميد الدقيقة تهدف

 : الزراعة العضوية 2.3.5.3

اد متهدف هذ  النترية إلى إنتاج المحاصيل دون استخدام المواد الكيميائية الاصطناعية، مع الاعتماد على الممارسات الطبيعية مثل الس

 .العضوي ومكافحة الآفات الحيوية
 

 : الزراعة البيولوجية 2.3.5.4

 .تركز هذ  النترية على تعزيز التنوع البيولوجي في المزارع، لخلق بيئة طبيعية متوازنة تُحسّن من صحة التربة ونوعية المحاصيل

 

 : الزراعة الحضرية 2.3.5.5

ر الرذاء الطازج لسكان المدن وتقليل الاعتماد على النقل تهدف هذ  النترية إلى زراعة المحاصيل في المناطق الحضرية، لتوفي

 .لمسافات طويلة
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مثل :العوامل الاقتصادية
أسعار المدخلات 
.والمنتجات الزراعية

مثل :العوامل التقنية
التقنيات الزراعية 

المستخدمة والمعدات 
.والأدوات

مثل :العوامل البيئية
المناخ ونوعية التربة 

.والمياه

مثل :العوامل السياسية
السياسات الحكومية 

.الداعمة للزراعة

مثل :العوامل الاجتماعية
مهارات المزارعين 

ومستوى التعليم 
.والتدريب

 :الزراعيةعوامل تؤثر على جودة المشاريع  2.3.6

 

 

 

 

 

 

 

   

 (4) الشكل                                                       

 

 

 :حسين جودة المشاريع الزراعيةت 2.3.7

 :راعية من خلاليمكن تحسين جودة المشاريع الز 2.3.7.1

 .اعتماد الممارسات الزراعية المستدامة 2.3.7.1.1

 .استخدام التقنيات الحديثة في الزراعة 2.3.7.1.2

 .تدريب المزارعين وتثقيفهم 2.3.7.1.3

 .دعم البحث والتطوير في مجال الزراعة 2.3.7.1.4

 .وضع سياسات حكومية داعمة للزراعة 2.3.7.1.5

 

 

 العلاقة بين المعاير الدولية لإدارة المشاريع وجودة المشاريع: 2.4

ا في تحسين جودة المشاريع تلعب ا هامو ا لتنفيذ المشاريع  .المعايير الدولية لإدارة المشاريع دورو ا ومنهجيو ا عملاو موحدو فهي توفر إطارو

 .بطريقة فعالة وكفاءة
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 مؤشر وبين المشاريع، لإدارة الدولية المعايير بين معنوية دلالة وذات قوية طردية علاقة وجود (2023يارا حكمت)وفقا لدراسة 

 .والمتوسطة الصريرة المشروعات في التنافسية للميزة الجودة

 وقد اكدت الدراسة ان مؤشر الجودة قد ارتفع عند تطبيق المعايير الدولية في إدارة المشاريع.

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 (5)الشكل 

     ه ـدور ذي دلالووجود  (. اكدت على نتيجة ارتفاع مستوى الجودة عن تطبيق المعايير الدولية2022)صالح عوض.دراسة وكذألك   

 وتـر مـة بحضـي للتنميـاعـدوق الاجتمـع الصنـاريـودة مشـن جـادها في تحسيـدولية بأبعـع الـاريـاير إدارة المشـة لمعـإحصائي   
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 :الخاتمة 2.5

ستدامة( الالية ومعيار الأثر ومعيار الدراسات السابقة اكدت ان للمعايير الدولية المتمثلة في )معيار الارتباط ومعيار الكفاءة ومعيار والفعا

قوي وعلاقة طردية بينها وبين جودة إدارة المشاريع سواء كانت صريرة ام كبيرة وسوا كانت أهلية ام حكومية بمجلاتها المختلفة  إثر

 )الصناعية والتجارية ............ وغيرها(

 :عما سبقالبحث الحالي  ما يميز

المعايير الدولية لإدارة المشاريع على جودة المشاريع في واحدة من اهم المشاريع  إثرلى ركز البحث الحالي على التعرف ع -1

 .سطىالو المنطقةالرئيسية في المملكة العربية السعودية والتي تعد من احجار الأساس لسد احتياجات التنمية الاقتصادية في 

اعة وزرا  البيئية والزر)البحث واختار ية السعودية كمكان لعينة يتميز البحث الحالي بانه اختار المنطقة الوسطى بالمملكة العرب -2

 للبحث.كأصحاب عينة  المواشي(والصندوق الزراعي والمؤسسات والشركات المهتمة بالزراعة والتنمية والمزارعين وأصحاب 

ودة المشاريع مجتمعة وربطها يعتبر هذا البحث من البحوث القليلة التي تناولت مفهوم المعايير الدولية لإدارة المشاريع وج -3

 السعودية.بالمشاريع الزراعية في المنطقة الوسطى في المملكة العربية 

 الحالي:من الدراسات السابقة ويسهم به البحث  ما يستفاد

 ساهمت في بنا وتعزيز الخلفية النترية حول موضوع البحث. -1

 الباحث إلى النتائ . وتوجيهتحديد محاور البحث  -2

 على مواضيع لم يسبق البحث فيها.تسليط الضوء  -3

 ربط النتائ  بنتائ  الدراسات السابقة. -4
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 :المراجع 3

 للضمان العامة المؤسسة مشاريع جودة على المشاريع لإدارة الدولية المعايير أثر، الجبوري درويش خلف حسن يدز -1

 .2018،البيت آل جامعة-رسالة ماجستير الاجتماعي،

المعايير الدولية لإدارة المشاريع في تحقيق جودة المشروع: دراسة ميدانية على المشروعات  (. أثر2023يارا حكمت عيسى. ) -2

 .(2)45 العلوم الاقتصادية والسياحية سلسلة-البعثمجلة جامعة  .الصريرة والمتوسطة في الساحل السوري

الصندوق الاجتماعي للتنمية صالح عوض سعيد العي دور المعايير الدولية لإدارة المشاريع في تحسين جودة مشاريع  -3

 (.2002)جامعة الريان، -بحضرموت رسالة ماجستير

 (، الأردن: دار وائل للنشر والتوزيع.2ط)(، إدارة المشاريع المعاصرة، 2014خير الدين موسى ) -4

دين لعلوم (، تصميم خوارزمية جينية لإيجاد المسار الحرج الأمثل لشبكة اعمال المشاريع، مجلة الراف2012محمد، لمياء) -5

 .120-187(، ص: 1) 9الحاسوب والرياضيات ،

 الإنشائية لررض(، توتيف أدوات غدارة التكلفة في أسلوب التنفيذ المتسارع للمشاريع 2018فيحا ) حسن، عمر وبعقوب، -6

لة مج العراق، – العامة لمشاريع الري والاستصلاح الهيئة-الديوانيةبحث تطبيقي ي مشروع تحويلة شط  –ترشيد الكلف 

 .44-27(، ص:43) 13 ومالية،دراسات محاسبية 

 (، مصر: دار النشر للجامعات.1ط)(، إدارة مشروعات التشييد، 2007نصير إبراهيم ) -7

والمواضيع المعاصرة، ورقة عمل علمية في إدارة المشاريع،  الأساسيات –(، إدارة المشاريع الصريرة 2011المقداد، طارق ) -8

 طانية للتعليم العال، بريطانيا.الاكاديمية العربية البري

(، مدى تطبيق المفاهيم الحديثة لإدارة المشاريع في القطاع العام بالمملكة العربية السعودية، رسالة 2012التميمي، خالد ) -9

 دكتورا  غير منشورة، الأكاديمية العربية البريطانية للتعليم العالي، بريطانيا.

 (، الأردن: دار المنهل للنشر والتوزيع.1ط)المشروعات،  الاقتصادية وتقييم الجدوى ( دراسات2013كاتم ) العيساوي، -10

 (، الأردن: دار المنهل للنشر والتوزيع 1(، دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات، )ط2015الأشوح، زينب ) -11

 دراسة تحليلية لحالة – للمشاريعي العوامل الاستراتيجية في تحسين فاعلية تقويم الأداء الإدار إثر ،(2009العبيدي، امل ) -12

الذي تنفذ  شركة العبيكان للأبحاث والتطوير لصالح مكتب التربية العربي  الرياضيات والعلوم الطبيعيةناه  مشروع تطوير م

 الدنمارك.–العربية  الأكاديميةم( رسالة ماجستير غير منشورة 2009-2006لدول مجلس التعاون الخليجي للفترة)

  www.arabp.comالسعودية:(، 1ط)المشروعات، إدارة  (، فن2013) محمد، عليا -13

(، تمكين السكان الريفين الفقراء للترلب على الفقر، تقييم المشاريع 2009الصندوق الدولي للتنمية الزراعية لمكافحة الفقر) -14

 .المنهجية والعمليات
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