Final P
Code: MGM A

Project Management Course
Third Semester 2025

Faculty of Management
Midocean University




gl 33

g sdall O sic

L) o

1 -z oA g s
Crl gl daala -3 lay) A<

sl )
BREIPYENGUI R
Crglare Aaala -3 laY) ALK - jaill s gac

ol ) Jmdl) -
2025 ale il Juadll

MIDOCEAN

UUUUUU S\TYll



Do s Au) Al alad) ) JsY) Sl 1
4 RONEN| 1.1

4 Al L) Al 1.2
5 @b G sl o il b 1.3
5 bl (5 gl e @l g 1.4
5 Al Al Ll 1.5
5 (s Rl G sl e -
5 bl 5 siall e .
6 A al) Al 1.6
6 Al Al Calaal 1.7
6 Al all Sl 1.8
7 A all GAJAJ 1.9
7 Aanial) 2.2

8 sl .
8 Al il g Jeteall paaiall cpn 4830) 2.2
8 Gall dngia 2.3
9 g siall 7 il ahadll 2.4

9 )yl dmgia <) Jucadll

9 i3]

10 Al Hall g aaall (3Uas 3,2

10 gl g 5 il lalads 3.3

10 Aeaidl)

11 Sl 5 Basall ¢ jlaal

12 Cilada AN LAl

13 aaal)

13 AL el Sl

Lhuiiiiiee et Gilalimny) g il Ak80a :pualdd) Juadl) A1

14 G siall Jaia -y

? |
MIDOCEA

UN\VEPS\TYI'



14 all alitue LS
15 sl

15 @\)A\ PONE)

MIDOCEAN

UN\VERS\TYI'



Al jall alad) U s 06 Jualll 1
Al 11

daall ) Cua Jandl e e Vs Lol s duigal)l LDl g daall i
i Alle il o e Jaall 358 5 daa sl Lills s (A Ll Lillas 4Ll 5
aball ol 3 5 Jaally 3 5 agie ey Halaal) Jlee ) o)) Eua Ll L

AL el jaly e

G oslaall (e S A EY) i e g 4l dlle ciladi o e Jaall 2 S
UalR B (e 48 G Jlaadl 13 cplalal) (alA iV 4mds e ¢ gall culias
e pall L8 (e 5SS

Lon Lol Ullaa S5 3858 cplalall il e puiall ylom allaiy Al
el 53 sa o Lol 55 L g Linoa (il A e ac s

A yallalkas 1.2

LM lanal Ao jlia duige Aadle dadail aaiad S5 AS )5 ) e a2 ) e
&g ol Y e (IRATA Yialle ey y dalaic Cilgan 68 o adiady Galalall
A5 Apsea Hhlia s Gandi Ja gral (g gem s 105 Lo sl Gans o )
e e

Los dlinall e (350 (5 siusa () Jaall A8 QL ) 080 (il aa gy HA) (3lai 8
Lol il e Sl Cinaal Cun Jaall b Al agel 5 a2e 1 (s

¢!

MIDOCEAN

UUUUUU S\TYll



@)M\&M\GJLQ\# 1.3
b ) ey ) Y 5 Akl Al (g 28D 6 ) i 5l 5,
5y shall e Jaall i

bl g giuadl e Dlsnd 1.4

Gakai 3 (s ) AS AN 8 (e A )il g Alael) mal ) (8 ali e
HabY) o elal e Aigall g dundal) O

‘;cjj\ 6 siual yaiuall 5.\.\&35\ 418 .

D)l Qila 4xmlia 90 Jlae W) Adti de e e 3 oY) Jazaa .

¢ el 130 (m Foan] 81 il Fm ) il Fadas S

4\,}..»9.\5\ :\.AM\J :\_\J.g_Aj\ EJ\J:)_(\ d\;.o‘_gom.._\.; Zﬁﬂ g_i;ﬂ\ AT Quiay .
3L S Amaall 5 8L Jlae YU alalall 5 (il

JelSite (JS Al Janl Ly 5 Aol 5 Atusa)l Anall atlie G bayyy o
o) obaia g

@JAM\LSM\&L -
S iy Jaal) Eb (e (nd Sl i Sl I AS 0 el o
Ljﬂnd&w\ﬁdﬁcﬁ)jw‘ L_m‘);j\

Lm“j w\ ?G_M. . ewy‘ d)\& e ”.\.L\Ajw | 3188 cﬁJ (53 eﬁ\_u.u °
Sanll G Sl A8 A (5 AT CiVlan B bkl 23 el aadig o) (S o
A S 58 ey ¢ A8 el Sl e

5

MiDOCEA(



id o ald 1.6
04K il 8 il elal Cpsnd 8 digall Al g daall Hale -
Caa D! Q\c\ﬁ}.} JJ:?‘A.MY\ u,.\...\.\sl\ ?‘ﬂ‘ ‘_;r_ W\ A all )3\ La -

dsigall Gl galdl QS5 8 450V Jaad) Ay agesi (53 5f dandl il g2a e -

Al yall Galaal 1.7
leiaa (e g danlal Calaal sae 4 ylall

Cidl)l e sl 3 4G el g Jlawll 1a 8 daad) uall HS) A plac) -
Jaall b Siall 5 cpaanil

daddieadll Cilamall g 3 gall 33 gy sl <) 485 clac| -

AaDludl ) plad () B 1Ay agleatlon (il yiany e 3200 I A Bas auia g -
Blaliaall g 322kl

A5 Faall s Jeal oy gt 6 el o gl i -

Aul Al s 4 1.8

e1al 5 digall Ol 5 daall julea Gudad o Ailas) AYa I3 Ale 2 g3
SHLAS S A k)

Cazll Bl ga (paadg k_m\);j\ M ‘37“. :X.AM\} 4\;.;4?3\ C.A\.ﬁ_).\ L’é.\.\b.ﬁ g
elaY) el e ddadladll g

O s digall ol gall JulS 8 4y il g digall Aadlud) el o (ke ag—
dAaJ\ Bdﬁ

& 5 pdall Lol bl gLl e il sall aind 304 )

MIDOCEAN

UUUUUU S\TYll



Sl il
il 5 il DLl Al

:H\ﬂ\ M\
LIS A B ub) o

A ladl) sl Jal) 3 AN a2

Aedddl 2.2

M\‘Qﬁ A8Mal) puadt Jolad Al Gilazm 8l (e e Ao A jall sda o g8
o3a abl ey o sSHL AS a8 o) il D) A dyead) Al
Lo Lo Gl )

eI a5 Aigal) Al g daall julae Ggudad G AYS QIR aa g -
LS Gl b

Aigal) adlal) o) by agal 3l saa s il Ayl A (o dBle 2a g8 -
Jaxd) oL

digall Chal gal) dud cuzmdd) A AN JATy ) Jeall dan ciai LK -
Jalsiy S il (o gtua B3L) (A aabin Cpudll Al Al aladal) -
Cle @i Y e Jaadl oW cUadYl

(S Lad 5 Gt ) (posie o Cinal) adiag

7

MiDOCEA(



e ey Jiiead) il
gl ALl g dauall -
,m.nn .~~~ ..“ - S\ _

SSELAS G b sl sl elal e ading g

@m\ ... o S\‘j Su.. X‘ ... - S\ L:).J.-.’ E\AM\ 2.2

ol QL il il a5 (s

Joally il o 1af (puent = (il Al Zaall + Asigall ZeSludl 5 Al
ohlaal Julsi g

Gaall dngia 2.3
Aasall G Al Al ol @l ¢ sl dia gl meiall o A jall oda s
S AS A (8 ) ) Gl Adlad) 5 gl Dl

(A e UL pan Al g

oY) ol dga gall (lagu¥l) Alaay) .

gl Al Aaally il 3L sl ) s Aeal e @
Claa sill g w0 ) Jpasll bl JidsS e

MIDOCEAN

UUUUUU S\TYll



& s dall 7 jidall bladdll 2.4

AUl J il e i g g pde oS 1

Al pall aladl Uyl J oY) Juadll 2

— Al all Aland — Al el Caloaal — Al Hall dpeal — Al jall ASia — dadiall(
Yl Jall s 8

@Bl HUaY g dsud) il all 5 G Jeadll 3

il 5ill 5 il 5 bl Jala s Al Hall dngie il Jocdll 4

du) ) duagia sEEY) Juadll

dadia 3.1

Ay atl Jaa gl mgial) Lo a3 adie] e sl 138 e
Aadlall 5 daall g0 Jalads Chua s ) Caagd i) A al) dagalad dliee Dl
AS A byl el e b i il 5 Agd

cAgalall I (Jia Ay gl jaliaall e 4 jall o3 8 alaie W) o5 38
daall Aaidall cladaiall (e 3 jalaall a5 Al el jall g Ean)
ol yria G AEDal) e 5y JalSie (5t HUal olid @l g digall Sl
CAlae Al o el el (s Sl

u%cjdgh.s.n\‘fﬂujﬂc JMM&M\@M\&LM\JJ\@& it LS
Al Cargy g Ol 5l liliuy) e dilase dany il gol Gkl aly ol
Alle Jaal) iy 8 dauail) 5 duigall Aadldl 5 daall daal e ¢ gall Jadlis
D1 Al il 2 b adde Ao Y (Sar ale ) e asiig b shadll

MIDOCEAN

UUUUUU S\TYll



Al all g casal) (3a3 3.2

o pala Sy (8 (5 pde 2oy SILAS LA e Al all p Caall Gkl o
L) sha 5 agles dapdal |k Ly Galalall ualaus¥)

z ) @JAA\LL& 3.3
Al Al Sl U Y1 Jaadl)

il Y A Jaadl)
Giadl dngia sCullil) Juadll
Shan ¥ Qs zal ) Sl
Aalal) 5 238 ual ) Jaadll

il A&Blia g Alaay) Jaadl) saal ) Juadl

Aadiall
Dl g danall ) gy Adleiall Al all il Jilai g (e se ) Jaadl) 138 Chag
alaiin) A (e elld g ¢ SIGAS HE 8 Halan) i elal e 4l  digall
A Hall Aie Can o8 Jaadll 130 J 5l LS Aaliall Ailoan ) cudlay)

sl yally el Jay 5 el all Clua jd L) 5 el ol a1 cilia) Jilas
AsLal

(Aba sl lilan ) 4l ) e Cipn i

AS i (A Cplaladl HalanY) (8 e L (20) (e Al pall de iS5 e
S

o LS Al (a5 (S

10

MiDOCEA(



Bl S e

35 o Ju lae o(lsin 10 - (3) O sl 808 agual Al ) a1 e
Aladl yall e Jaall Jlae A 32a dalae 3 A

ideall dapla Cas (0 0

Aigal) oSl eyl Al NI s Jlae | 3 ) shens Zasmll 31l gaan

Tt | NGIE P

b (385 Aigal) AadLl) L w yxi 0 Lo sloas (i) alies
(IRATA).

OliaY) g Basall ¢l Hlid)

Jally agaay (4 5 prall Guidl) Jumdl HLas) JDA (e 31091 Baa e SW 3
Jae (& ppaidall Je (i) (s &8 Gl Jsaall ALK agie
Al )all Lgiae Sla 5 <l yadl) dnDlia e gl ga |l Can cAyigall 43l
i Axdi o da A 5 (0.85) dalrall gy Cum olaY) il Jalaa (e U LS
A 55 sall e Alle da et slaY1 ()

Gl Al e AaY) @ e le — Gl & il iia ) slany)
rob Lo e il @ ekl

Gubki o) e ol die agile Cilae (Al o) @AY G € @Bl aga s -
ol gl e a8 aa b digall Al 5 daall el

LSJML_A‘;U‘)JAJ\):“S\).‘.JM)S}SM\‘UM‘U\UM\(’LM@J\ -
M\;U.a:’\jgs)ﬂ\

11 A
MIDOCEA

\\\\\\\ >\‘rv|l



it sall 55 Adlaind (e JIE A1) Jaxl) Ly (o il Cmamyl -
3\_331..63\5 Z\_p‘u;l\

Cidl) ol 8 (e 2y 35 AaDlll Jlae (8 patisal) il Gl i) i) -
digall Al 5 dnall Cile) jaly

cilaca Al L)

S A il -
ol ehal g daigall Al g daall pu A8de aa g
Al 8o asa g il o jelal Cun i il sl o3 sl

A Al -
Al el jals Gl o) 3l g Al daall o A8Ble a5
e il JE iy Al A Gl as Gua iz dll s &5 rAagl)
) 50y)
£

-AAIAN A ) -
_dA’J\EJJ; Ol g ua\};j\ JM&M@\MM\ a@_uﬁ

A Y1 8L ) ae Gl gall alaasl sl sl Cum A dll J o 3 Al
Al

12 A
MIDOCEA

UUUUUU >\‘rv|l



G i) clad Hall 4 calia 6 Lo ae Al all il ) i) o2a calia i g
UL 5 Ll agn digal) dnall julaa Gk o)) Giisld) (e daell
el

Apndil) A () Cnza gl A (2021 2ene) Al o e gl bl LS

& (2020¢ 2eal) ) ALYl ¢ haall clinl) 8 cpils gall elal ) 5 i)
Al Clalac YU ol W) 8 Gy )il daslia agd

Al Lpalall clua¥) g Al Al Hall il o 3805l e Jay 1

Aalall
ISy ey Al 5 digall il 5 58l AalSa el ol () Al all caals
23 sr Cun ¢ GSILAS 53 8 bl 8 elal Gaead B oalad IS5 Slle
ard B g 23 505 @l e 5 ¢ 585 (6 sl (o ile JSU

Jal e saual) calall i) (ol sally alaia V) Lpaaf e 3 5l maal LS
B yiiee g dial Jac Ay

Aalad) il al
L il 5 digal) Laall 5 Al & gun g il gl ) sl 5ol (e el i
&55" La t_ll.u\_)ﬂ\ 53 J‘)j (RS 4u4l¢\.:j\ el L_sj‘:

i 8 dgigal) Al dadail gudai o ) (2019 bl ) Al o <yl
Al (5 slue ad )5 daigall Sl gall JE5 8 50 S g 3 ykadll Jaall
Calalad) (52

5hall eall 8 Cplalall dpndil) AN () (2021 ¢2ena) Al ja Gl LaS
S0 (6 sse e il IS8 55 oLl 1l e 5f eyl b Jandl i
Al e jaly ol Y

13 A
MIDOCEA

\\\\\\\ >\‘rv|l



Jine (3 painse Ay )i el g8 Of (i (2020 c2enl) Al Al 2 o
5okl LSSl (e Jly 5 Clalall (gal o sl 3 dad 8 2oLy dsigall Al
el (L

Ohasal dptill dasall 5 dyigall Lol Gy el dpaal ) Ol jall o2a i
Jael Jie adladl halaadl iy feadl b cplelall elal (pand s dial Jee 4oy

" oyl

Slaliiul) g @Uﬂ\ A58lia coeaAl) Jadll 1

G5 s8al) Jads Y

O anl® s tlall Ads gise (3 58a]) aea

o) a9 SV a8 gl 138 (a6 gl Bl B ol Gt ol ydisale) e Y
Blal 8 A8 gall Aa 3 e Jseandl DA (e g 5KV a8 sl 138 dlac) o3
Osl e Amala = 5 I DS o8 5l

) Galiie Ll

ol il ehaY1 a8 Gl g Al dauall o0 Al al Casll s
dnall Ve A Jaadl ) Cangy A aall Jaall Jla 8 ¢ oSalb A S
: 52 ¢ P

Aasall o)) 5

14

MiDOCEA(



Al g il danall Guki o A8e Gl o ) Al el Jalas 3 a8
Y Gt (A daall dasall ) ga g ¢ alany) a8l Y] pan
el as eela¥) Cpnt ) dmoall Gl galdly dnoall dasall 4l oy Cuagl g
Jazdl dap Jab daall el dosaall dauall

g kbl 5 Slua sl 3 BIG

Ma dzalal g ST (al 2 Y salac) S5 e 5 pdall 1 ol Gald)
eshi o el 5 Cilaa gl @l 8 Ly ¢ oalad) o) sina (e 3L (4
Adiiaal) Sla¥ acd ol Lpadaill sl Ll

Gl s 883 ) 5l Slua g3l (e BalataY] A83al) Cld Cilgadl 3an WS

B LAY B )5 ia e cdigall AaDlidl g dnaall julaa 20 Jend) A Gaail
iy die Haaddl
£ D )

oAl

Zlad o Ll Slale i dyigal) el 5 daally alaia ¥ ) 4l all cuals
Al 3 shaddl e Jaxs 3l

palyall Auils
il 5 aaliall el Al 5 dxall (2020) 2ena cspsall 1
(o) sall pla s jalall

15 n
MIDOCEA

UUUUUU >\‘rv|l



V) el iy Jasd) day 8 Al A3 (2021) A ¢ Soa sl 2
Asr Clal) drala 1paly )l

International code of practice (IRATA) .3

Ly s Aigadl L5 danall (ILO). (2022). sl Jood) dadiie 4
Jal

Cooper, C. L., & Cartwright, S. (2020). Occupational .5
Stress and Well-being in the Workplace. Oxford University
Press.

3oall 3 laall Jeall ciliy 8 dsigall 4Dl (2019) ene el .6
. Mﬂj\ J\J

sl Hlarplee digall daiall s 4Dl 5 Hla) (2020) A caeal 7

sl s Akl oY) e Jasdl iy S (2021) e e 8
Al

International Labour Organization (ILO). (2022). .9
ccupational Safety and Health.

IRATA International. (2021). Industrial Rope Access .10
Guidelines.

16

MIDOCEA

U NIV ER R S 1T

i



