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 :المقدمة 1,1

 

  لدى   مɺماً   جانباً   وأصبح   ، تطبيقات الذɠاء الاصطناڤʏ بالمش؅فيات ومتاȊعة العقود   بمفɺوم   الاɸتمام   تزايد   الماضية،   القليلة   السنوات   خلال 

 من  ختلفة لم ا   القطاعات   شɺدٮڈا   الۘܣ   الكث؈فة  الأحداث   إڲʄ   ذلك  وʉعود   العالم،   دول  مختلف   ࢭʏ   والشرɠات   القطاعات  من   العديد 

 للتطورات  ونظرا   التكنولوڊʏ   التطور   ࢭʏ   المستمرة  التغ؈فات   ȊسȎب   والاجتماعية   الاقتصادية  التغ؈فات   ȊسȎب  تحديات 

ڈْا   منذ   اݍݰوكمة   ࢭʏ   المتتاȊعة    الأطراف   ب؈ن   والمسؤوليات   الصلاحيات  توزʉع   أساس   عڴʄ   ختلفة لم ا   الأɲشطة   عڴʄ   والسيطرة   والتوجيه   للتنفيذ   متɢاملاً   نظاماً   أصبحت   بداي

ݰاب   KMM(. Nashi, and )2019 المؤسسة  أو   الكيان   ࢭʏ  المصݏݰة   وأܵ

  سيɢون  اݍݰوكمة  وتنفيذ  محددة،  شركة  أو   مع؈ن  قطاع  عڴʄ  مقتصرًا   تطبيقات الذɠاء الاصطناڤʏ بالمش؅فيات ومتاȊعة العقود  تنفيذ  ʇعت؄ف  ولا 

ڈْدف  ڈٔا  مس   لصندوق   ɠان   الطوʈل،  المدى   وعڴʄ   والمتوسط   القص؈ف   المدى   عڴʄ   اݍݰوكمة   تقدمɺا   أن   يمكن   الۘܣ   التأث؈فات   ضوء   وࢭʏ   المؤسسات،   أنواع   جميع   م

 ,Alasha( )2015 .العرȋية السعودية المملكة   ࢭʏ   ختلفة لم ا  القطاعات  حوكمة   نموذج  اݍݰɢومة  اعتمدت   منذ  يد   الȎشرʈة  الموارد   تنمية 

ڈٕا   وال؅فك؈ق   الȎشرʈة   بالموارد   الاɸتمام   ظɺور   ومع   وتضاعفت   مصراعيه،   عڴʄ  مفتوحاً   العالم   أصبح   المتطور،   والعل׿ܣ   التكنولوڊʏ   التقدم   مع   عل

  للعولمة،   العامة   للاتجاɸات   وفقا   تتغ؈ف   ودقيقة   محددة  ومصطݏݰات   لمقايʋس  سȎبا   وʉعت؄ف   خاطر، لم ا   ɸذه   من   ɠل   بحسب   وتُحلل   تصنف   وȋاتت   خاطر، لم ا 

 المنافسة،   وزʈادة  الشرɠات،   واندماج   اݍݨɴسيات،   والمتعددة  الدولية   والشرɠات  للقارات،   العابرة   التجارة  ونمو   التكنولوجية،   والثورة   الإلك؅فونية،   والتجارة 

 2015(  الدائم،   وعبد   العقيڴʏ )  خاطر لم ا   بإدارة   الاɸتمام   نمو   ࢭʏ   ساɸمت   الۘܣ   العوامل  من   وغ؈فɸا 

   أصبحت   خاطر لم ا   إدارة   أن 
ً
   ومجازًا   علما

ً
 الإدارʈة  والعمليات  القرار   اتخاذ   عملية   Ȗشمل   أȊعادɸا   أن   حيث   للدراسة،   شاملا

 2019(.  فاȖي، ) و୒شراف  وقيادة   وتنظيم  تخطيط   من 

  وʉسڥʄ   السعودية،   العرȋية   المملكة   ࢭʏ  الȎشرʈة   الموارد   تنمية   صندوق   ࢭʏ   خاطر لم ا   إدارة   مستوʈات   بتحس؈ن   تتعلق   م؅قايدة   أɸمية   الباحث   يجد   ولɺذا 

 ࢭʏ   الȎشرʈة   الموارد   تنمية  صندوق   ࢭʏ  اݍݰوكمة   تطبيق   دور   عڴʄ   التعرف   إڲʄ   البحث 



)2(  

  تطبيق   إڲʄ   بالإضافة   والثقافة،   المبادئ   ࢭʏ   الرأي   و୒بداء   لݏݰوكمة   التنظيمية   بالمتطلبات   الال؅قام   مثل   أساسية  مبادئ   بالتطبيق   خاطر لم ا   إدارة   وتطوʈر   كفاءة   تحس؈ن 

 .السعودية  العرȋية   بالمملكة  الȎشرʈة   الموارد  تنمية   لصندوق  المستمر  التطوʈر   مع   والشفافية   والموضوعية   والاستقلالية   الإس؅فاتيجية   اݍݰوكمة 

 الدراسة  مشɢلة   2.1

 

ܣ   المواضيع   من   تطبيقات الذɠاء الاصطناڤʏ بالمش؅فيات ومتاȊعة العقود  Ȗعت؄ف    مؤسسة  أي  ࢭʏ  الرقابة   عناصر   أɸم   من  وۂʏ  واسع  نطاق  عڴʄ  تطبيقɺا  تم  الۘ

  عادل   Ȋشɢل   الأطراف   جميع  خدمة  تتم   وأن   ،   الصراع  أو  المواجɺة   وحالات  التنظيمية  اݍݵلافات   من  واݍݰد   والأدوار   الصلاحيات   توزʉع   يضمن   بما 

ݰيح،    الرقابة   وزʈادة  الإدارة  مجالس   أداء   تفعيل   خلال   من  خاطر لم ا   إدارة   مبدأ   ترسيخ  شأٰڈا   من   وآلية   إصلاحياً   منݤݨاً  ʇعد   اݍݰوكمة   تطبيق   أن   كما   وܵ

  صندوق   ࢭʏ  خاطر لم ا   إدارة   ࢭʏ  اݍݰوكمة   دور  دراسة   ضرورة   ࢭʏ  البحث   مشɢلة  تتݏݵص   السياق،   ɸذا   وࢭʏ   2016(  حامي، )  ختلفة لم ا   الأدوار  وتحديد  الداخلية 

ܣ  الضرورʈة  العمليات  أɸم  من  خاطر لم ا  إدارة  أن   باعتبار  الȎشرʈة،   الموارد   تنمية    خاطر لم ا   من  الوقاية  اس؅فاتيجيات  وتنفيذ  وتقييم  وتحليل  تحديد  Ȗشمل  الۘ

  القواعد   وʈضع   المعنية،   الفئات   ɠافة   مع   والعلاقات   واݍݰقوق   المسؤوليات   يحدد   نظام   ۂʏ   واݍݰوكمة   حتملة، لم وا   اݍݰالية   خاطر لم ا   ومعاݍݨة 

  بʋئة  ࢭʏ  والموثوقية  الثقة   وزʈادة  والعدالة،  والشفافية   والمسؤولية   والمساءلة   الشفافية   يدعم   نظاماً   Ȗعت؄ف   كما   عقلانية،   قرارات   لاتخاذ   اللازمة   والإجراءات 

ܣۗ، ) العمل   ، 2016( العتي

  الماڲʏ   نجاحɺا  أن   الباحث  وʈرى  أɸدافɺا  وتحقيق   المنظمات  وازدɸار  نجاح   ࢭʏ  الزاوʈة  ݯݨر  و୒دارٮڈا  وتقييمɺا  خاطر لم ا  معرفة  أصبحت  وقد 

ܣ   خاطر لم ا   إدارة  المɺمة   الأقسام  تلك  ومن  المؤسسات،   ɸذه   ࢭʏ  ختلفة لم ا   الأقسام  وعمل  اɲܦݨام   درجة  عڴʄ   ي   أساس   Ȋشɢل  ʇعتمد  الاقتصادية   ومؤسساٮڈا    الۘ

 .حتملة لم ا   للمخاطر   .لɺا   الاستجابة   إڲʄ   ٮڈدف  خطط  وضع  عڴʄ  تنفيذɸا  ʇعتمد 

  الإداري   الفساد   وانȘشار   المستفيدين  ثقة   عڴʄ   تؤثر   أن   يمكن   محتملة   مخاطر   وجود   إڲʄ   التɴبه   يمكننا   الȎشرʈة   الموارد   تنمية   صندوق   أɸميت   عڴʄ   بناءً 

 ʏالبحث   يتطلب   ما   .والماڲ   ʏذا   ࢭɸ   والإفصاح  والشفافية   اݍݰوكمة   دور   وتفعيل   الموضوع  ʏذه  إدارة   ࢭɸ  ا  خاطر لم اɸرʈشاملاً  منݤݨاً   أو  نظاماً  تصبح  حۘܢ  وتطو  

ڈْيئة  ومتɢاملاً   تنمية   صندوق   أɲشطة   عڴʄ   حتملة لم ا   آثارɸا   وقياس   خاطر لم ا   تلك   وتحديد   خاطر لم وا   حتمل لم ا   والتحقيق   للتɴبؤ   اللازمة  والأدوات  المناسبة  البʋئة   ل
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  السعودية،   العرȋية  المملكة   ࢭʏ   الȎشرʈة   الموارد   تنمية   صندوق   ࢭʏ   خاطر لم ا   إدارة   تطوʈر   ࢭʏ   اݍݰوكمة   دور   عڴʄ   للتعرف   الدراسة   ɸذه   جاءت   ولذلك   الȎشرʈة،   الموارد 

 :التاڲʏ   ي   الرئʋس   السؤال   ࢭʏ   البحث   مشɢلة   تحديد   وʈمكن 

 ؟تطبيقات الذɠاء الاصطناڤʏ بالمش؅فيات ومتاȊعة العقود   أثر   ما 

 :الدراسة   أɸمية 3.1

 

  ب؈ن  يجمع  لأنه   المواضيع،  أɸم  من   حاليا   ʇعت؄ف   الذي   الموضوع   ɸذا   وخصوصية   يȘناوله،   الذي   الموضوع   طبيعة   ࢭʏ   البحث   ɸذا   أɸمية   وتكمن 

  الشفافية   تحقيق   إڲʄ   ٮڈدف   عملية   وۂʏ   محددة،   ومعاي؈ف   أسس  عڴʄ   تقوم   متɢاملة   عملية   Ȗشمل   ناحية،   من   فالإدارة،  .خاطر لم ا  و୒دارة  اݍݰوكمة 

  واحتوا٬ڈا   وتحديدɸا  خاطر لم ا  تحديد  يȘناول  إداري  علم   ۂʏ  خاطر لم ا   إدارة  أن   ح؈ن  ࢭʏ   الصلة،  ذات   العوامل   لتعدد   نظرا   المصاݍݳ   تضارب   ومنع   والاستقلالية 

ڈٰا   ࢭʏ  الدراسة   تختلف  وعليه،  المرتبة   المنݤݨية   والأدوات   الأساليب   من  مجموعة  خلال  من   لɺا  الاستجابة  أو    تنمية   صندوق  عڴʄ  تطبيقɺا  حيث  من  جديدة  أ

ܣ   الدراسات   من  وۂʏ  ،  الȎشرʈة   الموارد    وحسب   الباحث   علم   حسب   العلاقة   ذات  القضايا   وʉعاݍݮ  الدراسات  قلة   ظل  ࢭʏ  مɺمة  علمية   فجوة  Ȗغطي  أن   يمكن  الۘ

 :يڴʏ  ما   ࢭʏ   تتمثل   وعملية   علمية   أɸمية   البحث   ولɺذا   الأولية   وأبحاثه   معرفته 

   ميةɸالعلمية  الأ 


  موضوع  لتغطية  شامل   نظري  إطار   وتقديم   العامة   النظرة   حيث   من   مساɸمْڈا   ࢭʏ   الدراسة   لɺذه   النظرʈة   الأɸمية   تتجڴʄ  :النظرʈة   الأɸمية 

  يقدم   حيث   الأخرى،   حلية لم ا   المنظمات   ࢭʏ   الموضوع   حول   القادمة   الدراسات  إعداد  حالة  ࢭʏ  المستقبل  ࢭʏ  مفيدة   البحث  نتائج  تɢون  أن   يمكن  كما  البحث، 

   يɢون  أن  دون  السابقة   الأعمال   مكملاً   ʇعت؄ف   ومرجعاً   مساɸمة   الباحث 
ً

 .بديلا

   ميةɸالعملية  الأ 


 يتعلق  فيما   السعودية،   العرȋية   بالمملكة   الȎشرʈة  الموارد  تنمية   صندوق  خاصة  تقدمه،   أن  يمكن   ما   للدراسة   التطبيقية  أو   العملية  الأɸمية  وȖشمل 

 الȎشرʈة   الموارد   تنمية   صندوق   ࢭʏ  خاطر لم ا   إدارة   تطوʈر   عملية   عڴʄ   الإدارة   بتأث؈ف 
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  سياسات  خلال  من خاطر لم ا   إدارة   عملية   دعم  أو   التحديات   لمواجɺة   عملية   خطط   إعداد   ࢭʏ   البحث   ɸذا  نتائج   من   الاستفادة   يمكن   ولذلك 

 .اݍݰوكمة  ومبادئ

 الدراسة   أɸداف   4,1

 

  العرȋية   بالمملكة   الȎشرʈة  الموارد   تنمية  صندوق   ࢭʏ  خاطر لم ا   إدارة  تطوʈر  ࢭʏ   ودورɸا  حوكمة   مبادئ  عڴʄ   الضوء   Ȗسليط  إڲʄ   الدراسة  ٮڈدف 

 :ɠالتاڲʏ   .الأɸداف  تحقيق   إڲʄ   ٮڈدف   كما   السعودية، 

    التعرف   ʄلݏݰوكمة   الأساسية   المبادئ   عڴ   ʏة   الموارد   تنمية   صندوق   ࢭʈشرȎية   بالمملكة   الȋا   السعودية،   العرɸودور   ʏخاطرلما  إدارة  عملية  تحس؈ن  ࢭ. 

    التعرف   ʄاݍݰوكمة   مبادئ   أثر   عڴ   ʏة   الموارد   تنمية   صندوق  ࢭʈشرȎية   بالمملكة   الȋالسعودية   العر  ʄامل   عڴɢالعامل؈ن،   وظائف  مع  خاطر لم ا   إدارة   ت  ʄوعڴ  

 .لɺا  والاستجابة  وتقييمɺا  وتحليلɺا  خاطر لم ا   تحديد 

    ڈْا  السابقة   والأدبيات   النظري   الإطار   مراجعة   يتعلق   فيما  السعودية   العرȋية   بالمملكة   الȎشرʈة   الموارد   تنمية  صندوق  ينفذɸا  الۘܣ   بالسياسات  ومقارن

 .واݍݰوكمة  خاطر لم ا  بإدارة 

    ܣ  التوصيات  تقديم  .بالإطار  الميداɲي  البحث  رȋط  Ȋعد  النتائج  مع   تتوافق  الۘ


 الدراسة   أسئلة 5.1

 

   س   السؤالʋمكن   :الأول   الرئʈلة   تحديد   وɢالبحث   مش   ʏس   السؤال   ࢭʋي   الرئ   ʏعة العقود   أثر   ما   :التاڲȊبالمش؅فيات ومتا ʏاء الاصطناڤɠ؟ تطبيقات الذ 

 :وۂʏ  الفرعية  الأسئلة   من   عدد   طرح   يتم  ان  يمكن   للدراسة   ي   الرئʋس  السؤال  خلال   ومن 

ܣ   اݍݰوكمة   مبادئ  دور   ما   1.  للمخاطر؟   الاستجابة  تحس؈ن   ࢭʏ  السعودية   العرȋية   بالمملكة   الȎشرʈة   الموارد   تنمية   صندوق  يطبقɺا  الۘ

ܣ  اݍݰوكمة   مبادئ  دور   ɸو  ما    2.  ࢭʏ   خاطر لم ا   وتوقع  تقييم  عڴʄ   القدرة  تحس؈ن  ࢭʏ  السعودية  العرȋية  بالمملكة  الȎشرʈة  الموارد  تنمية  صندوق   يطبقɺا   الۘ

 الȎشرʈة؟   الموارد   تنمية  صندوق 
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 الدراسة   فرضيات   6.1

 

    الفرضية  ʄة  الموارد   ومخاطر  اݍݰوكمة  ب؈ن  إحصائية   دلالة  ذات  علاقة  توجد  :الأوڲʈشرȎال  ʏة   الموارد   تنمية  صندوق   ࢭʈشرȎية  بالمملكة   الȋالعر  

 السعودية 

    ة   الموارد   حوكمة   ب؈ن   إحصائية   دلالة   ذات   علاقة   توجد   :الثانية   الفرضيةʈشرȎة   الموارد   ومخاطر   الʈشرȎال  ʏة   الموارد   تنمية  صندوق   ࢭʈشرȎبالمملكة  ال  

 السعودية   العرȋية 

 الدراسة   نموذج   7.1

 

  الȎشرʈة  الموارد   تنمية  صندوق   ࢭʏ  العامل؈ن  عڴʄ   تطبيقية   دراسة  -  الȎشرʈة  الموارد   مخاطر  إدارة  عڴʄ  اݍݰوكمة   أثر  دراسة  إڲʄ  النموذج   ɸذا  ٱڈدف 

 .السعودية  العرȋية   بالمملكة 

 .الȎشرʈة   الموارد   حوكمة   اݍݰوكمة،   :المتغ؈فالمستقل    -

 .الȎشرʈة   الموارد   مخاطر   :المتغ؈فالتاȊع    -

 اختيارالموضوع  أسباب 8.1

 

ڈٔا  الموضوع   لاختيارɸذه  تدفع   الۘܣ   الأسباب   Ȋعض  يڴʏ   فيما   :وم

   حاسماً   دورًا   اݍݰوكمة   تلعب  ʏداف   تحقيق   ࢭɸدارة   المؤسسية   الأ୒ل   يمكن   .حتملة لم ا   خاطر لم ا   وɠياɺتؤثر   أن  اݍݨيدة   الإدارة  ل  ʄكيفية  عڴ  

 .الȎشرʈة  الموارد  مخاطر   مع   التعامل 

    عت؄فʇ   ة   الموارد   تنمية   صندوقʈشرȎال   ʏية   المملكة   ࢭȋامة   المؤسسات   من   السعودية   العرɺعۚܢ   الۘܣ   الȖ   نميةȘة   الموارد  وتحس؈ن   بʈشرȎال   ʏإدارة   يجب  .البلاد  ࢭ  

 .المؤسسة  أɸداف   تحقيق   لضمان   فعال  Ȋشɢل  الȎشرʈة   الموارد   مخاطر 

   الإدارة  تأث؈ف  لتقييم  عملياً  تطبيقاً  البحث  تناول  ʄة   الموارد  مخاطر  إدارة  عڴʈشرȎال  ʏة   الموارد   تنمية  صندوق  ࢭʈشرȎال   ʏية   المملكة   ࢭȋالسعودية   العر.  

 .خاطرلما  إدارة  لتحس؈ن وملموسة   للتنفيذ   قابلة   وتوصيات   نتائج   ذلك   يوفر   أن   يمكن 
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    عت؄فʇ  ة  الموارد   إدارة   مجالʈشرȎاماً   متطورًا   مجالاً  الɸو   ʏة   بالموارد   المتعلقة   الأخرى   واݍݨوانب   خاطر لم ا   إدارة   دراسة   ࢭʈشرȎون   وقد   .الɢت  

 .السياق   ɸذا   ࢭʏ   خاطر لم ا   إدارة   عڴʄ  اݍݰوكمة   تأث؈ف   عڴʄ   الضوء   Ȗسلط   تطبيقية   دراسات   لإجراء   مݏݰة   حاجة   ɸناك 

    البحث   يركز   ʄة   الموارد   تنمية   صندوق   عڴʈشرȎال   ʏية   المملكة   ࢭȋو   السعودية،   العرɸة   وɺومية   جɢمة   حɺم   ʏذا   ࢭɸ   ون   وقد   .جال لم اɢناك   يɸ   تمامɸا  

 .حڴʏلم ا   السياق   ɸذا   ࢭʏ  خاطر لم ا   إدارة   عڴʄ  اݍݰوكمة   تأث؈ف   بفɺم   م؅قايد 

    ة   الموارد   تنمية   لصندوق   للتطبيق   قابلة   وتوصيات   نتائج   البحث   يقدم   أن   يمكنʈشرȎالأخرى   المماثلة   والمؤسسات   ال   ʏية   المملكة   ࢭȋمكن   .السعودية   العرʈو  

 .جال لم ا  ɸذا   ࢭʏ  والتطوʈر  التحول   وȖعزʈز  الȎشرʈة  بالموارد   المتعلقة   خاطر لم ا   إدارة   تحس؈ن   ࢭʏ   النتائج   Ȗساɸم   أن 

 :المنݤݨية 9.1

 

ܣۘ   الدراسة   لطبيعة  نظرا    بالمملكة   الȎشرʈة   الموارد   تنمية   صندوق   ࢭʏ  العامل؈ن  عڴʄ  الȎشرʈة   الموارد   مخاطر   إدارة  عڴʄ   اݍݰوكمة   لأثر   التعرف   إڲʄ   ٮڈدف   ال

  متغ؈فات   توضيح   عڴʇ  ʄعمل   الذي   الوصفي   المنݤݮ   النظري   اݍݨانب   ࢭʏ  استخدمنا حيث   التحليڴʏ   الوصفي   المنݤݮ   استخدام   تم   الأساس   ɸذا   وعڴʄ   السعودية   العرȋية 

 الأحɢام   إصدار   ثم   تفس؈فɸا   عڴʄ  وʉعمل   إلٕڈا   توصل   الۘܣ   النتائج   ب؈ن   والرȋط  التحليل   عڴʇ  ʄعمل   لأنه   الميدانية   الدراسة  ࢭʏ  التحليڴʏ  المنݤݮ   استخدم   مع   الدراسة، 

 .المناسبة 

  مصادرالبيانات: 


 :والمعلومات   البيانات   جمع   ࢭʏ   التالية   المصادر   عڴʄ   الدراسة   اعتمدت 

   ة  المصادرʈبالرجوع   الباحث   قام   :الثانو   ʄية   والمراجع   الكتب   إڲȋية   العرȎات  العلاقة،   ذات   والأجنʈر   والأدبيات   والدورʈوالتقار  

ܣۘ   السابقة   والدراسات   والأبحاث   ٭ڈذه  المتعلق  النظري  الإطار  لتقديم  ختلفة لم ا  الإن؅فنت  مواقع  ࢭʏ  والبحث  الدراسة   موضوع   تȘناول  ال

 .الدراسة 
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    بانة   بإعداد   الباحث   قام   :المصادرالأوليةȘأداة   اسɠ   سيةʋونت   حيث  العينة،   أفراد   من   مباشرة   البيانات   ݍݨمع   رئɢمن   عدد   من   ت  

  بالمملكة  الȎشرʈة   الموارد   تنمية  صندوق   ࢭʏ  العامل؈ن  عڴʄ  الȎشرʈة   الموارد   مخاطر   إدارة   عڴʄ   اݍݰوكمة   أثر   عڴʄ   التعرف   ٭ڈدف   الفقرات 

 .السعودية  العرȋية 

   الدراسة   أدوات: 


  تكونت   حيث   الدراسة،   بموضوع  المتعلقة  السابقة  الدراسات  عڴʄ   الاطلاع  خلال  من  الدراسة  متغ؈فات   مع   للتناسب   الاسȘبانة  عڴʄ   العمل  تم 

 :ɸما   رئʋس؈ن   قسم؈ن   من 

   و   :الأول   القسمɸالنوع   :بـ   والمتمثلة   الدراسة   عينة   لأفراد   الديمغرافية   بالمتغ؈فات   اݍݵاص   اݍݨزء   و   ،ʏل   والعمر،   الاجتماڤɸوالمؤ  

 .العل׿ܣ 

   ي   القسمɲي   القسم   اشتمل   :الثاɲالثا   ʄعاد   الفقرات   عڴȊس   الۘܣ   والأʋع   المستقل   الدراسة   متغ؈فات   تقȊوالتا. 

 الدراسة   حدود 10.1

 

   اݍݰوكمة   أثر   الدراسة   قامت :  موضوعية   حدود   ʄة   الموارد   مخاطر   إدارة   عڴʈشرȎال   ʄالعامل؈ن   عڴ   ʏالموارد  تنمية  صندوق   ࢭ  

 .السعودية   العرȋية   بالمملكة  الȎشرʈة 

   انية   حدودɢة   الموارد   تنمية   صندوق   :مʈشرȎية   بالمملكة   الȋالسعودية   العر    العام  :زمانية  حدود  

 2023.  ي  الدراس

   ة   حدودʈشرȊ:   التطبيق   تم  ʄالعامل؈ن  عڴ   ʏة   الموارد  تنمية   صندوق  ࢭʈشرȎية   بالمملكة   الȋالسعودية   العر 

 السابقة   الدراسات   11.1

 

 العرȋية   الدراسات 

 الدراسة  2020(.  وآخرون،   سعدي،   بن )

 الدراسة   أɸداف  :عڴʄ   التعرف   إڲʄ   الدراسة   ɸذه   ٮڈدف 
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 .ومباد٬ڈا   الȎشرʈة   الموارد   إدارة   مفɺوم 

  تواجه   الۘܣ  التحديات   .والمساءلة  الشفافية   زʈادة  ࢭʏ  الȎشرʈة   الموارد  حوكمة  دور 

 .الȎشرʈة   الموارد   إدارة 

 

 المتغ؈فالمستقل  الȎشرʈة   الموارد   حوكمة 

 المتغ؈فالتاȊع والمساءلة  الشفافية 

  جمع  وتم .  والأحداث  الظواɸر   وتحليل   وصف   إڲʄ   ٱڈدف   الذي   الوصفي   المنݤݮ   عڴʄ   الدراسة   ɸذه   اعتمدت 

 ࢭʏ   العامل؈ن  من  عينة  عڴʄ   توزʉعه  تم   استȎيان  خلال  من  البيانات

 .العرȋية   المؤسسات 

 

 البحث   منݤݨية 

 :أɸمɺا   وتوصيات   نتائج   عدة   الدراسة  وݍݵصت 

 .الȎشرʈة   الموارد   إدارة  ࢭʏ   والمساءلة   الشفافية   تحس؈ن   عڴʄ   تركز   جديدة   فلسفة   الȎشرʈة   الموارد   حوكمة   Ȗعت؄ف 

  الموارد   إدارة   تواجه  .التنظيمية  الفعالية   زʈادة   ࢭʏ  مɺمًا  دورًا  الȎشرʈة   الموارد  إدارة   تلعب 

 :بئڈا   من   التحديات،   من   عدداً   الȎشرʈة 

  مقاومة   .الȎشرʈة   الموارد   إدارة   بأɸمية   الوڤʏ   قلة   -

  مالية  موارد   توجد  ولا  .الموظف؈ن  Ȋعض   قبل   من   التغي؈فات 

 الدراسة   توصيات  .ɠافية  وȌشرʈة 

 ʏبما   الدراسة   ي   توص   البحث   نتائج   ضوء   ࢭ   ʏيڴ: 

 .العرȋية  المؤسسات   ࢭʏ   والمسؤول؈ن   الموظف؈ن   ب؈ن   الȎشرʈة   الموارد   إدارة   بأɸمية   الوڤɲ   ʏشر   ضرورة 

 .الȎشرʈة   الموارد   إدارة  ممارسات   تطبيق  عڴʄ  العرȋية  المؤسسات  Ȗܨݨيع 

 الȎشرʈة  الموارد   حوكمة  تنفيذ  لدعم  اللازمة   والȎشرʈة  المالية  الموارد   توف؈ف 

 

 

 

 

 

 

 

 

  النتائج  أɸم

 والتوصيات

 الدراسة  2021(.  القادر،  عبد )
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  حوكمة  رȋط   .وأȊعاده   الȎشرʈة   الموارد  إدارة  مفɺوم   تحليل 

 .ي   المؤسس   بالأداء   الȎشرʈة  الموارد 

 .ي   المؤسس  والأداء   الȎشرʈة   الموارد   إدارة   ب؈ن   العلاقة   ࢭʏ   وسيط   كمتغ؈ف   الȎشرʈة   الموارد   أداء   دور   دراسة 

 

 

 

 الدراسة   أɸداف 

 المتغ؈فالمستقل  الȎشرʈة   الموارد   حوكمة 

 المتغ؈فالتاȊع ي   المؤسس   الأداء 

 .التحليڴʏ   الوصفي  المنݤݮ 

 .الاستȎيان  :البيانات   جمع  أداة 

 .المسار   وتحليل   الانحدار،  ومعاملات   التأكيدي،   والتحليل   الاستكشاࢭʏ،  العامڴʏ  التحليل  :الإحصاǿي  التحليل  أدوات 

 

 

 البحث   منݤݨية 

 :والتوصيات   النتائج   أɸم 

  مباشر  غ؈ف  إيجاȌي   تأث؈ف  ɸناك   .الاقتصادية   المؤسسات   أداء   عڴʄ   الȎشرʈة   الموارد   ݍݰوكمة   مباشر   إيجاȌي   تأث؈ف   ɸناك 

 .الȎشرʈة   الموارد  أداء  وساطة  خلال  من   الاقتصادية   المؤسسات   أداء   عڴʄ   الȎشرʈة   الموارد   ݍݰوكمة 

 :البحث  توصيات 

  بتطوʈر   الاɸتمام   ضرورة  .الȎشرʈة  الموارد  إدارة   ممارسات  الاقتصادية  المؤسسات   تبۚܣ  ضرورة 

 .الȎشرʈة   الموارد   أداء 

 

 

 

  النتائج  أɸم

 والتوصيات

 الدراسة  2023(.بوزادة، )

 عڴʄ   الȎشرʈة   الموارد   حوكمة   معاي؈ف   تأث؈ف   مدى :  عڴʄ   التعرف   إڲʄ   الدراسة   ɸذه   ٮڈدف 

ݳ   نظري   مفɺوم   تطوʈر .  العمل   أخلاقيات   مɢونات    وعناصر   الȎشرʈة  الموارد   حوكمة   معاي؈ف   ب؈ن   العلاقة   يوܷ

 .الأعمال   أخلاقيات 

 

 الدراسة   أɸداف 

 المتغ؈فالمستقل  الȎشرʈة   الموارد   حوكمة 
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 المتغ؈فالتاȊع الأخلاقية  القواعد 

  جمع  وتم   .والأحداث  الظواɸر  وتحليل   ٱڈدف إڲʄ وصف  الذي  التحليڴʏ   الوصفي  المنݤݮ  عڴʄ   اعتمد ɸذا البحث

 منظمات   ࢭʏ  العامل؈ن  من   عينة  عڴʄ   وزع   استȎيان  خلال  من   البيانات 

 .اݍݨزائر  ࢭʏ  الأعمال 

 

 البحث   منݤݨية 

 :أɸمɺا   وتوصيات   نتائج   عدة   الدراسة  وݍݵصت 

  منظمات   ࢭʏ  العمل  أخلاقيات   ومɢونات   الȎشرʈة   الموارد   حوكمة   معاي؈ف   ب؈ن   إحصائية   دلالة   ذو   أثر   يوجد 

 .اݍݨزائر   ࢭʏ  الأعمال 

 .أخلاقيات العمل عناصر   لتحس؈ن   ختلفة لم ا   المؤسسات   ࢭʏ   الȎشرʈة   الموارد   إدارة   معاي؈ف   تحس؈ن   ضرورة 

 ʏبما   الدراسة   ي   توص   البحث   نتائج   ضوء   ࢭ   ʏيڴ: 

 .ختلفة لم ا  المؤسسات   ࢭʏ   والمسؤول؈ن   الموظف؈ن   ب؈ن   الȎشرʈة   الموارد   إدارة   بأɸمية   الوڤɲ   ʏشر   ضرورة 

 .الȎشرʈة   الموارد   حوكمة   إجراءات   تطبيق   عڴʄ   ختلفة لم ا   المؤسسات   Ȗܨݨيع 

 .الȎشرʈة   الموارد   حوكمة   تنفيذ   لدعم  اللازمة   والȎشرʈة   المالية  الموارد   توف؈ف 

 

 

 

 

 

 

  النتائج  أɸم

 والتوصيات

 الدراسة  2021(.شقرون، )

 .الشرɠات   حوكمة   ممارسة   عڴʄ   الȎشرʈة   الموارد   إدارة   ممارسات   تأث؈ف   تحديد 

ڈٕم   ومستوى  العينة  أفراد  تصورات  عڴʄ  التعرف  ڈٕم  ومستوى   الȎشرʈة،   الموارد   إدارة   أساليب   بأɸمية  وع   اتباع   بضرورة  وع

 .الشرɠات  حوكمة  نݤݮ 

 

 الدراسة   أɸداف 

 المتغ؈فالمستقل  الȎشرʈة   الموارد   مرونة 

 المتغ؈فالتاȊع .الشرɠات   حوكمة   تطبيق 

 البحث   منݤݨية  التحليڴʏ   الوصف  المنݤݮ 

 Ȋشركة   اݍݰوكمة   عملية   ࢭʏ   الȎشرʈة   الموارد   إدارة   لممارسات   إحصائية   دلالة   ذو   أثر   يوجد 

 لتحس؈ن   الȎشرʈة   الموارد   إدارة   بممارسات   الاɸتمام   ضرورة .  باتنة   التوتة   ع؈ن   أسمنت 

 النتائج   أɸم 

 والتوصيات
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 حوكمة   مبادئ   مع   يتوافق   بما  الȎشرʈة   الموارد   إدارة   ممارسات   تطوʈر .  الشرɠات  حوكمة 

 .الشرɠات 

 

 الدراسة  2023(.،  ,الطبال)

  الموارد   حوكمة   تأث؈ف   دراسة   .  للموظف؈ن  الأخضر  والسلوك  اݍݵضراء   الȎشرʈة   الموارد   إدارة  ب؈ن  العلاقة   وتحليل  دراسة 

  حوكمة   ب؈ن   العلاقة   ࢭʏ   للموظف؈ن   الأخضر   السلوك  دور   عن   الكشف .  الأخضر   الأداء   عڴʄ   اݍݵضراء   الȎشرʈة 

 والأداء   اݍݵضراء   الȎشرʈة   الموارد 

 .الأخضر 

 

 

 الدراسة   أɸداف 

 المتغ؈فالمستقل  اݍݵضراء   الȎشرʈة   الموارد   حوكمة 

 المتغ؈فالتاȊع الأخضر   الأداء 

 .التحليڴʏ   الوصفي  المنݤݮ 

 .الاستȎيان  :البيانات   جمع  أداة 

 ومعاملات   التأكيدي،  والتحليل  الاستكشاࢭʏ،  العامڴʏ   التحليل  :الإحصاǿي  التحليل  أدوات 

 .المسار   وتحليل   الانحدار، 

 

 

 البحث   منݤݨية 

 :والتوصيات   النتائج   أɸم 

 .للموظف؈ن   الأخضر  السلوك   عڴʄ   اݍݵضراء   الȎشرʈة   الموارد   ݍݰوكمة   إحصائية   دلالة   ذو   إيجاȌي   أثر   يوجد 

  الأخضر   السلوك   دور   .الأخضر   الأداء   عڴʄ   للموظف؈ن   الأخضر   للسلوك   إحصائية   دلالة   ذو   إيجاȌي   تأث؈ف   يوجد 

 .الأخضر  والأداء   اݍݵضراء   الȎشرʈة   الموارد   إدارة   ب؈ن   ɠوسيط   للموظف 

 :البحث  توصيات 

ܣۚ  ضرورة    بȘنمية   الاɸتمام   ضرورة  .اݍݵضراء   الȎشرʈة   الموارد   حوكمة  ممارسات  المنظمات  تب

 .للموظف؈ن   الأخضر   السلوك 

 

 

 

 

 

  النتائج  أɸم

 والتوصيات

 الدراسة  2020(.،   مرسال )
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ڈْا   اݍݰوكمة   مفɺوم   عڴʄ   التعرف    عڴʄ   التعرف  .وأɸمي

 .الȎشرʈة   الموارد   مخاطر  مفɺوم 

 ممارسة   واقع   عڴʄ  التعرف  .الȎشرʈة   الموارد   مخاطر   إدارة   ࢭʏ   اݍݰɢومة   دور   عن   الكشف 

 .السودانية   المنظمات  ࢭʏ   اݍݰوكمة 

 خلال   من   الȎشرʈة  الموارد   مخاطر  إدارة   عڴʄ  الȎشرʈة  الموارد   حوكمة  تأث؈ف  وتحليل  دراسة 

 .اݍݰوكمة  معاي؈ف 

 

 

 

 الدراسة   أɸداف 

 المتغ؈فالمستقل  اݍݰوكمة 

 المتغ؈فالتاȊع الȎشرʈة   الموارد   مخاطر 

 البحث   منݤݨية  التحليڴʏ  الوصفي   المنݤݮ 

 .الشرɠات   حوكمة  تطبيق  عڴʄ  حدودة لم ا   الɺندسية   ɠولدير  شركة   Ȗعمل 

  الɺندسية   ɠولدير  شركة   ࢭʏ   الȎشرʈة   والموارد   اݍݰوكمة   مخاطر   ب؈ن   إحصائية   دلالة   ذات   علاقة   توجد   لا 

 .حدودة لم ا 

 توصيات 

 .حɢومية  دائرة   لإɲشاء 

العمل عڴʄ اݍݰد من  .الموظف؈ن   لدى  الȎشرʈة   الموارد  مخاطر  من  اݍݰد   فكرة  ترسيخ  عڴʄ  العمل 

 .مخاطر إساءة استخدام المنصب

 

 

 

  النتائج  أɸم

 والتوصيات

 الدراسة  2019(.  سفر، )

 .السعودية   العرȋية  المملكة   ࢭʏ  واݍݵاصة   اݍݰɢومية  اݍݨامعات  ࢭʏ  الȎشرʈة  الموارد  مخاطر   واقع   عڴʄ  التعرف 

  لإدارة   )ISO(  للمعاي؈ف  الدولية   المنظمة   معيار   وفق   السعودية   اݍݨامعات  ࢭʏ   الȎشرʈة   الموارد   مخاطر   إدارة   تقييم 

 خاطر لم ا 

 .الȎشرʈة   الموارد   مخاطر   إدارة   ࢭʏ   واݍݵاصة  اݍݰɢومية   اݍݨامعات  ب؈ن   مقارنة   إجراء 

 

 

 الدراسة   أɸداف 

 المتغ؈فالمستقل  (.خاصة /عامة )  اݍݨامعة   نوع 



)13(  

 المتغ؈فالتاȊع الȎشرʈة   الموارد   مخاطر   إدارة 

 .المقارن   النݤݮ 

 .والاستȎيان  المقابلة   أدوات
 البحث   منݤݨية 

  اɸتمام  ضعف  .السعودية  اݍݨامعات   ࢭʏ  الȎشرʈة  الموارد   عڴʄ  مخاطر   وجود  مدى 

 .الȎشرʈة   الموارد   مخاطر   بإدارة  السعودية  اݍݨامعات 

  مخاطر   إدارة   عناصر  توفر   مدى   ࢭʏ   واݍݵاصة   اݍݰɢومية   اݍݨامعات   ب؈ن   إحصائية   دلالة   ذات   فروق   توجد 

 .الȎشرʈة   الموارد 

 :توصيات 

 .السعودية  اݍݨامعات  ࢭʏ  خاطر لم ا  إدارة   ومبادئ   ثقافة   ɲشر 

  لإدارة  واس؅فاتيجيات  خطط  وضع  .السعودية  اݍݨامعات  ࢭʏ  الȎشرʈة   الموارد  مخاطر   لإدارة   تنظي׿ܣ  نموذج  تطوʈر 

 .السعودية  اݍݨامعات  ࢭʏ  الȎشرʈة   الموارد  مخاطر 

 

 

 

 

  النتائج  أɸم

 والتوصيات

 الدراسة  2022(.  وآخرون،   القحطاɲي، )

 .المستدامة   التنمية   تحقيق   ࢭʏ  الإس؅فاتيجية  خاطر لم ا   إدارة   دور   عڴʄ   التعرف 

  أȊعاد  تحقيق   ࢭʏ   الاس؅فاتيجية  خاطر لم ا   إدارة   بأɸمية   والزراعة   والمياه   البʋئة   وزارة   موظفي   وڤʏ   مستوى   عڴʄ   التعرف 

 .المستدامة   التنمية 

 

 الدراسة   أɸداف 

 المتغ؈فالمستقل  الاس؅فاتيجية   خاطر لم ا   إدارة 

 المتغ؈فالتاȊع المستدامة  التنمية  تحقيق 

 البحث   منݤݨية  التحليڴʏ  الوصفي   المنݤݮ 

  قدره   ɲسۗܣ  ووزن   )4.33(  قدره  حساȌي   وسط   عڴʄ   الإس؅فاتيجية   خاطر لم ا   إدارة   حصلت   :الأول   حور لم ا 

 .حور لم ا   ɸذا   لأȊعاد   الاستجابة   عڴʄ   موافقة   مقياس   وɸو   )%86.53(

 قدره  ɲسۗܣ   ووزن   )4.26(  قدره  حساȌي  وسط   عڴʄ   حصل  المستدامة  التنمية   :الثاɲي   حور لم ا 

 .حور لم ا   ɸذا   لأȊعاد   الاستجابة   عڴʄ  موافقة   مقياس   وɸو   )%85.10(

 

  النتائج  أɸم

 والتوصيات
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  المستدامة   التنمية  تحقيق   ࢭʏ   وأȊعادɸا   الإس؅فاتيجية  خاطر لم ا  إدارة   ب؈ن   إحصائية  دلالة   ذات  علاقة   توجد 

 .بأȊعادɸا 

 توصيات 

 ʏبڧɴʈل   الاس؅فاتيجية   خاطر لم ا   تقييم   وɢشȊ   ومستمر   دوري. 

 .الإس؅فاتيجية  للمخاطر   الإداري   اݍݨانب   تحس؈ن   ࢭʏ   المستدامة   التنمية   مفɺوم   تبۚܣ   عڴʄ   العمل 

 .والزراعة   والمياه  البʋئة   وزارة   ࢭʏ   الاس؅فاتيجية   خاطر لم ا   إدارة   لتقييم   كنموذج   COSO  إطار   نظام   تنفيذ   Ȗعزʈز 

 خصوصية   مراعاة   مع   للشركة   الاس؅فاتيجية   خاطر لم ا   تحديد   ࢭʏ   اݍݵارجية   اݍݵ؄فات   دمج 

 .قطاع  ɠل 

 

 الدراسة  2021(.مسيف،)

 الرئʋسية   الفرضية  ܵݰة   اختبار  .ɠورونا   وȋاء   مخاطر   ظل   ࢭʏ   الȎشرʈة   الموارد   إدارة   ࢭʏ   الإلك؅فونية   الإدارة   دور   عڴʄ   التعرف 

 ࢭʏ   إيجاȌي  دور   لɺا  الإلك؅فونية   الإدارة  أن   عڴʄ  تنص   الۘܣ 

 .ɠورونا   وȋاء   مخاطر   ظل   ࢭʏ   الȎشرʈة   الموارد   إدارة 

 

 الدراسة   أɸداف 

 المتغ؈فالمستقل  .الإلك؅فونية   الإدارة 

 المتغ؈فالتاȊع الȎشرʈة   الموارد   إدارة 

 البحث   منݤݨية  التحليڴʏ   الوصفي  المنݤݮ 

 :النتائج 

 :التوصيات  .ɠورونا  وȋاء  مخاطر  ظل  ࢭʏ  الȎشرʈة   الموارد   إدارة   ࢭʏ  الإلك؅فونية   الإدارة   ساɸمت 

 ومختلف  ɠورونا  وȋاء  مخاطر   ظل  ࢭʏ   الȎشرʈة  الموارد   إدارة  ࢭʏ   الإلك؅فونية   الإدارة  دور  Ȗعزʈز 

 .الأزمات 

 

 

  النتائج  أɸم

 والتوصيات

 الدراسة  2023(.  خض؈فات، )
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  الكشف .  اݍݵليل   جنوب   بلديات   ࢭʏ   خاطر لم وا   الأزمات   مع   التعامل   ࢭʏ   الȎشرʈة   الموارد   إدارة   ممارسة   دور   تحديد 

  مع   التعامل   واقع   عن   الكشف .  موظفٕڈا  نظر   وجɺة   من   اݍݵليل   جنوب   بلديات   ࢭʏ   الȎشرʈة   الموارد   إدارة   واقع   عن 

ڈٕا  نظر  وجɺة   من  اݍݵليل   جنوب   بلديات   ࢭʏ   خاطر لم وا   الأزمات    الموارد   إدارة   وظائف   دور   عن   الكشف .  موظف

 مع   التعامل  ࢭʏ   الȎشرʈة 

 .اݍݵليل  جنوب   بلديات   ࢭʏ   خاطر لم وا   الأزمات 

 

 

 الدراسة   أɸداف 

 المتغ؈فالمستقل  .الȎشرʈة   الموارد   إدارة 

 المتغ؈فالتاȊع .خاطر لم وا  الأزمات   مع  التعامل 

  .اݍݵليل   جنوب   بلديات   ɠافة  ࢭʏ   العامل؈ن   الدراسة   مجتمع   وشمل   التحليڴʏ،   الوصفي   المنݤݮ   عڴʄ   الدراسة   واعتمدت 

 طبقية   عينة   عڴʄ   وتوزʉعɺا   اسȘبانة   بإعداد   الباحث   وقام 

 ومعاݍݨْڈا  إدخالɺا   وتم   بياناٮڈم   جمع   Ȋعد   ܧݵصاً،   )147(  من   مɢونة   عشوائية 

 

 البحث   منݤݨية 

ڈٕا،   العامل؈ن   حيث   من   اݍݵليل،   جنوب   بلديات   ࢭʏ   الȎشرʈة   الموارد   إدارة   واقع   إن    ɠافة   لدى   متوسط  مستوى  إڲʄ   وصل   ف

 .النواب 

ڈٕا   حيث  من   اݍݵليل  جنوب  بلديات  ࢭʏ   خاطر لم وا  الأزمات  مع   التعامل  واقع    لدى  متوسط  مستوى  إڲʄ   وصل  موظف

 .النواب   ɠافة 

  ɸناك   أن   ثȎت   حيث   اݍݵليل،  جنوب  بلديات   ࢭʏ  خاطر لم وا  الأزمات  مع  التعامل   ࢭʏ  دور  الȎشرʈة   الموارد  إدارة  لوظائف 

 .والمɢافآت   الموظف؈ن،   أداء  وتقييم   والتعي؈ن،   والتوظيف،   العمل،   وتحليل   لتخطيط  دور 

 التوصيات  أɸم 

 .الȎشرʈة   الموارد  لإدارة   للبلديات  الɢاملة  اݍݵاصة  الصلاحيات  منح 

  ومسؤولياٮڈا،  وواجباٮڈا  ومɺامɺا   بأدوارɸا   القيام   البلديات   ࢭʏ   الȎشرʈة   الموارد   إدارات   تتوڲʄ   أن   الضروري   ومن 

 .اݍݰديثة  الإدارʈة  الأصول  وفق  صلاحياٮڈا  وممارسة 

 المɺارات   باكȘساب   الموظف؈ن   اɸتمام   زʈادة   عڴʄ   البلديات   ࢭʏ   الȎشرʈة   الموارد   فرʈق   ʇعمل 

 .ختلفة لم ا   مراحلɺا   ࢭʏ   خاطر لم وا   الأزمات   مع  للتعامل   اللازمة   القدرات   واكȘساب 

 

 

 

 

 

 

 

 

  النتائج  أɸم

 والتوصيات
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 الأجنȎية  الدراسات 

.(Najem, J ,2022(  الدراسة 

  الاس؅فاتيڋʏ،   التنفيذ   الاس؅فاتيڋʏ،  التوجيه )  الثلاث   بمراحلɺا   الإس؅فاتيجية   الإدارة   دور   عڴʄ   التعرف   إڲʄ   البحث   ٱڈدف 

  المعلومات،   توليد   الشفافية،   المساءلة، )  السبعة   بمباد٬ڈا   الȎشرʈة   الموارد   حوكمة   ࢭʏ   (الاس؅فاتيڋʏ   والتقييم   المراقبة 

 ࢭʏ  العامل؈ن   من   لعينة   استطلاعية   دراسة   خلال   من   (والمشاركة   الاستجابة   والمساواة،  العدالة   الكفاءة، 

 .العراقية   ال؅فبية   وزارة   ديوان 

 

 

 الدراسة   أɸداف 

 المتغ؈فالمستقل  الاس؅فاتيجية   الإدارة 

 المتغ؈فالتاȊع الȎشرʈة   الموارد   حوكمة 

 .البيانات  ݍݨمع  رئʋسية   ɠأداة   الاسȘبانة  مع  التحليڴʏ،   الوصفي  المنݤݮ   الدراسة  استخدمت 

  ال؄فنامج   باستخدام   البيانات  تحليل   وتم  .العراقية  ال؅فبية  وزارة   ديوان   ࢭʏ   العامل؈ن   من  عينة  عڴʄ  الاستȎيان  توزʉع  تم   وقد 

 SPSS-V:25.  الإحصاǿي 

 

 البحث   منݤݨية 

 الرئʋسية   النتائج 

  عڴʄ   تأث؈ف  لɺا  الإس؅فاتيجية   الإدارة   .الȎشرʈة   الموارد   وحوكمة   الإس؅فاتيجية   الإدارة   ب؈ن  ومعنوʈة   موجبة   ارتباطية   علاقة  توجد 

 .الȎشرʈة  الموارد  حوكمة 

 التوصيات 

ܣۘ   المتقدمة   الدول   إڲʄ  الوزارة  وموظفي  مديري  من  عدد   إيفاد   تطبيق  ࢭʏ   منظماٮڈا  نݬݰت  ال

  الإدارة   ࢭʏ   الأسلوȋ؈ن   ɸذين   ممارسة   كيفية   عڴʄ   التعرف   لغرض   الȎشرʈة،   الموارد   وحوكمة   الاس؅فاتيجية   الإدارة  أسلوب 

 .عملياً 

 

 

 

  النتائج  أɸم

 والتوصيات

) Abd, W. D. 2022).  الدراسة 

  ب؈ن  العلاقة  عن  الكشف  .الȎشرʈة   الموارد   حوكمة  تحقيق  ࢭʏ  الاس؅فاتيجية   المرونة   دور  شرح 

 .الȎشرʈة  الموارد   و୒دارة  الاس؅فاتيجية  المرونة 

 .الȎشرʈة   الموارد  حوكمة   تحقيق   ࢭʏ   الاس؅فاتيجية  المرونة   دور  لتحس؈ن   توصيات   تقديم 

 

 الدراسة   أɸداف 
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 المتغ؈فالمستقل  الاس؅فاتيجية   المرونة 

 المتغ؈فالتاȊع الȎشرʈة   الموارد   حوكمة 

 اسȘبانة   خلال   من   البيانات   جمع   تم   حيث   التحليڴʏ،   الوصفي   المنݤݮ   الدراسة   واعتمدت 

 وتم   .قائدا  72  العينة   ݯݨم  وȋلغ  ، (الشمالية   المنطقة )  العراق   زʈن   الاتصالات   شركة  ࢭʏ   القادة   من  عينة  عڴʄ  وزعت 

 SPSS.  الإحصائية   اݍݰزمة   باستخدام   البيانات   تحليل 

 

 البحث   منݤݨية 

 .الȎشرʈة   الموارد   إدارة   وتحقيق   الإس؅فاتيجية   المرونة   ب؈ن   إيجابية   علاقة   توجد 

 الȎشرʈة  الموارد  حوكمة   تحقيق  ࢭʏ  الاس؅فاتيجية   المرونة  Ȗساɸم 

 النتائج   أɸم 

 والتوصيات

)Meyern et.al.2011).  الدراسة 

ܣ   الȎشرʈة   الموارد   مخاطر   تحديد   .اݍݰالية   الاقتصادية  البʋئة   ࢭʏ   أفرʈقيا   جنوب   ࢭʏ   المنظمات   تواجɺɺا   الۘ

 الȎشرʈة  الموارد  مخاطر   إدارة  ࢭʏ  الȎشرʈة  الموارد   مديري   دور  اكȘشف 

 .أفرʈقيا   جنوب   منظمات  ࢭʏ   الȎشرʈة   الموارد   مخاطر   لإدارة   إطار  وضع 

 

 

 الدراسة   أɸداف 

 المتغ؈فالمستقل  اݍݰكم أنظمة 

 المتغ؈فالتاȊع الȎشرʈة   الموارد   مخاطر   إدارة 

 البحث   منݤݨية  التحليل  الوصفي   المنݤݮ 

 .الإدارة مجلس  مستوى   عڴʄ   الاس؅فاتيجية   القرارات   اتخاذ   ࢭʏ   م؅قايد   Ȋشɢل   الȎشرʈة   الموارد   مديرو   ʇشارك 

 .التنظي׿ܣ   التغي؈ف   إدارة   ࢭɲ   ʏشاطًا   أك؆ف   دورًا   الȎشرʈة   الموارد   أقسام   تلعب 

 .الȎشرʈة  بالموارد  المتعلقة   القرارات  اتخاذ  لدعم  فعالية  أك؆ف   Ȋشɢل  الȎشرʈة  الموارد   وتحليلات  بيانات  استخدام  يتم 

 

 

  النتائج  أɸم

 والتوصيات

)Bombiak, 2017).  الدراسة 

 الأدبيات   ونقد   تحليل   عڴʄ   بناءً   الȎشرʈة   الموارد   إدارة   ࢭʏ   الرئʋسية   خاطر لم ا   مجالات   تقديم 

 .الصلة  ذات 
 الدراسة   أɸداف 
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  .الشركة   لعمليات  الȎشرʈة   الموارد  مخاطر   بمعۚܢ  يتعلق  فيما  المديرʈن   آراء  عڴʄ   التعرف 

 المتغ؈فالمستقل  الȎشرʈة   الموارد   خاطر لم   المديرʈن   تصورات 

 المتغ؈فالتاȊع الشركة  لعمليات  الȎشرʈة   الموارد   مخاطر   أɸمية 

 .للمديرʈن  ي   Ȗܨݵيص   ومܦݳ   الأدبيات   مراجعة   ب؈ن   يجمع   مختلطًا،   نݤݨًا   الدراسة   استخدمت 

 .الȎشرʈة  الموارد   إدارة   ࢭʏ   الرئʋسية   خاطر لم ا   مجالات   لتحديد   الأدبيات   مراجعة   استخدام   تم 

 الȎشرʈة   الموارد   خاطر لم   المديرʈن   تصورات   لتقييم   ي   الȘܨݵيص   المܦݳ   استخدام   تم 

ڈْا   .الشركة لعمليات  وأɸمي

 

 

 

 البحث   منݤݨية 

ڈٰا   عڴʄ   الȎشرʈة   الموارد   مخاطر   إڲʄ   يُنظر   .للمنظمة   وٮڈديد   فرصة   أ

 قرارات  اتخاذ  تتطلب   قد  الۘܣ   للمخاطر   محتمل   مصدر   بمثابة   الȎشرʈة  الموارد  إدارة   مراحل   من   مرحلة   ɠل   تɢون   قد 

 .بالموظف؈ن   تتعلق 

  لعمليات   بالɴسبة   الȎشرʈة  الموارد   مخاطر   أɸمية   من   يقللون   اݍݵصوص،   وجه   عڴʄ   البولندي؈ن،   المديرʈن   أن  وʈبدو 

 .الشركة 

 التوصيات 

 .الȎشرʈة   الموارد   مخاطر   إدارة   اس؅فاتيجيات   وتنفيذ   تطوʈر   المنظمات   عڴʄ   يجب 

  ࢭʏ  الاسȘثمار  المنظمات   عڴʄ  يجب   .والموظف؈ن  المديرʈن   ب؈ن  الȎشرʈة   الموارد  بمخاطر  الوڤʏ  مستوى   رفع  المنظمات  عڴʄ  يجب 

 .الȎشرʈة  الموارد  مخاطر   وتخفيف  وتقييم   تحديد   عڴʄ  والموظف؈ن  المديرʈن  لمساعدة   والتطوʈر   التدرʈب  برامج 

 أجل   من   الȎشرʈة   الموارد   مخاطر   حول   الأبحاث   من   المزʈد   بإجراء   أيضًا   الدراسة   ي   وتوص 

 .التنظي׿ܣ   الأداء   عڴʄ   وتأث؈فɸا  لطبيعْڈا  أفضل  فɺم 

 

 

 

 

 

 

 

  النتائج  أɸم

 والتوصيات
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 الإطارالنظري  :الثاɲي   الفصل 

 

 اݍݰوكمة  :الأول  المبحث 

 

 اݍݰوكمة   مفɺوم   1.1.2

 

  المستوى   عڴʄ   لغوʈا   أما حكم أو   إدارة  وسيلة عڴʄ   للدلالة  (Governance)  بɢلمة الإنجل؈قية  اللغة  ࢭʏ   اݍݰوكمة مصطݏݳ استعمل

 .الشرɠات   حوكمة   وɸو  ألا Corporate governance  لمصطݏݳ   مرادف   تحديد   عڴʄ   2023  سنة   العرȋية   اللغة   مجمع   أقر   فقد   حڴʏ لم ا 

  عالمية  واقتصادية  أɠاديمية   مؤسسات   من   اɸتمام   لاقت   Ȋعدما   خصوصا   والمث؈فة   اݍݰديثة   الموضوعات   من   المؤسسات   حوكمة   أصبحت   وقد 

ڈٰا  عڴʄ   بتعرʈفɺا  الدوڲʏ   النقد   وصندوق  العالمي  البنك   قام  فقد    القوان؈ن   من   مجموعة   يضبطه   العامة   بصورته   الاقتصاد   أٰڈا   أو   للشرɠات  الرشيدة   الإدارة  أ

 الدين   حسام)  الشفافية   اڲʄ   تؤدي   الۘܣ   والقواعد 

.)2015، 

 

 :التعرʈفات  ɸذه   من  Ȋعض   يڴʏ  وفيما  لݏݰوكمة  المتنوعة  التعارʈف   من  برزالعديد  وقد 

 

  من   اݍݰوكمة   مسؤولية  وتɢون   الشركة   وʈراقب   يدير   الذي   النظام   أنه   عڴʄ   اݍݰوكمة   مفɺوم   Ȋشرح   )ɠ  )1992ادبوري   ݍݨنة   قامت   فقد 

 وأن  .لݏݰوكمة  مناسب  ɸيɢل  وجود  عڴʄ  والتأكيد  والمدقق؈ن   الإدارة   مجلس   أعضاء   باختيار   المساɸمون   يقوم   فيما   الإدارة   مجلس   اختصاص 

  أن   عڴʄ   واݍݰرص   بالتقارʈر   المساɸم؈ن   وتزوʈد   والرقابة،   الأɸداف   لتحقيق   القيادات  وتوف؈ف   للشركة  الاس؅فاتيجية  الأɸداف  تحديد  عن  مسؤول  الادارة  مجلس 

 Cadbury)  (1992,  .المساɸم؈ن  لصاݍݳ   وʉعمل  بالقوان؈ن   مل؅قم   الإدارة  مجلس 

  عن   والمسؤول؈ن الأܧݵاص    ب؈ن   ترȋط  الۘܣ  العلاقات  بأٰڈا  اݍݰوكمة  بتعرʈف   )OECD,2004( والتنمية  الاقتصادي  التعاون  منظمة   قامت   وقد 

 .الشركة  ࢭʏ  علاقة   لɺم   الذين   الأܧݵاص   وجميع   الأسɺم   وحامڴʏ   الإدارة   مجلس   الشركة وأعضاء   إدارة 
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ڈٰا   وكما   الشركة   ࢭʏ  مصاݍݰɺم   لمراقبة   المصاݍݳ   أܵݰاب   يȘبعɺا   الۘܣ   الطرʈقة )  ,Cattrysse,  2015  )وعرفɺا    إدارة  عڴʇ   ʄعمل  الذي   النظام   أ

ڈٕا   والرقابة  الشركة   .عل

  بالشركة   المعني؈ن   الأܧݵاص   بتعرʈف  اݍݰوكمة  ɸيɢل  يقوم  حيث  المنظمة  إدارة  عن  المسؤول  النظام  بأٰڈا  Freeland) (2017,  : عرفɺا  كما 

  المنظمة   أɸداف   تحديد   خلاله   من   يتم   الذي   الأساس   تحديد   إڲʄ  إضافة   بالمنظمة   المتعلقة   القرارت   اتخاذ   واجراءات   آلية   وتحديد   وحقوقɺم   بمسؤولياٮڈم 

 .الأداء   ومراقبة   الأɸداف   ɸذه   تحقيق   وطرʈقة 

ڈٰا   :  ,Williamson(  )2019  وعرفɺا    تمتعɺا   مع   شاملة   أخلاقية   رقابة  تحت   أɸدافɺا   اڲʄ   للوصول   اس؅فاتيجية   بطرʈقة   الشركة   يدير   الذي   النظام   بأ

 .علاقة   ذات  جماعات  مصاݍݳ   بأي  أضرار  أو  Ȗسلط  أي عن   وȌعيدا   الذاتية   بم؈قاٮڈا   الأɸداف   تلك   لتحقيق   Ȗسڥʄ   بذاٮڈا   قائمة   معنوʈة   Ȋܨݵصية 

  طرف   من   والممول؈ن   المصاݍݳ  وأܵݰاب  طرف   من   الشركة   إدارة   ب؈ن   العلاقة   تضبط  الۘܣ   القوان؈ن   :  بأٰڈا   عرفɺا   فقد   ، 2018(  ،   سليمان )  أما 

 .الادارة  عڴʄ   الرقابة  Ȗعزʈز  عڴʄ  والتأكيد  الشركة  أرȋاح   وȖعظيم   أموالɺم   استغلال   حسن   عڴȖ  ʄعمل   الإدارة   أن   من   الممولون   يتأكد   حيث   آخر 

  طرف   من   الشركة   إدارة   ب؈ن   ما  العلاقة  تضبط   الۘܣ   والإجراءات   والأنظمة   القوان؈ن   ۂʏ   اݍݰوكمة   أن   الباحثة  ترى   السابقة   التعارʈف   خلال   ومن 

 .  آخر   طرف   من   بالشركة   المرتبط؈ن   والأܧݵاص   المصاݍݳ   وأܵݰاب 

 :وتطوراݍݰوكمة   ɲشأة   2.1.2

 

  فقد   1932  عام   الإدارة   عن  الملكية فصل  الموضوع   تɴبه  من  أول   ʇعدان  حيث   اݍݰوكمة  أسس وضع  ࢭBerle  &  Means  ʏ اڲʄ   الفضل  ʇعود

  2023(.  العطا،  أبو ) الشركة  عڴʄ  بالضرر  Ȗعود  قد  سلبية  ممارسات   أي   عن   والابتعاد   الشركة   ومالɢي   مديري   ب؈ن   ما   العلاقة   لضبط   اݍݰوكمة   جاءت 

 ʏاݍݰوكمة  استخدام  أخذ  السبعينات  ٰڈاية  وࢭ  ʏم؈ن   حقوق   ومعرفة   الإداري   الإصلاح  ࢭɸمية   المساɸكب؈فة   أ   ʏكية   المتحدة   الولايات   ࢭʈعد   وخاصة   الأمرȊ   ورɺظ  

 street( wall  )  أمرɢʈا   ࢭʏ   المالية   الأوراق   بورصة   ݍݨنة   مق؅فحات   صدر   ذلك   وȌعد   2014(.  شبڴʏ )  الفساد   مɢافحة   قانون   ايجاد   عڴʄ   ܧݨع   مما   الوɠالة   نظرʈة 

ڈٰيارات  حدوث  عقب  وذلك  TreadwayCommission ݍݨنة   أɲشȁت  فقد  1985  عام  ࢭʏ  أما  الداخلية،  الرقابة  لتنظيم    الادخار   ࢭʏ   المالية   الا

 أصدرت   والۘܣ   committee  Cadbury  تأسست   1992  عام   وࢭ2018   ʏ(.  ɠلبونة، )  والقروض 
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  عن   بالإفصاح   ى   وص   والذي  Greenbury ݍݨنة  تقرʈر   صدور  ذلك   يȘبع   ، 2022(  ،  اݍݨليل  وعبد   الܨݰادات (  الشرɠات   اݍݰوكمة  القواعد   ʇشمل   تقرʈر 

 .  ورواتب   مɢافات   من   للإدارة   المدفوعات 

 ʏر   صدر  1998  عام  وࢭʈتقر Hampel   ات  بحوكمة   اختص   الذيɠالشر   ʏي  تضمنه   خلال   من   المتحدة  المملكة  ࢭɲقانو Cadbury1992  و 

Greenbury1995  ،  عدȊ  والتنمية   الاقتصادي  التعاون  منظمة  أصدرت  ذلك  OECD  ʏات   حوكمة  مبادىء   1999  عام  ࢭɠܣ   الشر   الأساس   Ȗعد  والۘ

 2019(.عڴʏ، ) العالم   أنحاء   جميع  ࢭʏ   ولتطبيقɺا   لݏݰوكمة  القانونية   الأطر   لتحس؈ن 

 ʏات   من  بالعديد   ألمت   الۘܣ   المالية   للأزمات   واستجابة   2022  عام   وࢭɠكية   الشرʈغرس   قام   الأمرɲوɢي   الɢʈقانون   بإصدار   الأمر  Act Sarbanesley  

 2018(.  سليمان، ) والماڲʏ   الإداري  الفساد   من   التخلص   ࢭʏ   اݍݰوكمة  تلعبه   الذي   الدور   عڴʄ   ركز   الذي 

 ʏܦݸ   اصدار   والتنمية   الاقتصادي   التعاون   منظمة   أعادت   2018  و   2004  عامي   وࢭɲ   ا   منɸاݍݰاصلة   التطورات  مراعية   معاي؈ف  

 فقط  والمساɸم؈ن   المنظمة  إدارة  من  كلا  مصاݍݳ  حد   مشɢلة   عند   الوɠالة   نظرʈة   تقتصر   ولم   .  ( ),OECD,2018  المش؅فكة   العملية   اݍݵ؄فات   ومتضمنة 

2021( .)Schroeder,   ساع   ومع  بلȖناك   أصبح   بالمنظمة  متعددة   فئات  وارتباط   المنظمة  مساحة  اɸ   المنظمة   مصاݍݳ   ب؈ن   ما   تضارب   بحدوث   احتمالية 

  سوق   ࢭʏ  استمرارɸا  عڴʄ   واݍݰفاظ   أرȋاحɺا   Ȗعظيم   عڴʄ   المنظمة  عمل   خلال  من  وذلك  العلاقة،   ذات   الأطراف   جميع  ومصاݍݳ  المعنوʈة   Ȋܨݵصيْڈا 

 اݍݰوكمة   باسم   الآلية   ɸذه   ظɺرت   وقد   الأطراف   ɠافة   ب؈ن   العلاقة   تضبط   آلية   لوجود   الضرورة   دعت   لذلك   ونȘيجة   المنافسة 

.)Corporate Governance( 

 

  وحالات   المالية   الاٰڈيارات  حالات  حدوث  ك؆فة   ومع  اسȘثمارɸا   لنجاح  الكب؈فة   الاسȘثمارʈة  للمؤسسات  ي   رئʋس  متطلب  اݍݰوكمة  أن   الباحثة  وترى 

  مصاݍݳ   وحماية   مصاݍݰɺم،   حماية   عڴȖ   ʄعمل   و୒جراءات   قوان؈ن   لاتخاذ   المشرع؈ن  عڴʄ   بالضغط   المساɸم؈ن  قيام   ومع   الإدارة،   لسوء   نȘيجة   الإفلاس 

 .المɺن  وسلوكيات   بأداب   الاɸتمام   طرʈق   عن   جتمع لم ا   أفراد 
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 :اݍݰوكمة  أɸمية  3.1.2

 

  بتحف؈ق  تقوم   حيث   الشرɠات   ࢭʏ  تلعبه   الذي   للدور   وذلك   اݍݵاص  أو  العام  سواء   الأعمال   قطاع   ࢭʏ  كب؈ف   اɸتمام  عڴʄ  الشرɠات  حوكمة   حازت

ڈٰا   كما  الشركة   و୒دارة  الاسȘثمار  ڈٰيارات   مخاطر   وتجنب  المساɸم؈ن   ݍݰقوق   اݍݰماية   توف؈ف   إڲȖ   ʄسڥʄ   أ  2015(.  غزاوي،   وآل   اݍݰياڲʏ )  المالية   الا

  ذات   فالشرɠات   التنمية   نجاح  ࢭʏ  الأساسية   العوامل   من   ۂʏ  اݍݨيدة   اݍݰوكمة   أن   إڲʄ  والاقتصادي؈ن   الباحث؈ن   من   مجموعة   أشار   فقد   وȋذلك 

 ذات   الشرɠات   من   العكس   عڴʄ   الاقتصاد   تطوʈر   ࢭʏ   المساɸم؈ن   أفضل   ۂʏ   اݍݨيدة   اݍݰوكمة 

)Connelly et al., 2022( ئةʋاݍݰوكمة الس 

 

 :الآتية   النقاط   ࡩʏ   تتݏݵص   وفوائد   أɸمية   لݏݰوكمة   أن   اڲʄ   2021(  وآخرون،   بورسيڴʏ )أشار   وقد 

 

 .المؤسسات  ࢭʏ  واݍݰديثة   الܶݰيحة  الإدارة  واجراءات   طرق   اتباع   Ȗعزʈز   1.

 2019(  خليل،) .اݍݰوكمة   مبادئ   تطبيق   جراء   المسȘثمرʈن   لدى   الثقة   لزʈادة   نȘيجة   التموʈل   عڴʄ   اݍݰصول   فرص   اتاحة   2.

 .باستمرار  تطوʈرɸا  عڴʄ  وȖعمل  الشرɠات   عڴʄ  والتدقيق   الرقابة   إجراءات   Ȗعزز    3.

.4   ʄسڥȖ  اݍݰوكمة  ʄز  اڲʈعزȖ  الدور   ʏات  الاجتماڤɠقة  الدور   ٭ڈذا   والقيام  للشرʈفاعلية  أك؆ف   بطر. 

  .بالاقتصاد   الثقة  ʇعزز  مما   مصاݍݳ  أܵݰاب   أو  مسȘثمرʈن  أو  مساɸم؈ن  من  الأطراف  ɠافة  ب؈ن  والاستقامة   واݍݰيادية   ال؇قاɸة  دعم    5.

( ،ʏصاࢭ  )2017 

ݰيح  بالنݤݮ   الشركة   ال؅قام   عڴȖ  ʄܨݨع  اݍݰوكمة   فمبادئ  المتعارضة   المصاݍݳ   اشɢالية  عڴʄ  القضاء   6.   ذات   الأطراف   ɠافة   مع   Ȗعاملɺا  ࢭʏ  الܶ

 2017(  حسن، )  .العلاقة 

 .الاقتصاد   ࢭʏ   للمسȘثمرʈن  الثقة   زʈادة   عڴʇ   ʄعمل   اݍݰوكمة   مبادئ   فتطبيق   الأجنۗܣ   الاسȘثمار   وزʈادة   الاقتصادي   النمو   Ȗعزʈز   7.
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  فنية   أو   مالية   أو   ادارʈة   أɠانت   سواء   الاجراءات   ɠافة   وتوجيه   ضبط   عڴȖ   ʄعمل   المؤسسية   اݍݰاكمية  أن   ذكر   فقد   2019(  حمام،   أبو )  أما 

 2012(  ي،   عʋش   Ȋش؈فوȋن )  :التالية  النقاط  ࡩʏ   اݍݰوكمة   أɸمية   بتݏݵيص   قام   فقد   ذلك   عڴʄ   وȋناء   الموضوعة   القواعد   اح؅فام   إڲʄ   بالإضافة 

 .الشرɠات  ࢭʏ  العمل   لضبط   Ȗسڥʄ  الۘܣ   والأنظمة   والتعليمات   القوان؈ن   بɢافة   والال؅قام   التقيد   عڴʄ  اݍݰرص   1(

 .للموارد   الأمثل   الاستغلال    2(

 .للاختلاس   الشركة   Ȗعرض   حال   ࢭʏ   المصاݍݳ   أܵݰاب   لɢافة   العادلة   المعاملة   ضمان   3(

ڈْا   ورفع   بمɢانْڈا   للارتقاء   والسڥʏ   الشركة   لتموʈل   جديدة   مصادر   جذب   عڴʄ   العمل   4(   المعاملات   |  جميع   ࢭʏ   ال؇قاɸة   Ȗعزʈز    5( .قيم

ܣ   .الشركة   ٭ڈا   تقوم   الۘ

 .للشركة   الفعال   الاجتماڤʏ   الدور   تمك؈ن   6(

 .المال   رأس   تɢلفة   ݍݵفض   والسڥʏ   للشركة   ي   التنافس   الموقف   Ȗعزʈز    7(

 

ڈٕا   الرقابة   وضمان   للموارد   الأمثل   الاستخدام   Ȗܨݨع   اݍݰوكمة   أن   الباحثة   وترى    عڴʄ   إيجابا   ينعكس   مما   للشركة  التنافسية   القدرات   ودعم   عل

 .جديدة   عمل   فرص   وتوف؈ف   الشركة   ازدɸار 

 :اݍݰوكمة   أɸداف   4.1.2

 

 2019(  ɸاɲي،   خليل، )  2019(  ɲسمان، )  وۂʏ  تحقيقɺا   اڲȖ   ʄسڥʄ   أɸداف   عدة   لݏݰوكمة  ان 

 

 .للشركة   الاقتصادية   الكفاءة   رفع   مع   الأداء   عڴʄ   والمراقبة   والإدارة   الملكية   ب؈ن   ما   الفصل   مبدأ   تحقيق    1.

  المسؤوليات   ب؈ن   ما   الفصل   3. .وانجازɸا   الأɸداف   لتلك   الوصول   وآليات  أɸدافɺا   تحديد   عڴʄ  خلاله   من   المɴشأة   Ȗعمل   الذي   الɺيɢل   رسم   2.

 الإدارة   مجلس   ومسؤوليات   ومɺام   التنفيذي؈ن   للمديرʈن   الموɠلة   والمɺام 

 .وأعضائه 

 .الثقة  مستوى  ورفع  العليا   للإدارة  الأداء   تقييم  عڴʄ  العمل    4.
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 اݍݰكومية  المؤسسات   ࡩʏ   اݍݰوكمة تطبيق   أɸمية  5.1.2

 

 والرعاية   والܶݰة   التعليم   مثل   العامة،   اݍݵدمات   من   واسعة   مجموعة   توف؈ف   عن   مسؤولة   اݍݰوكمة 

  العامة  الموارد  إدارة  سوء   إڲʄ  تؤدي   أن   يمكن   والۘܣ   خاطر، لم ا   من   متنوعة  مجموعة   اݍݰɢومية   المؤسسات  تواجه   ذلك،   ومع   .الاجتماعية والأمن 

 2008( اݍݨع؄في، .) العامة  المصݏݰة   عن  والانحراف  والفساد 

ڈٰا  ࢭʏ   اݍݰɢومية  المؤسسات  ࢭʏ  اݍݰوكمة  تطبيق  أɸمية  تتمثل    والشفافية  والفعالية  الكفاءة  وȖعزʈز   خاطر، لم ا  ɸذه   من  اݍݰد  ࢭȖ   ʏساعد  أن  يمكن  أ

 2022(  بوشناف، .)  المؤسسات  ɸذه   ࢭʏ  والمساءلة 

  اݍݰوكمة،  تطبيق   من  اݍݰɢومية  المؤسسات   عڴʄ   الفوائد   من   العديد   Ȗعود   اݍݰوكمة   تطبيق   من   اݍݰɢومية   المؤسسات   عڴȖ   ʄعود   الۘܣ   الفوائد 

 2015( ونايف،  جرʈج :)  يڴʏ   ما   الفوائد   ɸذه  وȖشمل 

  ساعد  أن  يمكن:  تحس؈ن الكفاءة والفعاليةȖ  اݍݰوكمة   ʏوالفعالية  الكفاءة  تحس؈ن  ࢭ   ʏومية  المؤسسات  ࢭɢز   خلال  من  اݍݰʈعزȖ   والمساءلة   الشفافية  

 .رشيدة   بطرʈقة  العامة  الموارد   استخدام   وضمان 

   زʈعزȖ   ةɸساعد   أن   يمكن :  والشفافية   ال؇قاȖ   اݍݰوكمة   ʏز   ࢭʈعزȖ   ةɸوالشفافية   ال؇قا   ʏومية   المؤسسات   ࢭɢلضمان  عمل   إطار   توف؈ف   خلال  من   اݍݰ  

 .الفساد  ومنع  المساءلة 

    ادةʈساعد  أن  يمكن :  العامة  الثقة  زȖ  اݍݰوكمة  ʏادة  ࢭʈالعامة  الثقة  ز  ʏومية   المؤسسات  ࢭɢز   خلال  من  اݍݰʈعزȖ   ة  والمساءلة  الشفافيةɸوال؇قا. 

 اݍݰكومية  المؤسسات  ࡩʏ اݍݰوكمة  آليات  6.1.2

 

  يڴʏ   ما   الآليات   ɸذه   وȖشمل المؤسسات اݍݰɢومية،  اݍݰوكمة ࢭʏ   استخدامɺا لتطبيق  الۘܣ يمكن  الآليات  متنوعة من  ɸناك مجموعة

 2014(جودة،  :)

   لݏݰوكمة   الأساسية   المبادئ  أحد  يتمثل :  السلطات   ب؈ن  الفصل  ʏع   يتم   بحيث   السلطات،   ب؈ن   الفصل   ࢭʉمختلف   ب؈ن  والصلاحيات  المسؤوليات   توز  

 .اݍݰɢومة  فروع 
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   ون   بحيث   والمساءلة،   الشفافية   اݍݰوكمة   تتطلب :  والمساءلة   الشفافيةɢومة   المتعلقة   المعلومات   تɢور،   متاحة   وقراراٮڈا  باݍݰɺمكن  لݏݨمʈمساءلة   و  

 .أفعالɺم  عن   اݍݰɢومي؈ن  المسؤول؈ن 

   ساعد   أن   يمكن :  اݝݨتمعية   المشاركةȖ   جتمعية لم ا   المشاركة   ʏز   ࢭʈعزȖ   والمساءلة   الشفافية   ʏومية،  المؤسسات   ࢭɢالسماح   خلال   من   اݍݰ  

 .القرار   صنع   عملية   ࢭʏ   بالمشاركة   للمواطن؈ن 

 :اݍݰوكمة   بتطبيق  المعنية   الأطراف   7.1.2

 

  تحقيق   عڴȖ   ʄعمل   الۘܣ   ۂʏ   الأطراف  وɸذه   التطبيق،   ٭ڈذا   وتتأثر   تؤثر   أطراف   أرȌعة   اڲʄ   المنظمات   ࢭʏ   فشلɺا   أو  ونجاحɺا   اݍݰوكمة   تطبيق   ʇعۚܣ 

 2017(:  وܧݰاته،   عڴʏ )  ۂʏ   والأطراف   المنظمة   اس؅فاتيجية 

ڈْم  طرʈق   عن  للشركة  المال   رأس  يقدمون  من  وɸم  المساɸمون   1(   Ȗعظيم   عڴʄ  والعمل   اسȘثماراٮڈم  أرȋاح  عڴʄ  حصولɺم  مقابل  للأسɺم،  ملكي

 أعضاء   اختيار   ࢭʏ  اݍݰق   لɺم   أن   كما   الطوʈل،   المدى   عڴʄ  المنظمة   قيمة 

) (Heizer & Render, 2019. مجلس  الإدارة 

 والرقابة  التنفيذي؈ن  المديرʈن  اختيار   عن   مسؤول   الإدارة   مجلس   يɢون   حيث   المصاݍݳ،   وأܵݰاب   بالمساɸم؈ن   وʈتمثل   الإدارة   مجلس   2(

 ʄم؈ن  حقوق  وحماية  العامة  السياسات  ووضع  أدا٬ڈم  عڴɸالمسا. 

  اڲʄ   إضافة   الأرȋاح،   Ȗعظيم   مسؤولياٮڈم  ومن   بالأداء   المتعلقة   بالتقارʈر   الإدارة   مجلس   ب؅قوʈد   تقوم   وكما   الإدارة،   عن   فعليا   المسؤولة   وۂʏ  :الإدارة   -  3  3(

ڈّا   .للمساɸم؈ن   المɴشورة   المعلومات   ࢭʏ   والافصاح   الشفافية   نحو   واج

)(Glasgow, 2008 

  والزȋائن   والعمال   الدائم؈ن  وغ؈ف   الدائم؈ن   الموردين   مثل   بمصاݍݳ،   :  المنظمة   معا   يرتبطون   الذين   الأطراف   جميع   ɸم   المصاݍݳ   أܵݰاب   4(

  عڴʄ  المنظمة  بقدرة  ٱڈتمون   فالموظفون  أحيانا،   ومختلفة  متعارضة   مصاݍݳ   يملɢون   قد   الأطراف   ɸؤلاء   أن   الاعتبار   Ȋع؈ن   الأخذ   وʈجب   والموظف؈ن 

  تموʈل   وشرɠات  بنوك  من  للممول؈ن  بالɴسبة  أما   السداد،   عڴʄ   المنظمة   امɢانية   عڴʄ  الدائنون   اɸتمام  ينصب  ح؈ن  ࢭʏ  أجورɸم،  ودفع  الاستمرار 

  بالمنظمة   الضرر  مما يݏݰق التموʈل   خطوط  المستقبل   ࢭʏ   تقطع  الܶݰيحة قد غ؈ف  فالمعلومات  ودقة  معɺم بɢل حرص  التعامل   فيجب 

 .  2018(  قباجة، )
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 :اݍݰوكمة   محددات   8.1.2

 

  عدمه   من   لݏݰوكمة  اݍݨيد   التطبيق   وʉعتمد   اݍݵارجية   حددات لم وا   الداخلية   حددات لم ا   :وɸما   اݍݰوكمة   محددات   من   نوعان   يوجد 

 :ɸذه اݝݰددات   يڴɲ ʏستعرض  وفيما حددات لم ا   ɸذه   عڴʄ مستوى جودة 

 

ܣ   وۂʏ   :اݍݵارجية   اݝݰددات   ،   غادر )  وȖشمل   الدولة   ࢭʏ   للاسȘثمار   العامة   والبʋئة   المناخ   بطبيعة   تتعلق   الۘ

:)2022 

]1[ 

 

  الإفلاس   وقانون  الفساد   مɢافحة  وقانون   المال   وسوق   الشرɠات   قوان؈ن   مثل   الاقتصادي   الɴشاط   تنظم   والۘܣ   الموضوعة   والقوان؈ن   الأنظمة 

 (  ,Freeland)  .2019للمشروعات   اݍݨيد   التموʈل   توف؈ف   عڴʄ   المال  وسوق  البنوك   قدرة   :التموʈل   مصادر  كفاءة   .الاحتɢار  وقانون  المنافسة   تنظيم  وقانون 

  والاسȘشارات   حامي؈ن لم ا  مɢاتب   مثل  اݍݰرة   المɺن  مؤسسات  إڲʄ   إضافة   المؤسسات،  ɠافة  رقابة  عڴʄ  قدرٮڈا  ࢭʏ  الرقابية   واݍݨɺات  الأطراف   وكفاءة 

ܣ   الأطراف   وكذلك   المالية،   2020(عبد، ) .حاسب؈ن لم وا   المدقق؈ن   أمثال   الأسواق  عمل  كفاءة   تتاȊع  الۘ

 

  ما  المنظمة  ࢭʏ  السلطات   وتوزʉع  القرار   اتخاذ   آليات   تحدد   الۘܣ   والقوان؈ن   الȘشرʉعات   اڲʄ   الداخلية   حددات لم ا   وȖش؈ف  :الداخلية   اݝݰددات 

  ɸذه   ب؈ن   الواقع   المصاݍݳ   Ȗعارض   من   اݍݰد   اڲʄ   وتطبيقɺا   توافرɸا   يؤدي  حيث  الإدارة  ومجلس  التنفيذي؈ن   والمديرʈن  العامة  اݍݨمعية  ب؈ن 

 2019(  مɺيوب،   عمار   عڴʏ )  .الأطراف 

]2[ 

 :اݍݰوكمة   أȊعاد  9.1.2

 

Transparency  الشفافية  


 باستȞناء  تصرفɺم  تحت  ووضعɺا   وغ؈فɸم  المساɸم؈ن  من   يحتاجɺا  لمن  بɴشاطɺا  المرتبطة  المعلومات   ɠافة  بتوف؈ف  المنظمة  قيام  خلال  من  وتتمثل 

  بɢل   وتقديمɺا   المعلومات   إتاحة   Ȗعۚܣ   والشفافية   2017(.  السعدɲي، ) سرʈْڈا  عڴʄ  اݍݰفاظ  للمنظمة  يحق  والۘܣ  بالمنظمة  الضرر   تݏݰق  قد   الۘܣ  المعلومات 

 وأشɢال   جداول   ɸيئة   عڴʄ   وموضوعية   صدق 
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 المɢافأة  درجة  إيجاد  اݍݰوكمة  إطار  وʈكفل   Fawzy(.  .)2023  بالمنظمة   المعني؈ن   الأطراف   لɢافة   المناسب   الوقت   ࢭʏ   الܶݰيحة   القرارات   اتخاذ   عملية   ࢭȖ   ʏساعد 

 2018(. ɠلبونه، ) والتعوʈضات 

   ميةɸالشفافية   أ 


  اعتمادا   حقوقɺم   بممارسة  للمساɸم؈ن   وكما   المنظمات عڴʄ  للإشراف   الأساسية  الصفات  أحد  ʇعد   بالشفافية   يتصف  نظام وجود   إن 

 ʄون   فقد   .سليمة   قواعد   عڴɢقوة   للتأث؈ف   أداة   الشفافية   تȋو   ʄن،   وحقوق   المنظمات   عڴʈثمرȘجذب   من  المنظمة   يمكن  الشفافية  بمبدأ  الال؅قام  ان  كما  المس  

 2023( عثمان، )الدقيقة  المعلومات   اڲʄ  بالوصول   والمسȘثمرون   للمساɸم؈ن   الشفافية   وȖسمح  الثقة   عڴʄ  واݍݰفاظ  المال   رأس 

 زʈادة   عڴʄ   والعمل   الأسواق   اضعاف  اڲʄ  المعلومات  نقص  وʈؤدي  سليمة  أسس   عڴʄ   بالاعتماد  القرارات   اتخاذ   عڴʄ   القدرة  وȋالتاڲʏ  المقارنة   و୒مɢانية 

 Freeland(. )2017  المواد   تخصيص  ࢭʏ   ضعف   عنه   يɴتج   مما  المال   رأس  تɢلفة 

Justice  العدالة 


  العدل   أساسɺا  بطرʈقة   بالمنظمة   العامل؈ن  ب؈ن  والأعمال   المسؤوليات   وتقسيم  حقوقɺم   واح؅فام  المنظمة   ࢭʏ  المصاݍݳ   لأܵݰاب   العادلة  المعاملة 

  الصغار   وخاصة   العادل   والتعوʈض   التعامل   تحقيق   عڴʄ   والعمل  المساɸم؈ن   ݍݨميع  العادلة  بالمعاملة   اݍݰوكمة  وتتعɺد   )Joshua,2016(. بئڈم  والمساواة 

 2019(  عڴʏ، )  الآȖي   خلال   من   ذلك  وʈتم  مٔڈم، 

 .أجانب   أو   ɠانوا   مواطن؈ن   المساɸم؈ن   ب؈ن   المȘساوʈة   المعاملة   1(

  من   الأغلبية   أܵݰاب   لمصݏݰة  له   يتعرضون   قد   الذي   المباشر   غ؈ف   او   المباشر   للاستغلال   التعرض   من   للمساɸم؈ن   اݍݰماية   تأم؈ن   2(

 .الأسɺم   حملة 

 .اݍݰدود  ع؄ف  التصوʈت من   المساɸم؈ن   وتمك؈ن   التصوʈت   عملية   أمام   تقف   قد   الۘܣ   والمشكلات   الصعوȋات   جميع   عڴʄ   القضاء   3(

 .محايدين   أܧݵاص   طرʈق   عن   وفرزɸا   الأصوات   بجميع   الادلاء    4(

  .مباشرة  غ؈ف   أو   مباشرة  بطرʈقة  عملɺا   أو   بالمنظمة   ترȋطɺم   مصاݍݳ   أي   عن   بالمنظمة   التنفيذي؈ن   والمديرʈن   الإدارة   مجلس   أعضاء   افصاح   5(

 2021( القطاونة، )
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   الاستقلالية  Autonomy 


 ʏلازمة  غ؈ف   ضغوطات   وجود   عدم   ۂ   ʄية  ضغوطات  أي   عن  مبتعدا   باݍݰياد   الموظف  يتمتع   وأن   العمل،  عڴȎباستقلالية  يتمتع  وأن  جان  ʏافة  ࢭɠ  

  Ȋعيدا  باݍݰياد  المعلومات   تتصف  وأن   2022(.  العبدڲʏ،   الإدارة   مجلس   من  أو  التنفيذي؈ن   المديرʈن  من   أɠانت  سواء  تأث؈فات   لأي  تنازله  وعدم  بأعماله  يرتبط  ما 

 2021(.  اݍݰمود، )  علٕڈا   التأث؈ف   وعدم   باستقلالية   المعلومات   تتمتع   وأن   العمل،  أداء   أسلوب   عڴʄ   تؤثر  قد  ضغوطات  أي   عن 

ݰت  وقد    جɺة   قبل   من   تɢون   حيث   والرقابة   الاشراف   عمليات   ࢭʏ  الاستقلالية  أن   (OECD) والتنمية  الاقتصادي   التعاون   منظمة   وܷ

 المالية   التقارʈر   عڴʄ  والرقابة   الاشراف  Ȋعملية  للقيام   الإدارة   مجلس   أعضاء   من   أعضاء   خمسة   إڲʄ   ثلاثة   اختيار   يتم   وقد   مستقلة   خاصة 

 ,Hermanns). (2019والإدارʈة 

 اݝݵاطر  تقليل   ࡩʏ   ودورɸا   اݍݰوكمة  10.1.2

 

  من   متنوعة   مجموعة   رȋحية،   غ؈ف   منظمات   أو   حɢومية   مؤسسات   أو   شرɠات   ɠانت   سواء   أنواعɺا،   بمختلف   المنظمات   تواجه 

  وȖشغيلية   مالية   خسائر   إڲʄ   خاطر لم ا   ɸذه   تؤدي   أن  يمكن   .البيȁية   خاطرلم وا   الاس؅فاتيجية   خاطر لم وا   الȘشغيلية   خاطر لم وا   المالية   خاطر لم ا   مثل   خاطر، لم ا 

 2008(  ɠلبونة، .)  للمنظمة   كب؈فة   وسمعة 

  من   مجموعة  اݍݰوكمة  تتضمن   .ومعاݍݨْڈا   وتقييمɺا   خاطر لم ا  لتحديد  عمل   إطار   توف؈ف   خلال   من  خاطر لم ا  تقليل  ࢭʏ   مɺمًا  دورًا   اݍݰوكمة  تلعب 

 2023(المناص؈ف،  :)  يڴʏما   والإجراءات   القواعد  ɸذه   وȖشمل  المنظمة،  إدارة  كيفية  تحكم  الۘܣ  والإجراءات  القواعد 

    ا   الۘܣ   خاطر لم ا  تحديد  عملية   اݍݰوكمة   تتضمن :  اݝݵاطر   تحديدɺɺانت   سواء   المنظمة،   تواجɠ   أن   يمكن   .خارجية   أو  داخلية  مخاطر  

 2019(  ɲسمان، .)  البيȁية   خاطر لم وا  الاس؅فاتيجية  خاطر لم وا  الȘشغيلية  خاطر لم وا   المالية  خاطر لم ا  ɸذه  Ȗشمل 

   عد:  اݝݵاطر   تقييمȊ  ا  يجب   خاطر،لما  تحديدɺباستخدام  بذلك  القيام  يمكن .حدوٯڈا  واحتمال   خطورٮڈا  مدى  لتحديد  تقييم  

 خاطر لم ا   والتحليل   الكمية  خاطرلم ا  تحليل   مثل   الأساليب،  من  متنوعة مجموعة

). (Dale et al., 1997النوعية 
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    عد :  اݝݵاطر   معاݍݨةȊ   شمل   أن   يمكن   .لمعاݍݨْڈا   إجراءات   اتخاذ   يجب   خاطر، لم ا   تقييمȖ   ذهɸ   أو   خاطرلم تجنب ا الإجراءات  

 .( ,Esen) 2021قبولɺا  نقلɺا أو   أو   تقليلɺا

 اݝݵاطر   تقليل   ࡩʏ   اݍݰوكمة   أɸمية   11.1.2

 

  يمكن   .القرارات   اتخاذ   عند  الاعتبار  ࢭʏ   خاطر لم ا  المنظمة  تأخذ  أن  لضمان  عمل  إطار  توف؈ف  خلال  من  خاطر لم ا  تقليل   عڴʄ  اݍݰوكمة  Ȗساعد 

 .(  ,Freeland)  2019والسمعة   المالية   اݍݵسائر   تجنب   عڴʄ   المنظمة   ذلك   ʇساعد   أن 

 :  al.,  et (Gujarati  )2017اݝݵاطر   تقليل  ࡩʏ  دوراݍݰوكمة  كيفية   عڴʄ  الأمثلة  Ȋعض   يڴʏ   فيما 

 

   ساعدȖ  اݍݰوكمة  ʄڈْا   يتم  لا  قد  الۘܣ  حتملة لم ا  خاطر لم ا  تحديد  عڴ   الشركة   مديرو   يدرك   لا   قد   المثال،   سȎيل   عڴʄ .  تنظي׿ܣ   إطار  بدون  ملاحظ

 .خاطر لم ا  لتحديد   رسمية   عملية   وجود   دون   جديد   بمشروع   المرتبطة   خاطر لم ا   جميع 

   ساعدȖ   اݍݰوكمة  ʄساعد  أن   يمكن .  بدقة   خاطر لم ا   تقييم  عڴʇ  المنظمة   ذلك  ʄوال؅فك؈ق   خطورة   الأك؆ف   خاطر لم ا   تحديد   عڴ   ʄڈْا  عڴ   معاݍݨ

 .أولاً 

    ساعدȖ  اݍݰوكمة   ʄساعد   أن   يمكن .  خاطر لم ا   لمعاݍݨة   فعالة   إجراءات   اتخاذ   ضمان   عڴʇ   المنظمة  ذلك   ʄخاطرلم ا  تقليل عڴ  ʄإڲ  

 .al.,  et  (Hair  )  2018الأدɲى  اݍݰد

 اݝݵاطر  تقليل   ࡩʏ   اݍݰوكمة  آليات  12.1.2

 

  خاطر لم ا   وݯݨم   أɲشطْڈا  وطبيعة  المنظمة   ݯݨم  ذلك  ࢭʏ  بما  العوامل،  من  مجموعة  عڴʄ   خاطرلما  تقليل  ࢭʏ  اݍݰوكمة   آليات   Ȗعتمد

  السنوس :)  يڴʏ   ما   الآليات   ɸذه   وȖشمل   خاطر، لم ا   تقليل   ࢭʏ   اݍݰوكمة   دور   لتعزʈز   استخدامɺا   يمكن   الۘܣ   العامة   الآليات   Ȋعض   ɸناك   ذلك،   ومع   .تواجɺɺا   الۘܣ 

 2016(  ي، 

  إدارة   الإشراف عڴʄ   مسؤولية   ذلك   ࢭʏ   بما   المنظمة،   حوكمة   ࢭɸ  ʏامًا   دورًا   الإدارة  مجلس  يلعب .  وفعال  قوي   إدارة   مجلس   Ȗشكيل 

  والتوجيه   المشورة   تقديم   عڴʄ   قادرʈن   يɢونوا  وأن   خاطر، لم ا   إدارة   مجال  خ؄فة وكفاءة ࢭʏ أعضاء ذوي    من   الإدارة   مجلس   يتɢون   أن   يجب   .خاطر لم ا 

 2020(  عبد، )جال لم ا   ɸذا   ࢭʏ   التنفيذية   للإدارة 
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 والصلاحيات   المسؤوليات   تحدد  وأن   للتنفيذ،  وقابلة  ومختصرة  واܷݰة   السياسة   تɢون  أن   يجب . خاطر لم ا   لإدارة  واܷݰة  سياسة   وضع 

 .  Render,  &  (Heizer  (2019ومعاݍݨْڈا   وتقييمɺا  تحديدɸا   وطرق   وأنواعɺا   خاطر لم ا  Ȗعرʈف   السياسة   تتضمن   أن   يجب  .خاطر لم ا   بإدارة  المتعلقة 

  عند   اللازمة   الإجراءات  واتخاذ   مستمر،  Ȋشɢل   خاطر لم ا  لرصد  إجراءات  النظام  يتضمن   أن  يجب .  خاطر لم ا  لرصد   فعال  نظام  إɲشاء 

 2015(  ونايف،  جرʈج.  )فعاليته  من للتأكد   دوري   Ȋشɢل   خاطر لم ا   إدارة   نظام   لمراجعة   إجراءات   أيضًا   النظام   ʇشمل   أن   يجب   .اݍݰاجة 

ܣۘ   خاطر لم با   دراية   عڴʄ   الموظف؈ن  جميع   يɢون   أن  يجب .  خاطر لم ا  إدارة  حول  للموظف؈ن  والتوعية  التدرʈب  توف؈ف    ࢭʏ  ومسؤولياٮڈم  المنظمة،  تواجه  ال

  al.,  et  (1997ومعاݍݨْڈا   وتقييمɺا   تحديدɸا   وطرق   خاطر لم ا   إدارة  مفɺوم  حول  للموظف؈ن  والتوعية  التدرʈب   توف؈ف  يتم  أن  يجب  .خاطر لم ا  ɸذه   إدارة 

(Dale  . 

  خاطر، لم ا   تقليل   ࢭʏ   اݍݰوكمة  دور  خلال  من  المنظمة  عڴʄ  الفوائد  من  العديد  Ȗعود  خاطر لم ا  تقليل  ࢭʏ  اݍݰوكمة  دور  عن  الناتجة  الفوائد 

 2023  العطا،   أبو  يڴʏ   ما   الفوائد   ɸذه   وȖشمل 

    ساعد   أن   يمكن .  والسمعة   المالية   اݍݵسائر   تقليلȖ   المنظمة   اݍݰوكمة  ʄخاطر لم ا   عن   الناتجة   والسمعة   المالية   اݍݵسائر   تجنب   عڴ. 

   شغيلية  الكفاءة تحس؈نȘساعد أن  يمكن.الȖ المنظمة اݍݰوكمة   ʄشغيلية الكفاءة تحس؈ن عڴȘأن   يمكن   الۘܣ   خاطر لم ا   من   اݍݰد  خلال من ال  

 .العمليات  Ȗعطيل   إڲʄ  تؤدي 

    زʈعزȖ   ساعد   أن  يمكن .  والمساءلة   الشفافيةȖ  اݍݰوكمة   ʏز   ࢭʈعزȖ   والمساءلة   الشفافية   ʏخاطر لم ا   مع   التعامل   يتم   أن   ضمان   خلال   من   المنظمة   ࢭ  

 2019(  مɺيوب،   عمار   عڴʏ )مفتوحة   بطرʈقة 

 الȎشرʈة   مخاطرالموارد   عڴʄ   أثراݍݰوكمة   13.1.2

 

  يمكن   .ومعاݍݨْڈا   وتقييمɺا   خاطر لم ا  لتحديد  عمل  إطار  توف؈ف  خلال   من  الȎشرʈة،  الموارد  مخاطر  من  اݍݰد  ࢭɸ  ʏامًا  دورًا  اݍݰوكمة  تلعب 

 2023(  عثمان، .  )الȎشرʈة  الموارد   مخاطر   عن   الناتجة   والسمعة   المالية   اݍݵسائر   تجنب   عڴʄ  المنظمة   ذلك   ʇساعد   أن 
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 2019(  عمارمɺيوب،   عڴʏ )  الȎشرʈة   مخاطرالموارد   عڴʄ   تأث؈فاݍݰوكمة   كيفية   عڴʄ   الأمثلة   Ȋعض   يڴʏ   فيما 

 

   ساعدȖ  اݍݰوكمة  ʄتنظي׿ܣ  إطار  بدون  ملاحظْڈا  يتم  لا  قد  الۘܣ  حتملة لم ا  خاطر لم ا  تحديد   عڴ  . ʄيل  عڴȎيدرك  لا   قد   المثال،   س  

 .خاطر لم ا  لتحديد   رسمية   عملية  وجود   دون  جديد   بمشروع   المرتبطة  خاطر لم ا   جميع  الȎشرʈة   الموارد   مديرو 

    تقييم ا ʄساعد اݍݰوكمة عڴȖ خاطر بدقةلم . ʄساعد ذلك المنظمة عڴʇ وال؅فك؈ق   خطورة  خاطر الأك؆فلم تحديد ا   يمكن أن   ʄعڴ  

ڈْا   .أولاً  معاݍݨ

    ساعدȖ   اݍݰوكمة   ʄساعد   أن   يمكن .  خاطر لم ا   لمعاݍݨة   فعالة   إجراءات   اتخاذ   ضمان   عڴʇ   المنظمة   ذلك  ʄخاطر لم ا   تقليل   عڴ   ʄإڲ  

 .الأدɲى   اݍݰد 

 الȎشرʈة   مخاطرالموارد   إدارة   ࡩʏ  اݍݰوكمة  آليات   14.1.2

 

  ɸذه   وȖشمل   الȎشرʈة،  الموارد   مخاطر   إدارة   ࢭʏ   اݍݰوكمة   دور   لتعزʈز   استخدامɺا   يمكن   الۘܣ   الآليات   من   متنوعة   مجموعة   ɸناك 

 :  ,Freeland)  (2019يڴʏ   ما   الآليات 

    شكيلȖ   امًا   دورًا   الإدارة   مجلس   يلعب .  وفعال   قوي  إدارة  مجلسɸ   ʏبما   المنظمة،   حوكمة  ࢭ   ʏالإشراف   مسؤولية   ذلك   ࢭ   ʄالموارد   إدارة   عڴ  

  المشورة  تقديم  عڴʄ   قادرʈن  يɢونوا  وأن  الȎشرʈة،   الموارد   إدارة   مجال   ࢭʏ   وكفاءة  خ؄فة   ذوي  أعضاء   من   الإدارة   مجلس   يتɢون  أن   يجب   .الȎشرʈة 

 .جال لم ا  ɸذا   ࢭʏ  التنفيذية   للإدارة  والتوجيه 

    ݰة   سياسة   وضع   المتعلقة   والصلاحيات  المسؤوليات   تحدد   وأن   للتنفيذ،   وقابلة   ومختصرة   واܷݰة   السياسة   تɢون   أن   يجب .  اݝݵاطر   لإدارة   واܷ

 2014( جودة، . )ومعاݍݨْڈا  وتقييمɺا   تحديدɸا   وطرق  وأنواعɺا  خاطر لم ا   Ȗعرʈف  السياسة   تتضمن  أن  يجب  .الȎشرʈة  الموارد  بإدارة 

    شاءɲل   خاطر لم ا   لرصد   إجراءات   النظام   يتضمن   أن   يجب .  اݝݵاطر  لرصد   فعال   نظام   إɢشȊ   ،عند   اللازمة   الإجراءات   واتخاذ   مستمر 

 2021(  القطاونة، .  )فعاليته   من   للتأكد   دوري  Ȋشɢل   خاطر لم ا   إدارة   نظام   لمراجعة   إجراءات   أيضًا   النظام   Ȗشمل  أن  يجب   .اݍݰاجة 



)32(  

    بʈون   أن   يجب .  اݝݵاطر   إدارة   حول   للموظف؈ن   والتوعية   توف؈فالتدرɢالموظف؈ن   جميع   ي   ʄܣۘ   خاطر لم با   دراية   عڴ   ࢭʏ   ومسؤولياٮڈم   المنظمة،   تواجه   ال

  عثمان، .  )ومعاݍݨْڈا   وتقييمɺا   تحديدɸا   وطرق   خاطر لم ا   إدارة   مفɺوم  حول   للموظف؈ن   والتوعية   التدرʈب   توف؈ف   يتم   أن   يجب   .خاطر لم ا   ɸذه   إدارة 

)2023 

 الȎشرʈة   مخاطرالموارد   إدارة   ࡩʏ   دوراݍݰوكمة   عن   الناتجة   الفوائد   15.1.2

 

 ɸذه   وȖشمل   الȎشرʈة،   الموارد   مخاطر   إدارة   ࢭʏ   اݍݰوكمة  دور   خلال   من   المنظمة   عڴʄ   الفوائد   من   العديد  Ȗعود 

: (Heizer & Render, 2019)ʏائد ما يڴ  الفو

 

   ساعد   أن  يمكن .  والسمعة   المالية   اݍݵسائر  تقليلȖ  المنظمة  اݍݰوكمة ʄالموارد  مخاطر   عن  الناتجة   والسمعة  المالية  اݍݵسائر   تجنب   عڴ  

 .الȎشرʈة 

  شغيلية  الكفاءة تحس؈نȘساعد أن يمكن.الȖ المنظمة اݍݰوكمة  ʄشغيلية الكفاءة تحس؈ن عڴȘة   الموارد   مخاطر   من   اݍݰد  خلال من الʈشرȎالۘܣ   ال  

 .العمليات  Ȗعطيل   إڲʄ  تؤدي   أن   يمكن 

   زʈعزȖ   ساعد   أن   يمكن .  والمساءلة   الشفافيةȖ   اݍݰوكمة   ʏز   ࢭʈعزȖ   والمساءلة   الشفافية   ʏمخاطر   مع   التعامل   يتم   أن   ضمان  خلال  من   المنظمة   ࢭ  

 .  Namusonge,  & (Naliaka  وعادلة   مفتوحة   بطرʈقة   الȎشرʈة   الموارد 

2015) 
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 الȎشرʈة   مخاطرالموارد :  الثاɲي   المبحث 

 

  الثمينة   الموجودات   احد   ɸو   الȎشري   فالمورد  . منظمة   أية  لنجاح   ي   الرئʋس  العصب  Ȗعت؄ف  بل  الأساسية  المقومات  أɸم  إحدى  الȎشرʈة  الموارد  Ȗعد 

ڈٔا   الاستغناء   يمكن   لا   والۘܣ   للمظنة   والضرورʈة    الوسيلة   أٰڈا   عڴʄ   الȎشرʈة   الموارد   إدارة   لممارسات   تنظر   الأخ؈فة   السنوات   ࢭʏ   المنظمة   بدأت   لذلك   ,اسȘبدالɺا   أو   ع

 2019(.  ,النداوي )  التنافسية   المزايا   وتوف؈ف   المنظمة   نجاح   تحقيق   ࢭʏ   مɺماً   دورًا   الممارسات   ɸذه  تحتل   حيث   ,المنظمة   أɸداف   لتحقيق   المباشرة 

 الȎشرʈة   الموارد   مفɺوم   1.2.2

 

  ف؅فات  خلال  تطور  والذي   ,الȎشرʈة   الموارد   مفɺوم   حول   والآراء   التعارʈف   من   مجموعة   الȎشرʈة   الموارد   مجال   ࢭʏ   والمɺتمون   الباحثون   أورد   لقد 

من الوظائف    مجموعة  مع  التعامل   ࢭʏ   الشمولية  ʇعكس   ,حالياً   إليه  وصل   الذي   المفɺوم  اڲʄ  للأفراد  ɠإدارة  التقليدي   المفɺوم   من  انتقل   حيث   ,متعاقبة  زمنية 

 ʏامليةالمتناسقة ࢭɢل ,عملية تɠ عتمدȖ مٔڈا  والۘܣ   ʄ2021الآخر   عڴ).  (Schroeder, 

  لأن   ومتوقعاً   مرتبطاً   يɢون   أن  يجب   ,الȎشرʈة   الموارد   لإدارة   والتعرʈفات   المسميات   ࢭʏ   التعدد   أو   التنوع   ɸذا   )2019(  وآخرون   الطاǿي )  علل   وقد 

  البحث   وʉستعرض   .معينة   بʋئة   ࢭʏ   والسياسية   والاقتصادية   الاجتماعية   والأحداث   بالظواɸر   يرتبط   الأول   المقام   ࢭʏ   سلوɠي   موضوع   ۂʏ   الȎشرʈة   الموارد   إدارة 

 :يڴʏ   وكما  والدارس؈ن   Al(-,Qudan )2012من الباحث؈ن   العديد  أوردɸا   كما   الȎشرʈة   الموارد   لإدارة   Ȗعرʈفات   عدة 

  العاملة   للقوى   بالتخطيط   تقوم   إذ   بتطبيقɺا   المنظمة   تقوم   الۘܣ   والقواعد   الإجراءات   من   مجموعة   عن   عبارة   الȎشرʈة  الموارد   إدارة   إن 

  العلمية  وقدرٮڈم   خ؄فٮڈم  حسب  و୒مɢانياٮڈم   الأفراد   أعداد  وتحديد   والتدرʈب   ولاستقطاب   والاختيار   التوظيف   مثل   العمليات   من   العديد   عڴʄ   وȖشرف 

 2015(. ,حفيان ) والعملية 

ڈٰا   الȎشرʈة   الموارد   إدارة   وعرفت    الوظيفي   والوصف   التحليل  نظم   بإعداد   مرورًا   ,  الموار   تخطيط   من   بدءاً   اݍݨزئية   العمليات   من   مجموعة   بأ

أبو )التأديب ونظم السلامة المɺنية بما يحقق أɸداف المنظمة  نظم   بوضع   وانْڈاء   اݍݰوافز،   ونظم   العامل؈ن   أداء   تقوʈم   ونظم   الاختيار والتعي؈ن   نظم   و୒عداد 

 2023(.شيخة 



)34(  

ڈɺٕم   وتدرʈّڈم   الموظف؈ن   واختيار   الȎشرʈةلاستقطاب   الموارد   أو   المنظمات   ࢭʏ   العاملة   القوى   إدارة   أٰڈا   عڴʄ   (Merkle,2014)  وعرفɺا    وتوج

  Ȗسڥʄ   بأٰڈا   الȎشرʈة   الموارد   إدارة   عُرفت   ح؈ن   ࢭʏ   والقوان؈ن   الȘشرʉعات   ضمن  العمل   من   والتأكد   ,المنظمة   ࢭʏ   العليا   الإدارة   متاȊعة   وكذلك   ,مɢافأٮڈم   عڴʄ   والعمل   ɺم وتقييم 

 ʄداف   تحقيق   اڲɸناسب   الۘܣ   الأȘمة   ٭ڈا   تقوم   الۘܣ   الوظائف   وطبيعة   تɸالمساɠ   ʏداف   تحقيق   ࢭɸالأطراف   ݍݨميع   المش؅فكة   الأ   ʏالمنظومة   ࢭ. 

 2008(. ,حسونة)واݍݵ؄فات  القدرات   وتنمية   وتطوʈر   ,الوظيفية   والأخلاق   السلوكيات   عڴʄ   حافظة لم وا   ,الوظيفي   ى   الرض   مستوى   ورفع 

  الموظف   استقطاب   وۂʏ   مراحل  Ȋعدة   التوظيف   عملية   تمر   إذ   ,بأكملɺا   التوظيف   حياة   دورة   عن   المسؤولة   اݍݨɺة   الȎشرʈة   الموارد   إدارة   وȖعد 

 عڴʄ   الȎشرʈة  الموارد  قسم  يقوم  ذلك  وȌعد  ,التعي؈ن  عمليات  طرʈق  عن   المناسب   الموظف   اختيار   ثم   ومن   .  التجارʈة   العلامات   اܵݰاب   طرʈق   عن   المناسب 

 )Yilmaz,2014(. لأدا٬ڈم   تبعاً  مɢافأٮڈم  يتم  ذلك  وȌعد   .الأداء  اختبار  طرʈق  عن  مواɸّڈم   واكȘشاف  علٕڈم   والإشراف   الموظف؈ن  Ȗعي؈ن 

ڈٕا   والعامل؈ن   المنظمة  ب؈ن   العلاقة  تنظيم   ࢭʏ   ي   الأساس   حور لم ا  تمثل   الȎشرʈة   الموارد  إدارة   أن   سبق  مما  وȘʈب؈ن    الȎشرʈة  للقوى   الأمثل   الاستخدام   لتحقيق  ف

  الإجراءات   من   مجموعة   خلال   من   ,حددة لم ا   اس؅فاتيجياٮڈا   و୒نجاز   أɸدافɺا  تحقيق   لغرض  القصوى   الإنتاجية   المستوʈات   اڲʄ   المنظمة   لوصول   ,ونوعاً   كماً 

 ذات   المتɢاملة   والممارسات   والسياسات 

)Al-Najjar, 2016(العلاقة 

 

 .  الȎشرʈة  الموارد  أɸمية   2.2.2

 

ڈٰا  الȎشرʈة   الموارد   إدارة  أɸمية   ت؄فز    رسالة   نقل  ࢭʏ   دورɸا  عڴʄ  علاوة  ,الفاعلة  وال؄فامج   السياسات   بتطوʈر  وȖعۚܢ  ,المنظمة   فاعلية  Ȗعزʈز  ࢭȖ  ʏساɸم  ɠو

 2020) ,الɺيۘܣ ( التنافسية   قدرٮڈا  Ȗعزʈز  باتجاه  المنظمية   اݍݨɺود  وتɴسيق  تنظيم   ࢭʏ  أساسياً  دورًا  تلعب  أن  وʈمكن  ,أعمالɺا  ميدان   اڲʄ  المنظمة 

 ʏمة  أن   2020 ,واخرون  درة )  يرى  ح؈ن   ࢭɺة   الموارد   لإدارة   الاساسية   المʈشرȎال   ʏشغلون   الذين   الأفراد   مع  التعامل   ۂʇ   متعددة   وظائف  

 . المنظمة  ࢭʏ  الموارد   تلك  اسȘثمار   حسن   من   للتأكد  الȎشرʈة  الموارد   إدارة   أɸمية   تأȖي   ɸنا   من   .  محددة   أدوار   وʈلعبون   محدد   مɺام   بأداء   خلالɺا   من   يقومون 



)35(  

 الȎشرʈة  الموارد   تخطيط   3.2.2

 

  المستقبل   وࢭʏ   الآن   تحتاجɺا   الۘܣ   الȎشرʈة   الموارد   ونوع   كم   لتحديد   المنظمة   Ȗستخدمɺا   الۘܣ   العملية   بɢونه   الȎشرʈة   الموارد   تخطيط   مفɺوم   تحديد   يمكن 

ܣ   الأعمال   لنوع   وفقاً  ܣ   البيɴية   والأحداث   تمارسɺا   الۘ   المنظمة   أداء   تحس؈ن   ࢭʏ   فعال   Ȋشɢل   Ȗسɺم   وكفؤة   فاعلة   عمل   قوة   عڴʄ   اݍݰصول  يحقق   وȋما   ذلك   عڴʄ   تؤثر   الۘ

 2020(.  ,الɺيۘܣ )

 وطبيعة  ݍݱݨم   وفقاً  وذلك  ونوعاً  كماً  الȎشرʈة   الموارد   من   المنظمة   متطلبات   تحديد   بأٰڈا   الȎشرʈة   الموارد   تخطيط   عملية   2019(  ,عباس )  عرف   كما 

ڈٰا   عڴʄ  وȖعرف  .المنظمة  ࢭʏ  تحقيقɺا  المراد   الأɲشطة    .المستقبلية   الف؅فة   ࢭʏ   المنظمة   ࢭʏ   الموارد   ɸذه   وعرض   الȎشرʈة   للموارد   اݍݰاجة   أو   للطلب  النظامية  التɴبؤات   أ

 .  المنظمة   اس؅فاتيجية   لتنفيذ   الضرورʈة   العاملة   القوى   ݯݨم   وتأم؈ن   توف؈ف   أجل   من   للمنظمة   العامة   بالاس؅فاتيجية   الȎشرʈة   الموارد   تخطيط   وʈرتبط 

 الȎشرʈة   مخاطرالموارد  4.2.2

 

  المالية   الإدارة   وعلم   الاقتصاد   وعلم   الاحصاء   وعلم   النفس   علم   مٔڈا   الاجتماعية  العلوم   من  عدد   موضوع   ۂʏ   خاطر لم ا   دراسة   إن 

 دراسة  تكتنفɺا  الۘܣ  النظرʈة  التعقيدات  ɠل  ومع  الآخر   عن   ٭ڈا   ينفرد   الۘܣ   خصوصياته   له   اݍݵطر   إڲʄ   العلوم   ɸذه   من   علم   ɠل   نظر   أن   رʈب   ولا   والتأم؈ن، 

 ,Schroeder)  .العلوم   ɸذه  جميع  من  يخرج  لا  معناɸا  فإن  خاطر لم ا 

2021) 

 

 اݝݰتملة   الȎشرʈة   مخاطرالموارد   5.2.2

 

  ت؄فز   الۘܣ   المواقف  خلال  من   العامل؈ن  من   فɺمɺا   وعدم   المؤسسة   ثقافة   مخاطر   ١  ۂʏ   بالمؤسسة   الافراد   حركة   عن   الناجمة  خاطر لم ا   أɸم 

 ,Al-Najjar)  .(2016وسʋئة  عكسية   فعل   بتصرفات  احياناً   تظɺر   والۘܣ   عٔڈم 

 استغلال   السرقة،   الغش )  مثل  العمل   اخلاقيات  مع  تȘناࢭʄ  الۘܣ  الامور   خلال  من   للعامل؈ن  السلوكية  خاطر لم ا 

(Naliaka & Namusonge, 2015).) المنصب...اݍݸ 

 

 .المناسب  بالمɢان  المناسب  الܨݵص  وضع  عدم   1.



)36(  

 إڲʄ   العامل؈ن  إمتثال   عدم    3. .  الكفاءة   ذوى   الموظف؈ن   عن   الاستغناء   خلال   من   السلۗܣ   الȘسرب    2.

 .المؤسسة  قوان؈ن

 .الموظف؈ن   دوران   4.

 .الموظف؈ن   استقالة   6. .المعلومات  تقنيات   ࢭʏ  التغي؈ف   5.

 .خفض العمالة  8. .العمل   لأداء   اللازم؈ن   الموظف؈ن   من   الɢاࢭʏ   العدد   توف؈ف   عدم   7.

 .المبكر   التقاعد    9.

 .السلبية  البيȁية   الأثار   10.

 .العاملة  القوى   تخطيط   غياب   11.

  الأداء   معاي؈ف   غياب   13. .الاداء   عڴʄ   سلباً   ينعكس   مما   تخفيضɺا   أو   الأجور   زʈادة   ࢭʏ   خاطرة لم ا   12.

 .الأداء   و୒دارة   لقياس   بوضوح   حددة لم ا 

  إصابات   15. .الأداء   لتحس؈ن   والتطوʈر   التدرʈب   وجود   عدم   14.

 .العمل

 al.,  et  (Hair  :(2018النحوالتاڲʏ   عڴʏ   الȎشرʈة   مخاطرالموارد   إدارة   يمكن   سبق   ما   خلال   من 

 

 .الموظف؈ن   ب؈ن   اݍݵطر   إدارة   ثقافة   ɲشر    1(

ܢۘ   خاطر لم ا  تحديد   2(  .الȎشرʈة   الموارد   تواجه  ال

  خاطر لم ا   من   نوع   ɠل   تقييم    4( .الاعتبار   ࢭʏ   الموظف؈ن   عڴʄ   مباشر   أثر   لɺا   الۘܢ   العامة   خاطر لم ا   وضع    3(

ڈّا  ڈْا  حسب  وترتي ʈأولو. 

 .خاطر لم ا   حدوث   لتجنب   اس؅فاتجية   تطوʈر   5(

  اݍݵطوات   تحديد   7( .حدوٯڈا   عند   خاطر لم ا   أثار   لتخفيف  اس؅فاتجية   تطوʈر   6(

 .خاطر لم ا   حدوث   لمنع   اتخاذɸا   المف؅فض 

 خاطر لم ا   حدوث   حالة   ࢭʏ   اللازمة   السرʉعة   الإجراءات   تحديد   8(
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 .خاطرلم ا   من  اݍݰد  يمكن  وȋالتاڲʏ   التحف؈ق  خلال   من  واتقانه  العمل   عڴʄ   للافراد  دافعية  إعطاء   9(

 .لɺا  خططلم وا   علٕڈا  المتفق  المɺام  ࢭʏ   للموظف  دعم  10(

 .التقليدية   للممارسات   خاضعة   غ؈ف  للتكيف  قابلة   عمل   قوة  إɲشاء   11(

  تم   ممن   الاستقطاب   أو  الدوران  عملية   ࢭʏ الموظف؈ن  اسȘبدال   خلال  من  الايجابية  بالطرʈقة  والتعي؈ن  الاستقطاب   عملية   تصوʈب   12(

ڈّم  ʈادة   تم   أو  تدرʈم  العلمية   الكفاءة   زɺل 

ܣۘ   العامة  السياسة  ࢭʏ  للتغ؈فات  الاستجابة  وسرعة  الȎشرʈة  الموارد   تخطيط  كيفية   13(  العليا   الإدارة  قبل  من  تطرأ  ال
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 الدراسة   و୒جراءات  منݤݨية   :الثالث   الفصل 

 

 مقدمة 

 

 جمع  ومصادر   الدراسة  وأداة  الدراسة   وعينة   ومجتمع   الدراسة   منݤݨية   عڴʄ   التعرف   خلال   من   وذلك   الميدانية   الدراسة   الفصل   ɸذا   يȘناول 

 الدراسة  لأداة   والثبات  الصدق  وحساب  الدراسة  ࢭʏ  المستخدمة  الإحصائية  والأساليب  البيانات 

 :البحث   منݤݨية  1.3

 

ܣۘ   الدراسة   لطبيعة  نظرا    بالمملكة   الȎشرʈة   الموارد   تنمية   صندوق   ࢭʏ  العامل؈ن  عڴʄ  الȎشرʈة   الموارد   مخاطر  إدارة   عڴʄ  اݍݰوكمة  لأثر   التعرف  إڲʄ   ٮڈدف  ال

  متغ؈فات  توضيح   عڴʇ  ʄعمل   الذي   الوصفي   المنݤݮ  النظري  اݍݨانب  ࢭʏ  استخدمنا   حيث   التحليڴʏ   الوصفي   المنݤݮ   استخدام   تم   الأساس   ɸذا   وعڴʄ   السعودية   العرȋية 

ڈٕا   توصل   الۘܣ   النتائج   ب؈ن   والرȋط   التحليل   عڴʇ   ʄعمل   لأنه   الميدانية   الدراسة   ࢭʏ  التحليڴʏ  المنݤݮ   استخدم   مع  الدراسة،   .المناسبة  الأحɢام   إصدار   ثم   تفس؈فɸا   عڴʄ   وʉعمل   إل

 الدراسة  وعينة   مجتمع   2.3

 

  أسلوب  باستخدام  الدراسة  وقامت   السعودية   العرȋية   بالمملكة   الȎشرʈة   الموارد   تنمية   صندوق   ࢭʏ   العامل؈ن   جميع   من   الدراسة   مجتمع   يتɢون 

  عڴʄ   أجابوا   الذين   وɸم   فرد   410  الدراسة   عينة   أفراد   عدد   بلغ   وقد   الدراسة  مجتمع   أفراد  عڴʄ  الاستȎيان  توزʉع  تم  حيث  الȎسيطة  العشوائية  العينات 

 .الاستȎيان   استمارة   اسئلة 

 :مصادرالبيانات  3.3

 

 :والمعلومات  البيانات   جمع   ࡩʏ   المصادرالتالية   عڴʄ   الدراسة   اعتمدت 
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   ة   المصادرʈبالرجوع   الباحث   قام   :الثانو   ʄية   والمراجع   الكتب   إڲȋية   العرȎات   العلاقة،   ذات   والأجنʈر   والأدبيات  والدورʈوالأبحاث   والتقار  

ܣ   السابقة   والدراسات   .الدراسة  ٭ڈذه   المتعلق   النظري   الإطار   لتقديم   ختلفة لم ا  الإن؅فنت   مواقع   ࢭʏ   والبحث   الدراسة   موضوع   تȘناول   الۘ

   بانة  بإعداد  الباحث  قام  :المصادرالأوليةȘأداة  اسɠ   سيةʋونت   حيث  العينة،   أفراد  من   مباشرة  البيانات   ݍݨمع   رئɢ٭ڈدف   الفقرات   من   عدد   من   ت  

 .السعودية  العرȋية   بالمملكة  الȎشرʈة   الموارد   تنمية  صندوق   ࢭʏ   العامل؈ن   عڴʄ   الȎشرʈة   الموارد   مخاطر   إدارة   عڴʄ   اݍݰوكمة   أثر   عڴʄ   التعرف 

 :الإحصائية   الأساليب   4.3

 

 :التالية   الإحصائية   الأساليب   وȋالتحديد  )SPSS(  الاجتماعية  للعلوم  الإحصائية  اݍݰزمة  ضمن  المناسبة الإحصائية  بالأساليب  الاستعانة  تم 

   تضمن   الوصفي   الإحصاء   أسلوبʈما   و   ʏيڴ: 


   عʉسب   التكراري   التوزɴة   والʈالدراسة   عينة   خصائص   لتحديد   المئو. 

   ي   الوسطȌالدراسة   عينة   لاستجابات   المعياري   والانحراف   اݍݰسا   ʄل   عڴɠ   بانة   فقرات   من   فقرةȘالاس. 

   ب؈فسون   ارتباط  معامل Coefficient(  Correlation  :)Person   بانة   فقرات   صـدق   لقيـاسȘالاس. 

    كرونباخ  ألفا  معامل Alpha(  :)Cronbach's   بانة   فقرات  ثبات  لمعرفةȘالاس. 

  سيط  الانحداراݍݵطي   معادلةȎللتعرف  ال   ʄالمستقلة  المتغ؈فات  أثر  عڴ   ʄع   المتغ؈ف  عڴȊالتا 


 الدراسة   أداة   5.3

 

  تكونت   حيث   الدراسة،   بموضوع  المتعلقة  السابقة  الدراسات  عڴʄ   الاطلاع  خلال  من  الدراسة  متغ؈فات   مع   للتناسب   الاسȘبانة  عڴʄ   العمل  تم 

 :ɸما   رئʋس؈ن   قسم؈ن   من 

   و   :الأول   القسمɸالنوع   :بـ   والمتمثلة   الدراسة   عينة   لأفراد   الديمغرافية   بالمتغ؈فات   اݍݵاص   اݍݨزء   و   ،ʏل   والعمر،   الاجتماڤɸالعل׿ܣ   والمؤ. 
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   ي   القسمɲي   القسم   اشتمل  :الثاɲالثا   ʄس   والۘܣ   الفقرات   عڴʋع   المستقل   الدراسة  متغ؈فات   تقȊوالمتمثلة   والتا   ʏتضمن   اݍݰوكمة   متغ؈ف  ࢭʈفقرات   10  و 

  ليكرت   مقياس   استخدام   وتم   فقرات   10  وʈتضمن   الȎشرʈة   الموارد   مخاطر  ومتغ؈ف   فقرات  10 وʈتضمن   الȎشرʈة  الموارد   حوكمة   ومتغ؈ف 

  ࢭʏ )1(، غ؈ف موافق جدا )2(، غ؈ف موافق )3(، محايد )4(، موافق )5(موافق جدا  من   يتɢون   الذي   درجات   اݍݵمس   ذو 

 .محاور الدراسة الإجابة عڴʄ أسئلة

 :يڴʏ   ما  تطبيق   خلال  من   مستوʈات   إڲʄ   الدراسة   محاور   عبارات   عڴʄ   الدراسة   عينة   أفراد   موافقة   اتجاه   بتقسيم   الدراسة   قامت   وقد 

 4  =  )1(  المقياس  ࢭʏ   رقم   أقل   –  )5(  المقياس  ࢭʏ   رقم   أعڴʏ   =  المقياس  مدي 

 

 0.80  =  )5(  المستوʈات   عدد   /  المقياس   مدي =  المستوي   مدي 

 

 الدراسة  أداة   عبارات  عڴʄ   الدراسة   عينة   افقة   مو   مستوʈات  )1( جدول 

 

 المستوي  الدرجة 

 جدا  منخفضة  1 – 1.79

 منخفضة  1.80 – 2.59

 متوسطة  2.60 – 3.39

 مرتفعة  3.40 – 4.19

 جدا   مرتفعة  4.20 – 5.00

 الدراسة   أداة  صدق 6.3

 

  الإحصائية  الدلالة   عڴʄ   التعرف   خلال  من   الداخڴʏ   التجاɲس   مستوي   تحديد   طرʈق   عن   الاستȎيان   استمارة   عبارات   صدق   حساب   تم 

 :يڴʏ   كما   النتائج   وجاءت  العبارة   إليه   تɴت׿ܣ   الذي   للمحور  الɢلية   والدرجة   العبارة  درجة   ب؈ن  ب؈فسون  الارتباط   لمعاملات 
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   اݍݰوكمة   :اݝݰورالأول 


 اݝݰورالاول   لعبارات   الارتباط   معاملات   )2(  جدول 

 

Sig 
  ارتباط   معامل 

 ب؈فسون 
 م العبارة 

0.000 0.691** 
 للسلطة   الɺرمي   الȘسلسل  عڴʄ   بالمصادقة  الإدارة  مجلس   يقوم 

 المستوʈات   جميع   عڴʄ   المسؤوليات   وتوضيح 
1 

 2 المؤسسة   داخل   التامة   بالاستقلالية   الإدارة   مجلس   يتمتع  **0.708 0.000

0.000 0.644** 
 الاس؅فاتيجية   الأɸداف   عڴʄ   بالموافقة   الإدارة   مجلس   يقوم 

 تطبيقɺا  متاȊعة  من  والتأكد 
3 

0.000 0.725** 
 المعلومات   عن   بالإفصاح   الȎشرʈة  الموارد   تنمية   صندوق   يقوم 

 الدولية   المالية   التقارʈر   اعداد   ومعاي؈ف   يتلاءم   بما 
4 

0.000 0.646** 
 أɸدافه   عن   بالإفصاح   الȎشرʈة   الموارد  تنمية   صندوق   يقوم 

 والȘشغيلية  المالية   ونتائجه 
5 

 

0.000 

 

0.747** 

  وملائمة   مصداقية   ذات   معلومات   عن   الȎشرʈة   الموارد   تنمية   صندوق   يفܶݳ 

 وتحليل   تفس؈ف   ࢭʏ   علٕڈا   الاعتماد   يمكن 

 بياناٮڈا

 

6 

0.000 0.445** 
 الرقابة  نظام   وتحس؈ن   تقييم   ࢭʏ  الداخڴʏ  التدقيق   ʇساɸم 

 الȎشرʈة   الموارد   تنمية   صندوق   ࢭʏ   الداخلية 
7 

0.000 0.648** 
 صندوق   ࢭʏ   المɺنية   الثقافة   Ȗعزʈز   ࢭʏ   الداخڴʏ   التدقيق   ʇساɸم 

 الȎشرʈة   الموارد   تنمية 
8 

 9 دوري   Ȋشɢل   خاطر لم ا   وتقييم   ومتاȊعة   تحديد   يتم  **0.626 0.000
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0.000 0.668** 
 الȎشرʈة  الموارد  تنمية  صندوق  ࢭʏ   خاطر لم ا  إدارة  طرق  تنوʉع  يتم 

ڈْا   دوري  Ȋشɢل   ومراجع
10 

 0.01 عند  احصائية  دلالة  ذات  **

 

 ʇعۚܣ   وɸذا   )0.01(  معنوʈة  مستوي  عند   إحصائية  دلالة   ذات   ɠانت  اݍݰوكمة   محور   عبارات   ݍݨميع  الارتباط  معاملات   جميع  أن  وتب؈ن 

 .الدراسة  لأغراض   صاݍݰة  وۂʏ  الداخڴʏ   الاȖساق  بصدق   تتمتع  اݍݰوكمة  محور  عبارات  أن 

   يɲة   الموارد   حوكمة   :اݝݰورالثاʈشرȎال 


 اݝݰورالثاɲي   لعبارات   الارتباط   معاملات   )3(  جدول 

 

Sig 
  ارتباط   معامل 

 ب؈فسون 
 م العبارة 

0.000 **0.583 
 احتياجاته   بتخطيط   الȎشرʈة   الموارد   تنمية   صندوق   يقوم 

 الȎشرʈة   الموارد   من   المستقبلية 
1 

0.000 0.726** 
 مواردɸا   اɸداف  الȎشرʈة   الموارد   تنمية  صندوق   يدرج 

 العامة  سياسته   ضمن   الȎشرʈة 
2 

0.000 0.547** 
 ࡩʏ   العامل؈ن   جميع  لɺا  يخضع   المساءلة  وآليات  إجراءات 

 الȎشرʈة   الموارد   تنمية   صندوق 
3 

0.000 0.632** 
 نحوتحقيق  العامل؈ن  أداء   توجيه   ࡩʏ   المساءلة  Ȗسɺم 

 الȎشرʈة   الموارد   تنمية   صندوق   أɸداف 
4 

0.000 0.673** 
 الȎشرʈة  الموارد   تنمية   صندوق   ࡩʏ   العامل؈ن   يمتلك 

 بكفاءة   الوظيفية   مɺاɸم   لتأدية   اللازمة   المɺارات 
5 

0.000 0.799** 
ان؈ن  من   مجموعة   ɸناك   أدارة   وظائف   نزاɸة   تضبط  القو

 الȎشرʈة   الموارد   تنمية   صندوق  ࡩʏ   الȎشرʈة   الموارد 
6 
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0.000 0.549** 
 ب؇قاɸة   الȎشرʈة   الموارد   تنمية   صندوق   ࡩʇ   ʏشعرالعامل؈ن 

 معɺم  التعامل   ࡩʏ   الإدارة 
7 

0.000 0.710** 
 ʏة   الموارد   تنمية   صندوق   يراڤʈشرȎاللوائح   تطبيق   ال 

ان؈ن   العامل؈ن  جميع  عڴʄ   والقو
8 

0.000 0.798** 
 وȋرامج   خطط   عن   الȎشرʈة   الموارد   تنمية   يɴشرصندوق 

 وضوح  بɢل   العمل   تنظيم   و୒جراءات 
9 

0.000 0.512** 
 اݍݰوارȋ؈ن   ثقافة   الȎشرʈة   الموارد   تنمية   صندوق   ʇܨݨع 

 والموظف؈ن   المديرʈن 
10 

 0.01 عند  احصائية  دلالة  ذات  **

 

 وɸذا  )0.01( معنوʈة   مستوي   عند   إحصائية   دلالة   ذات   ɠانت   الȎشرʈة   الموارد   حوكمة   محور   عبارات   ݍݨميع   الارتباط   معاملات   جميع   أن   وتب؈ن 

 .لأغراض الدراسة صاݍݰة   وۂʏ   الداخڴʏ   الاȖساق  بصدق   تتمتع  الȎشرʈة  الموارد  حوكمة  محور   عبارات   أن  ʇعۚܣ 

   ة  مخاطرالموارد  :اݝݰورالثالثʈشرȎال 


 اݝݰورالثالث   لعبارات   الارتباط   معاملات   )4(  جدول 

 

Sig 
  ارتباط   معامل 

 ب؈فسون 
 م العبارة 

0.000 0.807** 
 للثقافة   متفɺم؈ن   غ؈ف   الȎشرʈة   الموارد   تنمية   صندوق   ࢭʏ  العامل؈ن 

 التنظيمية
1 

0.000 0.834** 
 باستغلال   يقومون  الȎشرʈة   الموارد  تنمية  صندوق   ࢭʏ  العامل؈ن 

 مناصّڈم
2 

0.000 0.768** 
 تنمية   صندوق   ࢭʏ  العامل؈ن   من  تحدث  وسرقة   غش  حالات   ɸناك 

 الȎشرʈة   الموارد 
3 
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0.000 0.580** 
 الوساطة   عڴȖ   ʄعتمد   الȎشرʈة   الموارد   تنمية   صندوق   ࢭʏ   ال؅فقيات 

 الܨݵصية  والعلاقات 
4 

0.000 0.693** 
 ࢭʏ   وال؅فقيات   باݍݰوافز   المرتبطة   المعاي؈ف   من   لʋست   الكفاءة 

 الȎشرʈة   الموارد   تنمية   صندوق 
5 

 6 العمالة  عدد   ࢭʏ  ܿݨز  من   الȎشرʈة  الموارد  تنمية  صندوق   ʇعاɲي  **0.656 0.000

0.000 0.709** 
  استقالاٮڈم  بتقديم  الȎشرʈة   الموارد   تنمية   صندوق   ࢭʏ   العامل؈ن   من   الكث؈ف   يقوم 

 اخرى  أماكن   ࢭʏ  للعمل 
7 

0.000 0.823** 
 للقوي   بالتخطيط  الȎشرʈة   الموارد   تنمية  صندوق   يقوم   لا 

 بداخله  العاملة 
8 

0.000 0.775** 
ݰة  معاي؈ف  بتطبيق   الȎشرʈة   الموارد   تنمية  صندوق  يقوم  لا   واܷ

 العامل؈ن  أداء تقييم  عند 
9 

0.000 0.607** 
 تدرȎʈية   وȋرامج   دورات   الȎشرʈة   الموارد   تنمية   صندوق   يوفر   لا 

 أدا٬ڈم   وتحس؈ن   لتطوʈر   للعامل؈ن 
10 

 0.01 عند  احصائية  دلالة  ذات  **

 

  وɸذا   )0.01(  معنوʈة  مستوي   عند   إحصائية   دلالة   ذات   ɠانت   الȎشرʈة   الموارد   مخاطر   محور   عبارات   ݍݨميع   الارتباط   معاملات   جميع   أن   وتب؈ن 

 .لأغراض الدراسة صاݍݰة   وۂʏ  الداخڴʏ  الاȖساق   بصدق   تتمتع   الȎشرʈة   الموارد   مخاطر   محور   عبارات  أن   ʇعۚܣ 
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 :الدراسة  أداة   ثبات   7.3

 

 :يڴʏ   كما   النتائج   وɠانت   الاستȎيان   محاور   لعبارات   ɠورنباخ   ألفا   معامل   حساب   تم 

 

 الاستȎيان   ݝݰاوراستمارة   الثبات  معامل   )5(  جدول 

 

 اݝݰاور  كورنباخ  الفا  معامل  العبارات   عدد 

 اݍݰوكمة  0.847 10

 الȎشرʈة   الموارد   حوكمة  0.848 10

 الȎشرʈة   الموارد   مخاطر  0.897 10

30 0.828  ʏيان   استمارة   إجماڲȎالاست 

  محاور  عبارات  وارتباط   صلاحية   عڴʄ   يؤكد   مما   الاستȎيان   استمارة   محاور   ݍݨميع   0.7  من   أك؄ف   وۂAlpha  ʏ الثبات   معامل   قيمة  أن   يȘب؈ن 

 .الدراسة  لغرض  الأداة  باستخدام  ʇسمح  مما  الدراسة  أداة   ثبات  مستوي  وارتفاع  الاستȎيان  استمارة 
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 النتائج   تحليل   :الراȊع   الفصل

 

 مقدمة 

 

  وتحليل  الدراسة  عينة   خصائص  عڴʄ   والتعرف   الاستȎيان   استمارة   تحليل   خلال   من   الدراسة   بيانات   تحليل   الفصل   ɸذا   ࢭʏ   نȘناول   سوف 

 .للدراسة  وتوصيات  نتائج  إڲʄ  والوصول  الدراسة   أɸداف  تحقيق   أجل  من  الدراسة  فروض  واختبار  الدراسة  محاور 

 الدراسة   عينة   خصائص  1.4

 

 ݍݵصائصɺا   وفقا  الدراسة   عينة  توزʉع  )6(  جدول 
 

 اݍݵاصية الفئات العدد  %

 ذكر 282 68.8
 النوع 

 أنۙܢ  128 31.2

  سنة   25 من  أقل  83 20.2

 

 العمر
 سنة   35  من  أقل  اڲʄ 25  من  110 26.8

 سنة   45  من  اقل اڲʄ 35  من  141 34.4

 فأك؆ف   سنة   45 76 18.5

  ثانوي  105 25.6

 

 العل׿ܣ   المؤɸل 
 بɢالورʈوس  170 41.5

 ماجست؈ف 105 25.6

 دكتوراه  30 7.3
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 الاستȎيان   استمارة   تحليل  2.4

 

  كما   النتائج   وجاءت   كɢل   وللمحور  محور   ɠل   لعبارات   المعيارʈة   والانحرافات   اݍݰسابية   المتوسطات   استخدام   تم   الاستȎيان   استمارة   لتحليل 

 ʏيڴ: 

   اݍݰوكمة  :اݝݰورالأول 


 اݍݰوكمة   عبارات   عڴʄ   افقة   المو   ومستوي   وال؅فتʋب   المعياري   والانحراف   اݍݰساȌي   المتوسط   )7(  جدول 

 

 مستوي 

 افقة   المو 
 ال؅فتʋب 

  الانحراف 

 المعياري 

 المتوسط

 اݍݰساȌي 

 

 العــــــبارة  

 4.178 0.941 3 مرتفع 
  وتوضيح   للسلطة  الɺرمي   الȘسلسل   عڴʄ   بالمصادقة   الإدارة   مجلس   يقوم 

 المستوʈات   جميع   عڴʄ   المسؤوليات 

 المؤسسة   داخل   التامة   بالاستقلالية   الإدارة   مجلس   يتمتع  4.073 0.791 7 مرتفع 

 4.085 0.854 5 مرتفع 
 الأɸداف  عڴʄ   افقة   بالمو  الإدارة  مجلس  يقوم 

 تطبيقɺا  متاȊعة  من   والتأكد  الاس؅فاتيجية 

 

 مرتفع 

 

4 

 

0.674 

 

4.149 

  بما   المعلومات  عن   بالإفصاح   الȎشرʈة   الموارد   تنمية   صندوق   يقوم 

 التقارʈرالمالية   ومعاي؈فاعداد   يتلاءم 

 الدولية 

 4.005 0.743 8 مرتفع 
 عن   بالإفصاح   الȎشرʈة   الموارد   تنمية   صندوق   يقوم 

 والȘشغيلية  المالية  ونتائجه  أɸدافه

 

 مرتفع 

 

9 

 

0.768 

 

3.988 

  مصداقية  ذات  معلومات  عن  الȎشرʈة  الموارد  تنمية  صندوق   يفܶݳ 

 تفس؈فوتحليل  ࡩʏ   علٕڈا  الاعتماد   يمكن   وملائمة 

 بياناٮڈا 
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 4.076 0.761 6 مرتفع 
 الرقابة  نظام   وتحس؈ن  تقييم   ࡩʏ   الداخڴʏ   التدقيق  ʇساɸم 

 الȎشرʈة   الموارد   تنمية   صندوق   ࡩʏ   الداخلية 

 3.915 0.901 10 مرتفع 
 ࡩʏ   المɺنية  Ȗعزʈزالثقافة   ࡩʏ   الداخڴʏ   التدقيق ʇساɸم 

 الȎشرʈة   الموارد   تنمية   صندوق 

 مرتفع 

 جدا 
 دوري   اݝݵاطرȌشɢل   وتقييم   ومتاȊعة   تحديد   يتم  4.229 0.661 2

 مرتفع 

 جدا 
1 0.596 4.241 

 ومراجعْڈا  الȎشرʈة  الموارد  تنمية  صندوق   اݝݵاطرࡩʏ   إدارة   طرق   تنوʉع  يتم 

 دوري  Ȋشɢل 

 المتوسط  4.094 0.769 مرتفع 

 تب؈ن  الدراسة  عينة  نظر  وجɺة  من  (الأك؄ف   اݍݰساȌي   المتوسط   قيمة ) الɴسȎية   الأɸمية  درجة  حيث   من  اݍݰوكمة  عبارات   ترتʋب  تم 

ڈْا   الȎشرʈة  الموارد  تنمية   صندوق  ࢭʏ   خاطر لم ا  إدارة  طرق  تنوʉع  يتم )  عبارة  أن    بقيمة   أɸمية  العبارات  أك؆ف  ۂʏ  (دوري  Ȋشɢل   ومراجع

  صندوق   ࢭʏ   المɺنية   الثقافة   Ȗعزʈز   ࢭʏ   الداخڴʏ   التدقيق   ʇساɸم )  العبارة   ɠانت   بʋنما   جدا   مرتفعة  موافقة   وȋدرجة   0.596 معياري   وانحراف   4.241

  عبارات   دراسة  وعند  مرتفعة  موافقة  وȋدرجة  0.901 معياري  وانحراف  3.915 بقيمة  اɸمية   العبارات  أقل  ۂʏ   (الȎشرʈة   الموارد   تنمية 

ݳ  مما   المرتفع   الموافقة   مستوي   ࢭʏ   عبارات   وثمانية   جدا   المرتفع   الموافقة   مستوى   ࢭʏ   عبارت؈ن   أن   تب؈ن   اݍݰوكمة   تطبيق  من   مرتفع   مستوي   وجود  يوܷ

  4.094  اݍݰوكمة   لعبارات   اݍݰساȌي  المتوسط   قيمة  بلغت   حيث  السعودية   العرȋية  بالمملكة  الȎشرʈة   الموارد   تنمية  صندوق   ࢭʏ  اݍݰوكمة 

 0.769  معياري  بانحراف 

   يɲة   الموارد  حوكمة  :اݝݰورالثاʈشرȎال 
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 الȎشرʈة  الموارد   حوكمة  عبارات   عڴʄ   افقة  المو  ومستوي   وال؅فتʋب  المعياري   والانحراف  اݍݰساȌي   المتوسط   )8( جدول 

 

 مستوي 

 افقة   المو 
 ال؅فتʋب 

  الانحراف 

 المعياري 

 المتوسط 

 اݍݰساȌي 
 العــــــبارة 

 مرتفع 

 جدا 
7 0.679 4.249 

 احتياجاته   بتخطيط   الȎشرʈة   الموارد   تنمية   صندوق   يقوم 

 الȎشرʈة   الموارد   من   المستقبلية 

 مرتفع 

 جدا 
5 0.753 4.276 

 الȎشرʈة   مواردɸا   اɸداف   الȎشرʈة   الموارد   تنمية   صندوق   يدرج 

 العامة   سياسته  ضمن 

 4.198 0.774 9 مرتفع 
 صندوق   ࢭʏ   العامل؈ن   جميع   لɺا  يخضع   المساءلة   وآليات  إجراءات 

 الȎشرʈة   الموارد   تنمية 

 مرتفع 

 جدا 
3 0.566 4.363 

 أɸداف   تحقيق  نحو  العامل؈ن  أداء  توجيه  ࢭʏ   المساءلة  Ȗسɺم 

 الȎشرʈة   الموارد   تنمية   صندوق 

 مرتفع 

 جدا 
6 0.769 4.276 

 اللازمة  المɺارات  الȎشرʈة   الموارد   تنمية   صندوق  ࢭʏ  العامل؈ن   يمتلك 

 بكفاءة   الوظيفية   مɺاɸم   لتأدية 

 مرتفع 

 جدا 
2 0.698 4.366 

 الموارد   أدارة   وظائف  نزاɸة  تضبط   القوان؈ن  من  مجموعة  ɸناك 

 الȎشرʈة  الموارد  تنمية   صندوق  ࢭʏ   الȎشرʈة 

 4.166 0.751 10 مرتفع 
 الإدارة   ب؇قاɸة  الȎشرʈة   الموارد   تنمية   صندوق  ࢭʏ  العامل؈ن   ʇشعر 

 ʏم  التعامل ࢭɺمع 

 مرتفع 

 جدا 
8 0.660 4.246 

 ʏة   الموارد   تنمية  صندوق   يراڤʈشرȎوالقوان؈ن   اللوائح   تطبيق   ال 

 ʄالعامل؈ن   جميع  عڴ 

 مرتفع 

 جدا 
1 0.633 4.395 

 وȋرامج  خطط  عن  الȎشرʈة  الموارد   تنمية  صندوق  يɴشر 

 وضوح   بɢل   العمل  تنظيم   و୒جراءات 
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 مرتفع 

 جدا 
4 0.616 4.307 

 المديرʈن  ب؈ن   اݍݰوار  ثقافة  الȎشرʈة  الموارد   تنمية  صندوق  ʇܨݨع 

 والموظف؈ن 

 المتوسط  4.284 0.690 جدا   مرتفع 

  وجɺة   من   (الأك؄ف   اݍݰساȌي  المتوسط   قيمة )  الɴسȎية   الأɸمية   درجة   حيث   من   الȎشرʈة   الموارد   حوكمة   عبارات   ترتʋب   تم 

  أك؆ف   ۂʏ   (وضوح   بɢل   العمل   تنظيم   و୒جراءات   وȋرامج   خطط   عن   الȎشرʈة   الموارد   تنمية   صندوق   يɴشر )  عبارة   أن   تب؈ن   الدراسة   عينة   نظر 

 تنمية   صندوق  ࢭʏ  العامل؈ن  ʇشعر )  العبارة  ɠانت   بʋنما   جدا  مرتفعة   موافقة   وȋدرجة  0.633  معياري   وانحراف 4.395  بقيمة   أɸمية   العبارات 

  موافقة  وȋدرجة  0.751 معياري   وانحراف  4.166  بقيمة  اɸمية  العبارات  أقل  ۂʏ  (معɺم   التعامل  ࢭʏ   الإدارة  ب؇قاɸة   الȎشرʈة  الموارد 

  الموافقة   مستوي   ࢭʏ   وعبارت؈ن   جدا   المرتفع   الموافقة   مستوى   ࢭʏ   عبارات   ثمانية   أن   تب؈ن   الȎشرʈة   الموارد   حوكمة   عبارات   دراسة   وعند   مرتفعة 

ݳ   مما   المرتفع    حيث  السعودية   العرȋية   بالمملكة  الȎشرʈة   الموارد   تنمية  صندوق  ࢭʏ  الȎشرʈة   الموارد   حوكمة   تطبيق   من   جدا   مرتفع   مستوي   وجود   يوܷ

 0.690  معياري   بانحراف   4.284  الȎشرʈة   الموارد   حوكمة   لعبارات   اݍݰساȌي   المتوسط   قيمة  بلغت 

   ة  مخاطرالموارد  :اݝݰورالثالثʈشرȎال 


 الȎشرʈة  مخاطرالموارد  عبارات   عڴʄ   افقة  المو  ومستوي   وال؅فتʋب  المعياري   والانحراف  اݍݰساȌي   المتوسط   )9( جدول 

 

 مستوي 

 افقة   المو 
 ال؅فتʋب 

  الانحراف 

 المعياري 

 المتوسط

 اݍݰساȌي 
 العــــــبارة 

 منخفض

 جدا 
6 0.567 1.629 

 متفɺم؈ن  غ؈ف  الȎشرʈة  الموارد   تنمية   صندوق  ࢭʏ   العامل؈ن 

 التنظيمية   للثقافة 

 منخفض

 جدا 
10 0.540 1.551 

 يقومون   الȎشرʈة   الموارد   تنمية  صندوق  ࢭʏ  العامل؈ن 

 مناصّڈم   باستغلال 
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 منخفض

 جدا 
8 0.528 1.576 

 صندوق   ࢭʏ  العامل؈ن  من  تحدث   وسرقة  غش   حالات   ɸناك 

 الȎشرʈة   الموارد   تنمية 

 منخفض

 جدا 
3 0.658 1.695 

 عڴȖ  ʄعتمد   الȎشرʈة   الموارد  تنمية  صندوق   ࢭʏ  ال؅فقيات 

 الܨݵصية  والعلاقات  الوساطة 

 منخفض

 جدا 
5 0.555 1.676 

 وال؅فقيات   باݍݰوافز   المرتبطة   المعاي؈ف   من  لʋست   الكفاءة 

 ʏة   الموارد   تنمية   صندوق   ࢭʈشرȎال 

 منخفض

 جدا 
9 0.530 1.561 

 عدد   ࢭʏ   ܿݨز  من  الȎشرʈة   الموارد   تنمية  صندوق  ʇعاɲي 

 العمالة

 منخفض

 جدا 
1 0.623 1.761 

  بتقديم   الȎشرʈة  الموارد   تنمية   صندوق   ࢭʏ   العامل؈ن  من  الكث؈ف  يقوم 

 اخرى   أماكن   ࢭʏ   للعمل  استقالاٮڈم 

 منخفض

 جدا 
2 0.660 1.754 

 للقوي   بالتخطيط   الȎشرʈة   الموارد   تنمية   صندوق   يقوم   لا 

 بداخله  العاملة 

 منخفض

 جدا 
7 0.633 1.605 

 معاي؈ف   بتطبيق   الȎشرʈة   الموارد  تنمية   صندوق   يقوم  لا 

 العامل؈ن  أداء   تقييم   عند   واܷݰة 

 منخفض

 جدا 
4 0.616 1.693 

 وȋرامج   دورات   الȎشرʈة   الموارد   تنمية   صندوق   يوفر   لا 

 أدا٬ڈم  وتحس؈ن   لتطوʈر   للعامل؈ن   تدرȎʈية 

 المتوسط 1.650 0.591 جدا  منخفض 

  نظر   وجɺة   من   (الأك؄ف   اݍݰساȌي  المتوسط   قيمة )  الɴسȎية   الأɸمية   درجة   حيث   من   الȎشرʈة   الموارد   مخاطر   عبارات   ترتʋب   تم 

  أك؆ف   ۂʏ   (اخرى   أماكن   ࢭʏ   للعمل   استقالاٮڈم   بتقديم   الȎشرʈة   الموارد  تنمية   صندوق   ࢭʏ   العامل؈ن   من  الكث؈ف   يقوم )  عبارة   أن   تب؈ن   الدراسة   عينة 

  الموارد   تنمية   صندوق   ࢭʏ   العامل؈ن )  العبارة   ɠانت   بʋنما   منخفضةجدا   موافقة   وȋدرجة   0.623  معياري   وانحراف   1.761  بقيمة   أɸمية   العبارات 

  منخفضة   موافقة   وȋدرجة   0.540  معياري   وانحراف   1.551  بقيمة   اɸمية   العبارات   أقل   ۂʏ   (مناصّڈم   باستغلال   يقومون  الȎشرʈة 

 مستوى   ࢭʏ   العبارات   جميع   أن   تب؈ن   الȎشرʈة   الموارد   مخاطر   عبارات   دراسة   وعند   جدا 
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ݳ   مما   جدا   المنخفض   الموافقة    الȎشرʈة   الموارد   تنمية  صندوق   ࢭʏ   الȎشرʈة   الموارد   مخاطر   توافر   من   جدا   منخفض   مستوي   وجود   يوܷ

 0.591  معياري   بانحراف   1.650  الȎشرʈة  الموارد مخاطر   لعبارات   اݍݰساȌي  المتوسط  قيمة  بلغت   حيث  السعودية  العرȋية   بالمملكة 

 الدراسة  اختبارفروض  3.4

 

 كما   النتائج   وجاءت   ب؈فسون   الارتباط   ومعامل   الȎسيط   الانحدار   معادلة   استخدام  تم   الدراسة   فروض   لاختبار 

 

 

 السعودية   العرȋية   بالمملكة  الȎشرʈة   الموارد   تنمية  صندوق   ࢭʏ   الȎشرʈة   الموارد   ومخاطر   اݍݰوكمة  ب؈ن  إحصائية  دلالة   ذات   علاقة  توجد  :الأوڲʄ  الفرضية 

 

 ʏيڴ: 



 الȎشرʈة   مخاطرالموارد   عڴʄ   اݍݰوكمة   تطبيق   لأثر   الȎسيط   الانحداراݍݵطي   نموذج   نتائج   )10(  جدول 

 

Model Summary  مݏݵص  النموذج 

R-2 Adjusted  2  التحديد  معامل  معاملR  الارتباط   معامل  R 

0.432 0.433 0.658 

 ANOVA  التباين  تحليل 

Sig F F 
 متوسط 

 المرȌعات 

 درجات 

 Dfاݍݰرʈة 

 مجموع 

 المرȌعات 
 النموذج 

 

0.000 

 

311.566 

3239.862 1 3239.862 Regression الانحدار 

10.399 408 4242.638 Residual ʏالباࡪ 

 Totalاݝݨموع  7482.500 409 

Sig T T Beta 
 اݍݵطأ 

 المعياري 
B  النموذج 

 المتغ؈ف 

 التاȊع

.000 30.148 
 

1.307 39.390 
 الثابت

Constant 

 مخاطر 

 الموارد 

 اݍݰوكمة  559.- 032. 658.- 17.651- 000. الȎشرʈة 
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 SPSS  برنامج   باستخدام   الإحصاǿي  التحليل   إڲʄ   اسȘنادا  الباحث   إعداد   من   :المصدر 

 

  من   أقل   قيمة   وۂF(  )Sig  =  0.000  ʏ  قيمة   ɠانت   حيث   0.05  معنوʈة   مستوى   عند   كɢل   النموذج  معنوʈة   )10(  اݍݨدول   من   يȘب؈ن 

 إحصائية   دلالة   ذي   ي   عكس   أثر   وجود   وتب؈ن   اݍݨدولية   F  قيمة   من   أك؄ف   حسوȋة لم ا   F  قيمة   أن   أي   0.05

 السعودية   العرȋية   بالمملكة   الȎشرʈة   الموارد   تنمية   صندوق   ࢭʏ   الȎشرʈة   الموارد   مخاطر   عڴʄ   اݍݰوكمة   تطبيق   لمستوى 

 واتܸݳ   اݍݨدولية   T  قيمة   من  أك؄ف  حسوȋة لم ا   T  قيمة   أن  أي   0.05  من  أقل   قيمة   وۂT( )Sig =  0.000   ʏ  قيمة  ɠانت   حيث 
 

 ارتباط   علاقة   وجود  ࢭʏ   الȎشرʈة  الموارد  ومخاطر   اݍݰوكمة  تطبيق   ب؈ن   إحصائية   دلالة  ذات   عكسية  تنمية   صندوق 

  تطبيق )  المستقل   المتغ؈ف   ان   واتܸݳ   0.658  الارتباط   معامل   قيمة   بلغت   حيث   0.05  معنوʈة   مستوي   عند   السعودية   العرȋية   بالمملكة   الȎشرʈة   الموارد 

  النموذج   ࢭʏ  تدخل  لم   اخري  لمتغ؈فات   ترجع  التغ؈فات   باࢮʏ  وان  (الȎشرʈة  الموارد   مخاطر )  التاȊع   المتغ؈ف   ࢭʏ  تحدث   الۘܣ   التغ؈فات   من   %  43.3  يفسر   (اݍݰوكمة 

  ࢭʏ   الȎشرʈة   الموارد   مخاطر   مستوى   انخفض   %  1  بمقدار   السعودية   العرȋية   بالمملكة   الȎشرʈة   الموارد   تنمية   صندوق   ࢭʏ   اݍݰوكمة  تطبيق   مستوى  ازداد  ɠلما   أن  وتب؈ن 

 للدراسة  الأوڲʄ   الفرضية   ܵݰة  يب؈ن  مما  0.559%  بمقدار  السعودية   العرȋية   بالمملكة  الȎشرʈة   الموارد   تنمية  صندوق 

   ة   الموارد   حوكمة   ب؈ن   إحصائية   دلالة   ذات   علاقة   توجد   :الثانية   الفرضيةʈشرȎة   الموارد   ومخاطر   الʈشرȎال   ʏة   الموارد  تنمية  صندوق   ࢭʈشرȎبالمملكة  ال  

 السعودية   العرȋية 

 الȎشرʈة  الموارد  مخاطر   عڴʄ   الȎشرʈة   الموارد   حوكمة   لأثرتطبيق   الȎسيط   الانحداراݍݵطي  نموذج   نتائج   )11(  جدول 

 

Model Summary  مݏݵص  النموذج 

R-2 Adjusted  2  التحديد  معامل  معاملR  الارتباط   معامل  R 

0.779 0.780 0.883 

 ANOVA  التباين  تحليل 

Sig F F  عات   متوسطȌالمر 
 درجات 

 Dfاݍݰرʈة 
 النموذج  المرȌعات   مجموع 

 

0.000 
1442.91 

0 

5833.116 1 5833.116 Regression الانحدار 

4.043 408 1649.384 Residual ʏالباࡪ 

 Totalاݝݨموع  7482.500 409 
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Sig T T Beta 
 اݍݵطأ 

 المعياري 
B  النموذج 

 المتغ؈ف 

 التاȊع

.000 55.120 
 

.951 52.444 
 الثابت

Constant 

 مخاطر 

 الموارد 

 اݍݰوكمة  839.- 022. 883.- 37.986- 000. الȎشرʈة 

 SPSS  برنامج   باستخدام   الإحصاǿي  التحليل   إڲʄ   اسȘنادا  الباحث   إعداد   من   :المصدر 

  من   أقل   قيمة   وۂF(  )Sig  =  0.000 ʏ  قيمة   ɠانت   حيث   0.05  معنوʈة   مستوى   عند   كɢل   النموذج  معنوʈة   )11(  اݍݨدول   من   يȘب؈ن 

  عڴʄ  الȎشرʈة  الموارد  حوكمة   تطبيق   لمستوى  إحصائية   دلالة   ذي   ي   عكس   أثر   وجود   وتب؈ن   اݍݨدولية   F  قيمة   من   أك؄ف   حسوȋة لم ا   F  قيمة   أن   أي   0.05

  أي   0.05  من   أقل   قيمة  وۂT( )Sig  =  0.000  ʏ  قيمة   ɠانت   حيث  السعودية   العرȋية  بالمملكة   الȎشرʈة  الموارد  تنمية   صندوق   ࢭʏ  الȎشرʈة  الموارد  مخاطر 

  الȎشرʈة   الموارد   حوكمة   تطبيق   ب؈ن   إحصائية   دلالة   ذات  عكسية   ارتباط   علاقة   وجود   واتܸݳ   اݍݨدولية  T  قيمة  من   أك؄ف  حسوȋة لم ا  T  قيمة   أن 

 الموارد   ومخاطر 

 قيمة   بلغت   حيث  0.05 معنوʈة  مستوي  عند  السعودية   العرȋية   بالمملكة  الȎشرʈة   الموارد   تنمية  صندوق   ࢭʏ   الȎشرʈة 

  الموارد  مخاطر ) التاȊع  المتغ؈ف   ࢭʏ  تحدث  الۘܣ   التغ؈فات   من   %  78  يفسر   (الȎشرʈة   الموارد   حوكمة   تطبيق )  المستقل   المتغ؈ف   ان   واتܸݳ   0.883  الارتباط   معامل 

 وتب؈ن  النموذج   ࢭʏ  تدخل   لم  اخري   لمتغ؈فات   ترجع  التغ؈فات   باࢮʏ   وان  (الȎشرʈة 

  الموارد   تنمية   صندوق  السعودية  العرȋية   بالمملكة   الȎشرʈة   الموارد  تنمية   صندوق 

 السعودية   العرȋية   بالمملكة   الȎشرʈة 

  %  1  بمقدار   ࢭʏ   الȎشرʈة   الموارد   حوكمة   تطبيق   مستوى   ازداد   ɠلما   أن 

 ࢭʏ  الȎشرʈة   الموارد   مخاطر   مستوى   انخفض 

 للدراسة   الثانية   الفرضية   ܵݰة   يب؈ن   مما   0.839%  بمقدار 
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 والمق؅فحات   والتوصيات   النتائج   مݏݵص   :اݍݵامس   صل الف 

 

 مقدمة 

 

  فروض   واختبار   الدراسة   بمحاور   المتعلقة   البيانات   تحليل   خلال   من   الدراسة   إلٕڈا   توصلت   الۘܣ   النتائج   مݏݵص   الفصل   ɸذا   ࢭʏ  نȘناول   سوف 

  المق؅فحات   من   ومجموعة   الدراسة   ٭ڈا   ي   توص   الۘܣ   التوصيات  من   مجموعة   الفصل   يȘناول   وكذلك   الدراسة   أɸداف   تحقيق   أجل   من   الدراسة 

 المستقبل   ࢭʏ   اجراؤɸا   يمكن   وابحاث   لدراسات 

 الدراسة  نتائج  مݏݵص   1.5

 

   اݍݰوكمة  تطبيق  من  مرتفع  مستوي  وجود  ʏة   الموارد   تنمية  صندوق  ࢭʈشرȎية  بالمملكة  الȋي   المتوسط   قيمة   بلغت   حيث  السعودية   العرȌاݍݰسا  

 2021(شقرون، )دراسة   نȘيجة  مع   النȘيجة  ɸذه   وتتفق   0.769 معياري   بانحراف   4.094  اݍݰوكمة   لعبارات 

   ة   الموارد   حوكمة   تطبيق   من   جدا   مرتفع   مستوي   وجودʈشرȎال   ʏة   الموارد   تنمية   صندوق   ࢭʈشرȎية   بالمملكة   الȋالمتوسط   قيمة   بلغت   حيث   السعودية   العر  

 2021( القادر،   عبد ) دراسة  نȘيجة  مع   النȘيجة  ɸذه  وتتفق   0.690 معياري   بانحراف   4.284  الȎشرʈة   الموارد   حوكمة   لعبارات   اݍݰساȌي 

 2023(بوزادة، ) دراسة   نȘيجة  ومع 

   ة   الموارد   مخاطر  توافر   من   جدا   منخفض  مستوي   وجودʈشرȎال  ʏة   الموارد   تنمية  صندوق   ࢭʈشرȎية   بالمملكة   الȋبلغت   حيث   السعودية  العر 

  سفر، ) دراسة  نȘيجة   عن   النȘيجة   ɸذه  وتختلف   0.591 معياري   بانحراف   1.650  الȎشرʈة  الموارد  مخاطر  لعبارات  اݍݰساȌي  المتوسط  قيمة 

ݰت  الۘܣ  2019(  متوسط   مستوى  وجود   أوܷ

   اݍݰوكمة   تطبيق  لمستوى   إحصائية   دلالة  ذي  ي   عكس  أثر   وجود  ʄة  الموارد  مخاطر   عڴʈشرȎال  ʏتنمية   صندوق   ࢭ 

 ب؈ن   إحصائية   دلالة   ذات   عكسية   ارتباط   علاقة   وجود   واتܸݳ   السعودية   العرȋية   بالمملكة   الȎشرʈة   الموارد 

 حيث   السعودية   العرȋية   بالمملكة   الȎشرʈة   الموارد   تنمية   صندوق   ࢭʏ   الȎشرʈة   الموارد   ومخاطر   اݍݰوكمة   تطبيق 

 الموارد   تنمية   صندوق   ࢭʏ   اݍݰوكمة   تطبيق   مستوى   ازداد   ɠلما   أن   وتب؈ن   0.658  الارتباط   معامل   قيمة   بلغت 

 العرȋية   بالمملكة   الȎشرʈة  الموارد  تنمية   صندوق   ࢭʏ   الȎشرʈة   الموارد   مخاطر  مستوى   انخفض   % 1  بمقدار   السعودية   العرȋية   بالمملكة   الȎشرʈة 

 الۘܣ  للدراسة   الأوڲʄ   الفرضية   ܵݰة   يب؈ن   مما   0.559%  بمقدار   السعودية 



)56(  

  السعودية  العرȋية  بالمملكة  الȎشرʈة   الموارد  تنمية   صندوق  ࢭʏ  الȎشرʈة   الموارد   ومخاطر   اݍݰوكمة   ب؈ن  إحصائية  دلالة   ذات  علاقة   توجد   إنه   عڴʄ  تنص 

 2020(مرسال ،) دراسة  نȘيجة  ومع  2021(شقرون، ) دراسة   نȘيجة  مع  النȘيجة  ɸذه  وتتفق 

   ة   الموارد   حوكمة  تطبيق   لمستوى  إحصائية   دلالة   ذي  ي   عكس  أثر  وجودʈشرȎال  ʄة  الموارد   مخاطر  عڴʈشرȎال  ʏࢭ 

 دلالة   ذات   عكسية   ارتباط   علاقة   وجود   واتܸݳ   السعودية   العرȋية   بالمملكة   الȎشرʈة   الموارد   تنمية   صندوق 

 الȎشرʈة   الموارد   تنمية   صندوق   ࢭʏ   الȎشرʈة   الموارد   ومخاطر   الȎشرʈة   الموارد   حوكمة   تطبيق   ب؈ن   إحصائية 

 تطبيق   مستوى   ازداد   ɠلما   أن   وتب؈ن   0.883  الارتباط   معامل   قيمة   بلغت   حيث   السعودية   العرȋية   بالمملكة 

 انخفض  % 1 بمقدار  السعودية   العرȋية  بالمملكة  الȎشرʈة  الموارد   تنمية  صندوق   ࢭʏ  الȎشرʈة   الموارد  حوكمة 

  الثانية   الفرضية   ܵݰة   يب؈ن   مما   0.839%  بمقدار   السعودية   العرȋية   بالمملكة   الȎشرʈة   الموارد   تنمية   صندوق  ࢭʏ   الȎشرʈة   الموارد   مخاطر   مستوى 

  الموارد  تنمية  صندوق  ࢭʏ  الȎشرʈة   الموارد  ومخاطر  الȎشرʈة   الموارد   حوكمة   ب؈ن   إحصائية   دلالة   ذات   علاقة   توجد  إنه   عڴʄ   تنص   الۘܣ   للدراسة 

  2021(  عبد القادر، )دراسة    نȘيجة   ومع   2020(  وآخرون،   سعدي،   بن )دراسة    نȘيجة   مع   يتفق  ما  وɸو  السعودية  العرȋية  بالمملكة  الȎشرʈة 

 دراسة  نȘيجة  ومع  ,J  (Najem )2022, دراسة  نȘيجة  ومع  2023(،  ,الطبال )  دراسة   نȘيجة  ومع  2023(بوزادة، ) دراسة   نȘيجة   ومع 

)Abd, W. D. 2022). 

 

 التوصيات   5.2

 

   العمل   ʄة   الموارد   تنمية   صندوق   احتفاظ   عڴʈشرȎية   بالمملكة   الȋالمتم؈ق   بالمستوى   السعودية   العر   ʏتطبيق   ࢭ 

ܣ   والامɢانيات   الموارد   ɠافة  توف؈ف   خلال  من   اݍݰوكمة   ذلك  تحقيق   ࢭȖ   ʏساعده  الۘ

   العمل   ʄة   الموارد   تنمية   صندوق   احتفاظ   عڴʈشرȎية   بالمملكة   الȋالمتم؈ق   بالمستوى   السعودية   العر   ʏتطبيق   ࢭ 

ܣ   والامɢانيات   الموارد   ɠافة   توف؈ف  خلال   من   الȎشرʈة   الموارد   حوكمة   ذلك  تحقيق   ࢭȖ  ʏساعده   الۘ

   العمل   ʄانيات   توف؈ف   عڴɢم   الۘܣ  والتكنولوجية  والفنية  المادية   الإمɸساȖ   ʏة   الموارد  تنمية   صندوق   احتفاظ  ࢭʈشرȎية  بالمملكة  الȋبالمستوى  السعودية  العر  

 .حدوٯڈا   تقليل  عڴʄ  العمل  مع  لديه  الȎشرʈة  الموارد  مخاطر   تقليل   ࢭʏ  المتم؈ق 
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   شر  ضرورةɲ  ʏمية  الوڤɸة   الموارد   إدارة   بأʈشرȎوالمسؤول؈ن  الموظف؈ن   ب؈ن  ال  ʏالعاملة  المؤسسات   ࢭ  ʏية   المملكة   ࢭȋالسعودية   العر 

   العمل   ʄادة   عڴʈمستوى   ز   ʏافة   استخدام   بضرورة   بالمملكة   العاملة   المؤسسات   وڤɠ   اݍݰديثة   الأساليب   ʏقدرات  مع   تتلاءم  الۘܣ   الإدارة   مجال   ࢭ  

  ࢭʏ  العاملة   المؤسسات   أداء   مستوʈات   بتحس؈ن   المتعلقة  2030  المملكة   رؤʈة   أɸداف   تحقيق   أجل   من   المملكة   داخل   المؤسسات  وامɢانيات

 .السعودية  العرȋية   المملكة 

 المق؅فحات 3.5

 

   التوسع  ʏاݍݰوكمة   بتطبيق  المتعلقة   والأبحاث   الدراسات   إجراء   ࢭ  ʏافة  ࢭɠ   شآتɴية   بالمملكة   العاملة  والمؤسسات   المȋا   السعودية   العرɸوأثر   ʄعڴ  

 الأداء   مستوʈات 

   التوسع   ʏة   الموارد   حوكمة   بتطبيق   المتعلقة   والأبحاث   الدراسات   إجراء   ࢭʈشرȎال   ʏافة   ࢭɠ   شآتɴالم 

 الأداء  مستوʈات   عڴʄ   وأثرɸا  السعودية  العرȋية  بالمملكة  العاملة   والمؤسسات 

   التوسع   ʏة   الموارد   بمخاطر   المتعلقة   والأبحاث   الدراسات   إجراء   ࢭʈشرȎال   ʏافة   ࢭɠ   شآتɴية   بالمملكة   العاملة   والمؤسسات   المȋالسعودية   العر  

 حدوٯڈا   تقليل   عڴʄ   العمل   وكيفية   علٕڈا   المؤثرة   العوامل   عڴʄ   والتعرف 
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Abstract 

This study aimed to investigate the impact of governance on human resources risk 

management among employees in the Human Resources Development Fund in the Kingdom of Saudi 

Arabia. The research utilized a descriptive-analytical approach, targeting all employees within the fund. 

A simple random sampling method was employed, distributing questionnaires to 410 individuals who 

responded to the survey questions. The collected data were analyzed using the SPSS statistical 

program. 

The study revealed several key findings, notably the statistically significant reverse impact of 

governance application on human resources risks within the Human Resources Development Fund in 

the Kingdom of Saudi Arabia. The study recommends increasing awareness among institutions in the 

Kingdom, emphasizing the importance of utilizing modern management methods that align with the 

capacities and capabilities of institutions. This is crucial for achieving the goals of Saudi Vision 2030 

related to enhancing the performance of institutions operating in the Kingdom. 

Keywords: Governance, Human Resources Risk Management, Human Resources 

Development Fund, Kingdom of Saudi Arabia. 
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 المراجع 

 

 العرȋية   المراجع   :أولا 

 

   ي،   منصور   أث؈فɲدي   محمد   فاطمة   القحطاɺعاد   )2022(.  .حسن   مȊوالمعلومات،  الوثائق   مخاطر )  الاس؅فاتيجية   خاطر لم ا   إدارة   أ  

  وزارة   عڴʄ   تطبيقية   دراسة   :المستدامة   التنمية   تحقيق   ࢭʏ   ودورɸا  (الȎشرʈة  الموارد  مخاطر   التنظيمية،   الثقافة   مخاطر  التنظيمية،  السمعة   مخاطر 

35.-  ص   ، 6  ع   القانونية،   و   الإدارʈة   و   الإقتصادية   العلوم   مجلة   السعودية،   السعودية،  العرȋية   بالمملكة   عس؈ف   بمنطقة   والزراعة  والمياه   البʋئة 

1 

   م   ، )2019(سفر،   المدرع،   بخيتʈة   الموارد   مخاطر   إدارة   تقوʈشرȎاݍݵطر   لإدارة   للمعاي؈ف   الدولية   المنظمة   لمعيار   وفقا   السعودية   باݍݨامعات   ال   ، 

 103.-52،ص 35،ع (أسيوط ) ال؅فبية   ΂لية   مجلة   ،   مصر   والأɸلية،   اݍݰ΄ومية   اݍݨامعات   ب؈ن   مقارنة   دراسة 

    ،سʇي  بادɲة   الموارد   تأث؈ف   )2017(  طبول،   وديمة   ،  مجاʈشرȎالتنافسية  والم؈قة   ال   ʏة،   البنوك   ࢭʈاݍݨزائر   للوثائق،   ألفا   ، 1ط  اݍݨزائر  . 

   ،شتاويȎرة   سليمان،   الʈمية   ، )2015(  ،طلال   وجرɸاليف   إدارة   تطبيق   أɢالتنافسية   الم؈قة   لتحقيق   المنافسة   واس؅فاتيجيات   الاس؅فاتيجية   الت  

 42)1(181.الإدارʈة،  العلوم   دراسات   مجلة   الأردنية،   العامة   المساɸمة   الصناعية   للشرɠات 

   ،ش؈فȊ   ش   بنʋش   بن   وعمار   ي،   عʋالاجتماعية   المسؤولية   أثر   )2012(  ي   ع   ʄالتنافسية   الم؈قة   عڴ   ʏة   الصناعية  مؤسسات   ࢭʈدراسة   -  اݍݨزائر  

  الȘسي؈ف،   علوم   والتجارʈة،   الإقتصادية   العلوم  ɠلية  ،  الاجتماعية  والمسؤولية   الأعمال   منظمات   حول   الدوڲʏ   الملتقى   ،   Ȋسكره   بولاية   حالة 

 -  .اݍݨزائر   Ȋشار،   جامعة 

    ،ʏ2023(  أحمد  بلاڲ( ،   ا   -  .  اݍݨزائر   ورقلة،   جامعة   ماجست؈ف،   رسالة   الاقتصادية،   للمؤسسة   التنافسية   الم؈قة      مأمون،   ،   لبناء  )2017( ، 

 وائل   دار   الأردن  عمان،  ،   ࢭʏ   تطبيقية   أمثلة  مع   ال؅فبوي   للباحث   الإحصائية  المɺارات 

 والتوزʉع   للɴشر 

   ،ʏي   بورسيڴɲي   والشمري   أماɠح،   ترʈاطوȋات،   حوكمة  ، )2021( محمد،   وɠات  اتحاد   الشرɠة،  الشرʈثمارȘت   أفاق،   مكتبة   الإسʈوɢال. 
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   ،التنافسية  الم؈قة   ، )2022(  ،   عمار   بوشناف   ʏا،   :  الاقتصادية   المؤسسة  ࢭɸا،  تنميْڈا   مصادرɸرʈماجست؈ف   رسالة   وتطو  ʏسي؈ف   علوم  ࢭȘجامعة   ،   ال  

 .اݍݨزائر 

   رة   ,مقران   ,سليمان   ,سعدي   بنɸالشفافية   و   المساءلة   دور  )2020(.  .ز   ʏة  الموارد  حوكمة   ࢭʈشرȎجامعة   ,دكتوراه   ،أطروحة   اݍݨزائر  ،  ال  

 (.وزو  ت؈قي  معمري  مولود 

    ة   الموارد   حوكمة  اثر  )2021(.  .القادر   عبد   ,سعدة   بنʈشرȎال   ʄالمؤسسات   من  لعينة   ميدانية   دراسة   :الاقتصادية   المؤسسات   اداء   عڴ  

 . دكتوراه   أطروحة   الاغواط،   بولاية   الاقتصادية 

    يم   ,بوزادةɸة  الموارد   حوكمة  معاي؈ف   أثر  )2023(.  .يوسف   ,مومۚܣ   ,براʈشرȎال   ʄونات   عڴɢالعمل  اخلاقيات  م  ʏة   الاعمال   منظمات   ࢭʈاݍݨزائر"  

 -167ص   9,  ع ,الاقتصادية   الȎشائر   مجلة   ".المؤسسات   من   عينة   حالة   دراسة 

.190 

    ،عقوب   حلو،  وأبو   حس؈ن  عدنان  اݍݨادريʇ  الإحصائية  والاستخدامات   المنݤݨية  الأسس  )2015(  الله  عبد   ʏة  العلوم  بحوث   ࢭʈال؅فبو  

 .الشارقة   اݍݨامعة  مكتبة   ، 2ط   والإɲسانية، 

   ،جʈورنيليوس   جرɠ   ،2015(  د   محمد،   ونايف(   اراتɺالاقتصادي   والتنوع   التجارة   م  ,)STED(   الإقلي׿ܣ   المكتب   الدوائية   الصناعات  قطاع  

 .لبنان  ب؈فوت،  العرȋية،  للدول 

    ،العليا   الإدارة   دور   ، )2008(  طارق   اݍݨع؄في   ʏي   المؤسس   الإبداع   تحقيق   ࢭ   ʏلية   المنظمات   ࢭɸالأ   ʏية   الضفة   جنوب   ࢭȋة   من   الغرɺن   نظر  وجʈالمدير   ،  

 .فلسط؈ن  القدس،  جامعة  ،  مɴشورة   غ؈ف   ماجست؈ف   رسالة 

   ،س   جعفرɲيم   يوɸحرب   التنافسية   الم؈قة   ، )2017(  ابرا   ʄالتنافسية   الم؈قة   واقع   دراسة   اݍݵصوم   عڴ   ʏالوطنية   الغذائية  الصناعات   ࢭ 

 .فلسط؈ن   المفتوحة،   القدس   جامعة   ،   الفلسطيɴية 

   ،يم  الشاملة  اݍݨودة   إدارة  ، )2014(  أحمد   محفوظ  جودةɸشر   وائل   دار   ، 7ط  وتطبيقات،   مفاɴع،  للʉعمان، الأردن  والتوز. 

   مʈران   دار   والمنظمات،   الأفراد   سلوك   -  التنظي׿ܣ   السلوك   )1997(  حس؈ن   حرɸشر   زɴع،   للʉالأردن   عمان،   والتوز. 



)61(  

    ،يم  أحمد  حسنɸالشاملة  اݍݨودة   إدارة   ممارسات  أثر  )2017(  سعيد   ابرا   ʏميدانية   دراسة  التنافسية  الم؈قة  تحقيق  ࢭ   ʏات   ࢭɠة   شرʈالأدو 

 .الأردن  عمان،   الأوسط،   الشرق   جامعة   ماجست؈ف،   رسالة   الشرɠات،   ݯݨم   حسب   الأردنية 

    2015(غضبان    الدين   حسام(   ʏة   محاضرات ࢭʈشر   دار اݍݰامد   ، 1اݍݰوكمة، ط   نظرɴع،   للʉعمان، الأردن   والتوز.      ،عبد   حميدي  

 ݍݰالة   الإشارة   مع   الإقتصادية   المؤسسة   تنافسية   لتطوʈر   كمدخل   الإبداع   ، )2014(  الرزاق، 

 34/35. العدد   Ȋسكره،  خيضر  محمد   جامعة  الإɲسانية،   العلوم   مجلة  اݍݨزائر، 

   ،ي،   خليلɲاɸ  )2019( ،   ات   حوكمة   تطبيق   تأث؈ف   مدىɠالشر   ʄالتوقعات   فجوة   عڴ   ʏنة   ࢭɺالمراجعة   م   ʏالمراجع؈ن   للآراء   تحليلية  دراسة  :  فلسط؈ن   ࢭ  

 .غزة  الإسلامية،   اݍݨامعة   مɴشورة،  غ؈ف  ماجست؈ف  رسالة  والمسȘثمرʈن،  اݍݵارجي؈ن 

   ،ارات   الإبداع   إدارة   ، )2012(  أسامة،   خ؈فيɢحسام   داود،   .الأردن   عمان،   الراية،   دار   ، 1ط   ،   والإبت   ʏعڴ   ،ʏخالد   والسواڤ 

 .والطباعة   والتوزʉع   للɴشر  المس؈فة  دار   :الأردن  عمان،  ، 2ط   والتطبيق   النظرʈة   ب؈ن  ي   القياس  الاقتصاد  )2016(.  محمد 

   ي   التحليل   )2018(.دودين حمزة محمدǿالمتقدم للبيانات باستخدام   الإحصاSPSS  شر  المس؈فة   الأردن دار  ،عمان، 3، طɴع  للʉوالتوز. 

   ،ʏالمتوازن   الأداء   بطاقة   استخدام   دور   ، )2017(  خليل،   صاࢭ   ʏميدانية   دراسة   :  التنافسية   الم؈قة   تحقيق   ࢭ  ʄات   عڴɠالمدرجة   التأم؈ن   شر   ʏبورصة   ࢭ  

 .فلسط؈ن   غزة،   الأزɸر،   جامعة   ماجست؈ف،   رسالة   فلسط؈ن، 

   ،مة   )2019(  ميلود   وتومي،   سماح،   صوݍݳɸشري   الرأسمال   مساȎال   ʏية   المتطلبات   ضمن   الإقتصادية   للمؤسسة   التنافسية   الم؈قة   تحقيق   ࢭȁالبي  

 .الأردن  الزʈتونه،   جامعة  والعولمة،  البʋئة   اقتصاديات   التاسع   السنوي   الدوڲʏ   العل׿ܣ   المؤتمر   ضمن   مداخلة 

    ،ʏاري  اݍݰل  ، 2019(-)2019 محمد  الص؈فࢭɢشر   حورس   مؤسسة   للمشكلات   الإبتɴع،  للʉة،  والتوزʈمصر   الاسكندر. 

    ،يǿس   وقداده   عبدالله   الطاʋ2008(  ى   ع( ،   شر   اليازوري   دار   الشاملة،   اݍݨودة   إدارةɴع،   للʉالأردن   عمان،   والتوز.      ،أحمد،  زغدار  )2021(  

 .الأردن  عمان،   والتوزʉع،   للɴشر  جرʈر   دار  الاس؅فاتيجية   والبدائل  التنافسية   - المنافسة 



)62(  

   ،اداتʈتطبيقات   الشاملة   اݍݨودة   إدارة   ، )2019(  سوسن   ،ومجيد،   محمد   الز   ʏشر   صفاء   دار   ، 1ط   ،   والتعليم   الصناعة   ࢭɴع،   للʉوالتوز  

 .الأردن   عمان، 

   ،دانмة  زʈدان  آيت  حورмسي؈ف  ، )2005( ،آیت  کمال  ،زȖ  والإبداع   المعارف   ʏية  المؤسسة  ࢭȋالملتقى  العر  ʏع  الدوڲȊادة   حول   الراʈوالإبداع   الر  

 8.  ص   الأردن،   فيلادلفيا،   جامعة  والمالية،   الإدارʈة   العلوم   ɠلية   العولمة   تحديات   مواجɺة   ࢭʏ  الأعمال   اس؅فاتيجيات 

   ،يɲي،   حسن   مصطفى   السعدɲسيوȊ )2019( ،   ر   والإفصاح   الشفافية   ارتباط   مدىʈات  وحوكمة   المالية   للتقارɠالمؤتمر   الشر  ʏنة   :  الدوڲɺم  

 جمعية  المعاصرة،   والتحديات  والمراجعة   حاسبة لم ا 

   ،ات  حوكمة  ،  )2008( مصطفى،  محمد  سليمانɠ؈ن  الإدارة  مجالس  أعضاء  ودور   الشرʈاݍݨامعية  الدار   التنفيذي؈ن  والمدير  

 .الاسكندرʈة 

   س   ي،   السنوسʉاݍݰوكمة  أثر  )2016(،  وائل  ادر  ʏميدانية   دراسة   : التنافسية   الم؈قة   تحقيق  ࢭ  ʏشفيات   ࢭȘاݍݵاصة   المس   ʏرسالة  عمان،   مدينة  ࢭ  

 .الأردن   عمان،   الأوسط،   الشرق  جامعة   ماجست؈ف، 

   2019(  مطاوع،   السيد(   ،   المراجعة   دور   ʏات   حوكمة   ࢭɠر   جامعة   ،   تحليلية   دراسة   الشرɸالأز.  -   ʏأحمد   ص؄في   الشبڴ   ،)مبادئ   ، )2014  

 لبنان   ب؈فوت،  للموسوعات،   العرȋية   الدار   ، 1  ولبنان،   الدنمارك   مختارة   دول   ࢭʏ   وتطبيقاٮڈا   اݍݰوكمة 

   سيمة  غلاي،  ,الوردي  ,شقرونɲ.  .)2021(  سي؈ف  ممارسات  أثرȖ  ة  المواردʈشرȎال   ʏات  حوكمة  تفعيل  ࢭɠع؈ن   اسمنت   شركة   حالة   دراسة   الشر  

 ص 8,  ع ,المتجددة   الطاقات   ࢭʏ   اقتصادية   وأبحاث   دراسات   مجلة   .باتنة -التوتة 

.35-09 

    ،ب   والبناء،   علاء،   طالبɴʈاݍݰامد   ومكتبة   دار   ، 1ط   معاصر،   مدخل   المستدامة   التنافسية   والم؈قة   الأزرق   حيط لم ا   اس؅فاتيجية   ، )2012(  ز 

 .عمان   والتوزʉع،   للɴشر 

   ة   الموارد   حوكمة   دور   )2023(.  .أحمد   عبدالله   عبدالله   ,الطبالʈشرȎاݍݵضراء   ال   ʏالوسيط  الدور   خلال   من   الأخضر   الأداء   تدعيم   ࢭ 

  المالية   البحوث   مجلة   .السوʉس   بمحافظة  الܶݰية  الشئون   بمديرʈة  العامل؈ن  عڴʄ  ميدانية   دراسة  :للعامل؈ن   الأخضر   للسلوك 

 601.-540ص   24,  ع ,والتجارʈة 



)63(  

   ،ات  حوكمة  دور  ، )2012(،   محمد   عبيد   جمال   العازميɠالشر   ʏات   التنافسية   القدرة  رفع   ࢭɠية،  للشرȘʈوɢشورة،   غ؈ف   ماجست؈ف   رسالة   الɴم 

 .الأردن   عمان،   الأوسط،   الشرق   جامعة 

    ʏالمؤسسية   اݍݰوكمة   تطبيق   أثر   ، )2012(  محمد   .  العبدڲ   ʄالتدقيق   جودة   عڴ   ʏالداخڴ   ʏات   ࢭɠالمدرجة   الصناعية   الشر   ʏت   سوق   ࢭʈوɢللأوراق   ال 

 .الأردن   عمان،   الأوسط،   الشرق   جامعة   ماجست؈ف،  رسالة  المالية، 

    ،لف   تحليل  أثر  ،)2019(  عيدان  جليلة وحليحل  ،  أحمد  انتصار   عبيدɠ  النوعية   ʄأساس   عڴ 

    شطةɲالأ   ʏة   الإقتصادية   العلوم   مجلة   ،  التنافسية   الم؈قة   تحقيق   ࢭʈ147.  العدد  ، 13  جلد لم ا   ،  والإدار 

   ،فوزي   محمد   العلوم   ʏا   المنظمة   رسالة   ، )2019(،   عڴɸوأثر   ʏميدانية   دراسة   :  التنافسية   الم؈قة   تحقيق   ࢭ   ʄة   صناعة   قطاع   عڴʈي،   الأدوɲالأرد  

 .الأردن   عمان،  الأوسط،  الشرق  جامعة   ماجست؈ف،   رسالة 

   ،التخطيط   )2017(  محمد   عبدالله   داؤود   عثمان   ʏودوره   الإس؅فاتيڋ   ʏالنيل؈ن،   جامعة   ماجست؈ف،   رسالة   التنافسية   الم؈قة   تحقيق   ࢭ  

 .السودان 

   ،دي   عثمانɺالمنافسة   واس؅فاتيجية   الاس؅فاتيجية   العوامل   أثر   )2023(  جميل   الدين   صلاح   م   ʄات  التنافسية   الم؈قة   عڴɠة   انتاج   لشرʈالأدو  

 .الأردن   ارʈد،   ال؈فموك،   جامعة  مɴشورة،  غ؈ف  ماجست؈ف  رسالة  المديرʈن،  منظور  من  ميدانية  دراسة  :الأردنية 

   ات   حوكمة  ، )2023(،  نرم؈ن  العطا،  أبوɠيل  الشرȎالضوء  إلقاء  مع  التقدم  س   ʄة  عڴȋة،  التجرʈ8.  العدد   الإقتصادي   الإصلاح   مجلة  المصر 

    ،محسن   عطية  ʏالعل׿ܣ   البحث   )2016(.  عڴ  ʏشر   المناݠݮ   دار   الأردن   عمان،   ، 2ط  الإحصائية،   وسائله   ,أدواته  ,مناݠݨه   ال؅فبية   ࢭɴع   للʉوالتوز. 

   ،ʏشر،  حامد  دار  الأعمال،  لمنظمات  اݍݰديثة  الإدارة  ،)1999(  حسن،  عڴɴالأردن  عمان،  لل.  - 

   ، يوب ،محمدɺعمار م ʏز )2019(عڴʈعزȖ  والتنمية  الإقتصادي  التعاون  حاسۗܣ لمنظمةلما  الإفصاح  المؤسسية باستخدام معاي؈ف  اݍݰوكمة  

 ʏات   ࢭɠختلط لم ا   الإقتصادي  القطاع  شر  ʏة  ࢭʈورɺشورة،   غ؈ف  دكتوراه  أطروحة   اليمنية،  اݍݨمɴاديمية   مɠية   الأȋعمان،  والمصرفية،   المالية  للعلوم   العر 

 .الأردن 

    ʏاب   عبد   عڴɸالمؤسسية  واݍݰاكمية   اݍݰسابات  تدقيق   ، )2019( ܧݰاته   السيد   ،  وܧݰاته   نص؈ف،   الو   ʏئة   ࢭʋية   الأعمال   بȋوالدولية   العر  

 .العرȋية   مصر   جمɺورʈة   الاسكندرʈة،   اݍݨامعية   الدار   المعاصرة، 



)64(  

   الشاملة   اݍݨودة   إدارة   ، )2004(  صاݍݳ   عليمات   ʏة   المؤسسات   ࢭʈشر   الشروق   دار   ،   ال؅فبوɴع،   للʉالأردن   عمان،   والتوز. 

   ،مقدمة   عمل  ورقة  الإبداعية،   الإدارة  تواجه  الۘܣ  التحديات  )2020( سيد،  عبد   ʏشطة  لل؄فامج   الإبداعية  الإدارة  ندوة  ࢭɲوالا  ʏࢭ  

 . مصر  القاɸرة   الإدارʈة   للتنمية  العرȋية   المنظمة   مɴشورات  اݍݰɢومية،   المؤسسات 

    ،ا   اݍݰوكمة   محددات   ، )2012(  ياس؈ن   محمد   غادرɸالعل׿ܣ   المؤتمر   ومعاي؈ف   ʏالإدارة   عولمة   حول   الدوڲ   ʏلية   المعرفة   عصر   ࢭɠ   إادرة  

 .لبنان   اݍݨنان،   جامعة   الأعمال، 

   ،المؤسسية   اݍݰاكمية   فاعلية   أثر   ، )2008(  جيد، لم ا   عبد   عدنان   قباجة  ʄالأداء   عڴ  ʏات  الماڲɠالمدرجة   للشر  ʏالمالية،  للأسواق   فلسط؈ن  سوق   ࢭ  

 .الأردن   عمان،   العليا،  للدراسات   العرȋية   عمان   جامعة   دكتوراه   رسالة 

    ،عاد   توافر   مدى   ، )2021(  سليمان   أيمن   القطاونةȊا   المؤسسية،   اݍݰكمية   خصائص   أɸوأثر   ʏالعمل   دافعية   ࢭ   ʏة  البنوك  ࢭʈالعاملة  التجار   ʏࢭ  

 : التنافسية  بالم؈قة  وعلاقْڈا  الشاملة  اݍݨودة  إدارة  ، )2016(  صبڍʏ   اسماعيل   كحيل،  -  1.  العدد  ، 38  جلد لم ا  الإدارʈة،  العلوم  مجلة  الأردن، 

 .فلسط؈ن   ى   الأقص   وجامعة   العليا   للدراسات   والسياسة   الإدارة  أɠاديمية  فلسط؈ن،  جامعة  عڴʄ  تطبيقية  دراسة 

    ،به،   كشيدةʋدر،   حبʈزة   وقوʈالتنافسية  الم؈قة   دور   لو   ʏئة   ࢭʋا،   الأعمال   بɸالعل׿ܣ  الملتقى   ضمن  مداخلة   ومصادر   ʏالمعرفة   حول   الدوڲ   ʏالإقتصاد   ظل   ࢭ  

 9-10. :ص -حسʋبة بن بو عڴʏ ، الشلف، ص جامعة   العرȋية،   للبلدان   التنافسية   المزايا   تɢوʈن   ࢭʏ   ومساɸمْڈا   الرق׿ܣ 

   ،لبونةɠ   المؤسسية   اݍݰاكمية   دور  ، )2008( يوسف   أحمد   ʏي   المركزي   البنك   عن   الصادر   اݍݰوكمة   دليل  وفق   :الأردنية  المصارف  تحس؈ن   ࢭɲالأرد  

 .الأردن  عمان،  والمصرفية،  المالية  للعلوم   العرȋية   الأɠاديمية   مɴشورة،   غ؈ف  دكتوراة   أطروحة  ، 2019 عام 

   ،أحمد  محفوظ   ʏالمؤسسية  اݍݰاكمية  قواعد  تطبيق   أثر  لقياس  مق؅فح  محاسۗܣ   نموذج )2019(  محمد  عڴ   ʄالشركة   قيمة  عڴ  ʏضوء   ࢭ  

 .الأردن  العرȋية،  عمان   جامعة   عمان،   بورصة   واقع  و  العالمية   التجارب 

    س   دليل   ، )2021(  اݍݵاصة،   الدولية  المشروعات   مركزʋات   حوكمة   تأسɠالشر   ʏمتوفرة   الصاعدة،   الأسواق   ࢭ 

www.cipearabia.org/pdfhelp.asp:يɲالموقع الإلك؅فو  ʄعڴ 



)65(  

   ،التوجه   أثر   ، )2012(  فيصل   المط؈في   ʏالإبداڤ   ʏشورة،   غ؈ف   ماجست؈ف   رسالة   تنافسية،   م؈قة   تحقيق   ࢭɴعمان،  الأوسط،   الشرق   جامعة   م  

 .الأردن 

    ،س   عمر   المناص؈فʋات   حوكمة   قواعد   تطبيق   أثر   ، )2023(  ،فلاح   ى   عɠالشر   ʄات   أداء   عڴɠمة   اݍݵدمات   شرɸاݍݨامعة  الأردنية   العامة   المسا  

 .الأردن  الزرقاء،   الɺاشمية، 

    ،ة  الموارد   حوکمة  دور  )2020(.  .مصطفى  النيل  مۚܢ  مرسالʈشرȎال  ʏة   الموارد  مخاطر   إدارة   ࢭʈشرȎدراسة ) ال 

  ع ,الإɲسانية  والدراسات   للآداب   العرȋية   جلة لم ا   اݍݵرطوم،   ، (اݍݵرطوم -حدودة لم ا   الɺندسية   ΂ولدير   شرکة   :حالة 

 195-220.  ص 4)11(,

  مسيف,   ʏا   الإلك؅فونية   الإدارة   )2021(.  .ليليا   حفيظي،   ,فلة   ,حاڊɸودور   ʏة   الموارد   إدارة   ࢭʈشرȎال   ʏاء   مخاطر   ظل   ࢭȋورونا،اݍݨزائر،  وɠ   أم  جامعة  

 ،ʏماجست؈ف  رسالة  البواࢮ. 

   ي   وسامɲاɸ   ة   الموارد   إدارة   مماراسات   دور   )2023(.  .خض؈فات   اسماعيلʈشرȎال   ʏة   ࢭɺخاطر لم وا   الأزمات   مواج   ʏجنوب   بلديات   ࢭ 

 .دكتوراه   أطروحة   القدس،   جامعة   اݍݵليل،فلسط؈ن، 

   ،يل   والنجار،   جمعة   فايز   النجارȎ4ط   إعادة  تطبيقي،   منظور   العل׿ܣ   البحث   أساليب   ، )2017(  ي   راض   ماجد   والزعۗܣ،   جمعة   ن 
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