B0y Alg

L&

wawadl [ ol

MIDOCEA

lJNIV?\?‘SIIYll

bl oY1 e Il sl )

alllall aud

Crl gl Aaala -5 laY) 2K
Sl

O aas jllae o
uﬁaji.l...m :\M\A -3)\3?\ 2\_}35 -u.n..g‘).sﬂ\ 2\_‘\:1.% _gac

1\11\2025 &4l
JsY) sl Al Jaadl



2 et Ayl aladl SUY 6 el
2O PP P PPN Lasiall1-1
TP PO T PPV dafpal) A2 -1
B oottt GBI (gsiwall Lo cigait]-2-1
B oot Al gginal) o clsadl2-2-1
PP Ll aai3-1
D taeurees e r et R bRt b st ;GBI (yimall Ae1-3-1
D eueeuesee st R Rt R et R Rt R e e s s e tolal) (giaal) Ac2-3-1
B titeiiieieieittieete ittt te ettt ettt ettt e et ttttatatttarrah_a_aa_________________________aeeseeteseseeesererererereeereeeres aaball daild
1

1|
MIDOCEAN



Y
dj
‘o
Y
<
‘
w
e

1|
ceap
OI-? =3
I\DVF
M



daaialil-1

dgandlly L) ddendl jsae (K85 3 cbngall Calaal 35 8 Banlul) 5 Lyl 3lsall 23
coal (gagmd) Jaall o b Audlial) b33l pay cAiald o) daaga i€ elpu cilaliial) puea
Sl i) Cullid aels PIa (e elgad) Cplalalls 13055 Lalaial classgall J58 o (g9 0l (10
L) L)) (3t bl elaY) Cilbigivee ady 6 aged

Lasip 3 copilagall eal Gpeatl Slansal L) bl Zlay) @l aal s iy Il uiaills
Apaleai®Y) Nl g el Bagas Aty ¢ oadatill AlEN s ¢ Janll Amdlally Gy Unls))
sk dead) & Gawaly alaa¥) 25 <2030 di5, O] (8 duageadl dupell dSledl) Laagin Al
aally glaY) o el aaninl Glsal) Ak

dgandl) ISl 8 adagl) oV W il o A e esuall alial Al sda Sl
i Y e cJaall pap pigis il olai@®)) acs b oa2dll ¢ Uadl) daaal (e B cdpagan
Ainil) glalin Guuad (8 Al Dlgall @il die wiid of (Sar gale )

Al A2 -1

V) desiia dalle aint alai o adiad Lagend) dpjel) Al 8 dperdll iS5l (e el of a2
o 595 Clavsall Gand L J5ld pase clly Lo i) adasll oY) 3 b adadl) o3a ddlad
G o)Vl Lol liginnn b Caglis ) (o2 Law «clalSally Salgal) adad Jals yaghai (y90 il )

Gilasiag M) 5inil G maag dani A Auasand) L) & ddalll cilufpall 36 o) LS cplalal

MI DOCEAﬂ!



canll (3aias A pea Byad (3185 alagl) o1V
Lasdl) Al B Al o) e Al jaaatl) il gaa’ )l ASae e cale

" Ao g

B Goiuall Ao algadlil-2-1

Gl akasll elly Nl anil) oy A8 gl Al cluhall o ) daylail) dasdpall s
Alay s A dsageadl) N S Gkl (oo o(dnadad ol duclica) dilide iy 5l dale
2539 Gl 6ol Laa ¢ L) o ST ggimall ainill e @3Sy clabal) (o o LS L daganl) dll
ceedl gagmad) Bland) & o) e b)) a5 agh 8 4k sad

bl Ggiaall Ao @ilgaili2-2-1

agpde e piad Glab (3l ASLeal) A aadl Slunsgall o BES o Jaagl ikl dalil) (e
Gy 2257 Y LS agialify colalall Zaadly o Bla (eSaiy Lea (QBISA aysi 3 dble pe
thase (e daadly bl dadad o A4l 4 dingie aladinly dA80kel) 020 ol dias duilane
Ageaal) IS,

: o Auyall i) gl

Sagnnd) dneadl) Gl & adagll oY) Ao W el il s e

MI DOCEAﬂ!



Al Aaai3-1

(SB Geiwall Aes1-3-1

A s DA e andatil) bl )3y aley daleiall Lpalell il el (3 Abiall 038 agusd
53 Jlae 8 dbaill ddjeall ) Chacas e cagandl 33l 3 aadagll elY1y ) il
Sl g gumge Jslin ) Al ciluhall 8 ad) slnu) (Ko Gale Bl aad LS A8 3 sl

zaadlly dujal) lBld) 3

oAbl (ggiual) Je2-3-1
dpagend) daandl) Ciluwsssall (8 dupid) Slgall (gvag Culgsunall Jig g€ dulas dnaal dubpall i
LaliY) it gad Ay lubidl 4 8 2elud LS Allad Ljaent Aalai] avenail dilae gl

Adgige dailase w0 e A dijaead Dilules dlaie) DA (e ¢ adagll ol 5N

MI DQCEAﬂ!



aalall daild

Al aalpal) Yl

asSall g adl) 8 cplalall el e Bl Silall 5.(2022) lllue 0p dena b3l L1
L@ 3))3Y) dlaa e Lia¥) daadilly dapdall 2)lsall )35 (o drilae Al 1 sa9nudl
128-101 ¢(2)34 cagnus lal) dasls

Gilabaiall b agildy Guilagall Liay o ofily Sl juiasl) (2021) « juals o A gl .2
L9877 (4)15 ciolaidyls du)ay) aslall dlae . dparsl)

& bl el Gras e L ilsal) dakil 5.(2020) cplla o dlae (il L3
182756 ¢(3)41 LY 3smas ( dane aleY) daals Ao L (sa9endl b padl) ¢ Uil

V) gl et AN Al 8ol o AN L(2020) Llh e ¢ Shaasl) 4
Aol 15 A oY) astell & pativeall Alae Aghall el 535 3 Alls Ll 1 sl
.67-45 «(2)18

& Onlelall Ll 5 lSY aaeat) HAS L) uial) L(2023) dllae on 2b gl L5
46-21 (1)37 < spadlae Glla) sl c5y)3Y 15 slaid¥) Alas . s3] e liall ¢ Uail)

& bl oY e I ey S sl 5.(2019) . lae o eali el .6
:58-33 ¢(2)11 gl aslall dupall Alaal sadatl) Ciliausgal

Al 1 oplelall cadatil) lY) 550 8 AL Glsall 5 L(2021) Lama 0 o2 eanall L7

192-70 ¢(3)61 calall )31 e . s33xnd) YL g Usb 3 dlls

MI DQCEAﬂ!



gadll & bl Lol (ggivnag dadlall Slsal) s A8 L(2022) . 2ane dpene call e .8
152-129 (4)58 csplall daals dy)lay) Ciganll dlas . sl

eleally (522 el (et AW CBISA ok 5T L(2021) « sl 0 deah ool L9
115798 ((1)13 chyppall Cali sl Aol ) aslal) Alaa . pe o€l gl b

gl & Gadagl oY) e Gl Silall 5T (2018) - oeal me o agh cgand) .10
110-88 ¢(2)9 «asailly 5)3Y) Alna .Auasandl Al

Cilaliiall 8 il gall el Gt 5535 Ll Sainill (2019) - 3sene deal caunll 2e 11
85-65 ¢(3)94 533U &Liyaal Asal . ialal)

bl ) pan e AL Salsally GBS 5 .(2020) Laese ol o adlal 112
147-122 ¢(2)50 cAalall 531 Gisns Alas o jomar GposSall lsnsgall & cplalell

el Il 8 adagd) oY) e I el 5L(2021) canS) s JA ases .13
6340 ((1)17 Cagadl o) aals Alaa YLD () 4,3 Alla Aud o

dgendl) Gladaiall 8 daabiyl e oply ) il (2018) Lalli o casie c(gual) .14
100-77 (2)38 ) dujall dsall 310

) gy gl Lajlly Sl aatl) o AN L(2019) cdema jelos cone .15
:59-33 ¢(3)16 ¢yl aY1s LoabeaiBY) ashell dlaa 40 ) Aasberll ilisssgall & andasil

Gl 3 adigl) oY) e L alad) 556 .(2020) Ll 2o deae o e 116

140-112 (1)40 Uaiks Gaals «sgailly Slatll Alae . ponall Aucliall

MiDocEA(l



g Ul b Galalall gl yaskally Ul Saeatll oy &) L(2022) Lpula s o alilgll .17
5123 (2)34 cals Aaals cabaii¥lg 531 AS Alas L 3l alal)

& oalalall el aaat b 8leally IS alas 51 .(2019) - e o a8 (Feisall .18
:89-67 ¢(3)11 ¢Aylay) duasill Alas .hleY) Asay asSall g Uil

Slonsgal) & gl o) a8 A Silall 5 L(2023) a0 s cGisall 119
.81-55 ¢(1)17 cAgluy) ashall usls (jlalidl Zaals dlas . Ailenl) Luaglatl)

A agls Ll Saaanl) aU ddlad 8 5535al) Jalsall (2020) - eal) e A cliamdl .20

125-102 (4)26 casaiilly )Y dlae . opulalall old aas
Aalaiy) aalal) (Ll

1. Armstrong, M. (2020). A Handbook of Human Resource Management

Practice (15th ed.). Kogan Page Publishers.

2. Deci, E. L., & Ryan, R. M. (2017). Self-Determination Theory: Basic
Psychological Needs in Motivation, Development, and Wellness. Guilford

Press.

3. Wiley, C. (2019). “What Motivates Employees According to Over 40 Years

of Motivation Surveys.” /International Journal of Manpower, 40(1), 124-142.

MIDOCEAY|



4. Latham, G. P., & Pinder, C. C. (2018). “Work Motivation Theory and
Research at the Dawn of the Twenty—First Century.” Annual Review of

Psychology, 69(1), 495-516.

5. Milkovich, G. T., Newman, J. M., & Gerhart, B. (2021). Compensation

(14th ed.). McGraw-Hill Education.

MI DOCEAﬂ!



	الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
	1-1المقدمة
	1-2مشكلة الدراسة
	1-2-1الفجوات على المستوى النظري
	1-2-2الفجوات على المستوى التطبيقي
	1-3أهمية الدراسة
	1-3-1على المستوى النظري:
	1-3-2على المستوى التطبيقي:
	قائمة المراجع
	أولًا: المراجع العربية
	1. الزهراني، محمد بن عبدالله. (2022). أثر الحوافز المالية على أداء العاملين في القطاع الحكومي السعودي: دراسة ميدانية على وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية. مجلة الإدارة والاقتصاد، جامعة الملك سعود، 34(2)، 101-128.
	2. الجهني، خالد بن ناصر. (2021). التحفيز المالي وأثره على رضا الموظفين وأدائهم في المنظمات الخدمية. مجلة العلوم الإدارية والاقتصادية، 15(4)، 77-98.
	3. العتيبي، عبدالله بن صالح. (2020). أثر أنظمة الحوافز المالية على تحسين الأداء الوظيفي في القطاع المصرفي السعودي. مجلة جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، 41(3)، 56-82.
	4. الحمداني، علاء طارق. (2020). العلاقة بين الحوافز المالية والالتزام التنظيمي وأثرها في الأداء الوظيفي: دراسة حالة في وزارة التعليم العراقية. مجلة المستنصرية للعلوم الإدارية والاقتصادية، 18(2)، 45-67.
	5. العسيري، فهد بن عبدالله. (2023). التحفيز المالي كأداة لتحسين الكفاءة الإنتاجية للعاملين في القطاع الصناعي السعودي. مجلة الاقتصاد والإدارة، جامعة الملك عبدالعزيز، 37(1)، 21-46.
	6. الشمري، ناصر بن مطلق. (2019). أثر التحفيز المالي وغير المالي على الأداء الوظيفي في المؤسسات التعليمية. المجلة العربية للعلوم التربوية، 11(2)، 33-58.
	7. الصبحي، بندر بن سعد. (2021). أثر الحوافز المالية في تعزيز الأداء التنظيمي للعاملين: دراسة حالة في قطاع الاتصالات السعودي. مجلة الإدارة العامة، 61(3)، 70-92.
	8. عبد الله، محمود محمد. (2022). العلاقة بين الحوافز المالية ومستوى الرضا الوظيفي في القطاع الصحي. مجلة البحوث الإدارية، جامعة القاهرة، 58(4)، 129-152.
	9. الحربي، فيصل بن ناصر. (2021). أثر نظم المكافآت المالية في تحسين الأداء الفردي والجماعي في المؤسسات الحكومية. مجلة العلوم الإدارية، جامعة نايف العربية، 13(1)، 98-115.
	10. السعدي، فهد بن عبد الرحمن. (2018). أثر الحوافز المالية على الأداء الوظيفي في البنوك التجارية السعودية. مجلة الإدارة والتمويل، 9(2)، 88-110.
	11. عبد الرحيم، أحمد محمود. (2019). التحفيز المالي ودوره في تحسين أداء الموظفين في المنظمات العامة. المجلة المصرية للإدارة، 94(3)، 65-85.
	12. الشافعي، سامي محمد. (2020). أثر المكافآت والحوافز المالية على تحسين الأداء الوظيفي للعاملين في المؤسسات الحكومية بمصر. مجلة بحوث الإدارة العامة، 50(2)، 122-147.
	13. حمود، خالد عبد الكريم. (2021). أثر التحفيز المالي على الأداء الوظيفي في الشركات الخاصة: دراسة حالة شركة زين للاتصالات. مجلة جامعة البلقاء للبحوث، 17(1)، 40-63.
	14. العنزي، متعب بن فالح. (2018). التحفيز المالي وأثره على الإنتاجية في المنظمات الخدمية الكويتية. المجلة العربية للإدارة، 38(2)، 77-100.
	15. عيسى، سامر محمد. (2019). العلاقة بين التحفيز المالي والرضا الوظيفي وأثرها في الأداء التنظيمي في المؤسسات التعليمية الأردنية. مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية، 16(3)، 33-59.
	16. علي، محمد عبد السلام. (2020). تأثير الحوافز المالية على الأداء الوظيفي في المؤسسات الصناعية المصرية. مجلة التجارة والتمويل، جامعة طنطا، 40(1)، 112-140.
	17. الهاشمي، حسين جاسم. (2022). العلاقة بين التحفيز المالي والتطوير المهني للعاملين في القطاع العام العراقي. مجلة كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد، 34(2)، 23-51.
	18. المرزوقي، راشد بن علي. (2019). أثر نظم المكافآت والحوافز في تحسين أداء العاملين في القطاع الحكومي بدولة الإمارات. مجلة التنمية الإدارية، 11(3)، 67-89.
	19. العوفي، ناصر بن سعيد. (2023). أثر الحوافز المالية في تحسين الأداء المهني في المؤسسات التعليمية العمانية. مجلة جامعة السلطان قابوس للعلوم الإنسانية، 17(1)، 55-81.
	20. العبدالله، خالد عبد الرحمن. (2020). العوامل المؤثرة في فعالية نظام التحفيز المالي وأثرها في تحسين أداء العاملين. مجلة الإدارة والتنمية، 26(4)، 102-125.
	ثانيًا: المراجع الإنجليزية
	1. Armstrong, M. (2020). A Handbook of Human Resource Management Practice (15th ed.). Kogan Page Publishers.
	2. Deci, E. L., & Ryan, R. M. (2017). Self-Determination Theory: Basic Psychological Needs in Motivation, Development, and Wellness. Guilford Press.
	3. Wiley, C. (2019). “What Motivates Employees According to Over 40 Years of Motivation Surveys.” International Journal of Manpower, 40(1), 124–142.
	4. Latham, G. P., & Pinder, C. C. (2018). “Work Motivation Theory and Research at the Dawn of the Twenty-First Century.” Annual Review of Psychology, 69(1), 495–516.
	5. Milkovich, G. T., Newman, J. M., & Gerhart, B. (2021). Compensation (14th ed.). McGraw-Hill Education.

