Crgasa daaly
B 4l

éj)Lﬁud\§ﬁJ\J§LA§LaLyau:LS/ ?ué

Opeund Ao ASH) aosLiiall Byla) Gadad i
ALY g Uadl) B wdall o))

The impact of implementing smart project
management on improving organizational

performance in the construction sector

[Adlal) slas)

cullanl) e Ayl
[l
Laal) s daddl) [ gisall

A [ easal

2025

Oodish g0 Anals il ailly Al (3 gk (A




S Juadl)

Gall alad) U

pobial) Baga Cpnd Cangy Baal) ciliwil) A5 G lejlaie ol paY) sgal) PlA cleliny) ¢ Uad ags
skal) 138 ey . 2l 550 ety CRSH) £ Ul e g Undl 13 dalss 3 saliial) il Q8 clgieliS
Aaad )l Lin gl i€illy Lol )Ll 8] s dauss S Epand) asalaall ol anl ESH) aLiall 8))a) canal
Bl i Cangy o) i ly dedal) ililadl Jlaty el olSH o adiny Lasiia ladsas pail
LAl 3A) ey g dilasdl,

1Y) s 8 agans Lo 2223 AL dijea ) dedcall bl Qagas ) ASH) ajlial) 81 e
G Sy g a8 Ll Tldae angill 138 oal a8y L L) e 2ilell 5abys halaad) Julasy  pusnsgall
Il Apaal 355 clin pag clpuiiall 855 dabal) Jalsg GHLYI 233 G (o Taes cleladll ST pe a2

1B V) sl deglially Spglly Japadtl) b aliiall (e aes e 50l ASA alatl) s,

e oY) g Uil Jals gl o3V upen 8 ASH apliall ) Gadas 3 Auh ) Gamall 138 Cangas
o LS Ll sall LalinY) 5yally Abiaidill SoLSH a8 agad ) Cilingially gl oy Pla
IS Laatl ) Lgdlaal (3akat (e g Uil Cilenige 0S5 (3 o)l Joaill 53 o eguall Tl ) sl
Jeall &y 8 2SN Aalall) o3 Gaudai 2o ae ol aat A Jalgall Gl () ALY U cal iy A e S
aslaayl.

Cinpal Gun apliall iy & ol Jsaill sa callal) angill (Sl 435S e aB Gindl 138 el )
slid) Clasles dadad Jie L8N clail) (BIM) - 551 (e ALalSiall Jalailly 28)all dalaily elilaial) oISH,
Llee 55 N Jsmash Ko ccnlimill oda gubii duhy DA e ASLEY) Clugall elal sl 2l

g Wl Gl 080 Sujats ¢ pmnndall 3V Aabiival Glasmg caliall Baga Gaund b agas




o) Aie

bl Baga Ao Llu i3 A dpagall cilbaadl) (e fase jaalal) cdgh b clslasy) ClSd asls
A COISEa bl o3 Jadly -ale (S0 wndal) oY) Ao uSaly M) oY) Aubhil) Lgteliy

Oada Gl (38ad o 888 e ) (a5 Lea (AlliAa) A1) cp (Bawiilly daslially Budidllg Jadadl)
ok Lad cDISaal o3 ol Gandli (Kayg - Baaaall ciliiliaally Liajl) Jgland)

poobisall )30 aan Al

Agiae of dalial) Cinia Ao 25 Jglaa A 8 e clpdli (e ALESY) auldall (e Btad) las
Gy ClslRalls Aaliaal) i) cp ril) poau () ABl) couliall gl B ARBM) Cilagleal)
Baa Balijy aall ew bt ) (5355 Ailaall Cig ) f Jard) (gUai (A Lialiall eyl of WS . ¢y gally
Sy,

Gubianl) CallSall g i)Y

8y axey Al Jadadil) Chaida (533 3) (AuLEY) asliiall dalss ) claadl) il e cliliall jglad e
2 cral) (e Jaa LS L)) Aaiil e o LS . S IS AR 5al ) RIS sk
Lpall dalal) 5elislly dial) o S5y Laa (dilial) Jabadlly Lghijlia g il g uanall.




Jualsilly Gausiill Coana—Y

goii B A Lagad (bl b cuudi Al qulgal) ST (e aoliall adlsa A Janll 38 G Jualsil)
S ) bl gl ) Alalsia claglea i) dadiil Gl (95 Lo Wlle g . Janl) adlga aaady iy

Jand) Bale) Adlaial (e dijig 2 Baga Ao Byilaa 5 Lea clagdaill agh spu gf slhdd).

J\)ﬂ\ _ﬂ;lb 2\3}.& @\Jl Raaa— ¢

B (e a3 Jled (S Clegleall Jilaty pan 3 Disran Cilusugall 4als clge iy bl axel dags
pabie of 428 e @l ) 625 e Qhalaally cbasil) ae aopad) delall e el (i,

22 dgalye o Lgi)d 8 Bagana JI5 Y Ledl V) calitl) auliall g)la) clpal okl Algiaall 3sgall a2
Jilatg elilaa¥) oISH o it S 3SH) ayliall la) Gaudsi dsaal 355 L Gag -Baaall cilpaail
Balyg prwmsdall V)t b agudiy alial) B3sa (he 3385 Aaspuy AdEs Jola il dadiall i)

23¢d) Qs daalwy).

ade (i Loy ¢ SLEY) g Wil 8 2K aoliall 51y Jadll gedil) e b Al Sk (BiaB ¢ Cpag

Lbial) 5oy sasall (goinn A%y mmgall )Y 8 Chaia (e




TR S FICCRIE R JERR-= SUVCIR - PUTE RWey | I PAF-N | R 1
03l Qg dead) (38 5oL ady CISHA i
DY) 20t 328 Closbe RS el i) i ¢ )hyall AAS) aca — ¥
cliall gl g Juadl ) las)
o ol i) iy colY) Aanlie il Cpeat T aisan Gal) e\ gk =Y
cedkanll Liays A ball drans (puuad
SIS, 8 aslie) (Sas Bidgas o of Al (e L?.B:u.bl ZAgal aaddi— ¢

Alledy LA L) 851 kil (AY) dslasy)

s e bl il Y O 28 gl slae) S el el draiil) 8 daaliall—0

call&illg ol gal)

) A 283 e elihaa) oIS Al asna 2 SAIDHA Jlasi—1

sl Cilaal

gl 8 asusgall oY) a8 ASH) aoyliid) o) a5 e pguall Tadus ) Auhall sda Caags
laiad canal) 138 alg 5,a ) clgaad) 8 ey Loy Yoa agin Ll eV laal) sl e ayliie s ¢ ilasy)




ey gaaan Jal ey Ao lual) 4zl 36 il aall 3y0a) b g ) syl A
Ay 35 dal ey cde)luial) dasil) 580 ae auliy Lo apliall 3} cadbil sl ) sal5ial dalall
Al Abiasl) CalaaY) aaaas ) duhall e

Sy e Uaall 8 Lgalgaly LKA aoliall 5yla) asgia Jalai—)

Apalil) L) (g g (il manmgis A8 c il 5)10) gl (ydaall U1 (st b JoY) Caagll i
sl gy calgall 813y LS adail) Fia cppghall 13l duati )l cilisSal Ay Jsli LS . po bl 5510}
2Ll Cilaglen dndaty oL cuigiily cAadamll il st ciling ¢ elilaaY) oS Jasiuly (BIM).

aeal) Jaslatl) 33t 3 layeag cAiliny) Jaall A o culial) o3 Jolis 4 pgd ) sjall 138 aug
e piall lall 23 Cpant 3 agasy Loy cculiall gl 3 Sl A peg cdptill olaaY) (i

~ ensgall el e A o jliall 553 Gudan Ll

S gl 8yl ity gl ok 580 (530 ld o 360 G ¢ unlul) bl jeme Chagll 138 2
Sy g Ul 8 nsgal) oY) Culga Ciida e

i) audig cnedsalls AN g dill Bagang cdaaliy) 5ol Jia el Cilyige dilad PDIA e Sl 2y
madall dealgill Cpuaty dalia il




colel 5ol duaiil ¥ Lgdlaal (3udan e clungal) &S ASA bl cul€ 1) L gl ) duhall Casgs WS
) Joatll A adlanind (Kay cdalall 138 DA (pas - Aaltindy A5 ye ST oo By oliy B agud
Jshall saall e ilssgally aylisal) elal Gl g

D A Olaudall dalg Al Gligrally basall Ao Capaill-¥
LA ayLiall 3yl

o3 Jadiy ASH Y] Clusylaal A5LaY) il sall A8 3t 8 Al Cligaall a0a3 e Caxgll 1aa <),
Lgray uril) Laglie Jie Zuaaiilly 43y)3Y) Culgally cAuadyl) dginil) Ll Cha Jie Al culgall cubasil)
LA Ll 2aainy Alagal) Lyl Uil i ) dslia) (ol 2)aY) 23l ae @al) Aeai) e
JiaY) J<all.

ph (el ol Chlgall sk P (e cbaaill oda jslatl didae Jola =81 ) Cad) e LS
bl ayliall (& g€l ] dujias Sliatihind auagy il

daaly 3ok Aa)ld sy o ALY Slaall sl Alals daj ) a8 Cangll 138 il aged o adsil
bl ) ) (3aeaty ¢ S Jpatll ga

Gyl 5l

e o ALY g aall Ja0y csnsall Y1 gk 8 Laygag AaSH) aliall 81 sas Jsail) dsadl (e B
o s il (galayY) LY Jia lly cae il Ayl V5Ll e degana oo BlaY) ) Aubal) o3
Sl sl




ALY g Ul Jaly Lghadas 8 deadieall clasilly Clsa¥) )l Lag (ASA s Liall 813 aseie Le
A5l (Bagally AualiY) Cum o ousnssall el Cpunt 8 ESH aulial )] Gadad aged (s34l ()
a0l aelsall

ALY ) Cilansgal) B osngall oY) 5ol (ggineg LS L padiu) (gina o AL L

IS oyl B)la) (45 die lsgall Anls ) ligeally cbanl 5 L

€Sl el 2SN o liall Bl Bkl Lginsala wdys duadyl) Lgihad ajas ABLASY) Cilnsgall (e S

rhall (g 58

lebdang Wylaal ai Al (a8l (10 de gane duhall Caniag c5asl) Calaa ¥l Al cysleall ) 13t
o WS Ay

o ol o) ity 2 i) Bla] (ko Aulaal AN 3 ABe s 19N ) (s ydll
Lz,,_}L.:J){\ tu\.

o ) By Ay (gsinne oy ) (g3 RS Ll ) iy sl gulss $ SEI a2l
ALY pyliall,

S il (a8 pinds bl B3] 5 S et szt SN pasal) sepa,
iy daia3l) Aliial) oUaady),




S 15 le 68 (o 23 Ay Aperlaiy A land LI il anls L) (a4l
s 3) g <3 e)LIAS\

13 Gl a3 Dige Slale s S sl el Lall iyl ey 50y 5 el &) (2 52l

il sl oY) 3ty A oLl

sddilad) calayal)

Sl e oilad) 5 Le pasT 8 aged 3) cduhall o3 lgade (ad ) Aaulul) B0 AR cluhal o
Gluball e paall gl a8y L lalu Al s3a Jolas Al ddad) Beadl) g (ASH aLiall )] Jlaa
clalai¥) iyl Gadl (Sas qliall H e byl Jyailly Luaal) bl 535 gsunge duallally dlaal
b L ciluhall el Lgle @ik Al

Lgnaaly LA aosLiiall 8))3) agghe calglin by -

O aand G Bpanl) anliall o) b 8 de s Ak i ESH) apliiall 3] of S il sae el
iy edadial) L) dilatg ¢ e lidaal) oISA Jia dadiiall Al cilislailly U Gl gl

£lid) sl dadais cLiY) (BIM).

cDlsall 8 5agll iy LAl A3 5eliS pd) B aged Ll oda 15 o ) luhall @l cuals
A5)le Jumdl T 310 3 LKA 5131 Al by Al szl o cajglal LS cayLiall g Cpamenly
dpadall L) e aaies ) clangally,

ondal) oY) e ASA clumll S calgln caludja -

Lo ey ddiaall cleUndll 8 pnsgall el Cpuaty )l Joatll o 3Dl e Glad) e @)
O3 G g plial 8] 3 S Adal) alasni) of clahal @l i Casagl Cua L ALY ¢ Uadl




LS ) o ey LS LAl aclsalls 25N g cJand) (38 G daalgill Guiats coldad¥) Qg cdualiy)
iy ST )i Sy OISl sV de g s Las ¢ daad (S oY1 Glydige aa) (e Slussgal) (K
Adlads,

SN 53 gadad 8 cligrally cliaaill calglis Culudya -

Ciaa (e cAilady) aliall 8 2SN )31 4 Gaad ) clbasill e waall @l o (94T cilulys gl
) Joail duaaly aaiill o sl Liganay clagall oyl WS (i (i) dnatl) Al

seinall il abgig cLlall HIaY) aes o 5 dasn daia LS bl i) ks 7l of s LS
DYy putl) A8E A Jee A gl Cplalall.

dfin ) syl -

38) A Sl o Y] cand) clilly aylia) 513) G A5k cdgls Al cluhal) s e )l e
L) 3 Lagead dagane JI5 Y ALY g Uadl) 3 canssal) oY) e A3 aplid) 5))) 5 e 13aas
Lanalally dajadl.

aobial oy kil adlell alas DA (e Ainall Soadl) 038 Su & Lllall Ayl 038 daaal b La has
Belilly ualisYly owngall o3Y) 52sa o 8Ll Ll (s AilasY) cilisall Jals 43

o sy bl il (e i€ £ il 8] it S lSal of ) duas Ly )l

30 dauiy Dlaall Liay 8335 %45 1% (PlanRadar, 2023).

Ay Ll gl Qi (pe i€ bl S il @lpal e aaiad Al IS8 o cain il dud
015 sy Lali) ety %20

I Jolin luhall e Ll Lty e)lgall Al ccadlSall cdlgandl Jio saame cailsa e i) caluyal) alaes
b paal) Boadll a8 Cand) 138 dnaal m L el S8 sl

Al a3 slalaial




53 G ADLa) gl Ayedlly (%Al WY (<85 ) Al calhiall e degana ) duball 038 st
Glamgd adde b (53 Gulu) Clalliall s3a aady . SLaY) g Uadll (8 igal) ooV Caats LS alial)
o2 il Gl (Sang . Janll 2 b Ahadil ciluslaally dpplaill aaliall (o Jasss 3 elgadlin daladg dulyal)
ik Lad clallaial)

aybiuall 3yl :\f}ba Project Management Theory—\

Wil yag Loy Lgaslainy bl Jaslads e 35 3} ctinall Lo ase ) o) aal (e dpdaill 03 a5
ey gy yial) Byla) b laill o Aplail) (6539 LBasaall Bagally AdSilly gl (e CalaaY) (33 el dasska
Alad 23l Gaad) Al slaally dpalally il Dlsall alss e

£S5 calashaall Aalail Jio daall Ll gad Jumis Yool ST Aulaill oda oyl ¢ il glaall aag
Loalail) oy Liall 83y s 3xialS LS i) 8] asgia esis 53] Laa ¢ e lilaal),

akil) 4 ki Systems Theory-¥

DR ed Aaniall Jeall diy Jah gopdall jealic Jaly a€ i A clillaiall 5l e plaill £yl adb
Cililas s ¢(Apdll CUSH il ey)sall) AL (e de gana (o 05Sh el Lallas diasy g pial) )
sl mall) il yias (LN () (daidazill)).

L)l laglei€ll Calagi DA (g plaill palic JalSi j3a 8 pgads S asliiall 851 Glé ¢ 3llaiall 138 e
Jals IS8 pnsgall el cpnt o se i Le Banly Loy Lagliia b g9 pdall Cilis€e paes.

&) Jgadll 4 ki Digital Transformation Theory—v

s - ESY Ll pladils llee Aebua Bale] 8 Slasgal aile adiad (3 Epanl) HURY) Akl sla 2
b ) g Loty Tl s sy s eail) gV pladind e e Y i) Jsatll o e 585
Lesgall Jals SN g 539allg 5L (ggine.




el Cilasbes dadas e 2K ayliall 5yl lgal as of ) laial 138 jady ¢ SlisY) g Waall i (BIM)
;\Ai A:Jl (3% Laa ‘)\)ﬂ\ s e)ﬁ} ‘QLA)L;.«J\ 48y ‘dm\jﬂ\ Gl ‘53 pd A all Glilull ‘J:Aiaj

Lig g dalaiad f€T o

o 3al) ol Z\:Uh.a Organizational Performance-¢

Theory:

Annspal) Al lag BS (530 lat Sl 3K5 3 bl e il ghall adle 38 (53 GuluY) kil 038 s
ANy ¢eDland) Layg ¢ HISaN 15 cBagally cAaalityl Jio clyiige DA o el dplaill uiis L \gilaal 33
dnaill aelgalls.

Glilee acs DA (e cpbgall oda Cpuad ) 635 LS apliall 5513) b of Llad) Lyl o i
A el by o Gawtll ajats cdapdall eUndY) Qi cspaiunal) aniilly dasliall.

43 a4l §)l4) 4s 533 Knowledge Management Theory-e
lebigaty Lbilaty bl aas of 355 3 clingall zla b oulid peain€ dijeall daaal ) dplaill o3a i
inaall Cppuanilly aslaill ke 58 ala3nSU AL dbjea ).

dabye e bl aans ) Aaadyl) Al DA (pe dyaall 3labs iy Uals)) 2 ajliial) 551 Jasi g

a8y S chlE Sl 8 aclis cdige Al Lllasy (S g paall.

(5“““‘5‘” (Jaﬂ\ uJ:’ \.@3\)&5 O )8 ‘z\.uuj,d\ Jala daddy dadyra 4y el = <y e)\.ﬁmﬂ 8ylal pgad uﬂﬂ:\}

r&agl) (@ohy duagial

) Gant e LKA gl 5yl adn A Jidas ) Caagh AlelSia dnale dungia e Al o3a cuadicl
Ny Adad) ACaa Jsli 3 Aaailly Aoyl i) o el DA (e llyg ¢ LY g Wil 3 asial




ey L";AS\ é\.ﬁu‘y‘ tu\ ;LL_LLL: duagad BLC!)A o 6d:\laﬂ‘ dac giiagag C._;\t\.d\ 48y g L C.@..LA\ W:‘ e‘.’l
bl day0 ¢ i)y clileall eliling CablkY) sy

ejalumj\ Eaanl) G@_\A ’in

Chay ) zeiall 138 Caagy Cum cCandl goumsal ) ddasy ¢ laill gl mgiall o Al el

daliie Langlie Ayl lghilang Zumdll) Bllud) res DA (e Wjauiiy Lhlalg dugjaall 5L,
bty el Adagyall clustilly <o) (yalyaiasly ASA oLl 8yla) ptlie meacagil giall 13a ladind 5 s
Ol Al i Aalid) lishally il daalia IS aed 5 WS L passgall V) jualie e Laada i

5 dakasl gaudail cans ) idas Al ALY g Uil b Abelall clSyally cilissall (e duhall aaine (S
LS pyliall,

‘U:\.\.ul.\.@.d\j ‘t\)w\ (S Mj sﬁu\ Jaa ‘:g u_..\l.qbd\ (e BAaxla Glid i Laad due olnal px g
destiag ALals 45 o Jpeanl) Cangy @llig clnglgiSilly sagally Jashadill sl 3 calalally «cpuidl] pdyially
eagal) oY1 e A< lay) A Jsa.

Clgal Ainad 8 giglat (S2ag Aaginnall Cilisnsdall aas (385 5300 (100 = 50) o dubal die #hy of adsi
G,

Ll ges ol (G

e Lohan e Layaal Bl Al bl gaad Gy Al oS (sbaiinl) Dlawy) sl e duhall cadel

Lacgages A8y Claiall (e S

) glae Aol el BLiuY) mranal o5 S




Pl e el lilaldl—
Al Ja1s LS aliall 8] il Gaala (giase—
(2e)salls AN Bagall Aaality)) sgall oY) cilyigam

A 3oy Gadaiy Aagall (@ilgally bl

adliay aa (ladal ajliall 5la) (& uaidally ehaaldl (e 200 U8 e DLELY) (s5iae daalye & WS

o) pe il Al luyaly anslSY) malyally oY) daslyed 5K bl aladind 5 celld ) dil)

bl Julas cultad lag),

2ol e il Slasyl Qs ey ) Ledlaals Wajaesis Leaina i chslanall bl aes 320 (SPSS)
A58 oS Ayl i) = hanuY.

b Lo daatiendl latl) bl cleds S

digal) Gailiad Canagil (bl Cilai¥ls cdpboal) Gllav il dgiall cull) aagl) Jalall.—)

ey A ayLiall 8] (k) Aushyall i oy Al bl lasi¥lg ol V) cylaal =Y

igall).

Volgnly (8 bl gy Al Gluapdl) daia (e @aaill diban) (g il jlasl-

sinal) Jalat Fisyla Bl laaSla (e daliiol) due il cillall Jas 5 LS.~ ¢

Auhyal) agan tlawald




G5 pmunsiall 13V e LS wjlial) 5513) 3k AT g gnage duhll gl e guiagall 352l
nglal) ol AL algdl ) Gl

Jala Sl g Usall b Alelall Clansgall (g desene o Auhall Gadas 5 A0S 3gaall-Y
Loagaual) Aoyl ASLeall.

P deanall dpilasal) SUL Ciladiy 22025 o€V alall Pha Luhall Casal 1dslel) 2gaal-Y

pladl &l (e Badaa By

Longiall doeal @ Ladbas

5)3) e Bainay Eias Balls duhy & esilly oS Jalaill o e Lol Al daal 3 dangiall o328 adh
sl gl i) slaie) o LS. ead) gadaill ALl 4 il ) Joeasll 8 pgasr Laa ASH) aolil)
aoliall 51 Jlae (& daalal) diad ) jmg Canall Adlamn ped Ly ¢ oailgl) Gubilly (olaill HUaY) Jayy (g (K

s Aufyal) gl




Ay by pes Cangs Al Lgasanal o5 ) degiiall dfial Clgdl) (g Ao gana o duhall sda el
Gl paad Lo 30S Dlany) aladind & 38 Vsl e ey Auball Calaal st 8 aclus Alals
@il HUY) ge 385 Laag daabudl dalal) a1 e 2l Walae) 5 Cus cdiagionall Lisal) 1 (e ALY
(Sfina Bl Barme jslae 3 Lgaida®i o Al dagidally ddlaal) ALY (he de gane LY it Au)all

Bagally dualiY) Jia pnsgall elY) jualic o @lld s ccarginall g Uadl) 8 ESH) pyliall 3)l] ks

~clgally ol g

dlase & Guaitally Gaunigally aoliiall (g0 (e 220 ae Liikall dadiy dpaddl) OGN e slae) & LS
Gl aals ) Closally Adeill Cillaall Joa lhee ST cilaglas e Jpuanll Chagy dllds cayliall 3l)
o GRaal) DA (e bl Adlame Jhas 5 DLl 238 Cral 25 . Aideal Al 3 ALK plitll 5513
DL o lgren & ) 2paSl lillls Lghasyy pueiaal) )yl

Sl e )l g gas Aball 1 LuaalSY1 malbyally yojlally 3561 ) gsall 5 cclly ) dila)
I alas Jie) aolisall 513Y uallall julaally cdsilanal cilubally AaluPMI Jdsg PMBOK)c o il éll,
Glss sadieall Lnaaliall HRY) ggin 8 Laall adlgll ity (gpail) calal.

P e llawy] (e dealiioa) 4uas)) cblal) dallea sae L 82 basy) dalasll afadia) 23 WS
Jie aulial) dibas) malyll pladin) SPSSe jladly 4l cld)ai¥ly dnlual) Gllavgiall Zhanuy el

Gbpxial) QB daia (e (G220l Cangs Ailasy) (a5l

idsadiy i) b 28y Auhal) mias Las oo silly oSl mgiall G JolSall (32a3 LgisSl oY) o3a Lkl 5
Glaasill ang A lgie 3alnY) (Ko dlaas ST 0 ) Jgeasl) e JolSl) 138 aeliny i) b
Lahal Jae g Uil 5 s sall ol Cppnty RS ayjliiall 3laf yghail il yiaally

tdocfydl) dgas

1Y) il e elldg clginban Jlaag Lglas daan ) Caagd cailga saen duyall 038 g3 Chaaan




z\fcjm‘}d\ de;j\_ \

alic G e biansall (8 JiaY) el aias Ll S aLial) 8))a) Gadai g gnnge duball ol
Aad)l clasally S g1 il e Auhall 3559 - aedsalls ol g s3sally daalidy) 8 dbiaall oY)
Omend G gladaig ¢ e llaal) olSlg ccubilad) dubats ecibogleall ekl (o caoyliiall ))& derdiosdl)
el .

Al agaall -

Jals (Cay 13) Agadl auld S Ay ) ALaaY) g Uil b Alelall il sl 52a) o Al 3ulis
Lea elgiyla) aalsi ol colbosill 85S5 aubiall 8 g5 (e g Waill 138 4y ety Wl cllyg cdaagan) dasyal) 3SLaal
eliall S ))5Y) s lie Gl Apulia 4%y Jana.

a:\.\\.a‘)“ de&j\ -

o b 5l sl g o(fanlly el HSY) ) (Rindly g S3) e el sl DA Ayl cusal
Gilaa) Lebiaty ¢asall (e L.

doydnl) dgasdl —
cAapall Jae uscsgall 8 Cplalall ()Y cpbpiially iy gopliall (a0 de e dulall ol
bl lY) daliag AU aliall 8)1a] aalia Bkt & Sl 53 (e pdd W




1. PlanRadar. (2023). Measuring Construction Project Efficiency. Retrieved from

https://www.planradar.com/sa/

2. Kerzner, H. (2022). Project Management: A Systems Approach to Planning,
Scheduling, and Controlling. Wiley.

3. PMI. (2021). Pulse of the Profession: Al in Project Management. Project

Management Institute.

4. Al-Jibouri, S., & Banihashemi, S. (2020). Smart Project Management in

Construction. International Journal of Construction Management, 20(5), 435-449.

5. Dey, P. K., & Ogunlana, S. O. (2018). Application of Smart Project
Management in Construction Projects. Journal of Construction Engineering and

Management.



https://www.planradar.com/sa/




