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 مقدمة الدراسة

يشههههههد العالع المعاوهههههر يحووت جوهرية ويريرات متسهههههارعة في ضيئة الأعما ا فرلهههههتها موجات العولمة 
والثورة الصههههههههههههههنهاعيهة الرابعهة والتقهدم التضنولوجي المتيحتا فبههههههههههههههي  عن التحهديهات البيئيهة واوجتمهاعيهة  

زت هذه التحووت  واوقتصهههههههههههادية التي ألقى بظيلها علط مختلا القطاعات الإنتاجية والخدمية. وقد أفر 
ضيئة يتسههههههههههههع بعدم اليقين ويصههههههههههههاعد المخاطر بمختلا أنواعهاا مما دفع المنظمات إلط إعادة النظر في 
فلسفتها الإدارية واوستراييجيةا واونتقا  من النموذج التقليدي القائع علط يعظيع الربح قصير الأجل إلط 

وجتماعية لبهههههههههماع اوسهههههههههتمرارية علط المد  نموذج شهههههههههامل يوازع ضين الأبعاد اوقتصهههههههههادية والبيئية وا
 .(Settembre-Blundo et al., 2021) الطويل

ضرزت اوسهههتدامة باعتبارها يوجها  اسهههتراييجيا  عالميا  يسهههعط المنظمات من تيلي إلط يحقيت التوازع ضين  
احتياجات الحالهههر ومتطلبات الأجيا  القادمةا حيث يلشهههكل اوسهههتدامة الصهههناعية إطارا  متضامي  يجمع  

سهههات الحو مة الرشهههيدة. وقد أولى  ضين الضفاءة اوقتصهههادية والمسهههاولية البيئية واولتزام اوجتماعي وممار 
التي جعلهى من التنميهة   2030المملضهة العربيهة السههههههههههههههعوديهة اهتمهامها  بهالرها  ضههذا التوجهي من تي  ر يهة  

المسهههههههههتدامة وينويع القاعدة اوقتصهههههههههادية ويعزيز القطاا الصهههههههههناعي محاور أسهههههههههاسهههههههههية لتحقيت التحو  
بني ممارسهههههات متطورة يلعزز قدريها علط  اوقتصهههههادي الشهههههاملا مما يفرض علط المصهههههانع السهههههعودية ي

 .(Anton et al., 2025) مواجهة المخاطر ويحقيت أهداف اوستدامة

ويلعد إدارة المخاطر إحد  الر ائز اوسهههتراييجية الحيوية التي يعتمد عليها المنشهههنت الصهههناعية لبهههماع  
اسهههههتمرارية أعمالها ويحقيت أهدافها في ئل ضيئة يتسهههههع بالتعقيد والتقلب. فممارسهههههات إدارة المخاطر يلمثل  

ها ومراقبتهاا ضهدف يقليل  منظومة متضاملة من الأنشههههههطة يشههههههمل يحديد المخاطر ويقييمها واوسههههههتجابة ل
الآثار السهلبية المحتملة علط المنظمة واقتنا  الفر  المتاحة. وقد أثبتى الدراسهات أع ممارسهات إدارة 
المخاطر يلسهههههههع بشههههههكل فاعل في يحسههههههين الأداء التنظيمي ويعزيز القدرة التنافسههههههيةا حيث يلشههههههكل ت  

المنظمههة في ضيئتههها الههداتليههة والخههارجيههة  نمر الههدفههاا الأو  لهههههههههههههههد التهههديههدات المتنوعههة التي قههد يواجههي  
 .(2021والساعدا 

ولع يعد ممارسههههههات إدارة المخاطر يقتصههههههر علط الأبعاد المالية والتشههههههريلية التقليديةا ضل امتدت لتشههههههمل  
المخاطر اوسهههههتراييجية والبيئية واوجتماعية والحو ميةا وهو ما يلعرف بالنهت المتضامل لإدارة المخاطر. 
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ويلشههير هذا النهت إلط لههرورة دمت جميع أنواا المخاطر لههمن إطار موحد يلتيح للمنظمة التعامل معها 
بشههههكل شههههمولي ومنسههههتا مما يلعزز من قدريها علط المرونة والصههههمود في مواجهة الأزمات والتحدياتا 

والعز ا ويلسههههههههع في يحسهههههههين جودة القرارات اوسهههههههتراييجية ويعزيز ثقة أوهههههههحا  المصهههههههلحة  الحوامدة 
2023). 

يلعد اوسهتدامة في المنشهنت الصهناعية مفهوما  متعدد الأبعاد يعكل التزام المنظمة ضتحقيت التوازع ضين    و
الأبعاد اوقتصهههههههههههادية المتمثلة في الربحية والنموا والأبعاد البيئية المتعلقة بالحفار علط الموارد الطبيعية  

ة يجاه العاملين والمجتمعا إلهههههههافة إلط بلعد ويقليل اونبعاثاتا والأبعاد اوجتماعية المريبطة بالمسهههههههاولي
الحو مة الذي يلعزز الشفافية والمساءلة. وقد أوبحى اوستدامة معيارا  رئيسيا  للحكع علط أداء المنشنت 
الصهههههههناعية وقدريها التنافسهههههههيةا حيث يريب  اريباطا  وثيقا  بقيمة المنشهههههههعة وسهههههههمعتها في السهههههههوق  عمارة  

 .(2023وتليفةا 

ويتعثر اسهتدامة المنشهنت الصهناعية بمجموعة من العوامل التنظيمية واوسهتراييجيةا من أضرزها ممارسهات 
إدارة سههلسههلة التوريد المسههتدامةا والتحو  الرقميا والإفصههار اوتتياري عن ممارسههات اوسههتدامةا ورأ   

تضاملة قادرة علط مواجهة الما  الفضري.  ما أع يبني معايير اوسههههههههههههتدامة يتطلب يوفر منظومة إدارية م
المخاطر البيئية واوجتماعية واوقتصهادية التي قد يلعيت يحقيت أهداف اوسهتدامةا مما يلبرز الحاجة إلط 
الرب  ضين ممارسههات إدارة المخاطر ومتطلبات اوسههتدامة لههمن إطار اسههتراييجي شههامل  ضر ات وفودةا 

2025). 

وفي لهههههههوء ما سهههههههبتا يتجلط العيقة الجوهرية ضين يضامل ممارسهههههههات إدارة المخاطر ويحقيت اسهههههههتدامة 
المنشهههههههنت الصهههههههناعيةا حيث يلشهههههههكل هذا التضامل إطارا  اسهههههههتراييجيا  يلتيح للمنظمة التعامل مع المخاطر 

ع ضين الأبعاد  التقليدية ومخاطر اوسهههههههتدامة لهههههههمن منظومة موحدةا مما يلعزز قدريها علط يحقيت التواز 
اوقتصهادية والبيئية واوجتماعية والحو مية. وقد أشهارت الأدضيات الحديثة إلط أع دمت معايير اوسهتدامة 
في نظع إدارة المخاطر يلسهع في يعزيز مرونة المنظمة وقدريها علط الصمودا ويرفع من قيمتها السوقية 

 .ية في ئل التحووت الراهنةويلقلل من يضاليا التمويلا مما يجعلي لرورة استراييج

ومن هذا المنطلتا يسههههههعط الدراسههههههة الحالية إلط اسههههههتضشههههههاف أثر يضامل ممارسههههههات إدارة المخاطر علط  
ا وذلك من تي  دراسههههة ميدانية  2030اسههههتدامة المنشههههنت الصههههناعية السههههعودية في ئل ر ية المملضة  
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يسههتهدف المصههانع السههعوديةا برية يقديع إطار يطبيقي يلسهههع في يعزيز قدرة هذه المنشههنت علط يحقيت  
أهداف اوسهههههههتدامة الشهههههههاملة واوسهههههههتجابة لمتطلبات المرحلة الراهنةا بما يلعزز مكانة القطاا الصهههههههناعي  

 .(Yazo-Cabuya et al., 2024) السعودي محليا  وإقليميا  وعالميا  

 مشكلة الدراسة

يلواجي المنشهههههههنت الصهههههههناعية السهههههههعودية في المرحلة الراهنة يحديات اسهههههههتراييجية متزايدة يفرلهههههههها البيئة  
العالمية والمحلية المتسهمة بالتقلب وعدم اليقينا حيث يتشهابك المخاطر التقليدية المتعلقة بالأبعاد المالية  

جتماعية والتضنولوجية والحو مية. والتشهههههههههههريلية مع المخاطر المسهههههههههههتحدثة المريبطة بالتحووت البيئية واو
التي ولههههههههههعى التنمية المسههههههههههتدامة والتحو  الصههههههههههناعي في وههههههههههميع    2030ومع إطيق ر ية المملضة 

أولويايها اوسهههتراييجيةا بايى المنشهههنت الصهههناعية السهههعودية مطالبة بفعادة النظر في منظومتها الإدارية 
يتجاوز النهت التقليدي القائع علط المعالجة بشهههههههههههههكل جذريا ويبني ممارسهههههههههههههات متطورة لإدارة المخاطر  

 .الجزئية للمخاطرا نحو نهت يضاملي شامل يللبي متطلبات اوستدامة بعبعادها المتعددة

وعلط الرغع من الجهود المبذولة من قِبل المنشهنت الصهناعية السهعودية لتعزيز ممارسهات إدارة المخاطرا 
إو أع الميحظ من تي  الدراسههههههههات السههههههههابقة والواقع العملي وجود قصههههههههور في يطبيت النهت المتضامل 

جزأا دوع النظر لإدارة المخاطرا حيث يميل  ثير من المنشهنت إلط معالجة المخاطر بشهكل منفصهل وم
إلط التراب  ضينهاا مما يلبهههههههههههههعا من فاعلية هذه الممارسهههههههههههههات ويلحدف من إسههههههههههههههامها في يحقيت أهداف 

( إلط أع مسهههتو  يطبيت ممارسهههات إدارة المخاطر في  ثير من  2024اوسهههتدامة. وقد أشهههار القهوادي  
ل الضمي للمخاطر الشههر ات الصههناعية جاء ضدرجة متوسههطةا مع وجود لههعا والههح في مراحل التحلي

 .ويوثيت سجييها

ويزداد المشهكلة يعقيدا  في ئل ينامي مخاطر اوسهتدامة  فئة جديدة من المخاطر يفرض يحديات نوعية  
علط المنشهههنت الصهههناعيةا ويتطلب أدوات ومنهجيات متخصهههصهههة للتعامل معهاا بما يسهههتلزم دمجها في 

كما أع  .(Bâtcă-Dumitru et al., 2022( الأطر التقليدية لإدارة المخاطر لهههههمن منظومة موحدة
غيا  النماذج التطبيقية الوالهحة التي يرب  ضين يضامل ممارسهات إدارة المخاطر ويحقيت اوسهتدامة في 
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السياق الصناعي السعودي يلشكل فجوة معرفية ويطبيقية جوهريةا يحتاج إلط دراسات علمية معمقة يلقدم  
 .إطارا  نظريا  ويطبيقيا  يلسهع في يعزيز فهع هذه العيقة وسبل يفعيلها

ومن تي  مراجعة الدراسهات السهابقةا يبين أع معظع الدراسهات العربية والأجنبية يناولى ممارسهات إدارة 
(ا ومرونة سهههلسهههلة التوريد 2021المخاطر وعيقتها بمتريرات متنوعة  الأداء التنظيمي  نمر والسهههاعدا 

اء اوستراييجي  الحوامدة  (ا والأد 2023(ا وجودة الرعاية الصحية  المطيريا  2022 الرواشدة والشورةا  
(ا  ما يناولى دراسهههههههههات أتر   2025(ا ويحسهههههههههين يجربة المسهههههههههتفيد  الرويلي والنياا 2023والعز ا  

(ا ورأ  الما  الفضري  عمارة  2025اوسهتدامة وعيقتها بمتريرات  فدارة سهلسهلة التوريد  ضر ات وفودةا  
(ا والإفصههههار اوتتياري  الخولي 2022 (ا والتحو  الرقمي  محمد وأضو موسههههط وهي ا2023وتليفةا  

(. إو أع الدراسهههههههههات التي يناولى العيقة التضاملية ضين ممارسهههههههههات إدارة المخاطر 2021ولبيب وفراجا 
ضووهههفها متريرا  مسهههتقي  واسهههتدامة المنشهههنت الصهههناعية ضووهههفها متريرا  يابعا  في السهههياق السهههعودي وفي 

ا يلعمفت من الفجوة البحثية التي يسههههههعط الدراسههههههة الحالية  يظل محدودةا مم  2030لههههههوء متطلبات ر ية 
 .إلط معالجتها

ويتجلط المشههههكلة  ذلك في وجود يباين والههههح في مسههههتو  وعي المنشههههنت الصههههناعية السههههعودية بعهمية  
التضامل ضين ممارسهههههههات إدارة المخاطر ومتطلبات اوسهههههههتدامةا فبهههههههي  عن لهههههههعا البنية الماسهههههههسهههههههية  
ع  والتنظيمية اليزمة لدعع هذا التضاملا وقصهههههور في الضفاءات البشهههههرية المتخصهههههصهههههةا وعدم  فاية النظ 

المعلومايية المسههههاندةا مما يللقي بظيلي علط قدرة هذه المنشههههنت علط يحقيت أهداف اوسههههتدامة الشههههاملة 
 .2030واوستجابة لمتطلبات ر ية 

 :وبناء  علط ما يقدما يمكن وياغة مشكلة الدراسة في التسا   الرئيسي التالي

ماا أثر تكاامال مماارساااااااااات إدارة المخااطر داادعاادراا قتيادااد المخااطرت تقيي  المخااطرت ا سااااااااات ااداة “
للمخاطرت مراقبة المخاطر( على اساااااتدامة المنشاااااآت الصاااااناعية الساااااعودية دادعادرا قا قتصااااااديةت  

 ”؟2030البيئيةت ا جتماعيةت اليوكمية( في ظل رؤية المملكة 
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 أرمية الدراسة

 أوً : الأرمية العلمية قالنظرية(

 :يستمد الدراسة أهميتها العلمية من عدة اعتباراتا أضرزها

يلسههع في إثراء الأد  الإداري والمحاسهبي بفطار نظري متضامل يرب  ضين يضامل ممارسهات إدارة  •
 .المخاطر واستدامة المنشنت الصناعيةا وهو مولوا حديث نسبيا  في الدراسات العربية

التضاملية ضين إدارة   يلقدم إلههههههههههههافة علمية جديدة يسههههههههههههد الفجوة البحثية المتعلقة ضدراسههههههههههههة العيقة •
 .2030المخاطر واوستدامة في السياق الصناعي السعودي وفي لوء متطلبات ر ية 

يفتح آفاقا  بحثية جديدة أمام الباحثين لتناو  أبعاد أتر  للعيقة ضين إدارة المخاطر واوسههههههتدامة   •
 .في قطاعات مختلفة

يلثري المعرفهة الأكهاديميهة حو  أبعهاد اوسههههههههههههههتهدامهة الأربعهة  اوقتصههههههههههههههاديهةا البيئيهةا اوجتمهاعيهةا   •
 .الحو مية( في السياق الصناعي السعودي

يلقدم مرجعا  علميا  يمكن اوسهتفادة مني في الدراسهات المسهتقبلية والبرامت الأكاديمية المتخصهصهة   •
 .في إدارة المخاطر واوستدامة

 ثانياً: الأرمية العملية قالتطبيقية(

 :يضتسب الدراسة أهميتها العملية من تي 

يزويد وهههانعي القرار في المنشهههنت الصهههناعية السهههعودية بفطار يطبيقي يلسهههاعدهع في يبني نهت   •
 .متضامل لإدارة المخاطر يدعع يحقيت أهداف اوستدامة

يوفير أدوات قيا  عملية يمكن للمصهههانع السهههعودية اسهههتخدامها لتقييع مسهههتو  يضامل ممارسهههات  •
 .إدارة المخاطر ودرجة يحقيت اوستدامة

دعع الجهات التنظيمية والرقاضية في المملضة العربية السعودية بمعلومات علمية يلسهع في يطوير   •
 .التشريعات والأنظمة المتعلقة بفدارة المخاطر واوستدامة الصناعية

المتعلقة ضتنمية القطاا الصههناعي ويعزيز    2030المسههاهمة في يحقيت مسههتهدفات ر ية المملضة   •
 .التنمية المستدامة
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يقديع يووههيات عملية للمنشههنت الصههناعية السههعودية يلسهههع في يعزيز قدريها التنافسههية ويحسههين   •
 .أدائها المستدام

مسههههههههاعدة الإدارات العليا في المصههههههههانع السههههههههعودية علط يحديد أولويات اوسههههههههتثمار في يطوير   •
 .منظومة إدارة المخاطر بما يخدم أهداف اوستدامة

 أرداف الدراسة

دراساااااااااة أثر تكامل ممارساااااااااات إدارة المخاطر دادعادرا قتيداد المخاطرت تقيي    يهدف الدراسهههههههههههههة إلط
المخاطرت ا ساااااااات ادة للمخاطرت مراقبة المخاطر( على اسااااااااتدامة المنشااااااااآت الصااااااااناعية دادعادرا 

 .2030قا قتصاديةت البيئيةت ا جتماعيةت اليوكمية( في المصانع السعودية في ظل رؤية المملكة 

 :وينبثت من هذا الهدف الرئيسي عدة أهداف فرعيةا يتمثل في

التعرف علط المسهههتو  الحالي لتطبيت ممارسهههات إدارة المخاطر بعبعادها المختلفة في المنشهههنت   •
 .الصناعية السعودية

 .يشخيص الواقع الحالي لتطبيت معايير اوستدامة بعبعادها الأربعة في المصانع السعودية •

 .قيا  أثر بلعد يحديد المخاطر علط استدامة المنشنت الصناعية السعودية بعبعادها المختلفة •

الضشههههههها عن أثر بلعد يقييع المخاطر علط يحقيت اوسهههههههتدامة اوقتصهههههههادية والبيئية واوجتماعية   •
 .والحو مية في المصانع السعودية

 .يحليل أثر بلعد اوستجابة للمخاطر علط استدامة المنشنت الصناعية السعودية •

 .دراسة أثر بلعد مراقبة المخاطر علط يعزيز أبعاد اوستدامة في المصانع السعودية •

 .يحديد أكثر أبعاد ممارسات إدارة المخاطر يعثيرا  علط استدامة المنشنت الصناعية السعودية •

الضشهههههها عن مد  مواءمة ممارسههههههات إدارة المخاطر واوسههههههتدامة في المصههههههانع السههههههعودية مع   •
 .2030متطلبات ر ية المملضة 

يقديع إطار يطبيقي متضامل يرب  ضين ممارسههههات إدارة المخاطر واسههههتدامة المنشههههنت الصههههناعية   •
 .في السياق السعودي
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الووههههههههو  إلط مجموعة من التووههههههههيات العملية التي يلسهههههههههع في يعزيز يضامل ممارسههههههههات إدارة  •
 .المخاطر ودعع استدامة المنشنت الصناعية السعودية

 أسئلة الدراسة

 :السؤال الرئيسي

ما أثر تكامل ممارسات إدارة المخاطر دادعادرا قتيداد المخاطرت تقيي  المخاطرت ا ست ادة للمخاطرت 
مراقبة المخاطر( على اساااااتدامة المنشاااااآت الصاااااناعية دادعادرا قا قتصااااااديةت البيئيةت ا جتماعيةت  

 ؟2030اليوكمية( في المصانع السعودية في ظل رؤية المملكة 

 :الأسئلة الفرعية

 ما مستو  يطبيت ممارسات إدارة المخاطر بعبعادها المختلفة في المنشنت الصناعية السعودية؟ •

 ما مستو  يحقيت اوستدامة بعبعادها الأربعة في المنشنت الصناعية السعودية؟ •

 ما أثر بلعد يحديد المخاطر علط استدامة المنشنت الصناعية السعودية بعبعادها المختلفة؟ •

 ما أثر بلعد يقييع المخاطر علط استدامة المنشنت الصناعية السعودية بعبعادها المختلفة؟ •

 ما أثر بلعد اوستجابة للمخاطر علط استدامة المنشنت الصناعية السعودية بعبعادها المختلفة؟ •

 ما أثر بلعد مراقبة المخاطر علط استدامة المنشنت الصناعية السعودية بعبعادها المختلفة؟ •

 ما أكثر أبعاد ممارسات إدارة المخاطر يعثيرا  علط استدامة المنشنت الصناعية السعودية؟ •

إلط أي مد  يتوافت ممارسهههات إدارة المخاطر واوسهههتدامة في المصهههانع السهههعودية مع متطلبات   •
 ؟2030ر ية المملضة 

 فروض الدراسة

 :الفرض الرئيسي

لتكامل ممارسااااات إدارة المخاطر  (α ≤ 0.05) اوجد أثر ذو د لة إحصااااائية عند مسااااتو  معنوية
داادعاادراا قتيادااد المخااطرت تقيي  المخااطرت ا سااااااااات ااداة للمخااطرت مراقباة المخااطر( على اساااااااااتاداماة 
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المنشاآت الصاناعية دادعادرا قا قتصااديةت البيئيةت ا جتماعيةت اليوكمية( في المصاانع الساعودية في  
 .2030ظل رؤية المملكة 

 :الفروض الفرعية

لبلعد يحديد  (α ≤ 0.05) يوجد أثر ذو دولة إحصههههههههائية عند مسههههههههتو  معنوية :الفرض الفرعي الأول
 .المخاطر علط استدامة المنشنت الصناعية السعودية بعبعادها المختلفة

لبلعد يقييع   (α ≤ 0.05) يوجد أثر ذو دولة إحصههههههههائية عند مسههههههههتو  معنوية :الفرض الفرعي الثاني
 .المخاطر علط استدامة المنشنت الصناعية السعودية بعبعادها المختلفة

لبلعد اوستجابة   (α ≤ 0.05) يوجد أثر ذو دولة إحصائية عند مستو  معنوية :الفرض الفرعي الثالث
 .للمخاطر علط استدامة المنشنت الصناعية السعودية بعبعادها المختلفة

لبلعد مراقبة   (α ≤ 0.05) يوجد أثر ذو دولة إحصهههههههائية عند مسهههههههتو  معنوية :الفرض الفرعي الرادع
 .المخاطر علط استدامة المنشنت الصناعية السعودية بعبعادها المختلفة

ضين   (α ≤ 0.05) يوجد فروق ذات دولة إحصههههههههائية عند مسههههههههتو  معنوية :الفرض الفرعي الخامس
اسهههههههتجابات المبحوثين حو  أثر يضامل ممارسهههههههات إدارة المخاطر علط اسهههههههتدامة المنشهههههههنت الصهههههههناعية  
السهههههههههههعودية يلعز  للمتريرات الديموغرافية  الجنلا العمرا الماهل العلميا سهههههههههههنوات الخبرةا المسهههههههههههتو   

 .الوئيفيا حجع المنشعةا نوا النشاط الصناعي(

 :لدراسات السادقةا

 الميور الأول: الدراسات المتعلقة دالمتغير المستقل قإدارة المخاطر( وعلاقته دمتغيرات أخر  

 أوً : الدراسات العربية

هدفى الدراسهة إلط التعرف علط أثر ممارسهات إدارة المخاطر بعبعادها   (2025) دراساة الرويلي والني 
 يحديد المخاطرا يقييع المخاطرا اوسههههتجابة للمخاطرا مراقبة المخاطر( علط يحسههههين يجربة المسههههتفيد  
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من تدمات الإدارة المسههاعدة لمزمات والضوارا الصههحية في وههحة الجوف بالمملضة العربية السههعوديةا 
( موئفا  من العاملين في الإدارة 250واستخدمى الدراسة المنهت الووفي التحليليا ويضونى العينة من  

ولة إحصهههههههائية  المسهههههههاعدة لمزمات والضوارا الصهههههههحية. ويووهههههههلى نتائت الدراسهههههههة إلط وجود أثر ذي د 
لممارسههات إدارة المخاطر بجميع أبعادها في يحسههين يجربة المسههتفيدا وأع بلعد اوسههتجابة للمخاطر  اع  
الأكثر يعثيرا . وأووى الدراسة ببرورة يعزيز ثقافة إدارة المخاطر لد  العاملينا ويطوير أنظمة الإنذار 

 .لة في مجا  إدارة الأزمات المبكرا ويوفير التدريب المتخصص للضوادر البشرية العام

هدفى الدراسههههههة إلط يقييع ممارسههههههات اسههههههتراييجيات إدارة المخاطر بعبعادها   (2024) دراسااااة القيواد 
 يحديد المخاطرا يحليل المخاطرا معالجة المخاطرا متابعة المخاطر( في شهههههههههر ات التشهههههههههييد المحلية  
المنفذة لمشههههههههاريع البنية التحتية بمدينة زليتن الليبيةا واسههههههههتخدمى الدراسههههههههة المنهت الووههههههههفي التحليليا  

( مديرا  ومهندسههها  في شهههر ات التشهههييد. ويووهههلى نتائت الدراسهههة إلط أع مسهههتو   85لعينة من  ويضونى ا
يطبيت ممارسههههههههات إدارة المخاطر جاء ضدرجة متوسههههههههطةا وأع هناي لههههههههعفا  والههههههههحا  في مرحلة يحليل  
المخاطر ويقديرها الضميا مع وجود قصهههههور في يوثيت سهههههجيت المخاطر. وأووهههههى الدراسهههههة ببهههههرورة  

ات متخصهصهة لإدارة المخاطر داتل شهر ات التشهييدا ويبني أسهاليب علمية حديثة في يحليل  إنشهاء وحد 
 .المخاطرا ويعزيز التدريب المستمر للضوادر الفنية والإدارية

هدفى الدراسههههههههههة إلط التعرف علط أثر ممارسههههههههههات إدارة المخاطر  (2023) دراساااااااة اليوامدة والع  
اوستراييجية بعبعادها  يحديد المخاطرا يقييع المخاطرا اوستجابة للمخاطرا الرقابة علط المخاطر( في 
يعزيز الأداء اوسهههتراييجي ضوجود الريادة اوسهههتراييجية  مترير معد  في الجامعات الخاوهههة الأردنية في 

( من القيادات 312 ا واسههههتخدمى الدراسههههة المنهت الووههههفي التحليليا ويضونى العينة من  إقليع الشههههما
الأكاديمية والإدارية في الجامعات الخاوههة. ويووههلى نتائت الدراسههة إلط وجود أثر ذي دولة إحصههائية  

عد  هذه لممارسههههههههات إدارة المخاطر اوسههههههههتراييجية في الأداء اوسههههههههتراييجيا وأع الريادة اوسههههههههتراييجية ي
العيقة بشهههههههكل إيجاضي. وأووهههههههى الدراسهههههههة ببهههههههرورة يبني الجامعات الخاوهههههههة نموذجا  متضامي  لإدارة  

 .المخاطر اوستراييجيةا ويعزيز الريادة اوستراييجية من تي  ثقافة اوضتضار والمبادرة

هدفى الدراسههههههههههة إلط التعرف علط أثر ممارسههههههههههات إدارة المخاطر بعبعادها   (2023) دراسااااااة المطير  
 يحديد المخاطرا قيا  المخاطرا اوسهههههتجابة للمخاطرا متابعة المخاطر( علط جودة الرعاية الصهههههحية  
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في قطاا الخدمات الصحية بالقصيعا بالتطبيت علط مستشفط المذنب العاما واستخدمى الدراسة المنهت  
( من الأطباء والممرلين والإداريين بالمستشفط. ويوولى 180الووفي التحليليا ويضونى العينة من  

ط جودة الرعاية  نتائت الدراسهههههة إلط وجود أثر إيجاضي ذي دولة إحصهههههائية لممارسهههههات إدارة المخاطر عل
الصهحيةا وأع بلعد يحديد المخاطر  اع الأكثر يعثيرا  علط الجودة. وأووهى الدراسهة ضتفعيل نظام متضامل  
للإضيغ عن المخاطر والحواداا ورفع الوعي ضثقافة السهههيمةا ويخصهههيص موازنات  افية لأنشهههطة إدارة 

 .المخاطر

هدفى الدراسهة إلط التعرف علط أثر إدارة المخاطر بعبعادها  يحديد  (2022) دراساة الروادادة والشاورة
المخاطرا يحليل المخاطرا اوسهههههتجابة للمخاطرا رقابة المخاطر( في مرونة سهههههلسهههههلة التوريد مع الدور 
المعد  للتمكين في شهههههههر ة البويا  العربية بالأردعا واسهههههههتخدمى الدراسهههههههة المنهت الووهههههههفي التحليليا  

( موئفا  في الإدارات المعنية بسههلسههلة التوريد وإدارة المخاطر. ويووههلى نتائت  275ن  ويضونى العينة م
الدراسههة إلط وجود أثر ذي دولة إحصههائية لإدارة المخاطر في مرونة سههلسههلة التوريدا وأع التمكين يعد  

سهههههلة هذه العيقة بصهههههورة إيجاضية. وأووهههههى الدراسهههههة ببهههههرورة يبني منهجية متضاملة لإدارة مخاطر سهههههل
 .التوريدا ويعزيز ممارسات التمكين الإداريا وبناء عيقات استراييجية مع الموردين

هدفى الدراسهههة إلط التعرف علط أثر ممارسهههات إدارة المخاطر بعبعادها   (2021) دراسااة نمر والساااعد
 يحديد المخاطرا يقييع المخاطرا اوسهههههههتجابة للمخاطرا مراقبة المخاطر( في الأداء التنظيمي في دائرة  

( موئفا  من  220الجماري الأردنيةا واسههتخدمى الدراسههة المنهت الووههفي التحليليا ويضونى العينة من  
ن في دائرة الجماري الأردنية. ويووهههلى نتائت الدراسهههة إلط وجود أثر إيجاضي ذي دولة إحصهههائية  العاملي

لممارسههههات إدارة المخاطر علط الأداء التنظيمي بعبعاده المختلفة. وأووههههى الدراسههههة ضتبني منهت شههههامل  
ويعزيز    ومتضامل لإدارة المخاطرا وإنشهههههاء وحدة متخصهههههصهههههة لإدارة المخاطر لهههههمن الهيكل التنظيميا

 .التدريب المستمر للعاملين علط أساليب إدارة المخاطر الحديثة

 ثانياً: الدراسات الأجنبية

هدفى الدراسههههة إلط يصههههميع نظام جديد لإدارة     Settembre-Blundo et al., (2021) دراساااة
المخاطر يقوم علط اوستدامة لتعزيز المرونة والصمود في ايخاذ القرارات الماسسية في ئل ضيئات عدم  
اليقينا بعبعاده  المخاطر اوسههههتراييجيةا المخاطر التشههههريليةا مخاطر اوسههههتدامةا مخاطر عدم اليقين(ا  
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واسهتخدمى الدراسهة المنهت التحليلي القائع علط دراسهة الحالةا ويضونى العينة من مجموعة من الشهر ات 
الإيطالية العاملة في قطاا البيط الخزفي. ويووههههلى نتائت الدراسههههة إلط أع دمت معايير اوسههههتدامة في 

ة القرارات اوستراييجية  نظام إدارة المخاطر يعزز قدرة الشر ات علط المرونة والصمودا ويحسن من جود 
في ئل الظروف غير المسههههتقرة. وأووههههى الدراسههههة ببههههرورة يبني الشههههر ات نموذجا  متضامي  يدمت ضين  

 .إدارة المخاطر واوستدامة والمرونة اوستراييجية

هدفى الدراسههههة إلط اسههههتضشههههاف التحديات الجديدة في  Bâtcă-Dumitru et al., (2022) دراساااة
إدارة المخاطر المتمثلة في مخاطر اوسهتدامة بعبعادها  المخاطر البيئيةا المخاطر اوجتماعيةا مخاطر  
الحو مةا المخاطر التنظيمية(ا واسههههههههههههتخدمى الدراسههههههههههههة المنهت الووههههههههههههفي التحليلي القائع علط مراجعة  

موعة من الشهههههههههههههر ات الأوروبية المدرجة في ماشهههههههههههههرات اوسهههههههههههههتدامة. الأدضياتا ويضونى العينة من مج
ويووههههههههههههههلهى نتهائت الهدراسههههههههههههههة إلط أع مخهاطر اوسههههههههههههههتهدامهة يمثهل فئهة جهديهدة من المخهاطر يتطلهب أدوات 
ومنهجيات متخصهههههصهههههة للتعامل معهاا وأع دمجها في أطر إدارة المخاطر التقليدية يعزز قيمة الشهههههر ة 

ببههههههههرورة يطوير معايير محاسههههههههبية ورقاضية جديدة للتعامل مع   علط المد  الطويل. وأووههههههههى الدراسههههههههة
 .مخاطر اوستدامة

هدفى الدراسههة إلط يطوير أداة لإدارة المخاطر يسههمط ييحليل   Schulte & Knuts (2022) دراسااة
يعثيرات وآثار اوسههههتدامةب بعبعادها  يحديد آثار اوسههههتدامةا يقييع شههههدة الآثارا يحليل الأسههههبا  الجذريةا 
ولهههع إجراءات وقائية(ا لدعع يطوير المنتجات المسهههتدامةا واسهههتخدمى الدراسهههة المنهت التطبيقي القائع  

لعمليا ويضونى العينة من فرق يطوير المنتجات في شههر ات وههناعية سههويدية. ويووههلى علط البحث ا
نتائت الدراسة إلط أع الأداة المقترحة يسهع بفاعلية في يحديد ومعالجة المخاطر المريبطة باوستدامة في 

تلفةا  مراحل يطوير المنتت المبكرة. وأووههههههى الدراسههههههة ضتعميع اسههههههتخدام هذه الأداة في الصههههههناعات المخ
 .ودمجها لمن أنظمة إدارة الجودة واوستدامة القائمة

هدفى الدراسههههة إلط قيا  أثر يصههههنيفات الأداء البيئي واوجتماعي   Landi et al., (2022) دراساااة
بهههعبعهههاده  البلعهههد البيئيا البلعهههد اوجتمهههاعيا بلعهههد الحو مهههة( علط المخهههاطر المهههاليهههة   (ESG) والحو مي

للشههر ات باعتبار ذلك يجسههيدا  لدمت اوسههتدامة في إدارة المخاطرا واسههتخدمى الدراسههة المنهت التحليلي  
- 2010( شهههههههههر ة مدرجة في ماشهههههههههر سهههههههههتو ل أوروبا تي  الفترة  900الضميا ويضونى العينة من  



14 

 

يريب  بانخفاض المخاطر المالية   ESG (. ويووهههههلى نتائت الدراسهههههة إلط أع يحسهههههن يصهههههنيفات 2019
للشههههههر اتا وأع دمت معايير اوسههههههتدامة في إدارة المخاطر يعزز اوسههههههتقرار المالي. وأووههههههى الدراسههههههة 

 .كجزء أساسي من منظومة إدارة المخاطر الماسسية ESG ببرورة يبني الشر ات لممارسات 

 الميور الثاني: الدراسات المتعلقة دالمتغير التادع قا ستدامة( وعلاقته دمتغيرات أخر  

 أوً : الدراسات العربية

هدفى الدراسهة إلط التعرف علط أثر يطبيت إدارة سهلسهلة التوريد بعبعادها   (2025) دراساة رركات وفودة
 العيقة مع الموردينا إدارة المخزوعا التوزيع واللوجسههههههههتياتا يضامل المعلومات( علط يحقيت اسههههههههتدامة 
الشهههر ات الصهههناعية المصهههرية بعبعادها  اوقتصهههاديةا البيئيةا اوجتماعية(ا واسهههتخدمى الدراسهههة المنهت  

( مديرا  في الشههر ات الصههناعية المصههرية. ويووههلى نتائت  350وههفي التحليليا ويضونى العينة من  الو 
الدراسههههة إلط وجود أثر إيجاضي ذي دولة إحصههههائية لتطبيت إدارة سههههلسههههلة التوريد علط يحقيت اوسههههتدامة  

بههرورة يبني الشههر ات بعبعادها الثيثةا وأع بلعد يضامل المعلومات  اع الأكثر يعثيرا . وأووههى الدراسههة ب
الصهههههههناعية اسهههههههتراييجيات متضاملة لإدارة سهههههههلسهههههههلة التوريد المسهههههههتدامةا ويعزيز الشهههههههراكات مع الموردين  

 .الملتزمين بمعايير اوستدامة

هدفى الدراسهههههههههة إلط قيا  أثر العيقة ضين رأ  الما  الفضري بعبعاده   (2023) دراسااااااة عمارة وخليفة
 رأ  الما  البشههههريا رأ  الما  الهيكليا رأ  الما  العيقايي( وأداء اوسههههتدامة بعبعاده  اوقتصههههاديا 
البيئيا اوجتماعي( علط قيمة المنشعةا بالتطبيت علط الشر ات المقيدة بالبوروة المصريةا واستخدمى 

( شهههر ة مقيدة بالبوروهههة المصهههرية تي  الفترة  65سهههة المنهت التحليلي الضميا ويضونى العينة من  الدرا
(. ويووههههههههههلى نتائت الدراسههههههههههة إلط وجود أثر إيجاضي ذي دولة إحصههههههههههائية لرأ  الما  2016-2020 

اسهههة الفضري علط أداء اوسهههتدامةا وأع أداء اوسهههتدامة يعزز قيمة المنشهههعة بشهههكل ملحور. وأووهههى الدر 
 .ببرورة اهتمام الشر ات باوستثمار في رأ  الما  الفضريا ويبني معايير الإفصار عن أداء اوستدامة

هدفى الدراسههههة إلط التعرف علط آليات يطبيت معايير اوسههههتدامة بعبعادها   (2022) دراساااة سااانوساااي
 البلعد البيئيا البلعد اوقتصهههاديا البلعد اوجتماعيا البلعد الإداري( بالمنشهههنت الريالهههية بمحافظة المنياا  

ي ( من العاملين والمسهههاولين ف120واسهههتخدمى الدراسهههة المنهت الووهههفي التحليليا ويضونى العينة من  
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المنشهنت الريالهية بمحافظة المنيا. ويووهلى نتائت الدراسهة إلط أع مسهتو  يطبيت معايير اوسهتدامة في 
المنشنت الريالية جاء ضدرجة متوسطةا مع لعا والح في يطبيت المعايير البيئية. وأووى الدراسة 

عاملينا ويخصهيص  ببهرورة ولهع تط  اسهتراييجية لتطبيت معايير اوسهتدامةا ويوفير التدريب اليزم لل
 .موازنات لدعع المشروعات الخبراء في المنشنت الريالية

هدفى الدراسههههههة إلط ضناء ماشههههههر  مي مولههههههوعي لقيا    (2022) دراسااااة ميمد وأرو موسااااى ورلال
التحو  الرقمي بههعبعههاده  البنيههة التحتيههة الرقميههةا المهههارات الرقميههةا يطبيقههات الأعمهها  الرقميههةا اوضتضههار  
الرقمي( ضهدف اسههههههتدامة منشههههههنت الأعما  المصههههههريةا واسههههههتخدمى الدراسههههههة المنهت الووههههههفي التحليلي  

نهة من عهدد من منشهههههههههههههههنت الأعمها  المصههههههههههههههريهة في قطهاعهات متنوعهة.  والمنهت التطبيقيا ويضونهى العي
ويووههههههلى نتائت الدراسههههههة إلط إمكانية ضناء ماشههههههر  مي مولههههههوعي لقيا  التحو  الرقميا وأع التحو  
الرقمي يمثل ر يزة أسههاسههية لتحقيت اسههتدامة منشههنت الأعما . وأووههى الدراسههة ببههرورة يبني المنشههنت 

 .تحو  الرقميا ويطوير البنية التحتية الرقمية دعما  لأهداف اوستدامةالمصرية استراييجيات شاملة لل

هدفى الدراسهة إلط التعرف علط العيقة ضين الإفصهار اوتتياري   (2021) دراساة الخولي ولبيب وفرا 
عن أبعاد اسهههههههتدامة منشهههههههنت الأعما  بعبعادها  البلعد اوقتصهههههههاديا البلعد البيئيا البلعد اوجتماعيا بلعد 
الحو مة( ويضلفة رأ  الما  في الشهههههر ات المدرجة بالبوروهههههة المصهههههريةا واسهههههتخدمى الدراسهههههة المنهت  

- 2015( شههههههههر ة مدرجة بالبوروههههههههة المصههههههههرية تي  الفترة  78ا ويضونى العينة من  التحليلي الضمي
(. ويوولى نتائت الدراسة إلط وجود عيقة عكسية ذات دولة إحصائية ضين الإفصار اوتتياري  2019

عن أبعاد اوسهههههههتدامة ويضلفة رأ  الما ا بمعنط أع يحسهههههههين الإفصهههههههار عن اوسهههههههتدامة يقلل من يضلفة  
أووههى الدراسههة ببههرورة يشههجيع الشههر ات علط الإفصههار الطوعي عن ممارسههايها في مجا  التمويل. و 

 .اوستدامةا ويطوير المعايير الإرشادية لهذا الإفصار

 ثانياً: الدراسات الأجنبية

هدفى الدراسههههههة إلط اسههههههتعراض ومراجعة الأدضيات المنهجية حو   Anton et al., (2025) دراسااااة
يضامل إدارة المخاطر واوسهههههههههههههتدامة بعبعادهما وأثر ذلك علط الأداء المالي بعبعاده  الربحيةا السهههههههههههههيولةا 

ا (SLR) الميءة الماليةا القيمة السههههههههههوقية(ا واسههههههههههتخدمى الدراسههههههههههة منهت المراجعة المنهجية لمدضيات 
(.  2024-2015( دراسههههههههة منشههههههههورة في قواعد البيانات العالمية تي  الفترة  156ويضونى العينة من  
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ويووههههلى نتائت الدراسههههة إلط أع يضامل ممارسههههات إدارة المخاطر واوسههههتدامة يسهههههع بشههههكل إيجاضي في 
يحسههههين الأداء المالي للشههههر اتا وأع هذا التضامل أوههههبح لههههرورة اسههههتراييجية في ئل ينامي التحديات  

ر واوسههتدامة البيئية واوجتماعية. وأووههى الدراسههة ببههرورة يطوير أطر متضاملة يرب  ضين إدارة المخاط
 .والأداء الماليا وإجراء دراسات يطبيقية في قطاعات وناعية متنوعة

هدفى الدراسهههههة إلط يطوير نموذج لدمت اوسهههههتدامة في  Yazo-Cabuya et al., (2024) دراساااة
إدارة المخاطر بعبعادها  البلعد البيئيا البلعد اوجتماعيا البلعد اوقتصههههههههههههاديا بلعد الحو مة( باسههههههههههههتخدام  

ا واسهههههههههههتخدمى الدراسهههههههههههة المنهت التحليلي الضميا ويضونى العينة من  (ANP) عملية الشهههههههههههبكة التحليلية
مجموعة من الخبراء والمتخصههصههين في مجالي اوسههتدامة وإدارة المخاطر. ويووههلى نتائت الدراسههة إلط 
أع اسههههتخدام عملية الشههههبكة التحليلية يوفر إطارا  منهجيا  فعاو  لدمت معايير اوسههههتدامة في عمليات يقييع  

مخاطرا وأع البلعد البيئي يحتل الأولوية في هذا التضامل. وأووهههههههههى الدراسهههههههههة ضتبني الشهههههههههر ات  وإدارة ال
 .لأدوات  مية متقدمة في دمت اوستدامة بفدارة المخاطرا مع مراعاة السياق الصناعي لضل منظمة

هدفى الدراسهههههههة إلط إجراء يحليل ضبليومتري شهههههههامل لمبحاا  Nobanee et al., (2021) دراساااااة
المتعلقة باوسهههههههههههتدامة وإدارة المخاطر بعبعادها  اويجاهات البحثيةا الشهههههههههههبكات العلميةا المولهههههههههههوعات  

(  1233الرئيسيةا الفجوات البحثية(ا واستخدمى الدراسة منهت التحليل الببليومتريا ويضونى العينة من  
(. ويووههلى نتائت الدراسههة إلط 2020-2000تي  الفترة   Scopus عدة ضيانات دراسههة منشههورة في قا

ينامي اوهتمام البحثي بمولهههههههههههوا يضامل اوسهههههههههههتدامة وإدارة المخاطرا مع يحديد اويجاهات الرئيسههههههههههية  
والفجوات البحثية في هذا المجا ا وأضرزها الحاجة إلط دراسهههههههههههههات يطبيقية في اوقتصهههههههههههههادات الناشهههههههههههههئة  

راسهههههة ضتوجيي الأبحاا المسهههههتقبلية نحو يطوير نماذج يطبيقية لدمت والقطاعات الصهههههناعية. وأووهههههى الد 
 .اوستدامة في إدارة المخاطر بالقطاعات الصناعية المختلفة

هدفى الدراسهههههههة إلط إجراء يقييع للمخاطر المحتملة للملوحة علط   Sahab et al., (2021) دراساااااة
اسهههتدامة النظع البيئية الزراعية بعبعادها  البلعد البيئيا البلعد الإنتاجيا البلعد اوقتصهههاديا البلعد الإداري( 
واسههههههتضشههههههاف اسههههههتراييجيات الإدارة المناسههههههبةا واسههههههتخدمى الدراسههههههة المنهت التحليلي القائع علط مراجعة  

لأدضيات والدراسههههههات الميدانيةا ويضونى العينة من مجموعة من الأرالههههههي الزراعية المتعثرة بالملوحة في ا
مناطت متعددة. ويووههلى نتائت الدراسههة إلط أع ملوحة التربة يمثل يهديدا  تطيرا  وسههتدامة النظع البيئية  
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الزراعيةا وأع اعتماد استراييجيات إدارة متضاملة يسهع في التخفيا من هذه المخاطر ويحقيت اوستدامة.  
وأووهى الدراسهة ببهرورة يبني ممارسهات زراعية مسهتدامةا ويطوير سهياسهات متضاملة لإدارة موارد التربة  

 .والمياه

 الف وة البيثية

من تي  اوستعراض المعمت للدراسات السابقة العربية والأجنبية التي يناولى متريرات الدراسة الحاليةا  
يتبههههههههههح جملة من أوجي اويفاق واوتتيف مع الدراسههههههههههة الحاليةا يلبرز في مجملها الفجوة البحثية التي  

ا يتفت الدراسهههة الحالية مع الدراسهههات السهههابقة  أوجي اويفاق يسهههعط هذه الدراسهههة إلط معالجتها. فمن حيث 
في يناولها لممارسههات إدارة المخاطر  مترير مسههتقل ذي أهمية اسههتراييجيةا حيث ايفقى مع دراسههة نمر  

(ا ودراسهههههههة 2025(ا ودراسهههههههة الرويلي والنيا  2023(ا ودراسهههههههة الحوامدة والعز   2021والسهههههههاعد  
سهههههههههية لممارسهههههههههات إدارة المخاطر المتمثلة في يحديد المخاطر (ا في يبني الأبعاد الرئي2024القهوادي  

(ا ودراسههههههههة عمارة وتليفة  2022ويقييمها واوسههههههههتجابة لها ومراقبتها.  ما يتفت مع دراسههههههههة سههههههههنوسههههههههي  
(ا في يناو  اوسهتدامة 2021(ا ودراسهة الخولي ولبيب وفراج  2025(ا ودراسهة ضر ات وفودة  2023 

عاده اوقتصهههادية والبيئية واوجتماعية والحو مية. ويتفت  ذلك مع الدراسهههات الأجنبية  كمترير محوري بعب
 (ا ودراسههههههههة2022وآتروع   Landi (ا ودراسههههههههة2021وآتروع   Settembre-Blundo كدراسههههههههة

Anton   ا ودراسهههههههههههة2025وآتروع) Yazo-Cabuya   ا في الإقرار بعهمية الرب  2024وآتروع)
ضين إدارة المخاطر واوسهههههههتدامة  توجي اسهههههههتراييجي حديث.  ما يتفت مع معظع الدراسهههههههات السهههههههابقة في 

 .اعتماد المنهت الووفي التحليلي وأسلو  اوستبانة أداة  رئيسية لجمع البيانات 

ا فتتميز الدراسهههههة الحالية عن الدراسهههههات السهههههابقة في عدة جوانب جوهريةا  أوجي اوتتيف أما من حيث 
أضرزها أنها يتناو  العيقة التضاملية ضين ممارسات إدارة المخاطر واستدامة المنشنت الصناعيةا في حين  
يناولى الدراسهههههههات السهههههههابقة  ل مترير بشهههههههكل منفصهههههههل أو ربطتي بمتريرات أتر  مرايرة  فدراسهههههههة نمر  

( ربطتها  2022( ربطى إدارة المخاطر بالأداء التنظيميا ودراسهههة الرواشهههدة والشهههورة  2021  والسهههاعد 
( ربطتها بجودة الرعاية الصهههههحيةا ودراسهههههة الحوامدة 2023بمرونة سهههههلسهههههلة التوريدا ودراسهههههة المطيري  

( ضتحسهههههين  2025لنيا  ( ربطتها بالأداء اوسهههههتراييجيا ضينما ربطتها دراسهههههة الرويلي وا2023والعز   
يجربة المسههتفيد.  ما اتتلفى الدراسههة الحالية من حيث ضيئة التطبيتا إذ يلطبت علط المصههانع السههعودية 
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ا وهو ما لع يتناولي الدراسهههات السهههابقة التي طلبقى علط قطاعات متنوعة  التشهههييد  2030في ئل ر ية  
  الرويلي 2023(ا والصههههههههههههههحهة  المطيريا  2023(ا والجهامعهات  الحوامهدة والعز ا  2024 القهواديا  

(ا والشههههر ات المدرجة بالبوروههههة المصههههرية  2022(ا والمنشههههنت الريالههههية  سههههنوسههههيا  2025والنياا 
(ا والقطاا الصهههههههناعي المصهههههههري  ضر ات وفودةا  2021  الخولي ولبيب وفراجا 2023 عمارة وتليفةا  

(.  مها يختلا الهدراسههههههههههههههة الحهاليهة من حيهث الأبعهاد المتنهاولهة للمترير التهابعا حيهث يتبنط نموذجها   2025
ية واوجتماعيةا  رباعي الأبعاد ليسهههههتدامة يشهههههمل البلعد الحو مي إلهههههافة إلط الأبعاد اوقتصهههههادية والبيئ

 وهو ما لع يتناولي معظع الدراسههات السههابقة ضهذا التضامل. ويختلا  ذلك عن الدراسههات الأجنبية  دراسههة

Anton   ودراسهههههههههههههههههة2025وآتروع ) Nobanee   التي اعتمههههدت علط المراجعههههة 2021وآتروع )
 .المنهجية والتحليل الببليومتريا في حين يعتمد الدراسة الحالية علط الدراسة الميدانية التطبيقية

التي يسهههههههههعط الدراسهههههههههة الحالية إلط معالجتها في وجود ندرة    يتحدد الفجوة البحثية وبناء  علط ما سهههههههههبتا
والههههههههههحة في الدراسههههههههههات التي يناولى العيقة التضاملية ضين ممارسههههههههههات إدارة المخاطر بعبعادها الأربعة  
واسههتدامة المنشههنت الصههناعية بعبعادها الأربعة في السههياق السههعوديا وفي لههوء متطلبات ر ية المملضة 

الدراسهههة الحالية إلهههافة نوعية للمكتبة العلمية العربية والسهههعوديةا يسهههد فجوة ا الأمر الذي يجعل 2030
معرفية ويطبيقية جوهريةا ويلقدم إطارا  متضامي  يرب  ضين هذين المتريرين في ضيئة وههههههههههههناعية سههههههههههههعودية  

 .يشهد يحووت استراييجية متسارعة

 المنطلقات النظرية للدراسة

 أوً : الإطار النظر  للدراسة

يسهههههتند الدراسهههههة الحالية إلط مجموعة من النظريات والمداتل الفضرية التي يلشهههههكل الأسههههها  النظري لفهع  
نظرية إدارة المخاطر   ممارسههههههات إدارة المخاطر ويفسههههههير عيقتها باوسههههههتدامة. ومن أضرز هذه النظريات 

ا التي ينطلت من فضرة أع إدارة (Enterprise Risk Management Theory - ERM) الماسههسههية
المخاطر ينبري أع يلمارَ  بشههكل شههمولي ومتضامل علط مسههتو  المنظمة  كلا وليل بشههكل مجزأ علط  

إطارا  متضامي  لإدارة المخاطر الماسسية  COSO (2017) مستو  الأقسام والوحدات. وقد طوفرت لجنة
يلر ز علط دمت إدارة المخاطر في اوسهتراييجية والأداء الماسهسهيا ويلعد هذا الإطار المرجعية الأسهاسهية  
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 (Agency Theory) نظرية الو الة  للممارسهههههههات الحديثة في هذا المجا .  ذلك يعتمد الدراسهههههههة علط

التي يلفسههر لههرورة يبني ممارسههات إدارة المخاطر  نلية للحد من مشههكيت الو الة ضين الميي والإدارةا 
 .ويعزيز الشفافية والمساءلة

 النظريات المفسرة للاستدامة

 التي طرحها (Stakeholder Theory) نظرية أوهههههههههههحا  المصهههههههههههلحة يسهههههههههههتند الدراسهههههههههههة  ذلك إلط

Freeman (1984)   ا والتي يلشهههههههههههير إلط أع المنظمة مسهههههههههههاولة يجاه مجموعة متنوعة من أوهههههههههههحا
المصههههههههلحة يشههههههههمل المسههههههههاهمين والعاملين والعميء والموردين والمجتمع والبيئةا وأع يحقيت التوازع ضين  

 (Legitimacy Theory) نظرية الشهههرعية مصهههالحهع يلشهههكل جوهر مفهوم اوسهههتدامة.  ما يعتمد علط

التي يلفسههر يبني المنظمات لممارسههات اوسههتدامة  وسههيلة وكتسهها  الشههرعية اوجتماعية والحفار عليها.  
الثيثي لمداء  ويلعهههههد  الخ   رهههههها (Triple Bottom Line - TBL) نظريهههههة   Elkington التي طوف

من أهع المنطلقات النظرية ليسههههههههتدامةا حيث يلر ز علط لههههههههرورة يحقيت التوازع ضين الأبعاد   (1997)
ا وقد أللهههههههيا إليها وحقا  بلعد الحو مة ليلشهههههههكل نموذج الأبعاد الأربعة  اوقتصهههههههادية والبيئية واوجتماعية

 .(ESG-E) ليستدامة

 المدخل التكاملي رين إدارة المخاطر وا ستدامة

-Integrated Risk) المادخال التكااملي رين إدارة المخااطر وا ساااااااااتاداماة  ينطلت الههدراسهههههههههههههههة من

Sustainability Approach)  الذي يلشهههههير إلط لهههههرورة دمت معايير اوسهههههتدامة في منظومة إدارة
المخاطر الماسهههههههسهههههههيةا بحيث يلعامل مخاطر اوسهههههههتدامة  البيئية واوجتماعية والحو مية( باعتبارها فئة  
جوهرية من المخاطر يسهههههههههتوجب التحديد والتقييع واوسهههههههههتجابة والمراقبة لهههههههههمن الإطار الشهههههههههامل لإدارة  

( إلط أع مخاطر اوسههههههتدامة يلمثل  2022وآتروع   Bâtcă-Dumitru دراسههههههة المخاطر. وقد أشههههههارت 
وآتروع  Yazo-Cabuya يحديا  جديدا  يتطلب أدوات ومنهجيات متخصهههههههههصهههههههههةا ضينما أكدت دراسهههههههههة

 .( علط أهمية استخدام الأدوات الضمية المتقدمة في هذا التضامل2024 

التي ألطلقى عام    2030يسههههههههتند الدراسههههههههة  ذلك إلط الإطار المرجعي لر ية المملضة العربية السههههههههعودية 
ا والتي ولههههههعى التنمية المسههههههتدامة والتنويع اوقتصههههههادي وينمية القطاا الصههههههناعي في وههههههميع  2016
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أولويايها اوسههههههههتراييجية. ويلشههههههههكل مبادرات الر ية  البرنامت الوطني للتنمية الصههههههههناعية واللوجسههههههههتياتا 
وبرنامت اوسههتدامة البيئيةا إطارا  يطبيقيا  يللزم المنشههنت الصههناعية السههعودية ضتبني ممارسههات متطورة في 

 .إدارة المخاطر ويحقيت اوستدامة

 ثانياً: مصطليات الدراسة المفاريمية والإجرائية

 تكامل ممارسات إدارة المخاطر قالمتغير المستقل(

يلعرف يضامل ممارسههههههههات إدارة المخاطر بعني المنهت الشههههههههامل الذي يتبناه المنظمة   :التعريف المفاريمي
لدمت جميع أنواا المخاطر  اوسههههههههتراييجية والمالية والتشههههههههريلية والبيئية واوجتماعية والحو مية( لههههههههمن  
إطار موحد ومتضاملا يشهههههمل يحديد المخاطر ويقييمها واوسهههههتجابة لها ومراقبتها بشهههههكل منسهههههت ومنظعا  
 ضهدف يعزيز قدرة المنظمة علط يحقيت أهدافها اوسهههتراييجية والتشهههريلية في ئل ضيئة يتسهههع بعدم اليقين

(Settembre-Blundo et al., 2021). 

يلقصهههد بي في هذه الدراسهههة الدرجة التي يحصهههل عليها المصهههانع السهههعودية من تي   :التعريف الإجرائي
اسههههههتجابات المبحوثين علط فقرات اوسههههههتبانة الملصههههههممة لقيا  أبعاد ممارسههههههات إدارة المخاطر الأربعة  

 . يحديد المخاطرا يقييع المخاطرا اوستجابة للمخاطرا مراقبة المخاطر( بشكل متضامل ومنست

 :أدعاد المتغير المستقل الإجرائية

العملية المنهجية التي يقوم ضها المنشهههعة الصهههناعية وكتشهههاف ويوثيت المخاطر  :تيداد المخاطر •
الداتلية والخارجية التي قد يلاثر علط يحقيت أهدافهاا ويلقا  بالفقرات المخصههههههههههصههههههههههة لذلك في 

 .اوستبانة

العمليهة التي يلحلهل من تيلهها المنشههههههههههههههعة المخهاطر الملحهددة من حيهث احتمهالية   :تقيي  المخااطر •
 .وقوعها وشدة يعثيرهاا ويلصنفها حسب الأولويةا ويلقا  بالفقرات المخصصة لذلك في اوستبانة 

الإجراءات واوسههههههههتراييجيات التي يتبناها المنشههههههههعة للتعامل مع المخاطر  :ا سااااات ادة للمخاطر •
 .الملقيفمةا سواء بالتجنب أو التخفيا أو التحويل أو القبو ا ويلقا  بالفقرات المخصصة لذلك

المتابعة المسههههتمرة للمخاطر وفاعلية إجراءات اوسههههتجابة لهاا ويحديث سههههجل  :مراقبة المخاطر •
 .المخاطر بشكل دوريا ويلقا  بالفقرات المخصصة لذلك
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 استدامة المنشآت الصناعية قالمتغير التادع(

يلعرف اسههههههتدامة المنشههههههنت الصههههههناعية بعنها قدرة المنشههههههعة علط يحقيت التوازع ضين   :التعريف المفاريمي
الأبعاد اوقتصههادية والبيئية واوجتماعية والحو مية في أنشههطتها وعمليايهاا بما يللبي احتياجات الحالهر  

ويل ويلساهع  دوع الإتي  بقدرة الأجيا  القادمة علط يلبية احتياجايهاا ويلعزز من قيمتها علط المد  الط
 .(Landi et al., 2022) في يحقيت التنمية المستدامة

يلقصههد ضها في هذه الدراسههة الدرجة التي يحصههل عليها المصههانع السههعودية من تي   :التعريف الإجرائي
اسههههههتجابات المبحوثين علط فقرات اوسههههههتبانة الملصههههههممة لقيا  أبعاد اوسههههههتدامة الأربعة  اوقتصههههههاديةا  

 .البيئيةا اوجتماعيةا الحو مية(

 :أدعاد المتغير التادع الإجرائية

قدرة المنشهههههههعة علط يحقيت الربحية والنمو والضفاءة اوقتصهههههههادية علط   :ا ساااااتدامة ا قتصاااااادية •
المد  الطويلا مع الحفار علط اوسهتقرار المالي والقدرة التنافسهيةا ويلقا  بالفقرات المخصهصهة  

 .لذلك في اوستبانة

التزام المنشهههعة ضترشهههيد اسهههتخدام الموارد الطبيعية ويقليل اونبعاثات والنفايات   :ا سااتدامة البيئية •
 .والمحافظة علط البيئةا ويلقا  بالفقرات المخصصة لذلك

التزام المنشهههعة بالمسهههاولية اوجتماعية يجاه العاملين والعميء والمجتمع   :ا سااتدامة ا جتماعية •
المحليا ويعزيز حقوق الإنسههههههاع ويوفير ضيئة عمل آمنة وعادلةا ويلقا  بالفقرات المخصههههههصههههههة  

 .لذلك

التزام المنشههههههعة بمبادك الحو مة الرشههههههيدة من شههههههفافية ومسههههههاءلة ونزاهةا   :ا سااااتدامة اليوكمية •
 .والإفصار عن ممارسات اوستدامةا ويلقا  بالفقرات المخصصة لذلك

 

 المنشآت الصناعية 
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المنشهههههنت التي يلمار  نشهههههاطا  وهههههناعيا  يتبهههههمن يحويل المواد الخام إلط منتجات   :التعريف المفاريمي
 .نهائية أو وسيطةا باستخدام وسائل الإنتاج المختلفةا ويلسهع في القيمة المبافة ليقتصاد الوطني

يلقصهد ضها في هذه الدراسهة المصهانع العاملة في المملضة العربية السهعودية والمرتصهة  :التعريف الإجرائي
 .من وزارة الصناعة والثروة المعدنيةا والتي يلطبت عليها الدراسة الميدانية

 :لمني ية وطرق البيثا

الحالية علط الدراسة  يعتمد  التحليلي  سوف  الووفي  الدراسة  المنهت  لطبيعة  المنهت الأنسب  باعتباره  ا 
وأهدافهاا حيث يلتيح هذا المنهت ووا الظاهرة مولوا الدراسة ووفا  دقيقا  من تي  جمع البيانات 
والمعلومات المتعلقة بمتريرات الدراسةا ثع يحليلها ويفسيرها للووو  إلط استنتاجات علمية يلسهع في فهع 

دارة المخاطر واستدامة المنشنت الصناعية في المصانع السعودية. وسوف  العيقة ضين يضامل ممارسات إ
يلوئَّا هذا المنهت في استعراض الأدضيات والدراسات السابقة المتعلقة بمتريرات الدراسةا وبناء الإطار  

 .ن مجتمع الدراسةالنظريا ويصميع أداة الدراسةا ويحليل البيانات الميدانية التي سيتع جمعها م

في جمع البيانات ويحليلهاا من   (Quantitative Approach) بالأسلو  الضمي  كما ستستعين الدراسة
تي  يصميع استبانة إلضترونية يلوزا علط أفراد عينة الدراسةا وسوف يلحلل البيانات باستخدام الأساليب  
الإحصائية المناسبة للووو  إلط نتائت علمية دقيقة يلجيب عن أسئلة الدراسة ويختبر فرولها. وسوف  

في الضمي  والتحليل  الووا  ضين  الجمع  إدارة   يلسهع  ممارسات  يضامل  واقع  عن  متضاملة  يقديع وورة 
المخاطر ومستو  اوستدامة في المنشنت الصناعية السعوديةا وطبيعة العيقة والتعثير ضين المتريرين  

 .2030في لوء متطلبات ر ية المملضة 

 م تمع وعينة الدراسة

من جميع المصانع العاملة في المملضة العربية السعودية والمرتصة من    مجتمع الدراسة   سوف يتضوع 
( مصنعا   11,672وزارة الصناعة والثروة المعدنيةا والبالغ عددها وفقا  لأحدا إحصائيات الوزارة نحو   

موزعة علط مختلا مناطت المملضة وفي قطاعات وناعية متنوعة. وسوف يستهدف الدراسة يحديدا  
ارية والعاملين في الإدارات المعنية بفدارة المخاطر واوستدامة والجودة والتخطي  اوستراييجي  القيادات الإد 
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في هذه المصانعا باعتبارهع الفئة الأكثر إلماما  بمولوا الدراسة والأقدر علط يقديع ضيانات دقيقة يعكل  
 .واقع الممارسات الملطبقة

العينة   ونظرا  لضبر حجع مجتمع الدراسة ووعوبة الووو  إلط جميع مفرداييا سوف يللجع إلط أسلو  
لبماع يمثيل مختلا القطاعات الصناعية   (Stratified Random Sampling) العشوائية الطبقية

 (Steven Thompson) والمناطت الجررافية. وسوف يلحدد حجع العينة وفقا  لمعادلة ستيفن ثامبسوع 

( مفردةا وسوف يلوزا 373(ا مما يلنتت حجع عينة يبلغ نحو  %5( وهامش تطع  %95عند مستو  ثقة  
يحقيت  450  يبمن  بما  للتحليلا  الصالحة  غير  أو  المفقودة  اوستبانات  لتعويض  احتياطا   استبانة   )

 .التمثيل الإحصائي المطلو  ويحقيت نتائت يمكن يعميمها علط مجتمع الدراسة

 مصادر جمع البيانات

 :سوف يعتمد الدراسة في جمع ضيانايها علط مصدرين رئيسيينا هما

ويشمل الضتب والمراجع العلميةا والدوريات والمجيت المحكمةا والرسائل الجامعيةا   :المصادر الثانوية
وزارة   الصادرة عن  الرسمية  والتقارير  والأجنبيةا  العربية  العلمية  البيانات  قواعد  في  المنشورة  والأبحاا 

وستدامة الصادرة الصناعة والثروة المعدنيةا وهيئة ينمية الصادراتا والهيئة العامة للإحصاءا ويقارير ا
ا وسوف يلوئا هذه المصادر في ضناء 2030عن الشر ات السعوديةا والوثائت المتعلقة ضر ية المملضة  

 .الإطار النظري للدراسة واستعراض الدراسات السابقة

ويتمثل في البيانات الميدانية التي سوف يلجمع من مجتمع الدراسة عبر أداة اوستبانة   :المصادر الأولية
الملصممة تصيصا  لأغراض هذه الدراسةا والتي ستلوزا علط أفراد العينة إلضترونيا  وورقيا  وفقا  لمتطلبات 

 .الووو  إلط المبحوثين

 أداة الدراسة

أداة  رئيسية لجمع البيانات الأولية من مجتمع   (Questionnaire) ا ستبانة   سوف يعتمد الدراسة علط 
الدراسةا وسوف يلصمع في لوء أهداف الدراسة وفرولهاا واستنادا  إلط الأدضيات النظرية والدراسات  

 :السابقة ذات الصلة. وسوف يتضوع اوستبانة من ثيثة أقسام رئيسية علط النحو التالي
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البيانات الأولية والديموغرافية لأفراد العينةا ويشمل  الجنلا العمرا الماهل العلميا سنوات   :القس  الأول
 .الخبرةا المستو  الوئيفيا حجع المنشعةا نوا النشاط الصناعي(

فقرات قيا  المترير المستقل  يضامل ممارسات إدارة المخاطر( بعبعاده الأربعةا ويتضوع   :القس  الثاني
 :( فقرة موزعة علط النحو التالي16من  

 .( فقرات 4بلعد يحديد المخاطر:   •

 .( فقرات 4بلعد يقييع المخاطر:   •

 .( فقرات 4بلعد اوستجابة للمخاطر:   •

 .( فقرات 4بلعد مراقبة المخاطر:   •

الثالث المتضاملا   :القس   الأحادي  بمحوره  الصناعية(  المنشنت  التابع  استدامة  المترير  قيا   فقرات 
 .( فقرة يقيل أبعاد اوستدامة اوقتصادية والبيئية واوجتماعية والحو مية بشكل يضاملي12ويتضوع من  

 مقياس ليكرت الخماسي  ( فقرةا وسوف يلقا  جميعها باستخدام28وبذلك يبلغ إجمالي فقرات اوستبانة   

(Five-Point Likert Scale)   = 1( إلط  غير موافت بشدة =  5الذي يتدرج من  موافت بشدة  .)
بعرلها علط مجموعة من المحكمين    الصدق الظارر    كما سوف يلتحقت من ودق الأداة من تي 

بحسا  معاميت اوريباط ضين درجة  ل فقرة والدرجة الضلية للبلعد الذي   والصدق البنائي المتخصصينا
الذي  قCronbach’s Alpha( معامل ألفا كرونباخ  ينتمي إلييا وسوف يلتحقت من ثبايها باستخدام

 .( لبماع الثبات المقبو  علميا  0.70ينبري أع يزيد قيمتي عن  

 الأساليب الإحصائية المستخدمة

 وبرنامت (SPSS) سوف يلعالت ضيانات الدراسة إحصائيا  باستخدام الحزمة الإحصائية للعلوم اوجتماعية

(AMOS)   لنمذجة المعادوت الهيكليةا وسوف يلوئا مجموعة من الأساليب الإحصائية المناسبة لطبيعة
 :البيانات وأهداف الدراسةا يشمل

 .التضرارات والنسب المئوية لووا تصائص عينة الدراسة الديموغرافية •

متريرات   • حو   العينة  أفراد  آراء  ايجاهات  لقيا   المعيارية  واونحرافات  الحساضية  المتوسطات 
 .الدراسة
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 .لقيا  ثبات أداة الدراسة  Cronbach’s Alpha( معامل ألفا  رونباخ •

اوريباط • ضين   (Pearson Correlation) معاميت  والعيقة  لمداة  البنائي  الصدق  لقيا  
 .متريرات الدراسة

الطبيعي • التوزيع  يوزيع   (Kolmogorov-Smirnov Test) اتتبار  اعتدالية  من  للتحقت 
 .البيانات 

 (Simple & Multiple Regression Analysis) يحليل اونحدار الخطي البسي  والمتعدد  •

 .وتتبار الفروض واستضشاف أثر المترير المستقل بعبعاده علط المترير التابع

للضشا عن الفروق في  (T-Test) واتتبار (One-Way ANOVA) يحليل التباين الأحادي •
 .استجابات المبحوثين يبعا  للمتريرات الديموغرافية

للتحقت من جودة  (Structural Equation Modeling - SEM) نمذجة المعادوت الهيكلية •
 .النموذج المقترر للدراسة

التباين • يبخع  ضين   (VIF) معامل  المتعدد  الخطي  اوريباط  مشكلة  وجود  عدم  من  للتحقت 
 .المتريرات المستقلة

 حدود الدراسة

 :سوف يلطبت الدراسة الحالية لمن الحدود التالية

الموضوعية بعبعادها   :اليدود  المخاطر  إدارة  يضامل ممارسات  أثر  يناو   الدراسة علط  يقتصر  سوف 
الأربعة  يحديد المخاطرا يقييع المخاطرا اوستجابة للمخاطرا مراقبة المخاطر( علط استدامة المنشنت 

ملضة  الصناعية بعبعادها الأربعة  اوقتصاديةا البيئيةا اوجتماعيةا الحو مية( في لوء متطلبات ر ية الم
2030. 

المكانية السعودية  :اليدود  العربية  المملضة  في  العاملة  المصانع  علط  الميدانية  الدراسة  يلطبت  سوف 
لترطية مختلا   المتوازع  الجررافي  التوزيع  المعدنيةا مع مراعاة  والثروة  الصناعة  والمرتصة من وزارة 

 .المناطت الإدارية بالمملضة



26 

 

البشرية بفدارة   :اليدود  المعنية  الإدارات  في  والعاملين  الإدارية  القيادات  علط  الدراسة  يقتصر  سوف 
المخاطر واوستدامة والجودة والتخطي  اوستراييجي في المصانع السعوديةا باعتبارهع الأقدر علط يقديع  

 .ضيانات دقيقة يعكل واقع الممارسات المطبقة

 .)م2026سوف يلجر  الدراسة الميدانية تي  العام   :اليدود ال مانية
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  لمراجع:ا

 الدراسات العربية –أ 

(. آليات يطبيت معايير اوسههتدامة بالمنشههنت الريالههية بمحافظة المنيا.  2022سههنوسههيا لبنط محمود.  
ا الريههههههالهههههههههههههههههههةا  وعلوم  البههههههدنيههههههة  للتربيههههههة  العلميههههههة  من  32  -  9ا    2, ج97المجلههههههة  مسههههههههههههههترجع   .

http://search.mandumah.com/Record/1387301 

(. قيا  أثر العيقة ضين رأ  الما  2023عمارةا محمد سههههيمة محمدا و تليفةا عيء  امل حسههههن.  
الفضري وأداء اوسهههتدامة علط قيمة المنشهههعة: دراسهههة يطبيقية علط الشهههر ات المقيدة بالبوروهههة المصهههرية. 

مهت الهمهحهههههههاسهههههههههههههههبهيهههههههةا  لهلهبهحهوا  الإسهههههههههههههههكهنهههههههدريهههههههة  ا7مهجهلهههههههة  مهن  123  -  85ا    2,  مسهههههههههههههههتهرجهع   .
http://search.mandumah.com/Record/1514222 

(.  2022محمدا شههرين ناجي عبدالجيدا أضو موسههطا أحمد عبدالسههيم أحمدا و هي ا سههمير رياض.  
نحو ضناء ماشر  مي مولوعي لقيا  التحو  الرقمي ضهدف استدامة منشنت الأعما  المصرية: دراسة 

رجع  . مسهههههههت396  -  368ا    2, ا13يطبيقية. المجلة العلمية للدراسهههههههات والبحوا المالية والإداريةا مت
 http://search.mandumah.com/Record/1290873من 

(. العيقهة 2021الخوليا ههالهة عبهدلا لبيهبا عمر تهالهد محمهد عبهدالمنعع ز يا و فراجا ثنهاء عطيهة.  
ضين الإفصهههار اوتتياري عن أبعاد اسهههتدامة منشهههنت الأعما  المدرجة بالبوروهههة المصهههرية ويضلفة رأ  

ا المعههههههاوههههههههههههههرةا  التجههههههاريههههههة  الههههههدراسههههههههههههههههههههات  مجلههههههة  من  898  -  855ا    11المهههههها .  مسههههههههههههههترجع   .
http://search.mandumah.com/Record/1137931 

(. أثر يطبيت إدارة سههلسههلة التوريد علط  2025ضر اتا آية سههمير محمد محمدا و فودةا شههوقي السههيد.  
  20يحقيت اسهتدامة الشهر ات الصهناعية المصهرية: دراسهة ميدانية. مجلة الدراسهات التجارية المعاوهرةا ا 

 http://search.mandumah.com/Record/1625180. مسترجع من 222 - 153ا 

(. أثر ممارسههات إدارة المخاطر 2025الرويليا موسههط حمداع مسهههوجا و النياا تالد وفي  اسههب.  
في يحسههههين يجربة المسههههتفيد من تدمات الإدارة المسههههاعدة لمزمات والضوارا الصههههحية: وههههحة الجوف 
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. مسهههههترجع من  359  -  324ا   2المملضة العربية السهههههعودية: دراسهههههة ميدانية. مجلة التجارة والتمويلا ا
http://search.mandumah.com/Record/1625854 

(. يقييع ممارسهههات اسهههتراييجيات إدارة المخاطر في شهههر ات التشهههييد  2024القهواديا فااد سهههالع تليفة.  
المحلية: دراسهههههههههة يحليلية علط شهههههههههر ات التشهههههههههييد المنفذة لمشهههههههههاريع البنية التحتية بمدينة زليتن. المجلة 

مههههههت الههههههعههههههلههههههمههههههيا  لههههههلههههههبههههههحهههههههث  ا2الأفههههههروآسهههههههههههههههههههيههههههويهههههههة  مههههههن 229  -  211ا    1,  مسهههههههههههههههههههتههههههرجههههههع   .
http://search.mandumah.com/Record/1467678 

(. أثر ممارسات إدارة المخاطر في الأداء التنظيمي  2021نمرا دعاء محمدا و الساعدا رشاد محمد.  
في دائرة الجماري الأردنية  رسهههالة ماجسهههتير غير منشهههورة(. جامعة عماع العربيةا عماع. مسهههترجع من  

http://search.mandumah.com/Record/1255478 

(. أثر ممارسهههههات إدارة المخاطر 2023الحوامدةا منا  محمد محمودا و العز ا حسهههههين محمد عقيل.  
اوسههههتراييجية في يعزيز الأداء اوسههههتراييجي ضوجود الريادة اوسههههتراييجية في الجامعات الخاوههههة الأردنية  
مسههههههههههههههترجع من   مايهههههة.  مايهههههةا  جهههههامعهههههة  منشههههههههههههههورة(.  د توراه غير  الشههههههههههههههمههههها   رسههههههههههههههههههالهههههة  إقليع  في 

http://search.mandumah.com/Record/1467243 

(. أثر إدارة المخاطر في مرونة 2022الرواشهدةا ينا  عاطا سهيما و الشهورةا عبدل أحمد سهليماع.  
سهههلسهههلة التوريد: الدور المعد  للتمكين في شهههر ة البويا  العربية  رسهههالة د توراه غير منشهههورة(. جامعة  
مهههههههههههن   مسهههههههههههههههههههههههههتهههههههههههرجهههههههههههع  عهههههههههههمهههههههههههاع.  الهههههههههههعهههههههههههالهههههههههههمهههههههههههيهههههههههههةا  الإسهههههههههههههههههههههههههيمهههههههههههيهههههههههههة  الهههههههههههعهههههههههههلهههههههههههوم 

http://search.mandumah.com/Record/1329066 

(. أثر ممارسهههههههههههات إدارة المخاطر علط جودة الرعاية الصهههههههههههحية في قطاا  2023المطيريا رائد نزا .  
  87الخدمات الصههحية بالقصههيع: دراسههة حالة مسههتشههفط المذنب العام. مجلة رمار للبحوا والدراسههاتا ا 

 http://search.mandumah.com/Record/1424869. مسترجع من 452 - 407ا 
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