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  السعوديةبالجامعاتالقياداتأداءتطوير صعوبات
.المخاطرإدارةضوءف 

Chapter

01



  المطلوب
:9المهمةف 

:وتشملتويات،المسمتعددةتوصياتتقديمثمللتنفيذ،قابلةواضحةنتائجكتابةهو (أنواعخمسة)والتوصياتالاستنتاجات

.نقاطخمس:الرئيسيةالنتائجملخص

  المخاطر إدارةتطبيقكيفيةمثل:للممارسي   توصيات
.الجامعاتف 

يبةالزكاةهيئةمثل:السياساتلصانع  توصيات .والجماركوالض 

 للباحثي   توصيات
ً

اح:مستقبل .مستقبليةدراساتاقتر

ها البحثحدود  .النتائجعلىوتأثت 

Chapter

01



Chapter

02
 
ً

الرئيسيةالنتائجملخص:أول
  القياداتأداءتطوير تواجهالتر  الصعوباتأنالدراسةأظهرت

  السعوديةالجامعاتف 
يشت  مما سطة،متو بدرجةجاءتالمخاطر إدارةضوءف 

.ومستمرةمنظمةمعالجةإلىتحتاجتحدياتوجود إلى

  والفنيةالماديةالصعوباتجاءت
  القياداتأداءلتطوير اللازمةوالإمكاناتالموارد نقصأبرزها ومنالأولى،المرتبةف 

.المخاطرإدارةالمجف 

  الشخصيةالصعوباتأبرز تمثلت
ةالتأهيلوضعفوالمدربة،المؤهلةالقياداتنقصف    المتخصصةوالختر

.اطرالمخإدارةف 

  والتنظيميةالإداريةالصعوباتبرزت
.لمخاطرلوالاستجابةالقراراتاتخاذ سرعةمنيحد قد مما وتعقيدها،الإداريةالإجراءاتطولف 

اتيجر  بالتخطيطالوع  ونش  الإجراءات،وتبسيطالموارد،وتوفت  القيادي،التدريبتطوير أهميةالنتائجأكدت بهدفالمخاطر؛لإدارةالاستر
.التحدياتمواجهةعلىقدرتها وتحسي   الجامعيةالقياداتكفاءةرفع



للممارسي   توصيات:ثانيًا
  ةوالإداريالأكاديميةللقياداتدوريةتدريبيةبرامجإعداد علىالسعوديةالجامعاتتعملبأنيوصى

إدارةمجالف 
كت   معالمخاطر، .ناسبةالمالاستجابةخططووضعوتقييمها وتحليلها المخاطر تحديد مهاراتعلىالتر

اتيجر  بالتخطيطوربطهالجامعات،داخلالمخاطر لإدارةموحد إطار بتطبيقيوصىكما  اتخاذ ملياتوعالاستر
.المختلفةوالوحداتللقياداتواضحةمسؤولياتتحديد معالقرار،

تملة،المحالمخاطر يتضمنبحيثدورية،بصورةوتحديثهللمخاطر مركزيسجلإنشاءأيضًا المهمومن
.متابعتهاعنالمسؤولةوالجهاتمنها،الحد وإجراءاتوآثارها،حدوثها،واحتمالية



ا
ً
السياساتلصانع  توصيات:ثالث

تطبيقلتعزيز موحدةإرشاديةأدلةأو وطنيةسياساتوضععلىوالتعليميةالتنظيميةالجهاتتعملبأنيوصى
  المخاطر إدارة

،التعليممؤسساتف  .2030السعوديةالعربيةالمملكةرؤيةأهدافمعينسجمبما العالى 

اتتضمي   يمكنكما  التر  مخاطر النسبةمثلالجامعات،تقييمعملياتضمنالمخاطر بإدارةمرتبطةأداءمؤسر 
امومستوىمعالجتها،تمت .الأزماتمعللتعاملالقياداتجاهزيةومدىالاستجابة،بخططالالتر 

  الرقم  التحوللدعموتقنيةماليةموارد بتخصيصأيضًا ويُوصى
ونيةظمةأنوتطوير المخاطر،إدارةف  تساعد إلكتر

.معالجتهاإجراءاتومتابعةالمخاطر عنالمبكر الإبلاغعلى



 للباحثي   توصيات:رابعًا
ً

مستقبل
  المخاطر إدارةتطبيقمستوىبي   تقارنمستقبليةدراساتإجراءيمكن

الجامعاتو الحكوميةالجامعاتف 
  الأهلية

.السعوديةالعربيةالمملكةف 

  المتخصصالتدريبأثر دراسةيمكنكما 
.الإداريةراراتالقوجودةالأكاديميةالقياداتكفاءةعلىالمخاطر إدارةف 

حومن   التنبؤيةوالتحليلاتالاصطناع  الذكاءدور حولدراساتإجراءأيضًا المقتر
المخاطر عنبكر المالكشفف 

.للمخاطرالاستجابةسرعةعلىالرقم  التحولأثر ودراسةالجامعية،

،والأداءالمخاطر إدارةنضجبي   العلاقةدراسةللباحثي   ويمكن الأكاديم  ماد الاعتأو التعليم،جودةأو المؤسس 
  
.السعوديةالجامعاتف 



ها البحثحدود :خامسًا النتائجعلىوتأثي 
زيز،عبدالعالملكوجامعةسعود،الملكجامعةوه  السعودية؛الجامعاتمنمحدد عدد علىالدراسةاقتضت
ولفهد الملكوجامعة السعوديةالجامعاتجميععلىالنتائجتعميمإمكانيةتكونقد ولذلكوالمعادن،للبتر
.محدودة

اتبتتأثر قد بياناتوه  الأكاديمية،والقياداتالتدريسهيئةأعضاءآراءعلىالدراسةاعتمدتكما  الختر
.المشاركي   بي   التصوراتاختلافأو الشخصية

  القياداتأداءبتطوير المتعلقةالصعوباتعلىالدراسةركزتكذلك
بصورةناولتتولمالمخاطر،إدارةضوءف 

مناهجاستخدامليةالمستقبللدراساتيمكنلذلكمحددة؛تطويريةتدخلاتأو برامجتطبيقأثر قياستفصيلية
.الوقتبمرور والتطوير التدريبأثر لقياسطوليةأو تجريبية



ختاماً 
  امعيةالجالقياداتأداءتطوير أنإلىالدراسةنتائجتشت  

ف 
وفت  وتالمتخصص،التدريبتكامليتطلبالمخاطر إدارة

وربط،الرقميةالأنظمةوتطوير الإجراءات،وتبسيطالموارد،
اتيجر  بالتخطيطالمخاطر إدارة الأداءوقياسالاستر

.المؤسس  
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