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 الشكر والتقدير 

  اݍݰمد ࣞ رب العالم؈ن، والصلاة والسلام عڴʄ أشرف الأنȎياء والمرسل؈ن، وȌعد.. 

انطلاقاً من مبدأ الاع؅فاف بالفضل لأɸله، فإنه ʇسعدɲي ࢭʏ ٰڈاية ɸذا اݍݨɺد البحۙܣ المتواضع أن أقف وقفة إجلال       
واح؅فام، لأتقدم بخالص الشكر وعظيم الامتنان إڲɠ ʄل من مدّ ڲʏ يد العون والمساعدة، وساɸم ࢭʏ تذليل العقبات  

  حۘܢ يرى ɸذا البحث النور.  

ائد، جامعة ميد أوشن ، متمثلة ࢭʏ إدارٮڈا الموقرة، وعمادة        أتقدم بجزʈل الشكر والعرفان إڲʄ الصرح العل׿ܣ الر
ɠلية الإدارة ، وɠافة أعضاء ɸيئة التدرʉس ومɴسوȌي اݍݨامعة، عڴʄ ما وفروه من بʋئة أɠاديمية محفزة، وما قدموه  

  يمية.  من دعم عل׿ܣ ولوجسۘܣ مستمر طوال ف؅فة مس؈فȖي الأɠاد

أ.د  الدكتور/  الإستاذان الفاضلان المشرفان عڴɸ ʄذه الرسالةكما يطيب ڲʏ أن أخص بخالص الشكر والتقدير      
 ماوتوجٕڈاٮڈما عڴʏّ بوقْڈ العلمية، ولم يبخلا  ماɲي برعايْڈشملا لذين الوالأستاذ/ أ.د. الفيصل حسن ، فايز عڴʏ جراد

مۚܣ ɠل التقدير   ماالنقدية القيمة الۘܣ ɠان لɺا الأثر الأك؄ف ࢭʏ إثراء ɸذا البحث وتقوʈمه، فلɺ ماالسديدة، وملاحظاٮڈ
والاح؅فام. والشكر موصول مسبقاً لأعضاء ݍݨنة المناقشة واݍݰكم لتفضلɺم باقتطاع جزء من وقْڈم الثم؈ن لقراءة  

  ɸذا العمل وتقييمه.  

و୒ڲʄ منبع العطاء الصاࢭʏ والسند المت؈ن، إڲʄ عائلۘܣ الكرʈمة؛ والدي ووالدȖي (حفظɺما الله)، اللذين غمراɲي      
  ʏاء حقيقي؈ن ࢭɠانوا شرɠ ي الذينȖإخو ʄڲ୒ل الصعاب. وɠ لتخطي ʏانا الدافع الأول ڲɠبفيض دعواٮڈما الصادقة، و

؈ف من الاɲشغال والضغوط طوال ف؅فة إعداد ɸذه  ɸذا الإنجاز، بجميل ص؄فɸم، وصدق Ȗܨݨيعɺم، وتحملɺم الكث
  الدراسة، فلɺم مۚܣ ɠل اݍݰب والوفاء.

       ʏي، سواء بالمشاركة ࢭɲذا العمل الميداɸ إنجاح ʏم ࢭɸل من ساɢل زميل وصديق، ولɢافر الشكر ل وأخ؈فاً، أتقدم بو
Ȗعبئة الاسȘبانات، أو إجراء المقابلات، أو بتقديم معلومة، أو نصيحة، أو حۘܢ ɠلمة Ȗܨݨيع صادقة ، سائلاً الموڲʄ عز  

  ن يجعل ɸذا العمل خالصاً لوجɺه الكرʈم ونافعاً للعلم واݝݨتمع.  وجل أن يوفق اݍݨميع لما فيه اݍݵ؈ف والسداد، وأ

  

  

   حمد عبود عڴʏ باصليبأ م.  /الباحث
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A .1.  اتʲلʠʶʸول الʗج :  
  

  

  

  

  

  ʛʽʽغʱال ʛام  CHANGE ORDER 

 CONSULTANT  الاسʷʱارȑ/الʺʛʷف 

 CONTRACTOR  الʺقاول  

 CRITICAL PATH  الʺʶار الʛʴج 

 FAST-TRACK PROJECTS  مʷارȄع الʺʶار الȄʛʶع 

 PROJECT FINANCIAL  الاداء الʺالي للʺʛʷوع 
PERFORMANCE  

 PROJECT MANAGEMENT  مȞاتʖ ادارة الʺʷارȄع 
OFFICES (PMOs) 

 PROJECT OWNER  مالʥ الʺʛʷوع

  PROJECT RISKS  مʵاʛʡ الʺʛʷوع

 PROJECT SCHEDULE  الاداء الʜمʻي للʺʛʷوع 
PERFORMANCE  

 SYSTEM DYNAMICS MODEL  نʺʚجة الʙيʻامȞॽا الॽʺʤʻة
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  الʸقʗمة 

تʵهʗ الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة في قʠاع الʗʻʻʵʯ مʙحلة تʦʲل لافʯة تʚʯامʥ مع تʹفʘʻ مʯʴهʗفات      
، والʯي تقʦم ȜʵǺل ʙʻʮؕ على تʹفʘʻ مʵارȂع اسʙʯاتॻʱॻة ʙʻʮؕة في مʱالات الॻʹʮة الॻʯʲʯة  2030رؤȂة 

ॻة لȖʻʮʠʯ مʹهॻʱات والاسȜان والॻʴاحة والʠاقة والॻɼʙʯه وغʙʻها. أفʷى هʘا الʦʯسع الى حاجة مʯʹام 
 ʘʻفʹʯدة الʦاز وجʱعة الانʙس ʥʻازنة بʦʸع، قادرة على الȂارʵʸة في إدارة الʰيʗارد.  و حʦʸار الʸʰʯاس  

ومʥ بʥʻ هʘه الʸʹاهج، مʹهج الʴʸار الȂʙʴع، وهʦ اسلʦب ǻقʦم على الʗʯاخل الʤʢʹʸ بʥʻ مʙاحل      
الʤॻʸʶʯ والʯʹفʖʻʲǺ ،ʘʻ يʤʯ الʗʮء بʯʹفǺ ʘʻعʞ اجʚاء العʸل قʮل الانʯهاء مʥ مʙحلة الȜʵǺ ʤॻʸʶʯل  

ʯع الاسȂʙʴة، وتʹȜʸة مʙʯف ʙʶوع في أقʙʵʸاز الʱان ʦهج هʹʸا الʘه ʥف مʗكامل، واله  ʥفادة م
  ʥʻب Ȗʻʴʹʯؒامل والʯز الʚي تعʯامʹة الʚʯʸسة الʗʹم الهʦب الى مفهʦا الاسلʘه ʗʹʯʴȂجات. وʙʳʸال

  الʶʶʳʯات الهʹʗسॻة الʯʳʸلفة، ومʸا ʴǻاهʤ اʷǻا في تȂʙʴع اتʳاذ القʙار. 

غʙʻ أن هʘا الاسلʦب يʙفع مȎʦʯʴ الʯعقʗʻ وعʗم الॻقʥʻ في مʙاحل الʯʹفʘʻ، وسॺʮه هʦ الاعʸʯاد      
على تʶامʤॻ غʙʻ نهائॻة عʹʗ الʗʮء في الاعʸال الʗʻʸانॻة، ومʸا قʗ يʙʯتʔ على ذلʣ ارتفاع احʸʯالॻة  

قʦȜǻ ʗن مʗʶرها  نʦʵء اوامʙ تغȂʙʻʻة، تلʣ الʯعʗيلات الʙسॻʸة الʯي تʙʠأ على نʠاق العʸل، والʯي 
  الʸالʣ، الʤʸʶʸ، الʸقاول، او الʙʢوف الʗʻʸانॻة وॻʮʟعة الʦʸقع.  

ومʥ اكʙʰ القʷاǻا اثʙاً في اداء الʵʸارȂع الهʹʗسॻة أوامʙ الʯغʙʻʻ، لا سʸॻا في مʵارȂع الʴʸار      
الȂʙʴع فقʗ تفʷي الى اعادة تʹفʘʻ اجʚاء مʥ الʙʵʸوع على الʙغʤ مʥ انʱازها، او تعʻʠل الانʠʵة  

، او زȂادة اسʯهلاك الʦʸارد وارتفاع الʯؒالʃॻ الॺʸاشʙة وغʙʻ  الʙʸتʠॺة ʚʱǺء معʥʻ مʥ الʙʵʸوع
الॺʸاشʙة، وتأثʙʻها على الʗʸة الʚمʹॻة وȀنʯاجॻة فʙق العʸل، وȜʵȁل مʦʯقع تʓثʙ على العلاقات الʯعاقǻʗة 

 بʥʻ اʙʟاف الʙʵʸوع.

ومʥ هʘا الʠʹʸلȖ، نʵأت الʲاجة الى دراسة الاسॺاب الʘʱرȂة للأوامʙ الʯغȂʙʻʻة في الʵʸارȂع الʯي      
اعʗʸʯت ȜʵǺل ʙʻʮؕ على مʹهॻʱة الʴʸار الȂʙʴع، ووجʦب تʲلʻل آثارها على الاداء الʸالي والʚمʹي،  

 ʗʲالǺ لةʻن ؕفʦؒت ʗي قʯة الॻسʗʹة والهȂارسات الإدارʸʸات والॻʀاʸاض الʙعʯواس ʙاسات أوامȜانع ʥم
الʯغʙʻʻ على الʵʸارȂع. وتأتي هʘه الʗراسة لإثʙاء الʸعʙفة العلॻʸة في هʘا الʱʸال، ودعʤ إدارة الʵʸارȂع  
بʯقʤǻʗ تʲلʻلات تʴاعʗ الʱهات الʰلاث للʙʵʸوع، الʱهة الʸالʣ، الʱهة الاشʙاॻɼة والॻʸॻʸʶʯة، الʱهة  

 ʦؕفاءة ت ʙʰات أكॻآل ʙȂʦʠة, على تʘفʹʸقاولة والʸة  الॻȁʙلؒة العʸʸة في الʰيʗʲع الȂارʵʸات الॺلʠʯم ʔاك
  الʴعʦدǻة.  
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Introduction  

 

The construction sector in the Kingdom of Saudi Arabia is witnessing a remarkable 
transformation phase that coincides with the implementation of the Saudi Vision 2030 

objectives. This vision relies heavily on executing major strategic projects in the fields of 
infrastructure, housing, tourism, energy, entertainment, and others. This expansion has 

led to a growing need for implementing modern project management methodologies 
capable of balancing the speed of achievement, the quality of execution, and the 

efficiency of resource investment. 

Among these methodologies is the "Fast-Track" approach, a method based on the 
organized overlapping of design and construction phases, whereby the execution of 

certain parts of the work begins before the design phase is fully completed. The 
objective of this approach is to complete the project in the shortest possible timeframe 
and accelerate the realization of its outcomes. This method is based on the concept of 
concurrent engineering, which enhances integration and coordination among various 

engineering disciplines, thereby contributing to accelerated decision-making. 

However, this approach elevates the level of complexity and uncertainty during the 
execution phases. This is due to the reliance on non-final designs when starting field 
operations, which may result in a higher probability of change orders—the formal 

modifications made to the scope of work that may originate from the owner, the 
designer, the contractor, or field conditions and the nature of the site. 

Change orders are among the most impactful issues on the performance of engineering 
projects. Particularly in fast-track projects, they may lead to the re-execution of parts of 

the project despite their prior completion, the disruption of activities related to a 
specific part of the project, or an increase in resource consumption and a rise in direct 

and indirect costs. Furthermore, they impact the schedule, the productivity of work 
teams, and predictably, the contractual relationships between the project parties. 

From this perspective, a need has arisen to study the root causes of change orders in 
projects that heavily rely on the fast-track methodology, analyze their impacts on 
financial and schedule performance, and review the managerial and engineering 

practices capable of mitigating the repercussions of change orders on projects. This 
study aims to enrich scientific knowledge in this field and support project management 
by providing analyses that assist the three project entities—the owner, the supervisory 

and design entity, and the contracting and executing entity—in developing more 
efficient mechanisms that keep pace with the requirements of modern projects in the 

Kingdom of Saudi Arabia.  
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  اولاً: مȜʵلة الʗراسة
  

 

 

  

 

بها نʳاح الʺʷارȄع الهʙʻسॽة إلا أن  إدارة الʨقʗ، الʨʳدة، الʱؔلفة، تعʙ مʧ ابʛز الʺعايʛʽ الʱي ǽقاس     
تʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ هʚه العʻاصʛ الʲلاثة ازداد تعقʙʽاً، Ǽالʜʱامʧ مع الʨʱجه نʨʴ تʻفʚʽ الʺʷارȄع ʻʺǼهॽʳة  

اح  ȃالʺʶار الȄʛʶع، الǽ ȑʚقʨم ȞʷǼل ʛʽʰؗ على الʙʱاخل بʧʽ الʻʱفʚʽ والʦॽʺʸʱ بهʙف تʴقȘʽ عʨائʙ ار 
الʺʛʷوع ȞʷǼل أسʛع. وعلى الʛغʦ مʧ تʴقȘʽ هʙف الʺʻهॽʳة بʴʱقȘʽ عʨائʙ الʺʛʷوع، إلا أن الǽʙʴʱات  

الʱي تʷʻأ مʧ خلال ارتفاع نॼʶة عʙم الॽقʧʽ، تفʛض على إدارة الʺʛʷوع تȑʙʴ مʲʺʱل في زȄادة احʱʺالॽة  
 .ʚʽفʻʱاء الʻة أثȄʛʽʽتغ ʛء أوامʨʷن  

     ʙع قȄʛʶار الʶʺع الȄارʷفي م ʛʽʽغʱال ʛأوام ʛة، فإن أثȄʛʽʽغʱال ʛت الأوامʛؗي ذʱراسات الʙال ʖʶʴॼɾ
لا ǽقʛʸʱ على تغʛʽʽ رسʨمات او مʨاصفات فॽʻة، بل مʧ الʺʺʧȞ ان ʙʱʺǽ الى تغʛʽʽات على الʨاقع، 

عʽʢلات او هʙر في الʺʨارد  وȂعادة تʻفʚʽ اعʺال سȘʰ انʳازها، وȂعادة جʙولة للʺʙد الʜمॽʻة والانʢʷة، وت
  ʛثʕي ʙة، ؗʺا قǽʙعاقʱاف الʛʡالا ʧʽاعات بʜʻء الʨʷة ونॽات الʺالॼالʢʺال ʨʺالاضافة الى نǼ ،اتʙوالʺع

تʛؔار الأوامʛ الʱغȄʛʽʽة الى ضعف في ؗفاءة الȌॽʢʵʱ والʻʱفʚʽ، وʕȄثʛ سلॼاً في قʙرة فʛق الʺʛʷوع على 
  ʛʷوع الʜمॽʻة او الʺالॽة. الʺʴافʤة على الʺʶار الʛʴج وȃلʨغ اهʙاف الʺ

ومʧ خلال مʛاجعة الʙراسات الʶاǼقة الʺʱعلقة Ǽإدارة الʺʷارȄع، لʨحȎ إهʱʺام مʜʱايʙ في تʴلʽل اسॼاب      
تʻʱاول مʷارȄع  الʱي  الاوامʛ الʱغȄʛʽʽة او اثارها في الʺʷارȄع الانʷائॽة عʺʨما، بʻʽʺا تʤل الʙراسات 

  ʧم ʛʽʲؗ إن ʦة. ثǽدʨعʶة الʯʽʰأت في الʷي نʱال ʥتل ʙيʙʴʱالǼ ،ل ماȞʷǼ ودةʙʴع مȄʛʶار الʶʺال
الʺʕسʶات لا تʜال تʻʰʱى مʻهॽʳة تقلǽʙʽة في الʱعامل مع أوامʛ الʱغǼ ʛʽʽعʙ وقʨعها، بʙلاً مʧ تʻʰي  

ʜ أهʺॽة ʛؗʺʱوثها. تʙل حʰالاثار ق ʧم ʙʴة، تॽʀاॼʱة اسॽسعات  مʺارسات وقائʨʱل الʣ ة فيॽالȞه الاشʚه
، والʱي  ʚʽ2030 مʷارȄع عʺلاقة مʛتʢॼة بʛؤȄة الʱي تʷهʙها الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، في ʨʡر تʻف
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  Șʺفهʺاً اع ʖلʢʱارد، مʺا يʨʺفاءة في ادارة ال تʢʱلʖ سʛعة في الانʳاز، مʴافʤة على الʨʳدة، وؗ
 .ʛʽʽغʱال ʛة الى أوامǽدʕʺامل الʨللع  

  ʧع مȄʛʶار الʶʺب الʨفة أسلʙهʱʶǽ ما ʧʽب ʧايॼʱراسة في الʙلة الȞʷل مʲʺʱاده، تʛاي ʦخلال ما ت ʧم
 ʛلات الاوامʙة في ارتفاع في معʛʽʲؗ عȄارʷه مʙهʷما ت ʧʽȃللؔفاءة، و ʧʽʶʴوت ʚʽفʻʱة الʙفي م ʟॽتقل

ʧ هʚا الॼاب، تʶعى الʱغȄʛʽʽة وما ʸǽاحʰها مʧ تʳاوزات في الʱؔالʅॽ، وتأخʛʽ في الʺʙد الʜمॽʻة. وم
  الى الأجاǼة عʧ الʕʶال الʛئʶॽي الʱالي:   ةالʙراس

  

  ʤʱع، وما حȂʙʴار الʴʸة الॻʱهʹʸǺ ةʘفʹʸة الॻسʗʹع الهȂارʵʸة في الȂʙʻʻغʯال ʙة للأوامȂرʘʱاب الॺمالاس
 ʗʲان ت ʥȜʸǻ يʯة الॻسʗʹة والهȂات الإدارॻع، وما هي الآلȂارʵʸمʹي للʚالي، والʸها في الاداء الʙʻتأث

  مʥ اثارها، وتعʚز ؕفاءة إدارتها؟  
 

 

 

 

 

  

 ثانॻاً: أهॻʸة الʗراسة 
 

 

 

 

تؔʺʧ اهʺॽة هʚه الʙراسة في الʺȞانة الʺʻʱامॽة لقʢاع الʙʽʽʷʱ والانʷاءات في الʺʺلؔة العॽȃʛة      
  ʧة، ومʲيʙات حॽʳهʻى مʻʰʱي تʱال Ȑʛʰؔة الॽسʙʻع الهȄارʷʺال ʚʽفʻد في تʛʢʱʶʺسع الʨʱال ʧة، ومǽدʨعʶال
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  ʧفادة مʱة، والاسॽʻمʜد الʙʺلل ʟॽقلʱهج لʻʺا الʚاتاحة ه ʧم ʦغʛع. وعلى الȄʛʶار الʶʺة الॽʳهʻاهʺها م
  ʧʽاخل بʙʱة للʳॽʱة نȄʛʽʽتغ ʛار  اوامʙة اصॽالʺʱارتفاع احǼ ًاʢॼتʛقى مॼة، الا انه يॽحلʛʺجات الʛʵʺال

 ʘʽة، حॽة وعʺلॽʺة علॽʺراسة ذات اهʙعل الʳǽ ما ʨوه ،ʚʽفʻʱوال ʦॽʺʸʱؗفاءة ادارة   ال ʜȄʜف الى تعʙته
  الʺʷارȄع وتʴقȘʽ الʨʳدة الʺʢلȃʨة، والʨقʗ الʺʛجʨا، والʱؔلفة الʺʨʱقعة. 

  

  . الاهॻʸة الʹȂʙʢة: 3.1
     ʛاوام ʧʽاول العلاقة بʻت ʛʰة عॽسʙʻع الهȄارʷʺات إدارة الॽاء أدبʛة في اثॽة والادبॽʺة العلॽʺل الاهʲʱʺت

الʱغʛʽʽ واسلʨب الʺʶار الȄʛʶع. هʚا الʺʨضʨع يʛعى اهʱʺاماً ॽʲʴǼاً مʜʱايʙاً لʺا ʲʺǽله مʧ تʙʴ رئʶॽي امام  
ت للʺॼʰʶات الʛئॽʶॽة لأوامʛ الʱغʛʽʽ، وآثارها  نʳاح الʺʷارȄع. ولʺا تʛمي الॽه الʙراسة مʧ تقʦǽʙ تʴلʽلا 

  على الاداء الʺالي والʜمʻي مع رȌȃ ذلǼ ʥʺفهʨمي ادارة الʱغʛʽʽ والهʙʻسة الʺʜʱامʻة.  

  

 

  . الاهॻʸة العʸلॻة الॻɿॻʮʠʯة:  3.2
مʧ مʖʱȞ ادارة الʺʷارȄع، تؔʺʧ الاهʺॽة الॽʁॽʰʢʱة في امȞانॽة الاسʱفادة مʧ الʳهات الʺالؔة،     

 ȑدʕي تʱامل الʨللع ʦالفه ʧʽʶʴت ʛʰراسة، عʙائج الʱن ʧع مȄارʷʺادارة ال ʖاتȞوم ،ʧʽة، الʺقاولȄارʷʱالاس
 ʧʽعǽ اʺǼ ،ها في الاداء العامʛاث ʦॽʽة، وتقȄʛʽʽغʱال ʛار الاوامʙؗفائة  الى اص ʛʲاءات اكʛاج ʛȄʨʢعلى ت

  لادارة الʱغʛʽʽ والʙʴ مʧ الاثار الʶلॽʰʰة.  

وʨʱȄقع ان تʶهʦ نʱائج الʙراسة في دعʦ مȑʚʵʱ القʛارات عʙʻ اعʙاد وثائȘ الʺʷارȄع، وان تعʜز      
الȘʽʶʻʱ بʧʽ مʛاحل الʦॽʺʸʱ والʻʱفʚʽ، وان تʧʶʴ الالॽات الॽʢॽʢʵʱة والادارة للʺʵاǼ ،ʛʡʺا يʻعʝȞ على  

Ǽ امʜʱالال ʧʽʶʴوت ،ʅॽؔالʱاوز للʳʱال ʧم ʙʴوال ،ʚʽفʻʱل اعʺال اعادة الʽة، ورفع الؔفاءة تقلॽʻمʜد الʙʺال
لاسʲʱʺار الʺʨارد في الʺʛʷوع. ؗʺا قʙ تʙعʦ الʨʱجهات الʺʕسॽʶة نʨʴ اتʵاذ اجʛاءات اسॼʱاॽʀة في ادارة  

 .ʛʽʽغʱال ʛاوام  
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  ثالʰاً: أهʗاف الʗراسة 
تʢʻلȘ اهʙاف الʙراسة مʧ الʴاجة الى فهʦ الاǼعاد الʺʱʵلفة للاوامʛ الʱغȄʛʽʽة، وتاثʛʽاتها في الʺʷارȄع      

 ʛاثار اوام ʧم ʙʴفي ال ʦهʶي تʱة الȄالادار ʛʡاح الاʛʱع، واقȄʛʶار الʶʺة الॽʳهʻʺǼ ةʚفʻʺة الॽسʙʻاله
  الʱغʛʽʽ، وتʧʽʶʴ الاداء الʺالي، والʜمʻي للʺʷارȄع.

  

  

  

  الاهʗاف الفॻɸʙة:  
. تʙʴيʙ وتʅॽʻʸ الاسॼاب الʛئॽʶॽة الʺʕدǽة الى اصʙار الاوامʛ الʱغȄʛʽʽة في مʷارȄع الʺʶار  3.1

  الȄʛʶع، هʙʻسॽة، ادارȄة، تॽʺॽʤʻة، او تعاقǽʙة. 

. ॽʀاس اثʛ الاوامʛ الʱغȄʛʽʽة في الاداء الʺالي، بʴʱلʽل مȐʙ اسهامها في تʳاوز الʱؔالʅॽ الʺعʙʺʱة، 3.2
 .ʚʽفʻʱاء الʻادة الانفاق اثȄوز  

3.3  ʚʽفʻة تʙاساتها على مȞح انعॽضʨع، وتȄارʷʺي للʻمʜة في الاداء الȄʛʽʽغʱال ʛالاوام ʛاث ʦॽʽتق .
  الʺʛʷوع وتʺʙد الʺʙد الʜمॽʻة، وتأثʛʽها على الʺʶار الʛʴج. 

. تقʦॽʽ الʺʺارسات والاجʛاءات الʴالॽة الʺॼʱعة في ادارة الاوامʛ الʱغȄʛʽʽة لȐʙ الʳهات الʺالؔة، 3.4
  الاسʷʱارȄة، الʺʻفʚة، ومȞاتʖ ادارة الʺʷارȄع وॽʀاس مȐʙ فاعلʱʽها في الʙʴ مʧ الاثار الʺॼʱعة.  

. اقʛʱاح الʨʱصॽات والاجʛاءات الʱي يʛاها الॼاحʘ مʧ مʨʤʻر شʸʵي، في الʙʴ مʧ الآثار الʶلॽʰة،  3.5
 ،ʚʽفʻʱوال ʦॽʺʸʱاحل الʛم ʧʽب Șʽʶʻʱال ʜȄʜتع ʖلʢʱورها تʙي بʱع، والȄارʷʺدة وأداء الʨعلى ج ʛثʕي تʱال

 .ʛʽʽغʱال ʛات اوامॼʰʶار مʛؔت ʧم ʙʴعي للʶمع ال  
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  : تʴاؤلات الʗراسةراǺعاً 
  

  

  

  

  

  

ــȞلة الʙراســـة واهʙافها وفهʺʻا للʶـــʕال الʛئʝॽ، يʱʻج لʙيʻا تʸـــʨر لʺا ʖʳǽ ان تʳاوب      ــʻʱاد الى مʷـ Ǽالاسـ
 :ʨراسة وهʙه الॽعل  

مالاسॺاب الʙئॻʴॻة لʹʦʵء الاوامʙ الʯغȂʙʻʻة في الʵʸارȂع الهʹʗسॻة الʸʹفʘة ʸǺʹهॻʱة الʴʸار الȂʙʴع، 
  ʥȜʸǻ يʯة الॻسʗʹة والهȂات الإدارॻع، وما هي اللآلȂارʵʸمʹي للʚالي والʸها على الاداء الʙʻتأث Ȏʗوما م

  ان تقلل مʥ اثارها وتʙفع ؕفاءة الʯعامل معها؟ 

  

  : وʗʹȂرج تʕʲ هʘا الʓʴال عʗة اسʭلة فॻɸʙة وهي

4.1  ʙʺʱي تعʱع الȄــار ــʙار الاوامʛ الʱغȄʛʽʽة في الʺʷـــ ــة الʺʕدǽة الى زȄادة اصـــ ــॼاب والعʨامل الʛئʶॽـــ . مالاســـ
  مʻهॽʳة الʺʶار الȄʛʶع؟ 

  . ما مȐʙ تأثʛʽ الاوامʛ الʱغȄʛʽʽة في تʳاوز الʱؔالʅॽ الʺعʙʺʱة للʺʷارȄع الهʙʻسॽة؟ 4.2

  . ما مȐʙ تأثʛʽ الاوامʛ الʱغȄʛʽʽة في الʱأخʛʽ في انʳاز الʺʷارȄع وفقاً للʺʙد الʺعʙʺʱة؟ 4.3

ــــॼاب الاوامʛ الʱغȄʛʽʽة واثارها تʶـــــʙʻʱ على جهة 4.4 . هل تʨجʙ فʛوقات ذات دلالة احʸـــــائॽة في تقʦॽʽ اسـ
  العʺل ( مالʥ، اسʷʱارȑ او جهة اشʛاف، مقاول)؟ 
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ــʨʻات 4.5 ــ ــــॼاب اوامʛ الʱغʛʽʽ واثارها تʶـــــʙʻʱ على سـ . هل تʨجʙ فʛوقات ذات دلالة احʸـــــائॽة في تقʦॽʽ اسـ
ʧʽ في الʺʛʷوع؟    الʛʰʵة لȐʙ الʺʷارؗ

4.6  ʛʽʽغʱال ʛادارة اوام ʧʽــــــʶʴفي ت ʦـــــه . ما هي ابʛز الʺʶــــــاهʺات الادارȄة والهʙʻســــــॽة الʱي ʧȞʺǽ ان تʶـ
  والʙʴ مʧ اثارها في مʷارȄع الʺʶار الȄʛʶع؟ 

  
  

  

  

  

  خامʴاً: فʙضॻات الʗراسة
  

  

  

  

  

(Null Hypotheses) 

      ʗغॽائي، صʸل الاحʽلʴʱخلال ال ʧافها مʙاه Șʽقʴʱاؤلاتها، ولʶراسة وتʙلة الȞʷء مʨفي ض
  :  ( α ≤ 0.05  )الفʛضॽات الʸفȄʛة الاتॽة، والʱي سʛʰʱʵʱ عʧ مȐʨʱʶ الʙلالة الاحʸائॽة 

. لا يʨجʙ تأثʛʽ ذو دلالة احʸائॽة للاومʛ الʱغȄʛʽʽة في الʺʷارȄع الهʙʻسॽة الʺʻفʚة ʻʺǼهॽʳة الʺʶار  5.1
  الȄʛʶع على الاداء الʺالي والʜمʻي للʺʷارȄع. ( الفʛضॽة الʸفȄʛة الʛئॽʶॽة)  



  

10 
 

  ومʧ خلال هʚه الفʛضॽة، يʙʻرج عʙة فʛضات فॽɺʛة: 

5.1.1  ʦॽʺʸʱاحل الʛم ʧʽب Șʽʶʻʱلالة لʹعف الʙال Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸذو دلالة اح ʛʽتأث ʙجʨلا ي .
  والʻʱفʚʽ على زȄادة اصʙار الاوامʛ الʱغȄʛʽʽة في مʷارȄع الʺʶار الȄʛʶع. 

5.1.2  ʅॽؔالʱاوز الʳة على تȄʛʽʽغʱال ʛلالة للاوامʙال Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸذو دلالة اح ʛʽتأث ʙجʨلا ي .
  الʺعʙʺʱة في الʺʷارȄع الʺʻفʚة ʻʺǼهॽʳة الʺʶار الȄʛʶع.  

. لا يʨجʙ تأثʛʽ ذو دلالة احʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة للاوامʛ الʱغȄʛʽʽة على تأخʛ انʳاز  5.1.3
  الʺʷارȄع والانʛʴاف عʧ الʺʙد الʜمॽʻة الʺعʙʺʱة. 

. لا تʨجʙ فʛوقات ذات دلالة احʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة في اراء افʛاد عʻʽة الʙراسة حʨل 5.1.4
  اسॼاب الاوامʛ الʱغȄʛʽʽة تʙʻʱʶ الى جهة العʺل ( مالʥ، اسʷʱارȑ او جهة اشʛاف، مقاول). 

. لا تʨجʙ فʛوقات ذات دلالة احʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة في اراء افʛاد عʻʽة الʙراسة حʨل 5.1.5
  اسॼاب الاوامʛ الʱغȄʛʽʽة تʙʻʱʶ الى سʨʻات الʛʰʵة. 

. لا تʨجʙ فʛوقات ذات دلالة احʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة لȘʽʰʢʱ الʺʺارسات الادارȄة والهʙʻسॽة 5.1.6
  الʵاصة Ǽادارة الʱغʛʽʽ في الʙʴ مʧ الاثار الʶلॽʰة للاوامʛ الʱغȄʛʽʽة في مʷارȄع الʺʶار الȄʛʶع. 
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  سادساً: الʗراسات الʴاǺقة 

  

  

  

  
ــة،      ــ ــة، حʘʽ تʶـــــهʦ في تʧȄʨؔ الاʡار الʺعʛفي للʙراسـ ــ ــاً علʺॽاً لʻʰاء الʙراسـ ــاســـ ــاǼقة اســـ ــات الʶـــ تʺʲل الʙراســـ

وتʨضـــح الʱʻائج الʱي تʨصـــلʗ الʽها الʨʴॼث الʶـــاǼقة، وتʶـــاعʙ في تʙʴيʙ الفʨʳة الॽʲʴॼة الʱي تعالʳها الʙراســـة. 
 ʚض هʛعي في عʨضـــʨʺال ʅॽʻـــʸʱب الʨاد اســـلʺʱاع ʦراســـة، تʙه الʚها الى ثلاثة  وفي هʽــ ʁـ ــات، فʦʱ تق ه الʙراسـ

ʜʽ على اثـارهـا في اداء  ʛؗʱـ̡اني الى ال ـʚrرȄـة للاوامʛ الʱغȄʛʽʽـة، وȄهـʙف ال ــــॼـاب ال ــــــ ـɹاور: الاول يʻʱـاول الاســــ م
ــار  ــ ــارȄع الʺʶـ ــ ــالʖʽ ادارة الʱغʛʽʽات والʙʴ مʧ الʺʵاʛʡ الʺʱعلقة في مʷـ ــ ــة اسـ ــارȄع، وفي الʲالʘ يʦʱ مʻاقʷـــ ــ الʺʷـ

  الȄʛʶع. 

  

  الاول: الʗراسات الʯʸعلقة Ǻالॺʮʴʸات الʘʱرȂة للاوامʙ الʯغȂʙʻʻةالʦʲʸر  6.1

  

ـ̫ارȄع  Shoar & Chileshe ( 2021 )سـعʗ دراسـة      ـॽʺॽʺyة في م ʱات الʛʽʽغʱاب الॼـاف اسـʷؔʱالى اسـ
. ، MICMACالʺॼاني، وتʨضــــॽح العلاقات الʺॼʱادلة بʻʽها Ǽاســــʙʵʱام الʚʺʻجة الهȞॽلॽة الʱفʶــــȄʛʽة مقʛʱنة بʱقॽʻة  

  ʦॽʺــ ــॼاب، وأن عʨامل مʲل اخʢاء الʸʱــ ــȞॼة الاســ وقʙ بʗʻʽ الʱʻائج ان اتʳاهات العʺʽل وخʛʰته تقع في جʚر شــ
ــȄʨʱات الاكʛʲ تأثʛاً Ǽغʛʽه.   ــــــ ʁـ ــʱقʛار نʢاق العʺل تʱʴل الʺ ـــ ـــــʺʦॽ وعʙم اســــ وتʳاهل قابلॽة الʻʱفʚʽ في مʛحلة الʸʱــــ
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ــأ اثʻاء الʻʱفǼ ʚʽقʙر ما ǽعʨد الى قʛارات ومعلʨمات  ـــــ ــة ان ʛʽʲؗاً مʧ الاوامʛ الʱغȄʛʽʽة لا تʷʻــــ ـــ ــ ʙ هʚه الʙراســــ ʕؗوت
ــȄʛع الʱي تʻʰʱى   ــار الʶـ ــارȄع الʺʶـ ــʺʦॽ، وهʨ ما ʳǽعله ذو اهʺॽة Ǽالغة في مʷـ ــة في مʛحلة الȌॽʢʵʱ والʸʱـ ناقʸـ

 .ʦॽʺʸʱال الʺʱل اكʰق ʚʽفʻʱالǼ ءʙʰة الॽʳهʻم  

ــارȄع    ( 2023 )واخAlkhalifah  ʧȄʛتʻاولʗ دراســــة      ــʨء الاوامʛ الʱغȄʛʽʽة في مʷــ العʨامل الʺʕثʛة في نʷــ
عاملاً، ثʦ صــʻفʱها عʛʰ تʴلʽل الʺʨȞنات الاســاســॽة    21الʻفȌ والغاز داخل الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶــعʨدǽة، وحʙدت  

الى ارȃع مʨʺʳعات مʛتʢॼة ǼفȘȄʛ ادارة الʺʛʷوع، والاسʷʱارȑ الʺʛʷف، والʺقاول، والعʺʽل. وʗʻʽȃ ان العʨامل 
ʙة ان   الʱي ʕؗم ،ʛʽʽغʱال ʛء اوامʨــ ــʨح مʢʱلॼاته هي مʧ ابʛز العʨامل الʺʕثʛه على نʷــ ـــلة Ǽالʺالʥ ووضــ على صـ

  ʧم ʙʴي تʱات الॽالاســــــاســــــ ʦاه ʧة هي مॽاحل الاولʛʺال ʚʻم ʥاجات الʺالॽʱح احʨاق العʺل ووضــــــʢار نʛقʱاســــــ
  الʱغʛʽʽات لاحقاً، وهʚا Ǽالʙʴʱيʙ ما تفʱقʛ الॽه مʷارȄع الʺʶار الȄʛʶع. 

ــॼة لʙراســــة   ʜت الʙراســــة على اثار الاوامʛ الʱغȄʛʽʽة في مʨازنة   (2024)واخAkhattabi   ʧȄʛاما Ǽالʶʻــ فقʙ رؗ
ـ̫ارȄع القʢاع العام Ǽالʺʺلؔة، اعʱʺاداً على تʴلʽل   ـ́ʺʗʻ    43م ـʛ̫وعاً حʨȞمॽاً، ت ـʗy   296م امʛ تغʛʽʽ. وخل

  ʧاجات مॽʱالاح ʅȄʛتع ʟونق ʦॽʺــ ــॼة الاكʛʰ مʧ هʚه الاوامʛ، وأن اخʢاء الʸʱـ الى ان الʺالǽ ʥقف وراء الʶʻـ
ــॼـ ــ ــــــ ـؗان ǼـالامȞـان تفـاديهـا مʧ خلال اهʦ الاســــ ـ̒الـʥ الʛʽʲؔ مʧ الاوامʛ الʱغȄʛʽʽـة  اب الʺʕثʛة في الʺʨازنـة، وان ه

  ʛʽʽغʱال ʛل اوامʣ ع فيȄʛـʶـار الʶʺع الȄـارʷه مʛʰʱʵت ȑʚالʺالي ال ʛراسـة الاثʙه الʚه ʝȞوتع .ʛȞॼʺال Ȍॽʢʵʱال
 .ʅॽؔالʱال ʦʵʹوت  

  

ــات الʯʸعلقة Ǻاثار الاوامʙ الʯغȂʙʻʻة على الاداء الʸالي . 6.2 الʦʲʸر الʰاني: الʗراســ
  والʚمʹي وانʯاجॻة العʸال

  

ــة  ʜʽ على    (2023)واخNila   ʧȄʛهʙفʗ دراســـــــ ʛؗʱة العʺال، مع الॽاجʱة في انȄʛʽʽغʱال ʛالاوام ʛل اثʽلʴالى ت
ــʙʵʱام نʺʚجة الʙيʻامȞॽا الॽʺʤʻة   ــʺʧ الʱؔالʅॽ الʺॼاشــــʛة، وذلǼ ʥاســ الاثار الغʛʽ مॼاشــــʛة الʱي لا تʤهʛ عادة ضــ

ــــح   ــــ ـʗ̒ ان الاوامʛ الʱغȄʛʽʽـة تʕدȑ الى انʵفـاض واضــــــ ʽب ʙـ̋ل. وقـ ـɹاكـاة تـأثʛʽ الʱغʛʽʽات في ســــــــــــــʛʽ الع في لʺ
ة الॽʁॽʁʴة للʱغʛʽʽ  فالانʱاجॽة ʶǼــʖʰ تʨقف الاعʺال واعادة تʛتʖʽ الاولȄʨات وعادة تʸʵــʟॽ الʺʨارد، وأن الʱؔل
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  ʅॽؔالʱج وارتفاع الʱʻʺال ʛʽغ ʗقʨادة الȄل زʲة مʛاشــॼم ʛʽغ ʛــائʶــʺل خʷالاعʺال، بل ت ʛʽʽعلى تغ ʛــʸʱلا تق
  الʷʱغʽلॽة للʺقاولʧʽ. ؗʺا اقʛʱحʗ الʙراسة آلॽات لʅॽɿʵʱ هʚه الاثار. 

ــة  ــاً، لʙعʦ تقॽʻات    (2023)واخʛʡGharib SD.  ʧȄʛحʗ دراســــ اʡارا ǽعʙʺʱ نʺʚجة الʙيʻامȞॽا الॽʺʤʻة اǽʹــــ
ــʛوع  ـــ ــȐʨʱ الʺʷــــ ـــ ــʛوع تʨثॽقا ؗʺॽا على مʶــــ ـــ الʴʱلʽل للʱأخʛʽ، وتʨثȘʽ اثʛ اوامʛ الʱغʛʽʽ الʺالʥ في انʱاجॽة الʺʷــــ
ـــȄʨة   ــ ـــهʦ في تʶــــ ــ ــــــــائʛ الانʱاجॽة الʺʛتʢॼة ȞǼل امʛ تغʛʽʽ على حʙة، مʺا ʶǽــــ الʨاحʙ. واتاح الʨʺʻذج تʙʴيʙ الʶʵـ

  لॼات بʧʽ الʺالʥ والʺقاول قʰل تʸاعʙها لॼʸʱح نʜاعات. الʺʢا

ـــة   ـــــعʨدǽة،   Alzara (2022)اما دراســـ ʁـ ـــــارȄع الʳامॽɻة في الʺʺلؔة العॽȃʛة ال فقʙ اجʗȄʛ على عʙد مʧ الʺʷـ
ـ̫ارȄع. واʣهʛت   ـʁح الʺʙʽاني والʺقابلات لʙʴʱيʙ اسـॼاب الاوامʛ الʱغȄʛʽʽة وتاثʛʽاتها في اداء الʺ وجʺعʗ بʧʽ الʺ

ॽالʺʱوارتفاع اح ʛʽʽغʱال ʛار اوامʛؔت ʧʽب ʙيʙــــ ــ ــــــائॽة في الʙراســـــــة وجʨد تʛاȌǼ شـ yـ ة تʳاوز الʱؔالʅॽ  الʱʻائج الاح
ــــة حلʨلاً  ــ وتاخʛ الانʳاز، نʳॽʱة الʴاجة الʺʛؔʱرة الى اعادة تʨزȄع الʺʨارد والʺʙد الʜمॽʻة. اقʛʱحǼ ʗالʱالي الʙراســــ

  وقائॽة، مʧ ابʛز الʴلʨل الȘʽʶʻʱ الʺʛȞॼ بʧʽ الاʛʡاف والاسʱعانة Ǽاسʷʱارȑ مʛʷف مʛʺʱس. 

  

ـrاʙʟ في  .  6.3 ʸال ʥم ʗ̡ـ ـhالـʖ: الـʗراســــــــــات الʯʸعلقـة Ǻـادارة الʯغʙʻʻ وال الʦʲʸر ال
  مʵارȂع الʴʸار الȂʙʴع

  

ـــة   ــار   (2021)واخEgbelakin   ʧȄʛفي دراســـ ـــ ــارȄع الʺʶـ ـــ ــʱعʛاض ابʛز الǽʙʴʱات والفʛص في ادارة مʷـ ـــ تʦ اسـ
 ʦاد لؔأس العالʙعʱــــ ، عʛʰ مʻهج نʨعي قائʦ على دراســـــة ومقابلة  2022الʶـــــȄʛع في دولة قʛʢ، خلال فʛʱة الاسـ

معʺقة مع مʙيȑʛ مʷــارȄع واســʷʱــارʧʽȄ ومقاولʧʽ. وحʙدت الʙراســة ارȃع فʯات رئʶॽــॽة مʧ الʺعʨقات، تʲʺʱل في 
الʶʻʱــȘ، الʱغʛʽʽات في نʢاقȘ العʺل، الʺʨاد والʺعʙات، القʨʽد الʱعاقǽʙة. اوصــʗ لاحقاً Ǽاعʱʺاد نʤام  الʸʱــʺʦॽ و 

  فعال للʦȞʴʱ في الʱغʛʽʽ والاشʛاك الʺʛȞॼ لفʛق الʷʱغʽل. 

ــة  ــ ــار   (2023)واخNaji  ʧȄʛلʳأت دراسـ ــ ــارȄع الʺʶـ ــ ــʙʱامة لʺʷـ ــ الى تʴلʽل عʨمل الʳʻاح الʛʴجة للادارة الʺʶـ
ــح مʙʽاني حʙد  ــȄʛع، اعʱʺادا على مʶــ ــȘʽ بʧʽ فʛق    27الʶــ ــعف الʶʻʱــ عائقا امام ادارتها. وخلʸــــʗ الى ان ضــ

ـrاح هـʚه  ـــــــلॼـاً في ن ــــــ ـ̋ال ونقʟ الʺعلʨمـات، مʧ اهʦ العʨامـل الʱي تʕثʛ سـ ʛʲة اعـادة الاع ـʚ̔ وؗ ـــــــʺʦॽ والʻʱف ــــــ الʸʱـ
  Ȅع. الʺʷار 
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ـــــــــة   ــــॼة لʙراســــ ــ ــــ ــــة نʺʨذجاً ؗʺॽاً لʱقʦॽʽ الʺʵاʛʡ   (2023)واخMartins  ʧȄʛاما Ǽالʶʻـــ ــــــ فقʨʡ ʙرت هʚه الʙراســـ
ــارȄع الॽʻʰة الॽʱʴʱة، ــʻʽها في مʷـــ ــʢة  وتʶʴـــ ــ ʜʽ على خʛʢ تʙاخل الانʷـ ʛؗʱالǼ ،عȄʛــ ــار الʶـــ الʺʻفʚة ʻʺǼهॽʳة الʺʶـــ

ــʛوع واثʛها   ــ ــʺʦॽ والʻʱفǽ ʚʽقلʟ مʙة الʺʷـ ــة ان الʙʱاخل بʧʽ مʛاحل الʸʱـــ ــ في الؔلفة والʺʙة الʜمॽʻة. وʗʻʽȃ الʙراسـ
عʙʻ تॽʰʢقه ضʺʧ حʙود مʙروسة، الا ان الافʛاȋ في حʙود الʺʙاخلة يʛفع احʱʺالॽة اعادة العʺل، وما ʸǽاحʰها  

ــʛعة  مʧ ارتفاع في الʱؔلفة وتأخʛ في الʺʙة الʜمॽʻة. وتʙعʦ نʱائج هʚه ا ــ ــــ ــ ــة انه مʧ الʺهʦ الʺʨازنة بʧʽ سـ ــ ــــــ لʙراسـ
  قʙ يʕدȑ الى نʱائج عॽʶȞة.  –دون دراسة  –الانʳاز ومȐʨʱʶ الʺʵاʛʡ الʺقʨʰل، وان ضغȌ الʛʰنامج الʜمʻي 

ــة  ــارȄع    (2024)واخAlotaibi   ʧȄʛوفي دراســـــ ــ ــة معʨقات تȘʽʰʢ الʺفاʦॽʂ الʙʴيʲة في مʷـــ ــــ فقʙ تʻاولʗ الʙراسـ
ــʵʺة Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶــــعʨدǽة Ǽاســــʙʵʱام تʴلʽل   ، وابʛزت دور الʱقॽʻات الʺʱقʙمة والISM   Ȍॽʢʵʱالʻʰاء الʹــ

ʙ هʚه الʙراســــــة ان الʨʴʱل نʨʴ  2030الʺʛȞॼ في تقلʽل الʺʵاʛʡ والʱغʛʽʽات اللاحقة ضــــــʺʧ اʡار رؤȄة   ʕؗوت .
 .ʚʽفʻʱة اعادة الॽالʺʱوتقلل اح ،Ȑʛʰؔة الॽʻʡʨع الȄارʷʺفي رفع ؗفاءة ادارة ال ʦهʶǽ ةʲيʙادوات ومʺارسات ح  

  

  : الʯعقʔʻ على الʗراسات الʴاǺقةساǺعاً 
  

يʧʽʰʱ مʧ مʳʺل الʙراسات الʶاǼقة ان الاوامʛ الʱغȄʛʽʽة ʣاهʛة مʺʛʷʱʻة مʱعʙدة الاǼعاد، تʙʱاخل فʽها عʨامل     
ـــــة  ــــ ـــــــــॽة، او ادارȄة، او تॽʺॽʤʻة، او حʱى تعاقǽʙة. ففي الʺʨʴر الاول اʣهʛت دراســـ  & Shoar)كʛʽʲة، هʙʻســـ

Chileshe, 2021 )   ماتʨال الʺعلʺʱة واكॽــات الاول ــॼʰات هʚه الاوامʛ تʨʱزع في عʙة عʨامل، الʙراسـ ان مʶـ
  ʛʽ̫ـ Ȅازنة العامة، وʨʺفي ال ʛاشـॼʺها الʛواث ʦॽʺyـ ʱاء الʢات، واخॼلʢʱʺح الʨووضـ ʥيلات الʺالʙة، وتعॽʺॽʺyـ ʱال

 Alkhalifah)لʵارجॽة معاً.  ذلʥ الى ان ادارة الاوامʛ الʱغȄʛʽʽة تʢʱلʖ رؤȄة شʺʨلॽة تʛاعي العʨامل الʙاخلॽة وا
et al., 2023) (Alkhattabi et al., 2024) 

 

اما في الʺʨʴر الʲاني، فقʙ خلʸــــʗ الʙراســــات اجʺاعاً  على وجʨد تأثʛʽ مॼاشــــʛ للاوامʛ الʱغȄʛʽʽة على الاداء 
ــة  ــ ــات الا ان دراسـ ــــح    (Nila et al., 2023 )الʺالي والʜمʻي، وان تॼايʗʻ زواǽا الʙراســـ ــȞل واضـ ــ ʛʡحʷǼ ʗـ

ــة  ــغʽلॽة. اما دراسـ ــॽة اداء العʺال وارتفاع الʱؔالʅॽ الʷʱـ ــʛة على انʵفاضـ  Gharib )الاثار الʺʛʱتॼة الغʛʽ مॼاشـ
et al., 2023 )  وفي دراسة .ʛʽʽتغ ʛل امȞǼ ةʢॼتʛʺة الॽاجʱالان ʛائʶʵل الʜاً لعॽʺؗ ًاراʡا ʗمʙق(Alzara, 
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2022)   ʛان اثار الاوام ʥذل ʧــح م ـــــ رʗʢȃ بʧʽ تʛؔار الاوامʛ الʱغȄʛʽʽة وتʳاوز الؔلفة وتأخʛ الانʳاز. وʱȄʹـــ
  الʱغȄʛʽʽة تʳʱاوز حʙود الʱؔلفʨ والʺʙة الʜمॽʻة، فقʙ تʸل الى الʨʳانʖ الʱعاقǽʙة والادارȄة للʺʷارȄع. 

ــــات ان الادارة الʱقلǽʙʽة لاوامʛ الʱغʛʽʽ واثارها لǽ ʦعʙ ؗاॽɾاً، لʺا  وفي دراســـــــات الʺʨʴر الʲالʘ، فقʙ بʗʻʽ الʙراســـ
ــʧʽ جʨدة  ــॼʱاॽʀة عʛʰ تʶʴــ ــارȄع الʙʴيʲة، واكʙت اهʺॽة الʨʴʱل نʨʴ الادارة الاســ فʽها مʧ مʨاجهة لʱعقʙʽات الʺʷــ

ــــȘʽ الʺʛȞॼ، بʧʽ الاʛʡاف، والʺʨازنة ال ــ  ,.ʙʺ(Egblakin et alروســـــــة في تʙاخل الانʷـــــــʢة.  الȌॽʢʵʱ والʶʻʱـ
2021 , Naji et al., 2023 )    ةॽʻʡʨع الȄـــــارʷʺفي ال ʛȞॼʺال Ȍॽʢʵʱمة والʙقʱʺات الॽʻقʱال ʧفادة مʱوالاســـــ

  .Ȑʛʰؔال( Alotaibi et al., 2024 )   ةॽʴॽʴــــــʸات تʡـــــا ـ̫ وȄعʝȞ ذلʥ تʨʢراً في مفهʨم ادارة الʱغʛʽʽ مʧ ن
ــاً.   ــ ــॽـــ ــاʀــــ ــॼـــــ ـــ ɦـ ــــــــــ ــــــ اســــ ــا  ــــ ــهـ وادارتــــ  ʛــ ــاʡــــ ــʵـــــ ـــ ـ̋ ــ ــالــــ ــ Ǽـــ  ʕــ ـــ hـ ــ ــʻــــ ـــ ɦـ ــ ـــ الـ ـــــى  ــلـ عــــ ــʨم  ـــ ــقـ تــــ ــة  ــــ ــʨمـ ـــ ــʤـ ـــ ـ̒ ــ مــــ ــى  الــــ ــة،  ــــ ــقـ ـــ  لاحـ

(Martins et al., 2023) 

ــــॼابها او اثارها او  ــ ʜʽ علॽه، اســــ ʛؗʱلة والȞــــ ــ ـــــــــات، تʻاولها لʳانʖ واحʙ مʧ الʺʷــــ لʨحȎ مʧ الʺʛاجعة لهʚه الʙراسـ
 ʘʽة حॽɾاʛغʳة الʯʽʰلاف في الʱالاخ ʥلʚ اسالʖʽ ادارتها، مʧ غʛʽ الȌȃʛ بʧʽ تلʥ الʨʳانʖ في دراسة واحʙة. وؗ

ــة الʴالॽة ʜت الʙراســـة في الʯʽʰة الʶـــعʨدǽة على  تʱʵلف بʯʽات الʙراســـات عʧ الʯʽʰة الʱي تقʙمها الʙراسـ . بʻʽʺا رؗ
ـــــــــــȄʛع، وارتفاع احʱʺالॽة   ʁـ ــار ال ــــــ ʧʽ الॽʁاس للعلاقة بʧʽ تȘʽʰʢ مʻهॽʳة الʺʶــــ ॽʀاس الاثار الʺالॽة والʜمॽʻة. تارؗ

  اصʙار الاوامʛ الʱغȄʛʽʽة. 
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  ثامʹاً: الفʦʱة الॻʰʲॺة
  

  

  

  

  

  

وامʛ الʱغȄʛʽʽة حǼ ʗʽʤاهʱʺام ʲʴǼي واســع مʧ حʘʽ الاســॼاب، تʷؔــف لʻا الʺʛاجعة الʻقǽʙة للادبॽات ان الا    
الاثار، اسالʖʽ الادارة، غʛʽ ان الʙراسات عالʗʳ تلʥ الʺʴاول الʲلاثة ȞʷǼل مʻفʸل، ولʦ تقʙم نʺʨذجاً مʨحʙاً 
 ʷǽـــʱʺل على الʴل الʺʛʱاȌǼ. وȄʹـــاف الى ذلʥ ان جʜءاً ʛʽʰؗاً مʧ الʙراســـات تʦ انʳازها في بʯʽات مʱʵلفة دولॽاً 
عॽʰʡ ʧعة الʯʽʰة الʱي تعʺل فʽها هʚه الʙراســة، تॽʺॽʤʻاً وتعاقǽʙاً، وذلʙʴǽ ʥ مʧ امȞانॽة تعʺʦॽ الʱʻائج وتॽʰʢقها  

  . 2030في الʺʷارȄع الॽʻʡʨة الʺʛتʢॼة بʛؤȄة 

ʜت الʙراسة الʶعʨدǽة على تʴلʽل مʕشʛات الاداء واسॼاب تʳاوز الʱؔالʅॽ والʱأخʛʽات في الʻʱفʚʽ، دون  كʚلʥ رؗ
 ʦة، ولȄʛʽʽتغ ʛور اوامʙــ ــ ــȄʛع وعلاقʱها Ǽاحʱʺالॽة صـ ــ ــار الʶـ ــ ــʛ مع العلاقة بʧʽ تȘʽʰʢ مʻهʳة الʺʶـ الȌȃʛ الʺॼاشـــ

ـ̫ارȄعʺʧ م ـ́اً على اثʛ هʚه العلاقة في ؗفائة ادارة الʺ ǽا ʜ ʛؗة تȄة والادارॽسـʙʻاله ʖانʨʳع الʺʳǽ ؔاملʱر مʨʤʻ
ʜت في الʨʳانʖ الʱقॽʻة   ʛؗل تʨلʴــات، الا ان ال ــ ــادرة مʧ نʱائج الʙراســــ والॽʺॽʤʻʱة. وعلى الʛغʦ مʧ الʴلʨل الʸــــــ

ʜʽ على الʨʳانʖ الادارȄة وآلॽة الȘʽʶʻʱ واتʵاذ القʛار في مʷارȄع الʺʶار الȄʛʶع.  ʛؗʱدون ال  

 ʛـة للاوامȄرʚrـ ـــــــॼـاب ال ــــــ ـ̔ل العلاقـة بʧʽ الاسـ ــة في تʴل ـــــ ــــ ــ ـ̡ل الفʨʳة الॽʲʴॼـة الʱي تعـالʳهـا هـʚه الـʙراسـ ʺʱالي تɦـ Ǽـال
الʱغȄʛʽʽة وتأثʛʽها في الاداء الʺالي والʜمʻي في الʺʷارȄع الʱي تʻʰʱى مʻهॽʳة الʺʶار الȄʛʶع ضʺʧ بʯʽة الʺʺلؔة 

واقʛʱاح اʡار ادارʶǽ ȑــــــهʦ في الʙʴ مʧ الاثار الʶــــــلॽʰة  العॽȃʛة الʶــــــعʨدǽة، وتقʦॽʽ الʺʺارســــــات الادارȄة الʴالॽة  
الʻاتʳة مʧ الاوامʛ الʱغȄʛʽʽة. وتʜʽʺʱ هʚه الʙراســة بʨجʨد الʛاȌǼ بʧʽ اǼعاد الʺʷــȞلة، حʘʽ تʷــʺل الॼعʙ الʶــʰʰي،  
ـɦائج قـابلـة   ـؔاملاً ون ـ̋اً اكʛʲ ت ـʙɻمـة للʱعـامـل مع الʤـاهʛة، وهʨ الـǽ ȑʚقـʙم فه ʱــــــــــ ـʖ̔ الʺʶــــ ــال ــ ــــ ـ̒اتج، والاســــــ والاثʛ ال

  لاسʱفادة علʺॽاً وعʺلॽاً. ل
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  ملʝʳ الفʶل الاول  

  

  

  

  
      ʙʽʽــ ـ̫ ʱاع الʢة قॽʺضـــح اهʨي ʘʽــة، ح والانʷـــاءات في دعʦ الॽʺʻʱة  يʻʱاول هʚا الفʸـــل الاʡار العام للʙراسـ

ـــع الȑʚ يʢʱلॼه هʚا القʢاع Ǽالʜʱامʧ مع رؤȄة الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶــــعʨدǽة  ، وما يʱʻج  2030الاقʸʱــــادǽة، والʨʱسـ
ـȄʛʁع. الا ان هʚا الاسـلʨب  ـʁار ال ـʱʁهʙفات خالقة تʨجهاً مॼاشـʛاً نʨʴ تȘʽʰʢ مʻهॽʳات الʺ عʧ هʚه الʛؤȄة مʧ م

ــــʛعة الان ــــــ ــــة للاوامʛ الʱغȄʛʽʽة الʱي قʙ تʨʴل دون تʴقȘʽ  على الʛغʦ مʧ مʜʽته في سـ ــــ ــ ʳاز، الا انه اكʛʲ عʛضـ
.ʦॽʺʸʱوال ʚʽفʻʱي الʱحلʛم ʧʽاخل بʙʱال ʖʰʶǼ ،عȄارʷʺاف الʙاه  

وعʛضـــــʗ الʙراســـــة في الفʸـــــل الʴالي الʺʷـــــȞلة مʲʺʱلة في الॼʱايʧ والعلاقة الʱي تʷʻـــــأ بʧʽ ما ʶǽـــــʱهʙفه مʻهج  
ــــــȄʛع، وما تʨاجهه الʺʷـــــــــارȄع مʧ ارتفاع في اعʙاد الاوامʛ الʱغȄʛʽʽة، وما يॼʱعها مʧ تʳاوزات في  ــــــار الʶـــ الʺʶـــ

ـــة   ــــ ــة مʧ جانʰها  الʱؔالʅॽ وتأخʛ في الʺʙد الʜمॽʻة. ومʧ هʚا الʺʢʻلȘ، عʺʙت الʙراســـ ــ ــ الى تʙʴيʙ اهʺॽة الʙراســــ
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ــالʴة للʴʱلʽل   ــ ــॽاتها ʸǼـــــʨرة مʛʱاʢǼة صـ ــ ــألʱها، ووضـــــعʗ فʛضـ ــ ʨنʗ اسـ العلʺي والعʺلي، وصـــــاغʗ اهʙافها، وؗ
  الاحʸائي. 

ـʻyفة في ثلاث مʴاور، وعʺʙت الى تʴلʽل اهʙاف ؗل دراسـة  ـʁاǼقة م ـyل الʺʛاجعة للʙراسـات ال ـ́ʺʧ الف وقʙ ت
ومʻهʱʽʳها ونʱائʳها، وȄلʽها الʴʱلʽل الʻقȑʙ للادبॽات يʛʰز اوجه الاخʱلاف في ما بʻʽها واوجه الاتفاق، وʷȞȄف 

  ʦات ʙق ʥلʚȃـــة الى ملأها. و ـــعى الʙراسـ ــʝ العلʺॽة عʧ الفʨʳة الॽʲʴॼة الʱي تʶـ ــع الʺʻهॽʳات والاســ ــل وضــ الفʸــ
  Șعلʱي تʱل، الʽـــــ ــʻʱʽاول الاʡار الʙȄʜʺǼ ȑʛʤʻ مʧ الʱفاصـ ــل الʲاني الȑʚ ســــ ـــــة، ومهʙ للانʱقال الى الفʸــــ للʙراسـ

  Ǽʺفاʦॽʂ ونȄʛʤات مʛتʢॼة Ǽادارة الʺʷارȄع، ومʷارȄع الʺʶار الȄʛʶع، والاوامʛ الʱغȄʛʽʽة، وادارة الʱغʛʽʽات. 

  

  

  

 الأولخاتʸة الفʶل 
  

  

  

  

  

  

تأســʶॽــاً على الʺعॽʢات الʱي ʛʡُحʗ في هʚا الإʡار الʱʺهȑʙʽ، تʷؔʱــف لʻا الأǼعاد الॽʁॽʁʴة لإشــȞالॽة الʙʱاخل 
بʧʽ الʸʱــʺʦॽ والʻʱفʚʽ في الʯʽʰات الهʙʻســॽة الʺعقʙة. إن مʻهॽʳة الʺʶــار الʶــȄʛع، رغʨؗ ʦنها ضــʛورة اســʛʱاتॽʳॽة  

ॽʻة وفǽʙات تعاقǽʙʴز تʛة، تفॽالʴق الʨـــــʶات الॼلʢʱضـــــها مʛة.  تفǽʙʽقلʱة الȄالإدار ʖʽالأســـــالǼ ها ة لا ʧȞʺǽ تʙارؗ
  ʦــ ـــ ــȞلة بʙقة، ورسـ ــار الʲʴॼي عʛʰ تʙʴيʙ معالʦ الʺʷــــ ــاس للʺʶــــ ــل على وضــــــع حʛʳ الأســــ وقʙ عʺل هʚا الفʸــــ
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ـــــارهـا   ــــــ ـــــــʺʧ تʨجॽـه الʳهʨد الʴʱلʽلॽـة نʨʴ مʶــــ ــــــ ـʙɹود الʺʻهॽʳـة والʺȞـانॽـة الʱي تʹـ الأهـʙاف الʺʛجʨة، وتـأʛʽʡ ال
 .الॽʴʸح

ــȞل أعʺȘ، تʛʰز الʴاجة الʺلʴة للانʱقال مʧ الإʡار   ــʽل الفʨʳة الॽʲʴॼة ʷǼـ ــʨر، وتأصـ ــʱؔʺال بʻاء هʚا الʸʱـ ولاسـ
العام إلى تʷــــــȄʛح الأدبॽات الأكادॽʺǽة والʺهॽʻة ذات الʸــــــلة؛ للʨقʨف على الʨʢʱر الʺعʛفي في إدارة الʱغʛʽʽات  

yـ ـʢ́لع Ǽه الف ॽما سـ ʨقة، وهǼاʁـ ل الʲاني لʱأسـʝॽ القاعʙة الȄʛʤʻة الʱي سـʛʽتʜؔ  الʱعاقǽʙة وتقʦॽʽ الʺʺارسـات ال
 .علʽها العʺل الʺʙʽاني لاحقاً 
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