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مقدمة :
يعد هذا الفصل بمثابة المرتكز الرئيسي الذي تقوم عليه الرسالة العلمية للباحث، وهو أشبه بالهيكل العظمي لجسم الإنسان. ويقوم الباحث بإعداد الهيكل النظري لرسالته العلمية اعتمادا على الأسس العلمية السليمة والصحيحة، وذلك عبر الاعتماد على الكتب والدراسات والبحوث العلمية ذات الصلة بمتغيرات دراسته. ينطوي هذا الفصل على جزئين مهمين، هما: الإطار النظري والدراسات السابقة.
أولا / الإطار النظري:
· يسعى الإطار النظري إلى مناقشة الباحث النظريات العلمية ذات الصلة بموضوع الدراسة، ويراعى فيه ما يلي: 
· تناول الأدبيات العلمية المستخدمة في الدراسة، موثقة بالمراجع والبحوث التي استعرضت فرضياتها الأساسية، بطريقة تعكس استيعاب الباحث لها، وتوضيحه لأسباب ومبررات الاعتماد على تلك النظريات العلمية، ومدى وملاءمتها وارتباطها بموضوع الدراسة. 
· يراعى التوازن عند عرض الإطار النظري لمتغيرات البحث دون الإسهاب عند الحديث عن متغير والتقصير في متغير آخر. فمثلا فان خصصت عشر ورقات للحديث عن متغيرك المستقل، فخصص مثلها لمتغيرك التابع.
· الالتزام بالأمانة العلمية، وذلك بتوثيق كافة المراجع التي استقي منها الباحث إطاره النظري. ويكون التوثيق بكتابة اسم عائلة الباحث وسنة نشر البحث. فعلي سبيل المثال، إذا كان لدينا باحث يدعي، محمد محمود العتيبي، نشرت دراسته عام 2025 م، حينذاك توثق الدراسة (العتيبي، 2025)، وان كان هناك اثنان من الباحثين، يكون التوثيق باسم عائلتهما (العتيبي والعنزي، 2025) وان كانوا ثلاثة باحثين فأكثر يوثق المرجع كما يلي في متن البحث (العتيبي وآخرون، 2025). في حالة كان المرجع اجنبيا يكون اسم عائلة الباحث جهة اليسار وعام النشر جهة اليمين، على سبيل المثال في حالة باحث واحد Al otaibi,2025))، وفي حالة اثنين من الباحثين يوثق المرجع كما يلي في متن البحث (Al otaibi and Alanzi,2025)  او استبدال  “ and”   ب  (&) ليصبح المرجع (Al otaibi & Alanzi,2025) وفي حالة ثلاث باحثين فاكثر يوثق المرجع كما يلي ( Alotaibi et al . , 2025)، نوصيكم بضرورة الالتزام بالأمانة العلمية وضرورة توثيق أي فقرة ونسبها الى مؤلفها، لأن عدم الالتزام بالأمانة العلمية يعرضكم لاتهامات السرقة العلمية ، وهو ما يضر بسمعتكم كباحث وسمعة الجامعة التي تنتسبون لها.
· يتم تناول كل محور مستخدما المصادر والمراجع والبحوث والدراسات بطريقة تتوفر فيها معايير (الشمولية. – الانتقائية -التحليل المتعمق- المناقشة التنفيذية- التفكير النقدي- التوازن في طرح الأفكار- الاستنباط الذي يظهر شخصية الباحث. 
· عرض خلفية نظرية وافية ومناسبة عن متغيرات البحث يتم استقاؤها من كتب وبحوث علمية حديثة قدر الإمكان. فمثلا في احدى رسائل الدكتوراه التي تناولت موضوع القيادة الاستراتيجية، تناول الباحث نقاط (تعريف القيادة الاستراتيجية، أهمية القيادة الاستراتيجية، أهداف القيادة الاستراتيجية، خصائص القيادة الاستراتيجية، العناصر المميزة للقائد الاستراتيجي، أنماط القيادة الاستراتيجية).
· مع أهمية تحديد الباحث للأبعاد الفرعية لمتغيرات الدراسة إن وجدت والتي تناسب بحثه ومجال تطبيقه، والمستمدة من الإطار النظري وإسهامات الباحثين السابقين.

ثانيا الدراسات السابقة:
ينبغي على الباحث أن يقوم بإجراء مراجعة مناسبة للبحوث والدراسات التي تناولت متغيرات دراسته، وذلك بهدف تحليلها وتفسيرها وتقييمها للوصول الى الفجوة البحثية، وينبغي على الباحث في هذا الجزء أن يراعي ما يلي: -
· يتم عرض الدراسات السابقة وفقا لترتيب متغيرات الدراسة في العنوان، على سبيل المثال: يتم عرض الدراسات السابقة المتعلقة بالمتغير المستقل ثم تلك المتعلقة بالمتغير الوسيط، ثم تلك المتعلقة بالمتغير التابع وهكذا.
· الالتزام بترتيب زمني معين في عرض تلك الدراسات، سواء كان من الأقدم الى الأحدث أو العكس. والمقصود بالزمن هنا هو عام نشر الدراسة او البحث.
· لابد ان يشتمل عرض الدراسة على التعريف بأهدافها (على الأقل هدفين) ومجتمعها وعينتها وأهم النتائج التي تم التوصل اليها (نتيجتين على الأقل).
· لابد من كتابة اسم عائلة الباحث وعام نشرها على سبيل المثال تكتب " دراسة (العتيبي، 2025)، أي بذات الطريقة المتبعة في التوثيق.
فيما يلي نعرض مثالا لكيفية كتابة دراسة سابقة
دراسة (الزومان، 2021) بعنوان " أثر القيادة التحويلية على تطبيق إدارة المعرفة: دراسة ميدانية على عينة من موظفي الأجهزة الحكومية في مدينة الرياض"
· هدفت هذه الدراسة الى تعرف أثر القيادة التحويلية على تطبيق إدارة المعرفة في الأجهزة الحكومية المركزية بمدينة الرياض، كما هدفت أيضل الى تحديد أي من أبعاد القيادة التحويلية أكثر تأثيرا في الأجهزة الحكومية. ومن خلال دراسة ميدانية تمت على عينة مكونة من 600 موظف في 21 جهة حكومية. أكدت نتائج الدراسة على أن تطبيق القيادة التحويلية يعزز من تطبيق إدارة المعرفة، كما أوضحت النتائج أيضا .....
· لابد من التعليق على الدراسات السابقة، وذلك بذكر أوجه التشابه والاختلاف وصولا الى الفجوة البحثية.

ملحوظة: ينبغي مراعاة حداثة المراجع العلمية العربية والأجنبية وثيقة الصلة بموضوع الدراسة ومتغيراتها. 
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