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بعنوانماجستيررسالةنقد

:البشريةالمواردإدارةمشكلاتمواجهةفيالأكاديميةالقياداتأدوار

الإسكندريةبجامعةميدانيةدراسة



)المسحيالوصفيالمنهج(البحثمنهجنقدً:أولاً

:الإيجابيات

صيفتوإلىيهدفإذ،الموضوعلطبيعةمناسبالمسحيالوصفيالمنهجاختيار•

.القائمالواقع

.المنهجاختيارتدعممنهجيةأدبياتإلىالاستناد•

.وتنفيذهاالأداةتصميمإلىالأدبياتتحليلمنالمنهجخطواتتفصيل•
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:السلبيات

.)المقابلاتمثل(نوعيةأدواتتوظيفوعدمالمنهجيالتعددغياب•

.)الاستبانة(واحدةأداةعلىالكليالاعتماد•

 .واضحمنهجيتفريقدونوأسئلتهاالدراسةأهدافصياغةفيتكرار•

:التحسينمقترحات

.التحليلعمقلتعزيز )نوعي +كمي(مختلطمنهجتوظيف•

.أعمقبشكلالنتائجلتفسيرالتركيزمجموعاتأوالمقابلاتاستخدام•
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:والمنهجوالأهدافالأسئلةبينالتناسقمنالتحقق

إمكانيةبتوحيبحثيةأسئلةوجودرغمواضحةبحثيةفرضياتصياغةيتملم

.فروضاختبار

نموذجبناءدونالتوصيفعلىالباحثةاقتصرتإذ،السببيالتحليلغياب

.تفسيري

:للمنهجالنظريالتركيبضعف

.اسةالدرأداةعليهبنيتالذيالمفاهيميالنموذجأوالفلسفيةالمرجعيةغابت

لاستبانةالبناءالأدبياتفيمعتمدةتنظيميةقياديةنماذجإلىالاستناديتملم
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الميدانيةالدراسةنقد :ثانيا ً

:الدراسةمجتمع 1.

سبمناوهو،التدريسهيئةأعضاءوشملبدقةالدراسةمجتمعاختيارتم :الإيجابية

.الدراسةلموضوعجدًا

:الدراسةعينة. 2

.المتوازنالتمثيليعززوهذا،طبقيةعشوائيةالعينة :الإيجابية

.بدقةفئةلكلالتمثيلنسبالباحثةتوضحلم :السلبية
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:الدراسةأداة 3.

.ألفاكرونباخباستخداموالثباتالصدقحيثمنالأداةاختبارتم :الإيجابية

.الأسئلةنوعفيالتنوعدونمغلقةأسئلةعلىالكليالاعتماد :السلبية

:الإحصائيةالمعالجات 4.

.هفهيشواختبار ANOVAمثلمناسبةتحليلأدواتاستخدامتم :الإيجابية

.يراتالمتغمتعددتحليلاستخداموعدم،واضحةبحثيةفرضياتغياب :السلبية
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:الدراسةحدود

.والزمانيةوالبشريةالموضوعيةحدودهاالدراسةأوضحت :الإيجابية

.النتائجتعميمعلىالحدودهذهأثرالكاتبةتحلللم :الملاحظة
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عامتقييم :ثالث ا

نوعيتدعيميحتاجلكنهمناسب :الدراسةأهدافمعالمنهجاتساق

إجمالاً جيدة :الميدانيةالدراسةتصميمكفاءة

لتوضيحبحاجة :ومؤشراتهاالأداةوضوح

محدودةلكنهاصحيحة :الإحصائيةالمعالجات

استبانةعلىالكليالاعتماد :القياسأدواتتنوعضعف
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:)الاستبانة(الدراسةأداة

.المحكمينمؤهلاتتوضيحدونالنظريالتحكيمضعف

.العمليللقياسقابلةوغيرعامةكانتالبنودبعضصياغة

.المبحوثينتحيزاتكشففيتساعدالتيالعكسيةالبنودغياب

:والثباتالصدققياسات

.إيجابيوهذاألفاكرونباخمعاملاستخدامتم

.الأداةأبعادلتحديدالاستكشافيالعامليالتحليلاستخداميتملم
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:والمناقشةالتفسيرنقد :رابع ا

.عميقوغيرتقليديالتفسير

.ممنهجبشكلالسابقةبالدراساتالنتائجمقارنةتتملم

.الأكاديميةالقياداتلسلوكوالسياقيالثقافيالتحليلغياب
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للتحسيناقتراحات

.علميةقياديةنماذجعلىبناءً الدراسةأداةتصميمإعادة 1.

.الكميةالنتائجلدعمالمقابلاتمثلنوعيةأدواتإدخال 2.

.الأداةبنيةلضبطالاستكشافيالعامليالتحليلاستخدام 3.

الكليةةطبيعأو،الخبرةسنواتعددمثلإضافيةتنظيميةمتغيراتتأثيردراسة 4.
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النظريللإطاروملاءمتهاالدراسةشمولية

:الشموليةمدى 1.

.)قياديةمهارات–معلوماتنظم–تمكين(متعددةموضوعاتتغطيةتم

.كافياًمنهجياًشمولاً يحققلا)استبانة(واحدةأداةعلىالاعتماد

.الطلابأوالإداريينمثلالآخرينالمصلحةأصحابإشراكعدم

.يالإدارالهيكلطبيعةأوالمؤسسيةالثقافةمثلتنظيميةمتغيراتتجاهل
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النظريللإطاروملاءمتهاالدراسةشمولية

:النظريالإطارملاءمة 2.

.القياديةوالمهاراتالتمكينمثلنظريةمفاهيمتناولت

.)محددقيادينموذجمثل(متكاملنظرينموذجتبنييتملم

.النظريوالإطارالاستبانةبينمباشرربطيوجدلا

متبادلةعلاقاتعلىقائمًاتحليلياًوليسوصفيالنظريالطرح
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النظريللإطاروملاءمتهاالدراسةشمولية

:تطويريةاقتراحات

.ومتكاملواضحمفاهيمينموذجتبني•

.النظريبالإطارمباشرةوالأداةالأسئلةربط•

.النوعيالتحليلأوالمقابلاتلتشملالبحثأدواتتوسيع•

.المصريةالجامعةبيئةيعكسوسياقيثقافيتحليلتضمين•
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:خاتمة

صورالقبعضمنيعانيالمنهجيالجانبأنإلا،للدراسةالعامالتنظيمقوةرغم

دموع،المتقدمالإحصائيالتحليلوضعف،الفرضياتصياغةغياب :أبرزها

.داعمةنوعيةأدواتتوظيف

تحليلأوالمقابلاتمثلنوعيةأدواتوتوظيفالأداةتصميمإعادةيفضل :توصيةال

.النتائجلدعمالوثائق
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https://search.shamaa.org/PDF/Dissertation/EgALEXU/alexu-

tarb_2025_407432_abdallaha_authsub.pdf  

رابطًرسالةًالماجستير
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