I O lae dzalas

MIDOCEA|N

UNIVERSITY

BY EVERYONE'S SMART UNIVERSITY

BJ\J:}_[\ :\:AS

5 I0Y) fanid

g9l O g
3Sa b ol pall 3858 b il gl oY) et e dpadanl) ZEEN s
i Sl

Al au
Laaa Olade Ay

\-GJSIM &JJ‘J‘"
Crl slase daala - 3 laY) ALK

Al )
oL s )l e s
W}i%@h-a‘)\dy\&ﬂs-w‘)ﬂ\m}ac

2025 — JsY! A Jaadll




B oot oo e oo oottt et e e ) 2l lad) Y)Y 3 531 il
e e e et e e e e dan3all
D e e Gl AlSEs
D ettt oottt eeeeeeteeteeeeateeteeeeateane Sheeseeateeseenteteaseenteaseas feseenseeseeseeneeeteeReeteaten feeneenteeteeneeneaneeneenene Akl Al

D ettt ettt oot eheeeeueeeeteeeeseeeeseeeeseeesteeseseseesessssesestesesseseesssesseesaseseaseeeaseeesseeeases neeeaseeeaneeeaeeeaeeeaneeans A lal) AL

B ettt et e e e et e e e eeeereat e ae e e et aaaeeera———————_ Gl Asaal

B ettt ettt ettt e ettt ettt eeaeeeea—eeateeesteees seeeseeeaseeeeateeeaseeaaseeante Seseeeanseeanteeanseeateeareen reeareeareeareeaareeanreeans Akl eyl

B ettt ettt et ettt et et et etetet et e A e e Attt et et s ee st et et et et e e et e e e e e e e annn saeanann s en st ateeeteteaeeene ikl 1Y)

B ettt et e e eeeee—— e eeeeereat e eeee— e aaaeerrrt————_ Gl Al
B ettt ettt e e e et e e e e, Gl Cilaal
T e Gl Sl 58
e et e Gl =3 gl
< S Ailanel)l Sl )
< ST Ginall avanal
D e e e e ——————— e e ————aaae e e e e e ————————aaaaas Gl JSoa
10 1ttt et ettt e et e et ee e teeeeeteeeeeteeeeeteeeeastes seiseeeeetessessstesateseeaasteeeatesesiaseteeaateteeaaterean reeeeareeeeanreeeaanreeeansees el




J\.E'g‘ :djig\ M‘
Al jall sl




daaadl)

Cun labiall ailall Alaill giiad A aalud 1 Al Jol sall aal ela¥) Guond priay Jad) lia )
e Sl il gall Sy ¢ paisall auaal) 488 S8 SIS e 08 e g Slleal) 36168 33b 5 ) Caaga
L) jue Cpilhgall ol sk g eS| Cpaalisall g o Dleall dilicas da (5a8a s Jlac W) Ly A Ay yud) il 3l
oY g dagi " Jlad (S0 Ly ol 8 agu Las dadaiall (5 58 5 gandl il gall glal yiiay Cum Ay 58 s 3o ALES
(2006 ¢S 50) "ialriall & sl o Gueat Al ASEIL dae 55 458 e (ol sall

Lagizaal (sa0 € yelal 5 elaY) a5 yha g Apaslaiill A8E o sgia yyshai et 8 Ailud) il Hall Craalas
leies sl Cilalaiall

s sall ol 3 8l sl 3 AN A Jeay 3 (s sl 4y 10V L Caye A (2013) ibaadll Al )
" Aallad 5 3oL Badaall CalaaY) 3a

aasd e 38 55 dllad glol 5 la) alas i o) cilaliie callady ¢ 1aY) Guad " (2020) s 0SS LS
" 5_yatusall dmad Sl 43230 20385 5 CalaaY)

dals Cplaadl elal e pocal 5 Sy i dpapdasill 4880 0" e clgiul o 3 (2020) @s) s ST
" Apehaul) CalaaY) Gaias 8 aalui s eleald) Jeadl ddled e ) a3 AS idiall colafinall 5 gl G s il 5l

AS il b el sall glal e dpadaiil) A8EDN Tulag) 1,50 @lia of ) (2008) 4ilse du) j calia i
Slel ja¥l s yuladl s cilulandl Jie dedaiil) 486 palic fy diloas) Y0 b dulay) 48de Ciaa WS
Londls sl elaf (g siin 5 unliall 5 Jalai)

i Aadaidl 3 dgeliall cl€ a8 sailad) dpedasil) A& (" L)) (2007) Al sall Al cuals L
" agilal o degall s sall s b sall Jie dpepdanill A8EN pualic Hal ) ALYl (il sl clal e

S e sadl) o3 (g Cind) (e Ty el Ol gmdll amy 3 g g Adlad) il all < e
alie 5 aladf e 38 5 Ll LS ) avent ) Lae dpaglaill o) Lpcliall clalaiall (Jio dipne il e
il sall e s Y Lelang Laa papdaiil) A8ED (e 3a2a

ooy () 5k sall o sdy (i o Hl1 5 A I dalall dald 5 cclalaiall (e danll 8 4 HlaY) Jlee ) aal
raiall dad sl aal e da sl sl iy g a1 AELAWY 5 SV 5 i Les g aleall it
e g5 A ada gl il g JLall (e agualin g cagilila jaadi g agd) )8 Hledal (8 g 3 (gl
ac X A4S 3 ga g (90 Cilaaiall ¢l Cpuadl Cullid o lal o Gt Sa Y Al (il s o)) Cieia




Dol Al il a0 8 dadanil] 486D dealie sae Jsn Y 5t 7 sk 138 5 3elid) el jiuY) A
SV e e b il g A )

e Tl iS4 @ A8E s ) Adpeaal) A8E o 4 8 dpedaiil) AAED G Spadl Bl e mual
I 33 WS € S slime W1 LS Ly (A 4 sall ) Jign LSy a5 cpalalall el 5 o sl
Gl Las cal 31 5 ASJLiall (e 2y 3 138 agS sl o la 53l s 2861 5 8l ) clgy agSandi 5 adill 03¢ sliacY)
Iy Laa ¢ cankasill o) 5V 5 Y gl g ola¥) g clulaill 3503 ) elld agy ekl e ddle 3yl cld ddala 4oy
dpaphari Jayl 5 el & Gids gall ool dileiall de gital) Clainal) 5 aill aalidi dabiiall & i A Galalal) g ) (1
Aadaiall Cilglead Alad 3513} ) (05 Lae ¢3S jidiall BRIl 3y 3a3 8 g 1750 Lalaial) A8 Canli LS 4, 58
Al ooV a8 Ll o dalaiall dpali) agas

o I oy gl sl s gl o8 gl e il sl a1 ol el (g dadaiil) ZAE i
&b 05l sall HLa Cun Aadaiall 2 A qen ¢ AS il 5 oleall Jaall & 55 el A8 ol ) JDIA
Anbiall agada) 5 agdY 5 0o 2 3 Lae Lo pgSsad ) 3a0 5 cagiliS sl o i Al Clainall 5 2l (0 A sana

4y el AA<aa))

Cladaial) Jals Lalall dpadaiil) A8EN e Ao jall il [l A0S 7 ging ate 8 3 laill ASEA Jias
A Al 0 oty Laa dalal) DLEN (ailiadd Gldall @l ol e i 28 de 58 ClE 2 s o a3 50S))
Lele & a5 Clal@l o3y

Apaplaiil) A& Slula Glaual Zue al) CHEED 3¢l 5 <l cilalaiall 5 ol LA & Ldpdail) S Jiass
iy Lae celime Y o Jelll 5 ol e Goe jall CHBED 558 of (S S agd Sl laY) e sy Aalal)
AN e 3 e JlE 5 AS Jisall agdll 3y ) Allad sl i

Eanl) J)
il imall el A lall s2a J sl
"¢kl oY) el e dpapdanl) d8E) 53l s L "




b aaie ool ) (35 Lae s 1Y) 5 ISV a8 e DA e dadaiall a8 depdaiil) A8E aalag
Al a8 agus Lae (alalall ¢ 5 3 i s Aadaiall Claal gad ) Glld Caagy | cplaladl 5 3 laY) cilaliial
o JA) ae ¢ il da glia Qo Al ) yuanchy s 4 ye Apadai Z8E oLy o)aY) Cpan allaly agileli g
3 abaall 5 ABLALYY ) i

4 kil Ll

Al ABE (5 sandll pyaa s il dpelanll 8GN adnin A0V Jald agh (p 5SS Gl aaluy
abaiall Jals ela) o dpapdaiil) ZEN 50 48 agdl o ki JUal eliy 8 acliy 13 Sliiie Aliadall 48l

gkl Ll

3 s all calaay) Ga8al LedHla) casa g cwﬁﬂ\ Aﬂju\ulc ).\j:a;}m;\)m.n: dnalayil) 4alad) Prrt ki
IS agalga ool e ab Siny Laa calaially cpads gall Jay 55 Jlae W) el julaa praca i 8 QS agusi dalaiall
G eI (5 gise G s dpaanill COSG) dallaa Sy il gl 0V e Q88 il agd YA (e e
(b sall

aanll ada

s Ll a8 g2l Jhsadl o Tl AN a3 LS
"S ciada ol ol Cpan e dalaiall dpekaul) A8EN 50 e L
Jie Aaii jall ALY (any 02 g HALS Aia g
CelaY) Cpat g Anaidaill) ZALEN e L
Phaaadatl) ZAE) sl & L
¢opils gl elal o dpadanil) dalal) il ada e

Gaaall Calaal
o)y il ga B30 (e eI (et Apaalaiil) ABED (p A8 LIS s ) Al jall e3a Cag
Acbaiall 40388 1)
ol ¢ dpadanl) A8EDN 4wl aliSinl 1
Aadaiadl Jaks dpadaiill 48N atliad ) ) 2
At 3ok g s e e il 3




ol ) ool praat g Apadanl) AEE A oy 4
b gl oY) aas e ) cld dpagdanill A8E eyl aaf paa3 5

Sl Clpuia 8
D s A dpa i e adie) il 4 65 8 Sl jall 4l Al sl e 2l
i 1) dda 81
Ctida sl eI a8 dpaplaiil) ABEN 5V dlay) Aplias) AVS I3 4 sine 8o 2a g
:Ha 15¥) 4 A duda il
Cpmend s Apalaiil) A8EN jalic aalS i gl dadanil) Cilagiaall (p Ailas) AV 13 4 siag A8Dle 2a
Lsiida ol e 1oy
tHb 450l 4e ,dl) dp a1
)Y el g Anaaanil) 28N palic aal€ diadawill ol e o Ailias) AYS I3 & gins A8De 2a 8
sila sl
‘He AU 4o 8l dua 4
)Y (et s Anaadanil) ZaEYN  palic aal€ diadanl) clad ) Ailas] AV 3 4 sine ADle 22

(s sl

4 ) 4 N

Ha, Hb, Hc - - .y,
‘ doadatil) 4elail)
AR T il il

@5\2 33\ Loadanll Gl e Y

dnandatil) Chlad gil)

- J - J




At anall il )

s ) 3yl dlaie 8 s el L) 2 L) Jlae 8 3030 ) IS8 e saal 5 & o) el AS 58
LeisS A ALY callall (6 sine o Ll AlalSia i 4S50 ST o gall aind 5 1977 ale 84S il Culs
Aabaiall 8 g pdiall 3 4281 &y ) 585 LY AS a0 LS

Loaca o)) sl Al Adutd

bt A Al mgia

Al Ao Al Al ) i

A€ A 50t Al § g

gadaie Al a3l 8Y)
LY el Jdad s aea Gk

o R W D =

doaliiiuy)

AU 5 jnadll el aaall ALy 12 JSA




Gl S

dadial) 10 oY) Juadl) :

o Tl Uy o ALY Juadl

Gl dagia G Juadl :

Alanyl Judatl) za ) Juadl
AQilAd) g ilial) AEBla 1 ualdd) Juadl) ]—

AU 1 jamal) Cindl JSa 13 S




2|l




AS 5 e daphi du) o — kgl Al (s sia Ao dpadaitl) dalal i «(2008) dnal ded (dil<e
Ul ¢ ilaudd oy clllaill)

356 iy Lallull dxadlal ) gliie (5 2 (5 sale 2
Al iy S Apelunall S il iy ih ol glal e dpaplasill 488 i ((2007) o 2 268 dlysall 3

u&s&m\;cg)}i.m&)cé‘)ﬁmu
Lladl bl pall |

ML&\JJ ‘;uw}d\ 1Y) u,p..\miés dnaddail) 4alad) )3\ (2024) Allasll é‘; & | Ny 5

Al-Balga Journal for Research and Studies, .02 VL dslaiy) ) dilie ddls e
27(3), 1-21

Aane deal juali & | Juall desa 4 s dena/a ] Gua aaldlae odefo T e e a0 gl ae
Gl olse 48y Galalall igda 1)y ol JOIA (e s all 210D e dpapasill 28& L350 (2022)
=301 ,(1)14 Ala¥) s Aladl Ssad) s sl all dpalell Alaall 4, jassaYl

el o dpadanl) A8 i (2020) .sball § sine Galall deal & | sa 53 (salel) dana salellne |
-376 ,9 ,4inkill 5 4l o slall (ulds 8l Al | )5 jea 4l Al 48 e dlase Al )3 1 plalal)
.395

(OCALI) dahasill Z8EN 2 sl alaacinly SEN sl 51 (2021) 2ese o 2ane & a8 2,250
g hY) gl Al (o) padall e dcaiall 350 e Ailase Al ) ksl ¢1aY) s e
59-29 ,(2)39

sl Sl 5 il s s cGalaladl glal Cnd 8 28 LGl 30LE 50 ¢ shla o cdana (5 pexa
5.02 2013¢ < A jall ¢ )Sun dada 04¢ 222 10¢ Alne cdpelaiaV¥l 5 4uludY) o glall & 4y sl

(G smii aanadd ¢ piivale 3 )She ALl 33 5all 51y Jh 8 A sall o3l Gauad cardall e (e 3010

02 20126 <l i all dadla «uiil o gle 5 4 sl 5 L@@ o lall 448

https://www.almarai.com/ar?gad source=1&qgclid=cjwkcaiagrg9bhaveiwaapu5b .11

zagnkii6bqikdvzzav8lagpn5z5ssp2lxkrbar-kpr47xclovzvkeilxoczi4gavd bwe

Performance Management: A Comprehensive Guide to Creating a High-.12

.Performance Culture. New York, NY: Routledge

Awadh, A. M., & Saad, A. M. (2013). Impact of organizational culture on .13

employee performance. International review of management and business
.research, 2(1), 168-175

Sun, S. (2008). Organizational culture and its themes. International Journal of .14

.Business and Management, 3(12), 137-141
11



http://www.tcpdf.org

