
 
 

 

  

 جامعة میدأوشن

 كلیة الإدارة  

 قسم / تخصص ادارة المشاریع

 

 الموضوع

 دارة الوقت على أداء المشروع بالتطبیق على قطاع البنوك إ تأثیرتحلیل 

 في مدینة الریاض

 أسم الطالب

 أفراح محمد عطافي

2021205280 

 

 1 -مشروع تخرج

 جامعة میدأوشن -كلیة الإدارة

 

 إشراف

 منى مصطفى العشريد. 

 جامعة میدأوشن -كلیة الإدارة -عضو ھیئة التدریس

 

 2024 -الثانيالفصل الدراسي 

 

 



 1 

 الشكر والتقدیر 

 

 بسم الله الرحمن الرحیم 

  



 2 

 الإھـــــــــداء 
 

 

 

الرائعین، أحبائي إلى  
 

وامتنان، حب بكل  
[اسمك]   



 3 

 المستخلص:

 

 

  



 4 

 جدول المحتویات: 

  

  صفحة الغلاف 

  الشكر والتقدیر

  الإھداء

  المستخلص

  جدول المحتویات 

  قائمة الأشكال

  قائمة الجداول 

  المقدمة

  مشكلة البحث

  أھمیة البحث

  أسئلة البحث 

  أھداف البحث

  فرضیات البحث

  نموذج البحث 

  منھجیة البحث

  الدراسة المیدانیة 

  مخطط المشروع 

  والإطار النظريالدراسات السابقة 

  الملخص 

  المراجع

 

 

 

 

  



 5 

 قائمة الأشكال: 

  

  

  

  

  

  

  

 

  



 6 

 : قائمة الجداول

  

  

  

  

  

  

  

 

  



 7 

 المقدمة: 

في  المؤثرة في نجاح أو فشل المشاریع، حیث تلعب دوراً حاسماً  العوامل  تعتبر إدارة الوقت من أھم 
الإطار الزمني المحدد. في قطاع البنوك، تتضاعف أھمیة إدارة الوقت  تحقیق الأھداف المرجوة ضمن  

نظراً لطبیعة العملیات المالیة المعقدة والضروریة لاستمراریة العمل وتحقیق الأرباح. یواجھ قطاع البنوك  
في مدینة الریاض تحدیات متعددة تتطلب إدارة فعالة للوقت لضمان تحقیق الأداء المثالي والتكیف مع  

الأنشطة ال لإتمام  المتاح  الوقت  وتنظیم  تخطیط  عملیة  ھي  الوقت  إدارة  السوق.  في  السریعة  متغیرات 
بشكل   الزمنیة  الموارد  وتوزیع  الأولویات،  تحدید  العملیة  ھذه  تشمل  المشروع.  في  المطلوبة  والمھام 

إ  تعتبر  المحددة.  الزمنیة  بالجداول  الالتزام  المحرز لضمان  التقدم  الفعالة  مناسب، ومراقبة  الوقت  دارة 
عاملاً حاسماً في تجنب التأخیرات وتقلیل التكالیف الزائدة، مما یسھم في تحسین جودة النتائج النھائیة 

 ). 2017كیرزنر،  ( للمشاریع

مختلف   في  المشاریع  أداء  على  الوقت  إدارة  تأثیر  مدى  فھم  في  حیویاً  دوراً  السابقة  الدراسات  تلعب 
قطاع البنوك. من خلال مراجعة الأدبیات العلمیة، یمكن تحدید الاتجاھات الرئیسیة  القطاعات، بما في ذلك  

والتحدیات المشتركة والنتائج التي توصلت إلیھا الأبحاث السابقة، مما یساعد في تقدیم إطار نظري متین  
دارة  وتحلیل شامل للموضوع. سنتناول في ھذه المقدمة بعض الدراسات البارزة التي تناولت موضوع إ

أو   خاص  بشكل  البنوك  قطاع  تناولت  التي  تلك  على  التركیز  مع  المشاریع،  أداء  على  وأثرھا  الوقت 
 ). 2017كیرزنر،  ( المشاریع في بیئات مشابھة

 دراسات حول إدارة الوقت وأداء المشاریع:  

المشاریع في القطاع  ) دراسة شاملة حول تأثیر إدارة الوقت على أداء  2018أجرى جونز وزملاؤه (
المالي. ركزت الدراسة على كیفیة تحسین الكفاءة وتقلیل التكالیف من خلال الإدارة الفعالة للوقت. أظھرت  
النتائج أن إدارة الوقت تعتبر عنصراً حاسماً لتحقیق الأداء الأمثل، حیث أشار المشاركون في الدراسة  

ا  تقلیل  في  للوقت ساعدھم  الجید  التخطیط  أن  بتبني  إلى  الدراسة  وتوصي  العمل.  وتحسین جودة  لھدر 
استراتیجیات مرنة لإدارة الوقت تسمح بالتكیف مع التغیرات السریعة في السوق (جونز، أ.، وسمیث،  

 .)2018ب.، 

) حول إدارة الوقت في قطاع البنوك، تم استكشاف العلاقة بین إدارة الوقت  2017في دراسة سمیث ( 
الاستراتیجیة. اعتمدت الدراسة على مسح میداني شمل موظفي البنوك في عدة دول،  وتحقیق الأھداف  

الأداء  الفعالة تسھم بشكل كبیر في تحسین  النتائج إلى أن إدارة الوقت  بما في ذلك السعودیة. أشارت 
التنظیمي وزیادة رضا العملاء. وخلصت الدراسة إلى أن الاستثمار في تدریب الموظفین على مھارات 

 .)2017دارة الوقت یمكن أن یحقق فوائد كبیرة للبنوك (سمیث، إ

 دراسات في البیئات المشابھة:

) أجرى دراسة على تأثیر إدارة الوقت على مشاریع البناء في السعودیة. على الرغم من 2015أحمد ( 
الدراسة أن الإدارة الجیدة   النتائج كانت ذات صلة بموضوعنا، حیث أظھرت  إلا أن  القطاع،  اختلاف 

تحدید أولویات  للوقت تؤدي إلى تحسین أداء المشاریع وتقلیل التأخیرات. وأشارت الدراسة إلى أھمیة  
 .)2015العمل وتخصیص الوقت بشكل فعال لتحقیق الأھداف المرجوة (أحمد،  

  ) كیم  قدمت  2014دراسة  الجنوبیة.  التعلیمیة في كوریا  المشاریع  الوقت في  إدارة  تناولت  الدراسة  ) 
التعلیمیة.   المؤسسات  والتنظیمي في  الأداء الأكادیمي  الوقت على  إدارة  تأثیر  كیفیة  نظرة عمیقة على 
العملیات   كفاءة  وتحسین  التعلیمیة  الأھداف  تحقیق  في  تسھم  للوقت  الجیدة  الإدارة  أن  النتائج  أظھرت 

لب الإدارة الفعالة للوقت تخطیطاً  الإداریة. یمكن أن تكون ھذه النتائج ذات صلة بقطاع البنوك حیث تتط 
 .)2014دقیقاً وتنسیقاً بین مختلف الأقسام (كیم، 
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التحلیل المشترك للدراسات یتفق على أن إدارة الوقت تعد عنصراً حاسماً في تحسین أداء المشاریع في  
مختلف القطاعات. تظھر النتائج أن التخطیط الجید للوقت، وتحدید الأولویات، واستخدام الأدوات التقنیة  

في تسھم  عوامل  كلھا  الوقت،  إدارة  مھارات  على  الموظفین  وتدریب  وتقلیل    الحدیثة،  الكفاءة  تحسین 
 .)2016التأخیرات والتكالیف (كریم،  

في قطاع البنوك، تبرز أھمیة إدارة الوقت نظراً لتعقید العملیات المالیة وحاجة البنوك إلى التكیف السریع  
 .)2018الاقتصادیة والتكنولوجیة (العتیبي، مع التغیرات 

أداء   على  وأثرھا  الوقت  إدارة  موضوع  تناولت  التي  الدراسات  من  العدید  ھناك  أن  من  الرغم  على 
المشاریع، إلا أن ھناك بعض الفجوات والقیود التي یجب تسلیط الضوء علیھا، خاصة عند النظر في  

الفجوات الموج البنوك في مدینة الریاض. سنقوم ھنا بتحدید  الدراسات على قطاع  ودة في  تطبیق ھذه 
 .)2019الأدبیات الحالیة والتي یمكن أن تشكل نقاط انطلاق للبحث الجدید (الصافي، 

إدارة   تناولت موضوع  التي  الدراسات  الریاض معظم  البنوك في  المحددة على قطاع  الدراسات  نقص 
تتناول بعض   بینما  الریاض.  مدینة  في  البنوك  قطاع  بشكل خاص على  تركز  لم  المشاریع  في  الوقت 

نیة  الدراسات قطاع البنوك بشكل عام أو في سیاقات جغرافیة أخرى، إلا أن ھناك حاجة لدراسات میدا 
 .)2020تركز بشكل محدد على البیئة المحلیة في الریاض (القحطاني، 

الاقتصادیة   التغیرات  تأثیر  السابقة  الدراسات  من  العدید  تعالج  لم  والتكنولوجیة  الاقتصادیة  التغیرات 
السریعة والتطورات التكنولوجیة الحدیثة على إدارة الوقت في البنوك. في بیئة تتغیر بسرعة مثل قطاع 

الو إدارة  كیفیة  كبیر على  تأثیر  ذات  العوامل  ھذه  تكون  أن  یمكن  بكفاءة  البنوك،  المشاریع  وتنفیذ  قت 
 ). 2019(الشمري، 

القطاعات الحیویة التي تعتمد بشكل كبیر على إدارة فعالة للوقت لضمان تحقیق  یعد قطاع البنوك من  
متعددة تشمل  البنوك تحدیات  تواجھ  الریاض،  مدینة  الأداء الأمثل وتحقیق الأھداف الاستراتیجیة. في 
التكنولوجیة، والتشریعات الحكومیة الصارمة. ینعكس سوء   التطورات  التغیرات الاقتصادیة السریعة، 

المشاریع، زیادة  إد تنفیذ  تأخیرات في  إلى  مما یؤدي  للبنوك،  العام  الأداء  الوقت بشكل سلبي على  ارة 
التكالیف، وتراجع جودة الخدمات المقدمة للعملاء. مشكلة البحث الرئیسیة تكمن في تحلیل مدى تأثیر  

الغة لإدارة الوقت، ھناك  إدارة الوقت على أداء المشاریع في البنوك بالریاض. على الرغم من الأھمیة الب
نقص في الدراسات التي تتناول ھذا الموضوع بشكل محدد في البیئة المحلیة لمدینة الریاض. تسعى ھذه  
الدراسة إلى سد ھذه الفجوة من خلال تقییم الأدوات والتقنیات المستخدمة حالیاً، تحدید العوامل المؤثرة،  

یز الأداء العام للبنوك. تھدف ھذه الدراسة إلى الإجابة وتقدیم توصیات لتحسین إدارة الوقت بھدف تعز 
على السؤال المحوري: "كیف تؤثر إدارة الوقت على أداء المشاریع في قطاع البنوك بمدینة الریاض؟"  
وذلك من خلال تحلیل شامل للعوامل المؤثرة وتقییم استراتیجیات إدارة الوقت المستخدمة، بھدف تقدیم  

 ). 2020(القحطاني،  لأداء وتحقیق الأھداف المنشودة حلول عملیة لتحسین ا

لنجاح    الأساسیة  العناصر  أحد  على  الضوء  تسلیط  في  لدوره  نظراً  كبیرة  أھمیة  البحث  ھذا  یكتسب 
العوامل  الفعالة تعتبر من  الریاض، وھو إدارة الوقت. إدارة الوقت  البنوك بمدینة  المشاریع في قطاع 

ل العملیات وتحقیق الأھداف الاستراتیجیة  التي تؤثر بشكل مباشر على كفاءة  العتیبي،  (  لبنوكالحاسمة 
2018 .( 

تتجلى أھمیة البحث في تحسین الأداء التنظیمي من خلال فھم تأثیر إدارة الوقت، یمكن للبنوك تحسین   
الإنتاجیة التكالیف، وزیادة  وتقلیل  التشغیلیة،  تطویر    ، كفاءتھا  البحث في  الخدمات یساھم  تعزیز جودة 

  استراتیجیات لتحسین إدارة الوقت، مما ینعكس إیجاباً على جودة الخدمات المقدمة للعملاء وزیادة رضاھم
 ). 2019(الشمري، 
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 مشكلة البحث: 

الكفاءة والنجاح. مع  في مجال العمل في قطاع البنوك، تعتبر إدارة الوقت من العوامل الأساسیة لتحقیق  
الریاض   مدینة  في  البنوك  أصبحت  المتلاحقة،  التكنولوجیة  والتطورات  السریعة  الاقتصادیة  التغیرات 
تواجھ تحدیات كبیرة في كیفیة تنظیم وإدارة الوقت بشكل فعال. تعتبر ھذه التحدیات حاسمة لضمان تحقیق  

 .الأھداف الاستراتیجیة وتحسین الأداء العام للبنوك

 :الفجوات النظریة

 :نقص الدراسات المحلیة المحددة  •

معظم الدراسات المتاحة حول إدارة الوقت وأداء المشاریع تركز على السیاقات  :تفاصیل الفجوة •
الدولیة أو مناطق جغرافیة أخرى. ھناك نقص في الأبحاث التي تركز بشكل خاص على قطاع 

 .البنوك في مدینة الریاض
إجراء دراسة محلیة یمكن أن یوفر رؤى أكثر دقة وملاءمة لبیئة العمل في  :أھمیة سد الفجوة •

 .الریاض، مما یساعد على تطبیق النتائج بشكل فعال

 :التغیرات الاقتصادیة والتكنولوجیة  •

الفجوة • السریعة  :تفاصیل  الاقتصادیة  التغیرات  الاعتبار  في  تأخذ  لا  الدراسات  من  العدید 
 .والتطورات التكنولوجیة الحدیثة التي تؤثر بشكل كبیر على كیفیة إدارة الوقت في البنوك

فھم تأثیر ھذه التغیرات یمكن أن یساعد في تطویر استراتیجیات أكثر مرونة  :أھمیة سد الفجوة •
 .وفعالیة لإدارة الوقت في بیئة مصرفیة دینامیكیة

 :الفجوات التجریبیة

 :نقص البیانات المحلیة  .1
o الفجوة أو من   :تفاصیل  بنوك دولیة  بیانات من  تعتمد على  المتاحة  الدراسات  معظم 

مناطق جغرافیة مختلفة، مما یجعل النتائج غیر قابلة للتطبیق بشكل دقیق على البنوك  
 .في الریاض

o جمع بیانات میدانیة محددة من البنوك في الریاض یمكن أن یوفر   :أھمیة سد الفجوة
 .رؤى دقیقة ومخصصة لتلك البیئة، مما یزید من فاعلیة النتائج والتوصیات

 :تحلیل التأثیرات الطولیة .2
o الفجوة أداء   :تفاصیل  على  الوقت  إدارة  تأثیر  تتابع  التي  الدراسات  في  نقص  ھناك 

المشاریع على مدار فترة زمنیة طویلة، مما یؤدي إلى قصور في فھم التأثیرات طویلة  
 .الأمد

o الفجوة سد  تؤثر   :أھمیة  كیف  فھم  في  یساعد  أن  یمكن  طولیة  دراسات  إجراء 
یمكن من تطویر خطط طویلة    استراتیجیات إدارة الوقت على الأداء بمرور الوقت، مما

 .الأجل

یھدف البحث إلى الإجابة على السؤال المحوري: "كیف تؤثر إدارة الوقت على أداء المشاریع في قطاع 
البنوك بمدینة الریاض؟" وذلك من خلال تحلیل شامل للعوامل المؤثرة وتقییم استراتیجیات إدارة الوقت  

 .المستخدمة، بھدف تقدیم حلول عملیة لتحسین الأداء وتحقیق الأھداف المنشودة 
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 أھمیة البحث: 

النظریة  الأ  تكمن قدرتھ    والتجریبیةھمیة  في  البحث  تطویر  لھذا  في  تساھم  نظریة وعملیة  من عدة جوانب 
 .العملي في قطاع البنوك بمدینة الریاضالمعرفة الأكادیمیة والتطبیق 

 الأھمیة النظریة 

یساھم البحث في توسیع المعرفة في مجال إدارة الوقت من خلال  :توسیع المعرفة الأكادیمیة .1
دراسة كیفیة تأثیر إدارة الوقت على أداء المشاریع في قطاع البنوك. سیتم تقدیم مفاھیم ونظریات  

 .جدیدة تساھم في فھم أعمق لكیفیة تحسین إدارة الوقت في بیئة مصرفیة معقدة 
سیساھم البحث في سد الفجوات الموجودة في الأدبیات الحالیة من خلال  :تطویر الأدبیات الحالیة .2

تقدیم دراسة میدانیة محددة على البنوك في مدینة الریاض. ستساعد النتائج في تطویر نماذج 
 .جدیدة لتحسین إدارة الوقت وتقدیم استراتیجیات فعالة تتناسب مع البیئة المحلیة

سیساھم البحث في إثراء النقاش العلمي حول تأثیر إدارة الوقت على أداء   :إثراء النقاش العلمي .3
المشاریع في القطاع المالي. یمكن استخدام النتائج كمصدر قیم للباحثین والمھتمین لتطویر أبحاث  

 .مستقبلیة وبناء نظریات جدیدة تستند إلى البیانات المیدانیة

 الأھمیة العملیة 

التنظیمي .1 الأداء  تقدیم   :تحسین  من خلال  للبنوك  التنظیمي  الأداء  تحسین  في  البحث  سیساعد 
توصیات عملیة لتحسین إدارة الوقت. ستساعد ھذه التوصیات في تقلیل التكالیف، زیادة الإنتاجیة،  

 .وتحسین جودة الخدمات المقدمة للعملاء
ستساھم نتائج البحث في تطویر استراتیجیات فعالة لإدارة الوقت  :استراتیجیات فعالة تطویر   .2

یمكن تبنیھا من قبل البنوك في الریاض. ستساعد ھذه الاستراتیجیات في التعامل مع التحدیات  
 .المرتبطة بالتغیرات الاقتصادیة والتكنولوجیة

سیساھم البحث في تعزیز القدرة التنافسیة للبنوك من خلال تقدیم حلول   :تعزیز القدرة التنافسیة .3
 .عملیة لتحسین إدارة الوقت، مما یؤدي إلى تحسین الأداء العام وزیادة رضا العملاء
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 :أسئلة البحث

 كیف تؤثر إدارة الوقت على أداء المشاریع في قطاع البنوك في مدینة الریاض؟ :سؤال البحث الرئیسي

تأثیر التخطیط الزمني على كفاءة تنفیذ المشاریع في قطاع البنوك في ما ھو  :1السؤال الفرعي  
 الریاض؟

 كیف یؤثر توزیع الوقت بین المھام المختلفة على جودة الأداء في المشاریع البنكیة؟ :2السؤال الفرعي  

كیف یمكن أن تساھم التقنیات الحدیثة لإدارة الوقت في تحسین إنتاجیة المشاریع في   :3السؤال الفرعي  
 البنوك؟

 

 أھداف البحث: 

تحدید وتحلیل تأثیر إدارة الوقت على أداء المشاریع في قطاع البنوك في مدینة   :الھدف الرئیسي
 .الریاض

 .تحدید وتحلیل تأثیر التخطیط الزمني على كفاءة تنفیذ المشاریع في قطاع البنوك :1الھدف الفرعي 

الوقت بین المھام المختلفة على جودة الأداء في المشاریع  فھم كیفیة تأثیر توزیع   :2الھدف الفرعي 
 .البنكیة

 .تقییم دور التقنیات الحدیثة في إدارة الوقت على تحسین إنتاجیة المشاریع في البنوك :3الھدف الفرعي 
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 :فرضیات البحث

إدارة الوقت وأداء المشاریع في تفترض ھذه الدراسة أن ھناك علاقة إیجابیة بین   :الفرضیة الرئیسیة
 .قطاع البنوك بمدینة الریاض

تفترض ھذه الدراسة أن التخطیط الزمني الجید یؤدي إلى تحسین كفاءة تنفیذ   :1الفرضیة الفرعیة 
 .المشاریع في قطاع البنوك

تفترض ھذه الدراسة أن توزیع الوقت بشكل فعال بین المھام المختلفة یساھم في   :2الفرضیة الفرعیة 
 .تحسین جودة الأداء في المشاریع البنكیة

تفترض ھذه الدراسة أن استخدام التقنیات الحدیثة في إدارة الوقت یساھم في زیادة   :3الفرضیة الفرعیة 
 .إنتاجیة المشاریع في البنوك

 :موذج البحثن

 
 

  النموذج المقترح للدراسة المصدر:الطالب

تأثیر إدارة الوقت

التخطیط الزمني توزیع الوقت بین المھام

التدریب على مھارات إدارة الوقتاستخدام التقنیات الحدیثة
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 :منھجیة البحث

 الوضعیة :فلسفة البحث

 استنتاجي  :منھج البحث

 مسحیة :استراتیجیة البحث

 كمي :اختیار البحث

 مقطعیة :الأفق الزمني

 الاستبیان والتحلیل الإحصائي  :تقنیات وإجراءات

 

 

  

الوضعیة

استنتاجي

مسحي

كمي

مقطعي

استبیان 
والتحلیل

الاحصائي
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 :الدراسة المیدانیة

تھدف ھذه الدراسة إلى تحلیل تأثیر إدارة الوقت على أداء المشاریع في قطاع البنوك بمدینة الریاض.  
المیدانیة باستخدام منھجیة كمیة تتضمن جمع البیانات من موظفي البنوك من خلال  سیتم تنفیذ الدراسة  

استبیان مصمم خصیصاً لھذا الغرض. سیشمل الاستبیان مجموعة من الأسئلة المتعلقة بممارسات إدارة  
التحلیل    الوقت وأدائھا وتأثیرھا على كفاءة المشاریع وجودة النتائج. سیتم تحلیل البیانات باستخدام تقنیات

 .الإحصائي لاستخلاص النتائج وتقدیم توصیات عملیة لتحسین إدارة الوقت في البنوك

 :خطوات الدراسة المیدانیة

 :تصمیم الاستبیان .1
o   بین الوقت  توزیع  الوقت،  إدارة  ممارسات  أسئلة حول  یتضمن  شامل  استبیان  إعداد 

المھام، تأثیر التخطیط الزمني، استخدام التقنیات الحدیثة، والتدریب على مھارات إدارة  
 .)2017الوقت (سمیث، 

 :جمع البیانات .2
o  توزیع الاستبیان على عینة من موظفي البنوك في مدینة الریاض. سیتم اختیار العینة

بشكل عشوائي لضمان تمثیل جمیع الفئات الوظیفیة والمستویات الإداریة (القحطاني،  
2020(. 

 :تحلیل البیانات .3
o   استخدام تقنیات التحلیل الإحصائي لتحلیل البیانات المجمعة من الاستبیانات. سیتم تحلیل

تأثیراً   الأكثر  العوامل  وتحدید  المشاریع،  وأداء  الوقت  إدارة  ممارسات  بین  العلاقة 
 .)2016(كریم،  

 :استخلاص النتائج .4
o   استخلاص النتائج بناءً على تحلیل البیانات وتقدیم توصیات عملیة لتحسین إدارة الوقت

 .)2018في قطاع البنوك (جونز وسمیث، 
 :التوثیق والتقدیم .5

o   توثیق النتائج والتوصیات في تقریر نھائي وتقدیمھ إلى الجھات المعنیة للاستفادة من
 .)2018النتائج في تحسین أداء المشاریع (العتیبي،  

 :إدارة المشاریع لھا تأثیر كبیر على إدارة الوقت ولھا أھمیة كبیرة في عدة جوانب

 :تحسین كفاءة استخدام الموارد .1
o   .تعد إدارة المشاریع فعالة في تحسین كفاءة استخدام الموارد المتاحة، بما في ذلك الوقت

من خلال التخطیط الجید للمشروع، یمكن تحدید الموارد اللازمة بشكل دقیق وتوزیعھا  
(جونز  الوقت  ھدر  من  یقلل  مما  المحدد،  الوقت  في  الأھداف  تحقیق  بطریقة تضمن 

 .) 2018وسمیث،  
 :تعزیز التنظیم والتنسیق .2

o   تساعد إدارة المشاریع في تعزیز التنظیم والتنسیق بین الفرق المختلفة، مما یسھم في
الجداول   مثل  المشاریع  إدارة  تقنیات  استخدام  من خلال  یمكن  الوقت.  إدارة  تحسین 
تحقیق   نحو  بتناغم  تعمل  الفرق  جمیع  أن  بوضوح، ضمان  المحددة  والمھام  الزمنیة 

 .)2017المحدد (سمیث،  أھداف المشروع ضمن الجدول الزمني
 :تحقیق الأھداف الاستراتیجیة .3

o   تساھم إدارة المشاریع في تحقیق الأھداف الاستراتیجیة للمنظمة من خلال الإدارة الفعالة
للوقت. یتیح التخطیط والتنفیذ السلیمین للمشاریع للمنظمات تحقیق أھدافھا الاستراتیجیة  
(القحطاني،   السوق  في  المنافسة  على  قدرتھا  من  یعزز  مما  المناسب،  الوقت  في 

2020(. 
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 :زیادة الإنتاجیة .4
o   تعزز إدارة المشاریع من الإنتاجیة من خلال تحسین إدارة الوقت. یمكن للمشاریع التي

تدار بشكل جید أن تحقق مستویات عالیة من الإنتاجیة عبر تنظیم الوقت بشكل فعال  
 .)2015وتجنب التأخیرات غیر الضروریة (أحمد، 

 :تقلیل التكالیف .5
o   .للوقت الفعالة  الإدارة  خلال  من  التكالیف  تقلیل  في  للمشاریع  الجیدة  الإدارة  تسھم 

التخطیط الجید وتحدید أولویات المھام یمكن أن یقلل من الحاجة إلى العمل الإضافي  
 .)2016ویجنب التكالیف المرتبطة بالتأخیرات (كریم، 
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 :المشروع ھیكل 

 

 

  

المقدمة: الفصل الأول

الإطار النظري: الفصل الثاني

منھجیة البحث: الفصل الثالث

التحلیل الاحصائي: الفصل الرابع

مناقشة النتائج والخاتمة: الفصل الخامس



 17 

 :الدراسات السابقة والإطار النظري
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