
أريج بنت عبدالله الخراشي: إعداد باحثة الدكتوراه

الفنديأشرف . د: اشراف 

4: التكليف رقم 

5:الأسبوع رقم 

دكتوراه إدارة عامة–2025الثالث : الفصل الدراسي 

2دراسات نقدية 



المحاور 

Chapter

www.midocean.ae

مقدمة

معلومات عن الورقة العلمية 

تفاصيل المتطلب

خاتمة



الدراساتمنالعديدعلىالباحثاطلاعيتم2نقديةدراساتمقررخلالمن

حاثالأبنقدعلىوالقدرةالنقديالتحليلمهاراتلتطويرالعلميةوالمقالات

.اعمقبشكل

:مهمة هذا الأسبوع

.  ملاحظة ونقد أهداف ، فرضيات ، مصطلحات ومفاهيم الدراسة❑

مقدمة
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:  العنوان

المملكة القيادة التحويلية واثرها على أداء المنشآت الصغيرة والمتوسطة في“

”العربية السعودية

، بسام بن أحمد بالخيرالبيحانينعَيم بن علي . د: الباحث

2025–جامعة أم القرى –المجلة العربية للإدارة : مكان النشر وتاريخه

رابط الورقة العلمية

معلومات عن الورقة 

العلمية

www.midocean.ae

https://aja.journals.ekb.eg/article_326850_b5e3454efebb96c169d8e5182e161690.pdf
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الأهداف
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وغموض؟لبسهناككانأمدقةبكلالأهدافتحديدتمهل1)

(جيدةبدرجة)نعم:التقييم

،واضحبشكلمذكورةالأهداف .قياسيةال/الإجرائيةالصياغةحيثمنبالكاملدقيقةليستلكنهاإجمالًا

:رئيسيةأهداف3ذكرتالدراسة

التحويليةللقيادةالمديرينتبنيمدىعلىالتعرف.1

القطاععلىالتحويليةالقيادةأثردراسة.2

توصياتإلىالتوصل.3

:مختصرنقد

الهدفياغةصداخلصريحبشكليحُددولم(”القطاععلىالتحويليةالقيادةأثر“)جدااواسعالثانيالهدف

.روضوالفالتساؤلًتفيلًحقااظهرتهذهأنرغمالنجاح،/المبيعات/الأرباح/الأداء:المقصودكانإذاما

ايخلقهذا .العموميةمنبسيطااقدرا



الأهداف
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البحثية؟الإجراءاتباقيمعومنسقةمرتبةالأهدافكانتهل(2

بسيطةملاحظةوجودمعجيدة،بدرجةنعم:التقييم

:بينواضحاتساقهناك

oوتساؤلًتهاالدراسةمشكلة

oالدراسةأهداف

oالدراسةفروض

o(تاختبار+بيرسون+الًستبانة)الإحصائيوالتحليلالدراسةأداة

:مختصرنقد

التيالفروضوبين(”المنشأةنجاح“معالعلاقة)الفرعيةالتساؤلًتأحدبينفجوةهناكلكنجيد،الترتيب

قابلمستقلكمفهوم”النجاح“منأكثرالديموغرافيةوالفروقوالمبيعاتالأرباحعلىصراحةركزت

.للاختبار



الأهداف
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للقياس؟قابلةالأهدافكانتهل(3

الحاليةتهبصيغللقياسقابليةأقلوبعضهاللقياس،قابلبعضهامقبولةبدرجةنعم:التقييم

.الًستبانةعبرللقياسقابل(التحويليةالقيادةتبنيمدى)الأولالهدف•

الأداء،/المبيعات/احالأرب:مثلمؤشراتإلىتفكيكهتمإذاللقياسقابل(التحويليةالقيادةأثر)الثانيالهدف•

.والنتائجالفروضفيفعليااالدراسةفعلتهماوهو

ا،قياسيااهدفااليس(توصياتإلىالتوصل)الثالثالهدف• .قيتطبي/ختاميهدفبلمباشرا

:مختصرنقد

ذكرتولقياسيةأكثرتكونأنيمكنكاننفسهاالأهدافصياغةلكنعملياا،موجودةللقياسالقابلية

.صراحةالمؤشرات



الأهداف
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الدراسة؟مشكلةمعالأهدافتتماشىهل(4

كبيرةبدرجةنعم:التقييم

.مكةفيةوالمتوسطالصغيرةالمنشآتعلىالتحويليةالقيادةتطبيقأثرحولتدورالدراسةمشكلة•

.التطبيقتوصيات+الأثر+التبني:بذلكمباشرةمرتبطةجاءتالأهداف•

:مختصرنقد

مبيعات،الالأرباح،)المفرداتبنفسالفرعيةالتساؤلًتمعالأهدافمواءمةتمتلولكنموجود،التماشي

..أقوىالًتساقلكان(النجاح



فرضيات الدراسة
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فرضيات الدراسة
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الدراسة؟إجراءاتجميعمعوتتماشىلبسدونوواضحدقيقبأسلوبالفرضياتصياغةتمتهل(5

الإحصائيللتحليلمناسبةوصياغتهاكبير،حدإلىنعم:التقييم

:نسبيااواضحةإحصائيةبصيغةصيغتالفرضيات

oالأرباحوزيادةالتحويليةالقيادةبينعلاقة

oالمبيعاتوزيادةالتحويليةالقيادةبينعلاقة

o(التعليميالمستوىالخبرة،)الديموغرافيةالمتغيراتوفقفروق

.الفروضنوعمعمتوافقة(تاختباربيرسون،)المستخدمةالتحليلأدواتأنكما

:مختصرنقد

:مثل)رةمباشفرضيةبصيغةعادةتكونالأدقالأكاديميةالصياغةلكنمقبول،الفروضفي”المتوقعمن“عبارةاستخدام•

.(”…دلًلةذاتعلاقةتوجد“

لديموغرافيةاوالفروقوالمبيعاتالأرباحاختبارتم)والفروض(”المنشأةنجاح“ظهر)التساؤلًتبينجزئيتطابقعدميوجد•

.(مستقلكمؤشر”النجاح“منأكثر



فرضيات الدراسة
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بدقة؟والتابعةالمستقلةالبحثيةالمتغيراتتحديدتمهل(6

.ومباشرمستقلعرضفيكاملةمنهجيةبدقةليسلكنعملياً،جيدبشكلتحديدهاتم:التقييم

:استنتاجيمكنالدراسةوأداةالفروضخلالمن

oالتحويليةالقيادة:المستقلالمتغير

oالمنشأةنجاحوربما،(والمبيعاتالأرباحفيويتجلى)الأداء:التابعةالمتغيرات

oالتعليميالمستوىالخبرة،سنوات:مقارنةأوضابطة/ديموغرافيةمتغيرات

اتشيرالدراسة .(الأداءالتحويلية،القيادةالديموغرافية،)الًستبانةمحاورإلىأيضا

:مختصرنقد

:مثلصريحةمنهجيةبصياغةمستقلةفقرةفيالمتغيراتتعُرضلم

.متغيرلكلتشغيليتعريفمع”الضابط/التابع/المستقلالمتغير“



مصطلحات الدراسة
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البحث؟اتجاهمعينسجموبماعلمياًالمطلوبةبالدقةالدراسةمفاهيم/مصطلحاتتعريفجاءهل(7

.إجرائياًكاف  بشكلليسلكن،(مفاهيمياً)نعمجزئياً:التقييم

اقدمتالدراسة الدافعيةالمثالي،التأثيرمثل)وأبعادهاوخصائصتعريفاتوذكرتالتحويلية،القيادةلمفهومجيداانظريااإطارا

.(الفرديةالًعتباريةالعقلية،الًستثارة،الإلهامية

.البحثموضوعمعويتسقالمفاهيميالجانبيدعموهذا

:مختصرنقد

oًلمكما،”الإجرائيةالتعريفات“أو”الدراسةمصطلحات“بعنوانواضحمستقلقسم(المستخرجالنصبحسب)يظهرل

.ةالدراسداخلإجرائيااقياسهاوكيفيةالمنشأةونجاحالأداءمثللمتغيراتدقيقةتشغيليةتعريفاتتعُرض

oفمتوسطةالإجرائيةالدقةأماجيدة،النظريةالدقة:القوليمكنلذلك.



التقييم العام 
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نقاط القوة❑

o اتساق جيد بين مشكلة الدراسة وأهدافها

.وفروضها والمنهج

oموضوع واضح ومهم وله قيمة تطبيقية.

o فروض وأدوات تحليل مناسبة إجمالًا.

oإطار نظري جيد يدعم موضوع الدراسة.

فرص التحسين❑

oة صياغة الأهداف بدقة أكبر لتكون أكثر قابلي

.للقياس

oمواءمة أقوى بين التساؤلًت والفروض.

o ريحبشكل ص( تابع/مستقل)توضيح المتغيرات.

oاسيإضافة تعريفات إجرائية أوضح للمفاهيم الأس



مناستفدتالبحثعلىالاطلاعخلالومن2نقديةدراساتلمقرركباحثة

مصطلحات،فرضيات،أهداف)وهوالبحثمكوناتمنجزءوانتقادملاحظة

.كباحثةنظريوجهومن(الدراسةومفاهيم

والسداد،،التوفيقاللهمنأتمنى

خاتمة
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شكراً لكم
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