جامعة ميدأوشن 
[image: A logo for a university

Description automatically generated]    كلية الإدارة 
ماجستير إدارة المخاطر



العلاقة بين إدارة المخاطر المالية والحوكمة المؤسسية في القطاع المصرفي 
دراسة تطبيقية على البنوك السعودية


إعداد الطالب:
صقر أحمد سليمان الذيب
الرقم الأكاديمي: 243001556

إشراف:
أ.د. فايز جراد.

العام الدراسي:
2025





المقدمة

تُعد إدارة المخاطر المالية أحد الركائز الأساسية التي يقوم عليها استقرار القطاع المصرفي، ولا سيما في ظل التغيرات الاقتصادية والمالية المتسارعة التي يشهدها العالم، والتي تترك أثرًا مباشرًا على أداء المؤسسات المالية. وقد أصبحت البنوك اليوم تواجه مستويات متزايدة من التعقيد نتيجة تنويع المنتجات المصرفية وتطور الأدوات المالية، مما يجعل قدرتها على إدارة المخاطر بفعالية عاملًا رئيسًا في ضمان استمراريتها وتعزيز قدرتها التنافسية.
وفي المقابل، تبرز الحوكمة المؤسسية بوصفها الإطار التنظيمي الذي يضمن سلامة العمل المصرفي واستدامته، من خلال وضع قواعد واضحة تحكم العلاقة بين الإدارة التنفيذية ومجلس الإدارة وأصحاب المصالح، وتعزز مبادئ الشفافية والمساءلة والرقابة. وتُعد الحوكمة عنصرًا جوهريًا في ضبط السلوك المؤسسي والحد من الممارسات التي قد تهدد الاستقرار المالي للبنك.
وتتلاقى إدارة المخاطر المالية والحوكمة المؤسسية في نقطة مشتركة تتمثل في تحقيق الانضباط المالي والاستقرار التنظيمي، حيث تعمل إدارة المخاطر على تحديد مصادر الخطر وقياسها ومعالجتها، بينما توفّر الحوكمة البيئة الرقابية والتنظيمية التي تضمن تنفيذ سياسات المخاطر بفعالية. ومن هنا تنبع أهمية دراسة العلاقة بين هذين المفهومين في القطاع المصرفي السعودي، الذي يشهد تحولًا كبيرًا ضمن رؤية المملكة 2030، ويُعد من أكثر القطاعات المالية التزامًا بالمعايير الدولية، خاصة مع تطبيق متطلبات لجنة بازل III وتعليمات البنك المركزي السعودي (ساما).
وبذلك تأتي هذه الدراسة لفهم الأسس النظرية للمخاطر المالية والحوكمة المؤسسية، وتوضيح طبيعة العلاقة بينهما، تمهيدًا للجانب التطبيقي في الفصول اللاحقة









الإطار النظري للدراسة
أولًا: إدارة المخاطر المالية
1. تعريف إدارة المخاطر المالية
تُعرف المخاطر المالية بأنها احتمال تعرض المؤسسة لخسائر نتيجة تغيرات غير متوقعة في البيئة المالية أو التشغيلية. أما إدارة المخاطر المالية فهي مجموعة من السياسات والإجراءات التي تهدف إلى تحديد المخاطر المحتملة وقياسها وتحليلها، ثم اتخاذ القرارات التي من شأنها الحد من آثارها أو السيطرة عليها.
وتُعد إدارة المخاطر في البنوك عملية مستمرة تتضمن التنبؤ بالمخاطر المستقبلية وتقييم تأثيرها المحتمل على المراكز المالية، وفق منهجيات كمية ونوعية تعتمد على البيانات التاريخية والتوقعات المستقبلية.
2. أنواع المخاطر المالية في البنوك
تواجه البنوك السعودية عدة أنواع من المخاطر، أبرزها:
أ– المخاطر الائتمانية
تنشأ نتيجة عدم قدرة العملاء على سداد القروض أو الالتزامات، وتُعد من أكثر المخاطر شيوعًا في البنوك المحلية.
ب– مخاطر السوق
وتشمل مخاطر تقلب أسعار الفائدة، أسعار الصرف، أو قيم الأدوات المالية.
ج– مخاطر السيولة
وهي عجز البنك عن توفير السيولة اللازمة للوفاء بالتزاماته عند استحقاقها.
د– المخاطر التشغيلية
الناتجة عن أخطاء بشرية، أو أعطال تقنية، أو ضعف نظم الرقابة الداخلية.
هـ– المخاطر النظامية
المرتبطة بتقلبات الاقتصاد الكلي أو الأزمات المالية، والتي قد تؤثر على القطاع المصرفي ككل.
3. مصادر المخاطر المالية
تتعدد مصادر المخاطر، ويمكن تقسيمها إلى:
أ– مصادر داخلية
– ضعف كفاءة الموظفين
– سوء الإدارة
– نظم معلومات غير فعّالة
– ضعف الرقابة الداخلية
ب– مصادر خارجية
– التغيرات الاقتصادية العالمية
– الأزمات المالية
– القرارات الحكومية أو التنظيمية
– تقلب أسعار النفط التي تؤثر في الاقتصاد السعودي
4. خطوات إدارة المخاطر المالية
تتبنى البنوك السعودية إطارًا متكاملًا لإدارة المخاطر يشمل المراحل الآتية:
1. تحديد المخاطر
التعرف على جميع أنواع المخاطر المحتملة وتحديد مصادرها.
2. قياس وتحليل المخاطر
تقدير احتمال حدوث الخطر وتقييم حجم تأثيره باستخدام النماذج الإحصائية والتحليل الكمي.
3. تقييم وترتيب المخاطر
تصنيف المخاطر حسب الأولوية بناءً على درجة خطورتها وتأثيرها المحتمل.
4. وضع استراتيجيات الاستجابة للمخاطر
تشمل:
– تجنب الخطر
– تخفيض الخطر
– نقل الخطر (مثل التأمين)
– قبول الخطر عند مستويات آمنة
5. الرقابة والمتابعة المستمرة
مراجعة السياسات والمعايير وتحديثها وفق المتغيرات المالية.


















ثانيًا: الحوكمة المؤسسية
1. تعريف الحوكمة المؤسسية
تشير الحوكمة المؤسسية إلى مجموعة القواعد والإجراءات التي تحكم العلاقة بين الإدارة التنفيذية ومجلس الإدارة والمساهمين وأصحاب المصالح، بهدف تنظيم العمل المؤسسي وتحقيق الشفافية والمساءلة والعدالة.
وفي القطاع المصرفي، تُعد الحوكمة عنصرًا أساسيًا لضمان سلامة النظام المالي ومنع الممارسات التي قد تهدد استقراره.
2. مبادئ الحوكمة في البنوك
وفق تعليمات البنك المركزي السعودي (ساما) والمعايير الدولية، تقوم الحوكمة على مبادئ، منها:
الشفافية والإفصاح
العدالة والمساواة
حماية حقوق المساهمين
استقلالية مجلس الإدارة
كفاءة اللجان المتخصصة
المسؤولية والمساءلة
3. دور لجان الحوكمة في البنوك
تلعب اللجان التنظيمية دورًا مهمًا، مثل:
لجنة المراجعة الداخلية
لجنة إدارة المخاطر
لجنة الحوكمة
لجنة التدقيق
وتسهم هذه اللجان في ضمان وجود نظام رقابي فعّال يحد من المخاطر ويدعم اتخاذ القرار السليم.


ثالثًا: العلاقة بين إدارة المخاطر المالية والحوكمة المؤسسية
ترتبط إدارة المخاطر بالحوكمة المؤسسية ارتباطًا تكامليًا يمكن توضيحه كما يلي:
توفر الحوكمة الإطار التنظيمي الذي يضمن تطبيق سياسات إدارة المخاطر بفعالية.
تساعد إدارة المخاطر على تعزيز الشفافية من خلال تقديم معلومات دقيقة عن مستوى الخطر.
تؤدي الحوكمة الجيدة إلى تقليل المخاطر الناتجة عن تضارب المصالح أو ضعف الرقابة.
يعتمد نجاح الحوكمة في البنوك على وجود إدارة مخاطر قوية، والعكس صحيح.
تعزز العلاقة بينهما استقرار القطاع المصرفي وتزيد ثقة المودعين والمستثمرين.
وبذلك يشكّل التكامل بين إدارة المخاطر والحوكمة أحد أهم متطلبات لجنة بازل III، وأحد العوامل الأساسية لتحقيق الاستدامة المالية للمؤسسات المصرفية السعودية.

























الفصل الثاني
الدراسات السابقة





مقدمة الفصل

تُعد الدراسات السابقة أحد الركائز العلمية التي يعتمد عليها الباحث في بناء الإطار المفاهيمي للدراسة، وربط موضوع البحث بسياقه العلمي، واستخلاص ما توصلت إليه الأدبيات من نتائج واتجاهات. وتساعد الدراسات السابقة في الكشف عن أساليب معالجة موضوع إدارة المخاطر المالية والحوكمة المؤسسية في البنوك، وتوضيح الثغرات العلمية التي لم تُعالج بعد، مما يمكّن الباحث من تحديد موقع دراسته من بين هذه الجهود البحثية.

وفي هذا الفصل، سيتم عرض مجموعة من الدراسات العربية والأجنبية المتعلقة بموضوع البحث، وذلك وفق ترتيب منهجي يعتمد على تحديد:
هدف الدراسة – منهجها – أدواتها – عيّنتها – أهم نتائجها.
يتبع ذلك تقديم مقارنة بين هذه الدراسات وتوضيح ما يميز الدراسة الحالية.









أولًا: الدراسات العربية
· دراسة الحربي (2020)
العنوان: أثر إدارة المخاطر على الأداء المالي في البنوك السعودية
الهدف: تحليل العلاقة بين تطبيق ممارسات إدارة المخاطر ومستوى الأداء المالي
المنهج: وصفي تحليلي قائم على بيانات مالية منشورة
العينة: عدد من البنوك المدرجة في السوق المالية السعودية
الأداة: تحليل المؤشرات المالية
النتائج:
ارتفاع مستوى تطبيق ممارسات المخاطر في البنوك السعودي
وجود تأثير إيجابي لإدارة المخاطر على أداء البنوك
ساهمت سياسات المخاطر في تقليل التذبذب في الأرباح

· دراسة العامري (2022)

العنوان: العلاقة بين الحوكمة المؤسسية وإدارة المخاطر في المصارف الخليجية
الهدف: تحليل أثر مبادئ الحوكمة (الشفافية – المساءلة – الإفصاح) على كفاءة إدارة المخاطر
المنهج: وصفي تحليلي مع تحليل استبانات
العينة: مؤسسات مصرفية خليجية


النتائج
وجود علاقة إيجابية قوية بين الحوكمة وإدارة المخاطر
تفعيل دور لجان المراجعة والمخاطر أدى إلى انخفاض المخاطر التشغيلية


·  دراسة الكعبي (2023)

العنوان: تطبيقات الحوكمة المؤسسية في البنوك الإسلامية الخليجية
الهدف: مقارنة مستوى الحوكمة بين البنوك الإسلامية والتقليدية وتأثيرها على المخاطر الائتمانية
النتائج
تطبيق الحوكمة في البنوك الإسلامية أقل من التقليدية
وجود علاقة مباشرة بين قوة الحوكمة وانخفاض المخاطر الائتمانية







ثانيًا: الدراسات الأجنبية
Khan & Ahmed (2019)
العنوان: The Impact of Financial Risk Management on Corporate Governance in Banking Sector
الهدف: دراسة أثر ممارسات إدارة المخاطر على الحوكمة في بنوك الأسواق الناشئة.
النتائج:
· وجود علاقة طردية ودالة إحصائيًا بين إدارة المخاطر ومستوى الحوكمة.
· البنوك الأكثر التزامًا بالمخاطر تطبق حوكمة أكثر فعالية.

Al-Tamimi & Al-Mazrooei (2020)
العنوان: Risk Management Practices and Corporate Governance: A Comparative Study of GCC Banks
الهدف: مقارنة سياسات إدارة المخاطر في البنوك الخليجية.
النتائج:
· لجان المخاطر والإفصاح المالي عنصران رئيسيان في فاعلية الحوكمة.
· ضعف بعض البنوك الخليجية في دمج إدارة المخاطر ضمن الهياكل التنظيمية.

Smith (2021)
العنوان: Corporate Governance and Risk Management Integration
الهدف: تطوير نموذج تكاملي للحوكمة وإدارة المخاطر.
النتائج:
· التكامل بين الحوكمة والمخاطر يحقق الاستدامة المالية.
· الثقافة التنظيمية والرقابة الفعالة عنصران أساسيان في الحد من المخاطر.

ثالثًا: المقارنة بين الدراسات السابقة
من خلال تحليل الدراسات السابقة، يمكن ملاحظة ما يلي:
1  أوجه الاتفاق
· اتفاق غالبية الدراسات على وجود علاقة إيجابية بين الحوكمة وإدارة المخاطر.
· وجود دور محوري للجان المتخصصة (لجنة المراجعة – لجنة المخاطر) في الحد من المخاطر.
· إدارة المخاطر تسهم مباشرة في تحسين الأداء المالي.
 2  أوجه الاختلاف
· اختلاف المنهجيات بين الدراسات (مالية – ميدانية – مقارنة).
· تفاوت في مستوى تطبيق الحوكمة بين البنوك التقليدية والإسلامية.
· اختلاف السياقات الاقتصادية بين السعودية والخليج والأسواق العالمية.
3  منهجيات القياس
· بعض الدراسات استخدمت بيانات مالية فقط.
· البعض الآخر اعتمد على استبانات ومقابلات.
· دراسات قليلة فقط دمجت بين الطريقتين لتحقيق تحليل أكثر قوة.







رابعًا: ما يميز الدراسة الحالية (الفجوة البحثية)

على الرغم من تعدد الدراسات التي تناولت إدارة المخاطر أو الحوكمة كلٌ على حدة، إلا أن الدراسات التي ركزت على العلاقة التكاملية بينهما في البنوك السعودية تحديدًا ما تزال محدودة، خاصة تلك التي تعتمد على:
· دراسة ميدانية مباشرة من داخل البنوك
· تحليل تأثير إدارة المخاطر على أبعاد الحوكمة
· التركيز على البيئة التنظيمية السعودية (ساما + بازل III)
وهنا تأتي أهمية الدراسة الحالية لأنها:
1. تُعد من الدراسات القليلة التي تربط بين إدارة المخاطر والحوكمة في إطار ميداني سعودي.
2. تعتمد على استبانة مخصصة للعاملين في إدارات المخاطر والحوكمة، مما يعطي نتائج واقعية.
3. تقدم نموذجًا تحليليًا يمكن الاستفادة منه في تحسين سياسات البنوك السعودية.
4. تسد فجوة بحثية واضحة في الأدبيات العربية حول التكامل بين الوظيفتين داخل القطاع المصرفي السعودي.
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