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اهريثأتو ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسملا تاسرامملا لماكت مييقت ىلإ ةساردلا هذه فدهت

غلب ةنيع مجح عم ، يمك بولسأ دامتعا مت دقو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا جئاتن ىلع

. يئاصح الإ ليلحتلا بيلا سأ مادختساب اهتجلا عمو تاع لا طتس الا نم دودرلا عمج متو . اًصخش 140

ريوطتلا ب ةطبترملا فيلا كتلا ضفخ يف ريبك ريثأت اهل ةمادتسملا بيلا الأس نأ جئاتنلا فشكتو
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معلا اضر ةدايز ىلإ بيلا الأس هذه يدؤت ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا

ثحبلا دكؤي ، كلذ ىلع ةو لا عو . ةلودلا يف تاراقعلا تاسسؤم عم نولماعتي نيذلا لاء معلا نيب لاء

ةيبرعلا ةكلمملا يف تاراقعلا تاسسؤم ةعمس زيزعت يف ةمادتسملا تاسرامملا ةيمهأ ىلع

حنمي لب ، بسحف ةئيبلا نسحي لا ةمادتسملا تاسرامملا قيبطت نأ ىلإ جئاتنلا ريشتو . ةيدوعسلا

يف ةيسفانتلا ةزيملا و ءاد الأ ةدايز ىلإ يدؤي امم ، تاراقعلا تاسسؤمل ةيداصتقا ايازم اًضيأ

، لضفأ جئاتن تاراقعلا وفرتحم جتني دق ، عيراشملا ةرادإ يف ةمادتس الا جمد خلال نم . قوسلا

ىلع ةساردلا هذه دكؤت ، ماع لكشب . ةيتاوم ةيراجت ةم علا ةروص نوروطيو لاء، معلا ولاء نوقلخيو

رشابم لكشب رثؤت ثيح ، تاراقعلا ةعانص لخاد ةمادتسملا تاسرامملا قيبطتل ةمساحلا ةيمه الأ

. لا مع الأ ةعمسو لاء معلا ةداعسو ةفلكتلا ةءافك ىلع
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: ةمدقملا

لا ئاه ًاينارمع ًاروطتو ًاعيرس ًايداصتقا ًاومن دهشت يتلا لودلا نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ربتعت

ًاومن دهشي ثيح ، ومنلا اذه قيقحت يف مهست يتلا ةيساس الأ زئاكرلا دحأ يراقعلا عاطقلا دعيو .ً

ينبت ىلإ ةجاحلا تزرب ، عيرسلا ومنلا اذه عم . ةيتحتلا ةينبلا و ناكس الإ عيراشم يف ًاظوحلم

ةمادتس والا ةيداصتق الا ةيمنتلا نيب نزاوت قيقحتل ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسم تاسرامم

دحأك ةمادتس الا عضت يتلا ،2030 ةكلمملا ةيؤر قايس يف هجوتلا اذه يتأي . ةيعامتج والا ةيئيبلا

.(2020 ،Moser) رهدزمو مادتسم لبقتسم قيقحتل ةيسيئرلا اهرواحم

ىلإ فدهت تاينقتو تايجيتارتسا ينبت ينعت ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسملا تاسرامملا

نمضتت . ةيعامتج الا ةيلوؤسملا زيزعتو ، يئيبلا رث الأ ليلقتو ، دراوملا مادختسا يف ةءافكلا قيقحت

لاك هتسا نم للقت يتلا رضخ الأ ءانبلا تاينقتو ، ةئيبلل ةقيدص ءانب داوم مادختسا تاسرامملا هذه

زيزعت لمشت امك . ةلا عف تايافن ةرادإ مظن ىنبتتو ، ةددجتملا ةقاطلا ىلع دمتعتو ، هايملا و ةقاطلا

. ةيلومشلا و ةلا دعلا قيقحت نامضل ذيفنتلا و طيطختلا لحارم يف ةيعمتجملا ةكراشملا و ةيفافشلا

ىدملا ىلع ةمادتسمو ةددعتم دئاوف قيقحت ىلع اهتردق يف ةمادتسملا تاسرامملا ةيمهأ نمكت

. دراوملا مادختسا ةءافك ةدايز خلال نم ةنايصلا و ليغشتلا فيلا كت ليلقت يف مهست يهف . ليوطلا

الا نولضفي نيذلا نيرتشملا و نيرمثتسملل ةيبذاج رثكأ اهلعجتو تاراقعلا ةميق نم ززعت اهنأ امك

ةدوج نيسحت يف تاسرامملا هذه مهست ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . ًايعامتجاو ًايئيب ةلوؤسملا تارامثتس

.(2023 ،Martínez-Peláez) ةمادتسمو ةنمآو ةيحص ةئيب قلخ خلال نم ناكسلل ةايحلا

. تايدحتلا نم ديدعلا هجاوي اهينبت نأ إلا ، ةمادتسملا تاسرامملا اهمدقت يتلا ةريبكلا دئاوفلا مغر

غ . نيرمثتسملا و نيروطملا نيب ةمادتسملا تاسرامملا ب ةفرعملا و يعولا ةلق تايدحتلا هذه زربأ نم

هذهل ةيعامتج والا ةيئيبلا و ةيداصتق الا دئاوفلا لوح ةيفاكلا ةفرعملا ىلإ لاء ؤه رقتفي ام ًابلا

. اهينبت يف مهددرت ىلإ يدؤي امم ، تاسرامملا

يف صقن كانه نوكت دق . تاسايسلا و تاعيرشتلا ب ةطبترم تايدحت كانه ، كلذ بناج ىلإ

يتلا ةيلا ملا زفاوحلا بايغ وأ ، ةمادتسملا تاسرامملا ينبت ىلع زفحت يتلا ةمعادلا تاعيرشتلا

نوكت دق ، كلذك . ةددجتملا ةقاطلا و رضخ الأ ءانبلا تاينقت يف رامثتس الا ىلع نيروطملا عجشت

هذه بلطتت ثيح ، نيريثكلا مامأ ًاقئاع ةمادتسملا تاسرامملا ينبتل ةعفترملا ةيلو الأ فيلا كتلا

ليوطلا ىدملا ىلع ضفخنت ةيليغشتلا فيلا كتلا نأ مغر ، ةيادبلا يف ةريبك تارامثتسا تاينقتلا
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.(2024 ،Soyombo)

يف ةمادتسملا تاسرامملا جمد زيزعتل اهل لا غتسا نكمي ةريبك صرف كانه ، تايدحتلا لباقم يف

لذبت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ف . ديازتملا يموكحلا معدلا صرفلا هذه مهأ نم . ةيراقعلا عيراشملا

ينبت ىلع عجشت تاعيرشتو تاسايس عضو خلال نم ةمادتسملا عيراشملا معدل ةريبك ًادوهج

نيروطملل ةيعيجشتو ةيلا م زفاوح ةموكحلا مدقت امك . ةددجتملا ةقاطلا و رضخ الأ ءانبلا تاسرامم

. ةيلو الأ فيلا كتلا فيفخت يف دعاسي امم ، تاسرامملا هذه نونبتي نيذلا

ةديدج تاينقت كانه تحبصأ ، يجولونكتلا مدقتلا عم . ةماه ةصرف ًاضيأ يه ةمدقتملا ايجولونكتلا

هذه . ىلعأ ةءافكبو لقأ ةفلكتب ةيراقعلا عيراشملا يف ةمادتس الا قيقحتل اهمادختسا نكمي ةلا عفو

. ةددجتملا ءانبلا داومو ، هايملا ريودت ةداعإ تاينقتو ، ةيكذلا ةقاطلا ةرادإ مظن لمشت تاينقتلا

ةيراقعلا عيراشملا ىلع بلطلا وحن عفدي ةمادتس الا ةيمهأب عمتجملا نيب ديازتملا يعولا نأ امك

و نيرتشملل ةيبذاج رثكأ اهلعجيو ةمادتسملا تاراقعلا ةميق نم ززعي يعولا اذه . ةمادتسملا

ا وحن لوحتلا قيقحت يف ًامساح ً لا ماع ربتعي صاخلا و ماعلا نيعاطقلا نيب نواعتلا . نيرمثتسملا

ذيفنتل مز لا لا ليومتلا ريفوتو تاربخلا و ةفرعملا لدابت نكمي ، ةلا عفلا تاكارشلا خلال نم . ةمادتس لا

.(2023 ،Katafygiotou) ةمادتسملا عيراشملا

عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسملا تاسرامملا جمد هكرتي يذلا رث الأ ليلحت ىلإ ةساردلا هذه ىعست

نم ةعومجم ىلع زيكرتلا متيس . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا جئاتن ىلع ةيراقعلا

حالات ضارعتسا متيس . يعامتج الا اضرلا و ، تقولا و ، ةدوجلا و ، ةفلكتلا لثم ةيساس الأ ريياعملا

عيراشمب اهتنراقمو ، ةمادتسم تاسرامم مادختساب اهذيفنت مت ةيلحم ةيراقع عيراشمل ةيسارد

. جئاتنلا و ءاد الأ يف ةيرهوجلا قورفلا ديدحتل ةيديلقت

ىلع لضفأ ًءادأ تققح ةمادتسملا تاسرامملا تنبت يتلا عيراشملا نأ جئاتنلا رهظُت نأ عقوتملا نم

يف ةدايزو ، ةنايصلا و ليغشتلا فيلا كت يف ًاضافخنا عيراشملا هذه تدهش ثيح . ليوطلا ىدملا

ةئيبلا نيسحت يف تمهسأ ةمادتسملا عيراشملا نإف ، كلذ ىلع ةو علا . نييئاهنلا نيمدختسملا اضر

ةيمنتلا فادهأ قيقحت يف مهاسي امم ، ةراضلا تاثاعبن والا تايافنلا ليلقت خلال نم ةيلحملا

. ةمادتسملا

يف عيراشملا جئاتن ىلع اهرثأو ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسملا تاسرامملا جمد ةسارد دعت

اذه يف ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت ةيفيكل قمعأ مهف وحن ةماه ةوطخ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا
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يداصتق الا ءاد الأ نيسحت يف طقف مهسي لا ةمادتسملا تاسرامملا ينبت نإ . يويحلا عاطقلا

هذه خلال نم . لكك عمتجملا ىلع عفنلا ب دوعت ةيعامتجاو ةيئيب دئاوف ًاضيأ ققحي لب ، عيراشملل

ميدقتو ، عوضوملا اذهب ةطبترملا تايدحتلا و صرفلا ىلع ءوضلا طيلست ىلإ ىعسن ، ةساردلا

.2030 ةيؤر قيقحت يف ةكلمملا دوهج معدت ةيلمع تايصوت

: ةساردلا ةلكشم

ةساردلا ةلكشمل ماعلا قايسلا -

يتلا 2030 ةيؤر لظ يف ةقوبسم ريغ ةينارمعو ةيداصتقا ةضهن ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا دهشت

، ةضهنلا هذه نم ًاريبك ًاءزج يراقعلا عاطقلا لثمي . ةيسيئرلا اهفادهأ دحأك ةمادتسملا ةيمنتلا عضت

عسوتلا قيقحتو ديازتملا يناكسلا ومنلا تاجايتحا ةيبلتل ةمخض ةيراقع عيراشم ريوطت متي ثيح

امم ، عيرسلا ومنلا اذه نع ةجتان ةيعامتجاو ةيئيب تايدحت ةكلمملا هجاوت ، كلذ عمو . ينارمعلا

ضعب يف زرحملا مدقتلا مغرو . ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسم تاسرامم ينبت بلطتي

جئاتن ىلع رثؤت يتلا تابقعلا نم ديدعلا هجاوي لا زي لا ةمادتسملا تاسرامملا جمد نأ إلا ، عيراشملا

. ماع لكشب عيراشملا

ةمادتسملا تاسرامملا جمد ةيلا كشإ -

رفاضت بلطتي ًادقعم ًايدحت لكشي ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسملا تاسرامملا جمد نإ

، ةديدج ءانب داومو تاينقت ينبت عاطقلا اذه يف ةمادتس الا قيقحت بلطتي . فارط الأ ةددعتم دوهج

هجاوت لات وحتلا هذه نأ إلا . ةمادتسم تايجيتارتسا لمشتل ةيذيفنتلا و ةيراد الإ تايلمعلا ليدعتو

ةمادتسملا تاسرامملل ةيئيبلا و ةيداصتق الا ايازملا ب يعولا صقن اهنم ، لماوع ةدع نم ةعبان ةمواقم

ةمعادلا ةيميظنتلا و ةيعيرشتلا ةيتحتلا ةينبلا ىلإ راقتف والا ، ةيلو الأ فيلا كتلا عافتراو ،

.(2020 ،.Abangbila L)

ةفرعملا و يعولا صقن ريثأت -

زربأ نم نيرمثتسملا و نييراقعلا نيروطملا نيب ةمادتسملا تاسرامملا ب ةفرعملا و يعولا صقن دعي

و ةفلكتلا ىلع نوروطملا زكري ام ًابلا غ . ةيراقعلا عيراشملا يف ةمادتس الا جمد هجاوت يتلا لكاشملا
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زيكرتلا اذه . ةمادتس للا دم الأ ةليوطلا دئاوفلا ىلإ رظنلا نود لج الأ ةريصق ةيداصتق الا ىودجلا

داومو تاينقت مادختسا خلال نم عيراشملل يلكلا ءاد الأ نيسحت صرف تيوفت ىلإ يدؤي قيضلا

.(2021 ،Jackson) يئيبلا رث الأ نم للقتو دراوملا مادختسا ةءافك نم ديزت ةئيبلل ةقيدص

ةيداصتق الا تايدحتلا و ةيلو الأ فيلا كتلا -

ىدملا ىلع ةنايصلا و ليغشتلا فيلا كت يف ةريبك تاروفو ققحت دق ةمادتسملا تاسرامملا نأ مغر

تاينقت ينبت بلطتي . ةعفترم ًابلا غ نوكت تاسرامملا هذه ينبتل ةيلو الأ فيلا كتلا نأ إلا ، ليوطلا

عيمجل ةحاتم نوكت لا دق ةريبك ةيلوأ تارامثتسا ةمادتسم داوم مادختساو رضخ الأ ءانبلا

ًاقئاع لكشت ةعفترملا فيلا كتلا هذه . مههجاوت دق يتلا ةيلا ملا دويقلا لظ يف ةصاخ ، نيروطملا

ةيراقعلا عيراشملا ةردق ىلع ًابلس رثؤي امم ، قاطنلا عساو لكشب ةمادتسملا تاسرامملا جمد مامأ

.(2022 ،Ayarkwa) ةمادتسملا اهفادهأ قيقحت ىلع

ةمعادلا تاسايسلا و تاعيرشتلا صقن -

يف ةمادتسملا تاسرامملا جمد ليهست يف ًامساح ًارصنع ةمعادلا تاسايسلا و تاعيرشتلا ربتعت

يف تاوجف كانه نوكت دق ثيح ، بناجلا اذه يف تايدحت هجاوت ةكلمملا نأ إلا . ةيراقعلا عيراشملا

ىلع نيروطملا عجشت يتلا ةيلا ملا زفاوحلا يف صقن وأ ، مادتسملا ءانبلا معدت يتلا تاعيرشتلا

الا وحن يرذج لوحت قيقحت بعصلا نم حبصي ، يوق يميظنت راطإ نودب . تاسرامملا هذه ينبت

. ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت ىلإ ةيمارلا دوهجلا لقرعي امم ، يراقعلا عاطقلا يف ةمادتس

ةيعامتج والا ةيئيبلا تايدحتلا -

. ةيعامتج الا ةيتحتلا ةينبلا و ةئيبلا ىلع ةريبك طوغض ىلإ ةيراقعلا عيراشملل عيرسلا ومنلا يدؤي

. تايافنلا ةيمك ةدايزو ، هايملا و ءاوهلا ثولتو ، ةيعيبطلا دراوملا لاك هتسا ةدايز طوغضلا هذه لمشت

تاعمتجملا ىلع ةيبلس تاريثأت ىلإ ةمادتسملا ريغ ةيراقعلا عيراشملا يدؤت دق ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ

بلطتي تايدحتلا هذه ةجلا عم نإ . ةايحلا ةدوج روهدتو ءارضخلا تاحاسملا صقن لثم ، ةيلحملا

.(2023 ،Huo) عمتجملا و ةئيبلا و ةيمنتلا تاجايتحا نيب نزاوت ةمادتسم تاسرامم ينبت

قيبطتلا و ةيرظنلا نيب ةوجفلا -

إلا ، ةيلودلا تاسرامملا و ةيميداك الأ تايبد الأ يف ةمادتس الا ةيمهأب عساولا فارتع الا نم مغرلا ىلع
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نم ديدعلا نأ تاساردلا رهظُت . يدوعسلا قايسلا يف قيبطتلا و ةيرظنلا نيب ةريبك ةوجف كانه نأ

اهذيفنت يف تابوعص نوهجاوي مهنكل ، ةمادتسملا تاسرامملا ةيمهأب نوفرتعي نييراقعلا نيروطملا

ةمادتس للا ةيرظنلا ميهافملا قيبطت ىلع ةردقلا ب ةطبترم تايدحت سكعت ةوجفلا هذه . يلمع لكشب

تاردقلا زيزعتل ةيبيردت جماربو ةيلمع لولح ميدقت يعدتسي امم ، ةيراقعلا عيراشملا عقاو يف

. نيروطملل ةيقيبطتلا

عيراشملا جئاتن ىلع ةلكشملا رثأ -

عيراشملا هذه جئاتن ىلع ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسملا تاسرامملا جمد ةلكشم سكعنت

فيلا كت ةدايز ىلإ ةمادتسملا تاسرامملا بايغ يدؤي دق ، ةيداصتق الا ةيحانلا نم . ةددعتم قرطب

نم . ةيبلسلا ةيئيبلا اهتاريثأت ببسب تاراقعلا ةميق ليلقتو ، ليوطلا ىدملا ىلع ةنايصلا و ليغشتلا

ثولتلا لثم ةيئيبلا لات كشملا مقافتو ةيعيبطلا دراوملا ىلع طغضلا نم كلذ ديزي ، ةيئيبلا ةيحانلا

يدؤي نأ نكمي ةيراقعلا عيراشملا يف ةمادتس الا صقن نإف ، ةيعامتج الا ةيحانلا نم امأ . تايافنلا و

نيروطملا يف ةقثلا و يعامتج الا اضرلا ىلع رثؤي امم ، ةيلحملا تاعمتجملل ةايحلا ةدوج روهدت ىلإ

. نييراقعلا

ليلحتلا و ثحبلا ىلإ ةجاحلا -

تاسرامملا جمد ةلكشم ليلحتل ةلماش ةسارد ءارج لإ ةحلملا ةجاحلا زربت ، قبس ام ىلع ًءانب

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا جئاتن ىلع اهرثأو ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسملا

دئاوفلا ليلحتو ، ةمادتس الا ينبت قيعت يتلا لماوعلل قيمع مهف ميدقت ىلإ ةساردلا هذه فدهت

يف تاسرامملا هذه جمد زيزعتل ةيلمع تايصوت ميدقتو ، ةمادتسملا تاسرامملا ينبتل ةلمتحملا

قيقحت يف مهست ةلماش ةيؤر ميدقت ىلإ ىعسن ، ةساردلا هذه خلال نم . ةيلبقتسملا عيراشملا

2030 ةيؤر عم قفاوتي امب ، ةكلمملا يف ةيراقعلا عيراشملا ءادأ نيسحتو ةمادتسملا ةيمنتلا

. ةحومطلا اهفادهأو

: ةساردلا فادهأ

يسيئرلا فدهلا -
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عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسملا تاسرامملا جمد ريثأت ليلحتو فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذه فدهت

الا دئاوفلا مييقت كلذ لمشي . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا هذه جئاتن ىلع ةيراقعلا

ميدقتو تاسرامملا هذه ينبت خلال نم اهقيقحت نكمي يتلا ةيعامتج والا ، ةيئيبلا ، ةيداصتق

. ةيراقعلا عيراشملل ماعلا ءاد الأ نيسحتل تايصوت

ةيعرفلا فاده الأ -

ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةيساس الأ ةمادتسملا تاسرامملا ديدحت .1

ةرادإ يف اهجمد نكمي يتلا ةيساس الأ ةمادتسملا تاسرامملا ديدحت ىلإ فدهلا اذه فدهي

يف تاسرامملا لضفأ ديدحتل ةقباسلا تاساردلا و تايبد الأ ليلحت كلذ لمشي . ةيراقعلا عيراشملا

مادختسا ةءافك نيسحت ، ةمادتسملا داوملا مادختسا ، ءارضخلا ينابملا ميمصت لثم الات جم

ةلماش ةمئاق ريفوت ىلإ ةساردلا ىعست ، ليلحتلا اذه خلال نم . ةثيدحلا تاينقتلا قيبطتو ، دراوملا

. ةكلمملا يف ةيراقعلا عيراشملا يف قيبطتلل ًاجذومن نوكت نأ نكمي يتلا ةمادتسملا تاسرامملا ب

ةيراقعلا عيراشملا يف ةمادتسملا تاسرامملا ينبتل يداصتق الا رث الأ ليلحت .2

. ةيراقعلا عيراشملا يف ةمادتسملا تاسرامملا ينبتل يداصتق الا رث الأ ليلحت ىلإ فدهلا اذه فدهي

لباقم ، ةيئيبلا داوملا و ةمادتسملا تاينقتلا يف رامثتس للا ةيلو الأ فيلا كتلا ةسارد كلذ نمضتي

قيقحتو ، تاراقعلا ةميق ةدايزو ، ليغشتلا و ةنايصلا فيلا كت ليلقت لثم لج الأ ةليوط ةيلا ملا دئاوفلا

نيروطملل يلمع ليلد ميدقت يف ليلحتلا اذه دعاسيس . هايملا و ةقاطلا لاك هتسا يف تاروفو

. ةمادتس الا ينبتل ةيداصتق الا دئاوفلا لوح نييراقعلا

ةيراقعلا عيراشملا يف ةمادتسملا تاسرامملا قيبطتل يئيبلا رث الأ مييقت .3

. ةيراقعلا عيراشملا يف ةمادتسملا تاسرامملا قيبطتل يئيبلا رث الأ مييقت ىلإ فدهلا اذه فدهي

و ، هايملا و ءاوهلا ةدوج نيسحتو ، عيراشملل ةينوبركلا ةمصبلا ليلقت ةيفيك ةسارد كلذ لمشي

ةقيدصلا تاميمصتلا ينبت خلال نم يجولويبلا عونتلا زيزعتو ، ةيعيبطلا دراوملا ىلع ظافحلا

ا رث الأ لوح ةسوملم تانايب ميدقت يف ةساردلا هذه مهاستس . ةمادتسملا داوملا مادختساو ةئيبلل

. يراقعلا عاطقلا يف ةيئيبلا ةمادتس للا يباجي لإ

ةيراقعلا عيراشملا يف ةمادتسملا تاسرامملا ينبتل يعامتج الا رث الأ فاشكتسا .4
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عيراشملا يف ةمادتسملا تاسرامملا ينبتل يعامتج الا رث الأ فاشكتسا ىلإ فدهلا اذه فدهي

ةيشيعم تائيب ريفوت خلال نم ناكسلل ةايحلا ةدوج نيسحت ةيفيك ةسارد كلذ لمشي . ةيراقعلا

، ةيعامتجا قفارمو ءارضخ تاحاسم ميمصت خلال نم ةيعامتج الا طباورلا زيزعتو ، ةنمآو ةيحص

الا اذه دعاسيس . يلحملا داصتق الا زيفحتو لمع صرف قلخ خلال نم يلحملا عمتجملا معدو

. ةيراقعلا عيراشملل يعامتج الا رث الأ نيسحتل تايصوت ميدقت يف فاشكتس

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيراقعلا عيراشملا ةمادتسا نيسحتل تايصوت ميدقت .5

ةكلمملا يف ةيراقعلا عيراشملا ةمادتسا نيسحتل ةيلمع تايصوت ميدقت ىلإ فدهلا اذه فدهي

، ةقباسلا فاده الأ نم اهيلع لوصحلا مت يتلا لات يلحتلا و جئاتنلا ىلع ًءانب . ةيدوعسلا ةيبرعلا

نيسدنهملا و ، رارقلا عانصو ، نييراقعلا نيروطملل تايصوتلا نم ةعومجم ةساردلا رفوتس

، ينابملا ميمصت نيسحتل تايجيتارتسا تايصوتلا هذه لمشتس . نيططخملا و ، نييرامعملا

تاينقتلا يف راكتب الا زيزعتو ، دراوملا مادختسا ةءافك نيسحتو ، ةمادتسملا داوملا مادختساو

. ةمادتسملا

تاسرامملا جمد ريثأت ليلحتو فاشكتسا يف لثمتي يسيئر فده قيقحت ىلإ ةساردلا ىعست

نم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا هذه جئاتن ىلع ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسملا

الأ ليلحت ، ةيساس الأ ةمادتسملا تاسرامملا ديدحت لمشت يتلا ةيعرفلا فاده الأ نم ةعومجم خلال

نيسحتل ةيلمع تايصوت ميدقتو ، تاسرامملا هذه ينبتل يعامتج والا يئيبلا و يداصتق الا رث

ةيلمع ىؤر ميدقت ىلإ ةساردلا ىعست ، فاده الأ هذه قيقحت خلال نم . ةيراقعلا عيراشملا ةمادتسا

. ةكلمملا يف ةمادتس الا زيزعتو ةيراقعلا عيراشملل ماعلا ءاد الأ نيسحت يف مهست ةيملعو

: ةساردلا ةيمهأ

تاسرامملا تحبصأ ، مويلا ملا علا هجاوت يتلا ةيعامتج والا ةيداصتق والا ةيئيبلا تايدحتلا ءوض يف

يف اهرود نم ةساردلا هذه ةيمهأ يتأت . روطتلا و ومنلا ةمادتسا نامضل ةحلم ةرورض ةمادتسملا

ىلع ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسملا تاسرامملا ريثأت لوح ةدوجوملا ةيفرعملا ةوجفلا دس

، ةمادتسملا تاسرامملا ب يملا علا مامته الا ديازتي . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا هذه جئاتن
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ًاومن دهشت يتلا قطانملا يف ًاصوصخ ، قئاوعلا نم ديدعلا هجاوت لا زت لا ةيلعفلا تاقيبطتلا نأ إلا

. ةكلمملا لثم ًاعيرس ًايداصتقاو ًاينارمع

ةساردلل ةيملعلا ةيمه الأ 

ةمادتسملا تاسرامملل يميداك الأ مهفلا زيزعت .1

يف اهجمد ةيفيكو ةمادتسملا تاسرامملا لوح ةيملعلا ةفرعملا عيسوت يف ةساردلا هذه مهست

ةساردلا ىعست ، ةيملع سسأ ىلع ينبمو قيمع ليلحت ميدقت خلال نم . ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ

قايسلا يف لا عف لكشب اهقيبطت نكمي فيكو ، ةمادتس للا ةيساس الأ ئدابملا و ميهافملا حيضوت ىلإ

جذامن ريوطت ىلع نيثحابلا دعاسيو ةيميداك الأ تايبد الأ ءارثإ يف مهسي اذه . يدوعسلا

. ةيلحملا تاجايتح الا عم قفاوتت ةديدج تايجيتارتساو

ةقوثومو ةيلمع ةلدأ ميدقت .2

عيراشملا جئاتن ىلع ةمادتسملا تاسرامملا ريثأت لوح ةقوثومو ةيلمع ةلدأ ةساردلا رفوتس

، ةكلمملا يف ةيراقع عيراشمل ةيقيبطت حالات ةساردو ةيناديملا تانايبلا ليلحت خلال نم . ةيراقعلا

ًاماه ًاعجرم نوكتس جئاتنلا هذه . يلعفلا عقاولا ىلإ ةدنتسم جئاتن ميدقت نم ةساردلا نكمتتس

خلال نم مهعيراشم ءادأ نيسحت ىلإ نوعسي نيذلا نييراقعلا نيططخملا و نيسدنهملا و نيروطملل

. ةمادتسم تاسرامم ينبت

لماكتم يرظن راطإ ريوطت .3

جئاتنو ةمادتسملا تاسرامملا نيب تاق لا علا حضوي لماكتم يرظن راطإ ريوطت ىلإ ةساردلا فدهت

حضوي جذومن ميدقت متيس ، تانايبلا ليلحتو تايبد الأ ضارعتسا خلال نم . ةيراقعلا عيراشملا

الإ اذه . عيراشملل ةيعامتج والا ةيئيبلا و ةيداصتق الا بناوجلا ىلع ةمادتسملا تاسرامملا رثؤت فيك

تاريغتملا هذه نيب ةدقعملا تاق لا علا مهف ىلع نيسرامملا و نيثحابلا دعاسيس يرظنلا راط

. مهتاعورشم يف لا ّعف لكشب اهقيبطتو

تاعيرشتلا و تاسايسلا يف ماهسإ .4

تاسرامملا ب ةقلعتملا ةيموكحلا تاعيرشتلا و تاسايسلا هيجوت يف ةساردلا جئاتن مهست نأ نكمي
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دعاست نأ نكمي ، ةلد الأ ىلع ةينبم تايصوت ميدقت خلال نم . تاراقعلا عاطق يف ةمادتسملا

نأ نكمي اذه . ةمادتسملا تاسرامملا ينبت عجشتو معدت تاسايس عضو ىلع رارقلا يعناص ةساردلا

ةقاطلا و رضخ الأ ءانبلا تاينقت يف رامثتس الا ىلع نيروطملا زفحت ةيميظنت ةئيب قلخ يف مهسي

. يراقعلا عاطقلل يلكلا ءاد الأ نيسحت ىلإ يدؤي امم ، ةددجتملا

ايجولونكتلا و راكتب الا زيزعت .5

طيلست خلال نم تاراقعلا عاطق يف ايجولونكتلا و راكتب الا زيزعتل ًازفحم ةساردلا هذه ربتعت

ةيلمعلا تاقيبطتلا ضارعتسا خلال نم . ةيراكتب الا تاسرامملا و ةمادتسملا تاينقتلا ىلع ءوضلا

عيراشملا ةءافك نم ديزت ةديدج تاينقت ينبت ىلع ةساردلا عجشت نأ نكمي ، ةمادتسملا ايجولونكتلل

صئاصخلا عم بسانتت ةركتبم لولح ريوطت ىلإ دوقي نأ نكمي اذه . يئيبلا اهريثأت نم للقتو

. ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت يف مهاستو يدوعسلا قوسلل ةديرفلا

ةيلحملا تاردقلا ءانب .6

ءانب يف ةساردلا مهاست ، ةمادتسملا تاسرامملا ب ةقلعتملا تايصوتلا و ةفرعملا ميدقت خلال نم

نيينهملا دعاسي نأ نكمي اذه . ةمادتسملا ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ لا جم يف ةيلحملا تاردقلا

يدؤي امم ، لا ّعف لكشب تاسرامملا هذه قيبطتل ةمز لا لا ةفرعملا و تاراهملا باستكا ىلع نييلحملا

. ةيملا علا قوسلا يف ةيسفانتلا اهتردق ةدايزو عيراشملا ةدوج نيسحت ىلإ

ةيعامتج والا ةيئيبلا ةمادتس الا زيزعت .7

نم . ةكلمملا يف ةيعامتج والا ةيئيبلا ةمادتس الا زيزعت يف اهرود نم ًاضيأ ةساردلا هذه ةيمهأ يتأت

نيسحت يف ةساردلا مهست نأ نكمي ، ةمادتسملا تاسرامملل يعامتج والا يئيبلا رث الأ ليلحت خلال

ةيمنتلا فادهأ قيقحت يف مهاسي اذه . ةيراقعلا عيراشملل يئيبلا رث الأ ليلقتو ناكسلل ةايحلا ةيعون

. ةمادتسملا ةيمنتلا لا جم يف ةدئار ةلودك اهتناكم نم ززعيو ، ةكلمملا اهيلإ ىعست يتلا ةمادتسملا

ىلع اهرثأو ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسملا تاسرامملا جمد ةساردل ةيملعلا ةيمه الأ نإ

، ةيلمع ةلدأ ميدقت ، يميداك الأ مهفلا زيزعت يف ىلجتت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا جئاتن

ءانب ، ايجولونكتلا و راكتب الا زيزعت ، تاعيرشتلا و تاسايسلا يف ماهس الإ ، لماكتم يرظن راطإ ريوطت

ريفوت متيس ، ةساردلا هذه خلال نم . ةيعامتج والا ةيئيبلا ةمادتس الا زيزعتو ، ةيلحملا تاردقلا



XVII

والا ةيئيبلا ةمادتس والا يداصتق الا ومنلا نيب نزاوتلا قيقحت ىلع دعاست ةيوق ةيفرعم ةدعاق

ىدملا ىلع ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأو 2030 ةكلمملا ةيؤر قيقحت يف مهاسي امم ، ةيعامتج

. ليوطلا

ةساردلل ةيلمعلا ةيمه الأ 

ءادأ نيسحتل ةيقيبطت لولحو ةيلمع ىؤر ميدقت ىلع اهتردق نم ةساردلا هذه ةيمهأ يتأت

لظ يف . ةمادتسملا تاسرامملا جمد خلال نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيراقعلا عيراشملا

ةيرورض ةساردلا هذه دعُت ، ةكلمملا هجاوت يتلا ةيعامتج والا ةيداصتق والا ةيئيبلا تايدحتلا

اذه فدهي . عمتجملل ةايحلا ةدوج نيسحتو ةئيبلا ىلع ظافحلا و ينارمعلا ومنلا نيب نزاوت قيقحتل

و ةئيبلا و ةيراقعلا ةعانصلا ىلع رشابملا اهريثأتو ةساردلا هذهل ةيلمعلا ةيمه الأ حيضوت ىلإ ءزجلا

. عمتجملا

ةيراقعلا عيراشملا ةءافك نيسحت -

دراوملا مادختسا ةءافك ةدايز .1

يف دراوملا مادختسا ةءافك يف ةريبك ةدايز قيقحت نكمي ، ةمادتسملا تاسرامملا جمد خلال نم

للقي امم ، داوملا و هايملا و ةقاطلا لاك هتسا ليلقت يف ةمادتسملا تاينقتلا مهاست . ةيراقعلا عيراشملا

ليلقت يف كلذ مهاسي ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . عيراشملل يلا ملا ءاد الأ ززعيو ةيليغشتلا فيلا كتلا نم

. ةمداقلا لا يج للأ اهيلع ظافحلا و ةيعيبطلا دراوملا ىلع طغضلا

ليوطلا ىدملا ىلع فيلا كتلا ليلقت .2

دئاوفلا نأ إلا ، ةعفترم ةيلوأ تارامثتسا بلطتي دق ةمادتسملا تاسرامملا ينبت نأ نم مغرلا ىلع

و رضخ الأ ءانبلا تاينقت مادختسا يدؤي نأ نكمي . فيلا كتلا هذه قوفت ليوطلا ىدملا ىلع ةيلا ملا

ىدملا ىلع ةريبك تاروفو ققحي امم ، ليغشتلا و ةنايصلا فيلا كت ليلقت ىلإ ةمادتسملا داوملا

ذاختا معدل ةسوملم ةلدأ ميدقتو ةيلمعلا دئاوفلا هذه حيضوت يف ةساردلا هذه مهست . ليوطلا

. ةمادتسملا تارارقلا

ةايحلا ةدوج نيسحت -
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ناكسلا ةم لا سو ةحص زيزعت .1

امم ، يئيبلا ثولتلا نم ليلقتلا و هايملا و ءاوهلا ةدوج نيسحت يف ةمادتسملا تاسرامملا مهاست

قلخ يف ةمادتسملا ةيراقعلا عيراشملا مهست نأ نكمي . ناكسلا ةم لا سو ةحص نيسحت ىلإ يدؤي

دعُت . ناكسلا ىدل اضرلا ىوتسم عفريو ةايحلا ةدوج نم ززعي امم ، ةنمآو ةيحص ةيشيعم تائيب

. ةيحصو ةيئيب لات كشم نم يناعت يتلا ىربكلا ندملا يف ةصاخ ةيويح ةطقنلا هذه

ةيعامتجا قفارمو ءارضخ تاحاسم ريفوت .2

عيراشملا يف ةمادتسملا تاسرامملا نم ًامهم ًاءزج ةيعامتج الا قفارملا و ءارضخلا تاحاسملا ربتعت

و هيفرتلل نكامأ ريفوت خلال نم ناكسلل ةايحلا ةدوج نيسحت يف تاحاسملا هذه مهست . ةيراقعلا

خ نم . ةنزاوتمو ةمادتسم تاعمتجم قلخيو ةيعامتج الا طباورلا نم ززعي امم ، يعامتج الا لعافتلا

عيراشملا ذيفنتو ميمصت يف رصانعلا هذه جمد ةيمهأ ىلع ءوضلا طيلست متي ، ةساردلا هذه لال

. ةيراقعلا

قوسلا يف ةيسفانتلا زيزعت -

ةمادتسملا تاراقعلا ىلع ديازتملا بلطلل ةباجتس الا .1

و نيرمثتسملا لبق نم ةمادتسملا تاراقعلا ىلع بلطلا يف ًاديازت ةيلحملا و ةيملا علا قاوس الأ دهشت

تاسرامملا ينبت خلال نم . ةيعامتج والا ةيئيبلا ةمادتس الا ةيمهأ نوكردي نيذلا نيرتشملا

. قوسلا يف ةيسفانت ةزيم قيقحتو ديازتملا بلطلا اذه ةيبلت نييراقعلا نيروطملل نكمي ، ةمادتسملا

. نيروطملل ةيلمع تايجيتارتسا ميدقتو كلذ قيقحت ةيفيك حيضوت يف ةساردلا هذه مهست

ةيراجتلا ةم لا علا و ةعمسلا نيسحت .2

مهتم علا زيزعتو نييراقعلا نيروطملا ةعمس نيسحت ىلع ةمادتسملا تاسرامملا ينبت دعاسي

، ةيئيبلا و ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ب نيروطملا مازتلا سكعت ةمادتسملا ةيراقعلا عيراشملا . ةيراجتلا

ةم لا علا و ةعمسلا نيسحتل ةيلمعلا دئاوفلا ةساردلا زربُت . نيرمثتسملا و لاء معلا ةقث نم ديزي امم

. اهقيبطتل ةحجان ةلثمأ ميدقتو ةمادتس الا ينبت خلال نم ةيراجتلا

ةمادتسملا ةيمنتلا تاسايس معد -
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2030 ةيؤر فادهأ قيقحت يف ةموكحلا ةدعاسم .1

لمشت يتلا و ،2030 ةيؤر فادهأ قيقحتل ةيدوعسلا ةموكحلا دوهج معد يف ةساردلا هذه مهست

ميدقت خلال نم . ةئيبلا ةيامحو يداصتق الا ومنلا نيب نزاوتلا قيقحتو ةمادتسملا ةيمنتلا زيزعت

الا معدت جماربو تاسايس ةغايص يف دعاست نأ نكمي ، ةساردلا جئاتن ىلإ دنتست ةيلمع تايصوت

. يراقعلا عاطقلا يف ةمادتس

ةمادتسملا تاسرامملا عيجشتو ميظنتل لمع راطإ ريفوت .2

ةمادتسملا تاسرامملا عيجشتو ميظنت يف دعاسي لمع راطإ ريوطت يف ةساردلا مهست نأ نكمي

ءاشنإو ، ةيلا حلا تاسايسلا و تاعيرشتلا ليدعتل تايصوت ميدقت لمشي اذه . ةيراقعلا عيراشملا يف

الإ اذه خلال نم . ةمادتسملا تاسرامملا نونبتي نيذلا نييراقعلا نيروطملل ةيعيجشتو ةيلا م زفاوح

. يراقعلا عاطقلا يف ةمادتس الا وحن يرذج لوحت قيقحت نكمي ، راط

يجولونكتلا ريوطتلا و راكتب الا ىلع زيفحتلا -

ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا عيجشت .1

عيراشملا يف ةمادتس الا معدت يتلا ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا عيجشت يف ةساردلا هذه مهست

ريفوت ةمظنأو ، تايافنلا ةرادإو ، ةددجتملا ةقاطلا و ، رضخ الأ ءانبلا تاينقت كلذ لمشي . ةيراقعلا

اهتاقيبطت ىلع ةلثمأ ميدقتو تاينقتلا هذهل ةيلمعلا دئاوفلا ىلع ءوضلا طيلست خلال نم . هايملا

. عاطقلا يف يجولونكتلا ريوطتلا و راكتب الا ةساردلا زفحت نأ نكمي ، ةحجانلا

ريوطتلا و ثحبلا زيزعت .2

الا جملا ديدحت خلال نم ةيراقعلا ةمادتس الا لا جم يف ريوطتلا و ثحبلا زيزعت ىلع ةساردلا عجشت

، ةمادتسمو ةديدج ءانب داوم ريوطت لمشي اذه . ليلحتلا و ثحبلا نم ديزم ىلإ جاتحت يتلا ت

زيزعت يف كلذ مهسي . ةيرضحلا ةئيبلا تايدحتل لولح راكتباو ، دراوملا مادختسا ةءافك نيسحتو

. يراقعلا عاطقلا يف راكتب الا معدو ةيلحملا تاردقلا

ىلع اهرثأو ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسملا تاسرامملا جمد ةساردل ةيلمعلا ةيمه الأ دعت

و ينارمعلا ومنلا نيب نزاوت قيقحتل ًايويح ًاروحم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا جئاتن
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عيراشملا ةءافك نيسحت يف ةساردلا مهست . عمتجملل ةايحلا ةدوج نيسحتو ةئيبلا ىلع ظافحلا

زيفحتو ، ةمادتسملا ةيمنتلا تاسايس معد ، قوسلا يف ةيسفانتلا معد ، ةايحلا ةدوج زيزعت ، ةيراقعلا

عاطق يف ةيعون ةلقن قيقحت نكمي ، ةيلمعلا دئاوفلا هذه خلال نم . يجولونكتلا ريوطتلا و راكتب الا

.2030 ةيؤر فادهأ قيقحت يف ةمهاسملا و ةكلمملا يف تاراقعلا

: ةساردلا لات ؤاست

: يسيئرلا ةساردلا لا ؤس

عيراشملا جئاتن ىلع ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسملا تاسرامملا جمد ريثأت وه ام -

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

: ةيعرفلا ةلئس الأ

؟ ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف اهجمد نكمي يتلا ةيساس الأ ةمادتسملا تاسرامملا يه ام .1

؟ ةيراقعلا عيراشملا يف ةمادتسملا تاسرامملا ينبتل يداصتق الا رث الأ وه ام .2

؟ ةيراقعلا عيراشملا يف ةمادتسملا تاسرامملا قيبطتل يئيبلا رث الأ وه ام .3

؟ ةيراقعلا عيراشملا يف ةمادتسملا تاسرامملا ينبتل يعامتج الا رث الأ وه ام .4

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيراقعلا عيراشملا ةمادتسا نيسحتل ةيلمعلا تايصوتلا يه ام .5

؟ ةيدوعسلا

: ةساردلا تايضرف

ة: يسيئرلا ةي ضرفلا

والا يئيبلا ءاد الأ نيسحت ىلإ يدؤي ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسملا تاسرامملا ينبت -

. عيراشملل يعامتج والا يداصتق

: ةيعرفلا ضورفلا
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. ةيراقعلا عيراشملا يف ةنايصلا و ليغشتلا فيلا كت نم للقت ةمادتسملا تاسرامملا .1

. ةيعامتج والا ةيئيبلا رطاخملا نم للقتو تاراقعلا ةميق ززعت ةمادتسملا تاسرامملا .2

ةيبلسلا ةيئيبلا تاريثأتلا نم للقتو يليغشتلا كولسلا نسحت ةمادتسملا تاسرامملا .3

. ةيراقعلا عيراشملل

. ةيلحملا تاعمتجملا يف ةيعامتج الا تاق لا علا ززعتو ةيفافشلا ززعت ةمادتسملا تاسرامملا .4

ثحبلا دادع لإ ةعبتملا ةيملعلا ةيرظنلا

، يداصتق الا عسوتلا و عيرسلا يرضحلا عسوتلل عوضخلا يف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا رارمتسا عم

الا جمد نإ . ةيمهأ رثكأ ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسملا تاسرامملا ىلع بلطلا حبصأ

يف امب ، عورشملا جئاتن اًضيأ ززعي لب ، بسحف ةيئيبلا لكاشملا لحي لا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتس

ىلإ ةساردلا هذه فدهت . ليوطلا ىدملا ىلع ىودجلا و ، ةحلصملا باحصأ اضرو ، ةفلكتلا ةءافك كلذ

لا لا ريثأتلا و ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ تاءارجإ يف حاجنب ةمادتسملا تاسرامملا جمد ةيفيك ةسارد

، ةمظن الأ ةيرظن ىلإ ثحبلا دنتسيس ، ةساردلا هذهل يجهنم راطإ ءاشن لإ . عورشملا جئاتن ىلع قح

طاقنلا طلست . عورشملا لخاد ةعونتملا تانوكملا نيب لدابتملا طبارتلا ىلع ءوضلا طلست يتلا

ةرادإ يف ةمادتس الا جمدل اهتيمهأو ةيرظنلا هذهل ةيسيئرلا تامسلا ىلع ءوضلا ةيلا تلا ينامثلا

. ةيراقعلا عيراشملا

: لماشلا جهنلا .1

سيلو ةلماكتم ةمظنأ اهرابتعاب يراقعلا ريوطتلا عيراشم ىلإ رظنلا ةيمهأ ىلع لماشلا جهنلا دكؤي

ةحلصم باحصأ مضي ، عسوأ قايس يف ثدحي عورشم لك نأ جهنلا اذه مهفتيو . ةلصفنم تايلمع

تانوكملا نيب طبارتلا ب فارتع الا خلال نمو . ةيعامتجا تايكيمانيدو ، ةيئيب فورظو ، نيددعتم

الا نم ديزت ةرانتسا رثكأ تارايخ عيراشملا وريدم ذختي دق ، ةيداصتق والا ةيعامتج والا ةيئيبلا

ريثأتلا نم ءارضخلا ءانبلا داوم نيب عمجي يذلا عورشملا للقي لا ، لا ثملا ليبس ىلع . ةمادتس

رورمب صخرأ ليغشت فيلا كتو ناكسلل لضفأ ةيحص جئاتن ىلإ اًضيأ يدؤي دق لب ، بسحف يئيبلا

.(2023 ،Nyoni) تقولا

: ةعجارلا ةيذغتلا تاقلح .2
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تارايخ ىلع ةمادتسملا تاسرامملا جئاتن ريثأت ةيفيك ىلع ءوضلا ةعجارلا ةيذغتلا تاقلح طلست

الا تاءارجإ نم ديزملا ةيباجي الإ ةعجارلا ةيذغتلا زفحت دقو . ةيلبقتسملا عيراشملا تاسراممو

، لا ثملا ليبس ىلع . عورشملل ىلعأ ءادأو رمتسملا نيسحتلا نم ةرئاد ديلوت ىلإ يدؤي امم ، ةمادتس

هذه عفدت دقف ، فيلا كتلا يف ةريبك تاروفو ةقاطلل ةرفوم تاينقت مدختسي عورشم ققح اذإ

ىلإ يدؤي امم ، ةيلبقتسملا عيراشملا يف ةلثامم تاسرامم ينبت ىلإ عيراشملا يريدم جئاتنلا

و لا عف الأ نيب يكيمانيدلا طابتر الا اذه نإ . ةعانصلا ءاحنأ عيمج يف ةمادتس الا ايازم ميخضت

.(2024 ،Burg) عورشملا تاريثأت ليلحتو ةبقارم ةيمهأ ىلع دكؤي بقاوعلا

: تاصصختلا نيب نواعتلا .3

كلذ يف امب ، نيددعتملا ةحلصملا باحصأ نيب اًريبك اًقيسنت بلطتي ةمادتسملا بيلا الأس جمد نإ

و لصاوتلا نإ . عمتجملا ءاضعأو نيلواقملا و نييئيبلا ءاربخلا و نيسدنهملا و نييرامعملا نيسدنهملا

ةيعادبإ لولح ىلإ يدؤي امم ، دراوملا و ةربخلا و تامولعملا لدابت زيزعتل يويح رمأ لا عفلا نواعتلا

ةرود نم ركبم تقو يف ةلمتحملا تابوعصلا ديدحت يف ةينواعتلا دوهجلا دعاست دق . ةمادتسمو

، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . عورشملا جئاتن ززعت يتلا ةيقابتس الا لات خدتلا ب حمسي امم ، عورشملا ةايح

، ةحلصملا باحصأ نيب مازتل والا ةيكلملا ب اًروعش روطي رظنلا تاهجو نم ةعساو ةعومجم جمد نإف

.(2020 ،Moirano) هحاجنو عورشملا لوبق نم ريبك لكشب ززعي دق امم

: ةنورملا و فيكتلا .4

الا قايس يف ةصاخو ، عيراشملا ةرادإ يف ةنورملا و فيكتلا ةرورض ىلع مظنلا ةيرظن دكؤت

تاسرامملا لظت نأ بجي ، ةيئيبلا فورظلا و قوسلا تاهاجتاو دعاوقلا روطت عم . ةمادتس

يريدمل نكمي ، فيكتلا ينبت خلال نم . تارييغتلا هذه باعيتس لا يفكي امب ةنرم ةمادتسملا

للا ديج عضو يف اهنإ لب ، بسحف ةلجاعلا بلا طملل بيجتست لا مهعيراشم نأ نامض عيراشملا

ةنورم زيزعت ىلإ ةددجتملا ةقاطلا لولح ذيفنت يدؤي دق ، لا ثملا ليبس ىلع . ديعبلا دم الأ يف راهدز

يف ديزي امم ، ةيميظنتلا لات يدعتلا و لبقتسملا يف ةقاطلا راعسأ تابلقت ةهجاوم يف عورشملا

.(2022 ،Szemzo) هتمادتسا نم ةياهنلا

: جئاتنلا سايق .5
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ةمادتس الا تايجيتارتسا ةيلا عف مييقتل تاسايقلل مهملا بلطتملا ىلع نوكملا اذه دكؤي

ىلع تاريثأتلا صحفل ةيعونلا و ةيمكلا تارشؤملا قيبطت نكمي . عورشملا رمع لا وط ةمدختسملا

هذه مييقت خلال نم . ةحلصملا باحصأ اضرو ةدوجلا و تقولا و ةفلكتلا لثم ، تاملعملا نم ديدعلا

الا لا جم يف مهدوهج ءادأ لوح ةمهم ىؤر ىلع عيراشملا وريدم لصحي دق ، ةيانعب جئاتنلا

الإبلاغ يدؤي دق ، كلذ ىلع ةو علا . ةيلبقتسملا عيراشملل بيلا الأس فييكت نم مهنكمي امم ، ةمادتس

ةيلعفلا ايازملا ىلع ءوضلا طيلستو ةحلصملا باحصأ ةقث ءانب ىلإ ريبادتلا هذه نع حوتفملا

.(2023 ،Korhonen) ربك الأ عمتجملل ةمادتسملا تاسرامملل

: ةيكيمانيدلا لات عافتلا .6

لعافتت لب ؛ ضعبلا اهضعب نع لزعمب لمعت لا عورشملا تانوكم نأ ىلع ءوضلا مظنلا ةيرظن طلست

لا كشملا عقوت ىلع عيراشملا يريدم طباورلا هذه مهف دعاسي . ضعبلا اهضعب ىلع رثؤتو اًيكيمانيد

ىلع . ةلماكتم لولح ءانبو ، ةعونتملا عورشملا بناوج ربع رزآتلا نم ةدافتس والا ، ةلمتحملا ت

ذاختا ةيلمع نيسحت ىلإ ةقاطلا ةءافكو ميمصتلا تارارق نيب طابتر الا يدؤي دق ، لا ثملا ليبس

الإ ءاد الأ ىلع عورشملا نم دحاو ءزج يف لات يدعتلا رثؤت دق فيك نوريدملا سردي ثيح ، رارقلا

يدؤي امم ، عسوأ قاطن ىلع ذيفنتلا و طيطختلا حيتي ةلدابتملا تاطبارتلا هذه كاردإ نإ . يلا مج

. عورشملل ةقوفتم جئاتن ىلإ

: ةحلصملا باحصأ كارشإ .7

تاسرامملل لا عفلا جمدلل يويح رمأ عورشملا ةايح ةرود لا وط ةحلصملا باحصأ كارشإ نإ

ذنم نيرخ الآ ةحلصملا باحصأو ةيلحملا تاطلسلا و عمتجملا دارفأ كارشإ خلال نم . ةمادتسملا

ماعلا لوبقلا زيزعتو تامولعملا عمجو فواخملا لح نم عيراشملا وريدم نكمتي دق ، ةيادبلا

دق امم ، ةيفافشلا و يعامجلا لمعلا ب اًروعش ةحلصملا باحص لأ ةطشنلا ةكراشملا دلوت . عورشملل

باحصأ تادقتعمو تابلطتم ةفرعم نإف ، كلذ ىلع ةو علا . ةمادتس الا عيراشمل ربكأ معد ىلإ يدؤي

عم ةمادتس الا تاردابم نمازت نمضي امم ، مهتاكيتكت ليدعت ىلع عيراشملا يريدم دعاست ةحلصملا

.(2024 ،Olivero) عمتجملا تاعلطتو فادهأ

: دم الأ ليوطلا روظنملا .8



XXIV

عيراشملا يريدم عجشي هن لأ ، تاراقعلا عيراشم ةمادتسا مييقتل اًيويح اًرمأ دم الأ ليوطلا جهنلا دعي

والا عمتجملا و ةئيبلا ىلع مهلا عف لأ مئادلا ريثأتلا اًضيأ نكلو ، ةيروفلا ايازملا طقف سيل مييقت ىلع

رفاوتو ةيلبقتسملا تاروطتلا ىلع عورشملا جئاتن ريثأت ةيفيك صحف جهنلا اذه مزلتسي . داصتق

دكؤي دق ، دم الأ ليوط روظنم ذاختا خلال نم . ةينبملا ةئيبلا ىلع ةياهنلا يف رثؤي امم ، دراوملا

نمضي امم ، مئادلا يباجي الإ رييغتلا يف مهاست يتلا ةمادتسملا تاسرامملا ىلع عيراشملا وريدم

. ةمداقلا لا يج للأ ةديفمو قيبطتلل ةلباق عيراشملا ءاقب
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ةقباسلا تاساردلا : يناثلا لصفلا
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ةمدقملا

ضفخل ةلقتسملا تاريغتملا لمشت يتلا و ، ةساردلل ةيساس الأ لماوعلا ىلع لصفلا اذه زكريس

ةرادإ تاينقتل عباتلا ريغتملا نع ً لا ضف ، ةكرشلا ةعمسو لاء، معلا ةداعس ةدايزو ، فيلا كتلا

تاردابم ةيناكمإ ىلع رشابم لكشب رثؤت ةمساح ريياعم يه تاريغتملا هذه . ةمادتسملا عيراشملا

. ةيتاوم جئاتن جاتن لإ تاراقعلا

والا ةيئيبلا دويقلا ءوض يف ةصاخو ، عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسملا تاسرامملا ةميق ديازتت

عورشملا ةءافك نسحي ةمادتسملا تاسرامملا جمد نأ ةقباسلا ثاحب الأ ترهظأ دقو . ةيداصتق

. لضف الأ يليغشتلا و يلا ملا ءاد الأ ىلإ فيضيو

تاريغتملا نيب ةق لا علا لوح ةمساح ىؤر ةقباسلا تاساردلا تمدق فيك اًضيأ لصفلا اذه حرشيس

. عورشملا جئاتن ىلع لماوعلا هذه ريثأت ةيفيك حيضوت يلا تلا بو ، ةمادتسملا تاسرامملا و ةلقتسملا

ةرادإ ةيفيكل لضفأ اًمهف رفوي امم لات، عافتلا هذه معدي يذلا يرظنلا ساس الأ مييقت اًضيأ متيس

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف مادتسم لكشب يراقعلا ريوطتلا عيراشم
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ةساردلا تاريغتم

ةلقتسملا تاريغتملا 

فيلا كتلا ضفخ .1

نوريدملا ىعسي ثيح ، ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةيساس الأ رصانعلا دحأ فيلا كتلا ضفخ دعي

ضفخ ريبادت لمشت . ةسفانملا ىلع عورشملا ةردق نم نسحي امم ، ةيداصتق الا ةءافكلا قيقحت ىلإ

فيلا كتلا ضفخ دعاسي . ءانبلا بيلا سأو دراوملا ةراد لإ ةديدج تايلمعو بيلا سأ مادختسا فيلا كتلا

داوملا مادختسا لثم ، ةمادتسا رثكأ تاسراممل دراوملا ريرحت خلال نم ةيحبرلا زيزعت ىلع

ءاد والأ لاء معلا تابلط ةيبلت ىلع ةكرشلا ةردق نسحي اذه . ةمدقتملا ايجولونكتلا و ةئيبلل ةقيدصلا

.(2024 ،Agwu) عورشملل ماعلا

ىلع الأ لاء معلا اضر .2

ةمدقملا ةمدخلا ةدوج رهظي هن لأ يراقع عورشم يأ حاجن يف اًمهم ً لا ماع لاء معلا اضر ةدايز دعي

ميدقت لثم ، كلهتسملا ةبرجت زيزعت ىلع ةمادتس الا تاردابم لمعت دق لاء. معلا تاعقوتب مازتل والا

ةكرشلا ةعمس نيسحت ىلع لاء معلا ةداعس لمعت . ةئيبلل ةقيدص عيراشم ريوطتو ءارضخ نكامأ

.(2015 ،Park) لج الأ ةليوط ةزاتمم جئاتن قيقحت ىلع دعاسي امم لاء، معلا تاق علا ءانبو

ةكرشلا ةعمس .3

ةمادتسملا تاسرامملا دعاست . نيرمثتسملا و نيكلهتسملا باطقتسا يف اًدج ةمهم ةكرشلا ةعمس

يتلا تاكرشلا ربتعُت ام اًبلا غ . ةيئيبلا و ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ب مازتل الا تبثت ةيوق ةعمس ءاشنإ يف

ةعمس لمعت . ةسفانملا ىلع قوفتلا ب اهل حمسي امم ، قوسلا يف ةدئار ةمادتسم تايجيتارتسا ذفنت

يف مهاسي امه لا كو ، لج الأ ةليوط ةيراجت تاق علا ءانب يف دعاستو لاء معلا ولاء زيزعت ىلع ةكرشلا

.(2018 ،Read) تاراقعلا تاردابم حاجن

ةعباتلا تاريغتملا 

ةمادتسملا تاسرامملا .1

الأ ةليوط ةيمنتلا قيقحتل ةممصملا تايكولسلا و بيلا الأس نم ةعومجم يه ةمادتسملا تاسرامملا
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ةرادإو ، ةئيبلل ةقيدصلا ءانبلا داوم مادختسا تاسرامملا هذه نمضتت . تاراقعلا عيراشم يف لجأ

سيل ةيمه الأ غلا ب اًرمأ تاينقتلا هذه جمد دعي . هايملا و ةقاطلا مادختسا ليلقتو ، ةءافكب تايافنلا

ةمادتسملا بيلا الأس لمعت . عورشملل ماعلا ءاد الأ نيسحتل اًضيأ نكلو ، ةئيبلا ىلع ظافحلل طقف

لاء معلا ةداعس ةدايز عم ، فيلا كتلا ضفخو ةءافكلا زيزعت خلال نم عورشملا حاجن نيسحت ىلع

. ةكرشلا ةعمسو

ةقباسلا تاساردلا

خلال نم عيراشملا ةرادإ يف ( ةيداصتق والا ةيعامتج والا ةيئيبلا ) ةمادتس الا جمد فاشكتسا مت
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ا جم يف لماكتلا و ، ةمادتس الا تاسايق مادختسا كلذ يف امب ، تايبد الأ ةعجارم يف ةفلتخم جهانم

يف ةمادتس الا ةيلمعو ةيساس الأ ئدابملا ىلع ةحرتقملا تارييغتلا و ، عيراشملا ةراد لإ ةفرعملا لات

ريفوتل ةيلا عف رثك الأ جهنلا اهنأ ىلع اهديدحت مت يتلا و ، عيراشملا ةراد لإ ةيلبقتسملا و ةيلا حلا

نأ نود ناسن الإ تاجايتحا نيب نزاوتلا قيقحت ىلإ كلذ يدؤيو . تامظنملا يف ةلماش تامدخ

الا جمد مت فيك نيثحابلا نم ديدعلا حضوي . رشبلا نم ةمداقلا لا يج الأ ىلع رطخ يأ لكشي

اوزكر ، لا ثملا ليبس ىلع . نادلبلا نيب ةيئيبلا ةمادتس الا يف ةصاخو عيراشملا ةرادإ يف ةمادتس

لوح ً لا ماش اًثحب مدقت يتلا تاساردلا نم طقف ليلق ددع كانه ، لباقملا يف . تاءاشن الإ ىلع

يف . ةيداصتق الا ةمادتس والا ةيعامتج الا ةمادتس بالا قلعتي اميف ةدودحم ةفرعم كانهو SPM

ريغ تامظنملا يف يعامتج الا ءاد الأ ةرادإب قلعتي اميف ةفرعملا يف صقن كانه ، عمتجملا لا جم

يف ةمادتس الا جمد ىدم فاشكتسا وه ثحبلا اذه نم يسيئرلا فدهلا . ددحم وه امك ، ةيحبرلا

يسيئرلا فدهلا قيقحتلو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيحبرلا ريغ تامظنملا يف عيراشملا ةرادإ

عورشملا ةراد لإ يلا حلا رودلا فاشكتسا نيفظوملا نيب SPM مهف ىوتسم مييقت ، ةساردلا هذهل

يميهافم راطإ ريوطتو ؛ يعامتج الا ءاد الأ ةرادإ تاسراممل يلا حلا عضولا مييقت ةمادتس الا جمد يف

الأس جهنم دامتعا متو . عورشملا ةرادإ تايلمع يف ةمادتس الا جمدل عيراشملا ةراد لإ يجيتارتسا

حسم خلال نم ، يفصولا ليلحتلا يهو ، ىلو الأ ةلحرملا ذيفنت مت . ةساردلا يف ةطلتخملا بيلا

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيحبرلا ريغ تامظنملا يف عيراشملا ةرادإ لا جم يف نولمعي اًفظوم 204

يف نيفظوملا نيب ةفرعملا ىوتسم حرشل اهعمج مت يتلا تانايبلا ليلحت مت مث . ةيدوعسلا

امأ . عورشملا ةراد لإ يلا حلا عضولا يف تاقيبطتلا و SPM . اهلوح حبرلل ةفداهلا ريغ تامظنملا

وأ عيراشملا يريدم عم قمعب ةيضقلا تفشكتسا دقف ، ةمظنملا هبش ةلباقملا يهو ، ةيناثلا ةلحرملا

ةكلمملا يف ةيحبرلا ريغ تامظنملا يف ( مهتلباقم تمت اًصخش 34) عيراشملا ةرادإ نع نيلوؤسملا

يف SPM ءارو ةنماكلا عفاودلا ريسفت نم ثحابلا ةطلتخملا بيلا الأس تنكم . ةيدوعسلا ةيبرعلا

يتلا تابقعلا ديدحتو ؛ ةيلا حلا عورشملا ةرادإ ةيلمع نيسحت ةيفيك مييقتل ؛ ةيحبرلا ريغ تامظنملا

ربكأ نإف ، ىنعملا اذهبو . اهتجلا عم نكمي فيكو عورشملا ةرادإ يف ةمادتس الا جمد نود لوحت

ةلا زإب ةيدوعسلا ةموكحلا تماق ،2017 ماع يف هنأ يه ةيحبرلا ريغ تامظنملا اهتهجاو ةلكشم

لجأ نم . ةدعاسم نود طقف اهسفن ىلع دامتع الا نم نكمتت ىتح ةيحبرلا ريغ تامظنملا ةيزكرم

هذه مدقت ،(NPOs) ةيحبرلا ريغ تامظنملا يف (SPM) عيراشملا ةرادإ يف ةمادتس الا جمد



XXX

نييميداك للأ (P208 ىلإ P197 نم ةمهاسم 12) ةيلمعلا و ةيرظنلا تامهاسملا نم ديدعلا ةساردلا

يعناصل ليلد ةباثمب يئاهنلا يميهافملا راط الإ نوكيس ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . تاسرامملا و تاسايسلا و

نأ ىلإ ثحبلا اذه صلخي ، كلذل . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيحبرلا ريغ تامظنملا يف رارقلا

الا – ةيعامتج الا ةمادتس الا – ةيئيبلا ةمادتس (الا SPM بـ قلعتي اميف ذيفنتلا و ةفرعملا صقن

تامظنملا يف SPM ذيفنت عنمي نأ نكمي ، ةلصلا تاذ تاسايسلا ةيدودحمو ،( ةيداصتق الا ةمادتس

.(2023 ،Alharithi) ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيحبرلا ريغ

امب ، ملا علا ءاحنأ عيمج يف ةمادتسملا ةيرضحلا ةيمنتلا يف اًيروحم اًرود ءارضخلا ينابملا بعلت

رثؤت يتلا رطاخملا نم ةفلتخم رداصمل ءارضخلا ينابملا عضخت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا كلذ يف

ةيلا حلا ةساردلا تروط . اهميمصت يف ةفاضملا تامدخلا وأ تارامثتس للا ةلمتحملا جئاتنلا ىلع

ةكلمملا يف ءارضخلا ينابملا ةميق ريمدت ىلإ يدؤت دق يتلا ةفلتخملا رطاخملا ةساردل اًمظنم اًراطإ

ميلست مت . اهنع غلبملا تايبد الأ نم لمتحم رطخ لماع 66 ديدحتب راط الإ أدبي . ةيدوعسلا ةيبرعلا

نيسدنهمو نيريدم ) سرامم 300 ىلإ اًيودي ةددحملا رطخلا لماوعب ةمئاق عمجي ةنابتسا

ةباجتسا لدعم قيقحت متو ، دييشتلا و ءانبلا ةعانص يف ةميقلا ةسدنهب ةفرعم مهيدل ( نييرامعم

ىلع ًءانب رطخلا لماوع ةيفصولا تايئاصح الإ تفنص ، قح لا تقو يفو .%29.7 هردق يلا مجإ

ةيلا متحا ىلع ًءانب ، اًنوكم 16 يسيئرلا نوكملا ليلحت جرختسا . نوكراشملا اهمدق يتلا تاجردلا

لماوعلا ليلحت ماق ، اًريخأ . ءارضخلا ينابملا ميمصت نع ةجتانلا ةميقلا ىلع رطخلا لماوع ريثأت

و13 ، ةيفيظولا رطاخملا يف 8 ةنابتس الا ومجم 5 يف ةيمهأ رثك الأ 35 ـ لا رطخلا لماوع عيمجتب

ا راطخأ ةعومجم يف و8 ، ةيئيبلا رطاخملا يف و3 ، ةيليغشتلا رطاخملا يف و3 ، ةيلا ملا رطاخملا يف

قرفل نكمي ، جئاتنلا ىلع ًءانب . ةميقلا قلخ ىلع رطخلا لماوع ريثأت ةيمهأ مهف ةساردلا ززعت . ةراد لإ

ريثأت اهل يتلا رطخلا لماوع يف مكحتلا و ةرادإو ديدحت ايلعلا ةراد والإ ( ةسدنهلا وأ ) ةميقلا ةرادإ

.(2020 ،Alattyih) ءارضخلا ينابملا ميمصت نع ةجتانلا عورشملا ةميق ىلع ريبك

، طرفم لكشب دراوملا و تقولا و لا ملا سأر ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا تاءارجإ كلهتست

لاد. بلل ةيداصتق والا ةيعامتج الا ةيمنتلا و ينطولا داصتق الا ىلع رشابم ريثأت اهل نوكي يلا تلا بو

. دييشتلا و ءانبلا ةعانص يف يلا حلا بعصلا يداصتق الا عضولا ىلإ ةفلكملا تاءارج الإ هذه فيضت

ةدايز ىلع لمعتو مادتسملا ءانبلا تاسرامم ةفلختملا نادلبلا نم ديدعلا و ةمدقتملا نادلبلا تذفن

ةردابملا مامز ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تذختا . ءانبلا تايلمع نع ةمجانلا ةيئيبلا راث بالآ يعولا
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ءانبلا راثآ قيقحت مدع ببسب ةفلتخم لماوع كانه لا زت لا نكلو ، رضخ الأ ءانبلا ئدابم ذيفنتو معدل

تحبصأ يتلا لماوعلا كلت مييقتو ةساردب يثحبلا عورشملا اذه موقي . قاسو مدق ىلع مادتسملا

ةنيدم يف ةديدج ةنطوتسم ذخأ مت . مادتسملا ءانبلا قيبطت يف دييشتلا و ءانبلا ةعانصل اًيدحت

قئاوعلا ضعب فينصتب ثحبلا اذه ماق . ةلا ح ةساردك ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ةيعانصلا ليبجلا

ةيلمع مادختساب كلذو ، اهتيمهأ ىوتسم ىلع ًءانب ، ةقباسلا تاساردلا نم اهديدحت مت يتلا

ءانبلا ئدابمب ةقلعتملا اياضقلا تايولوأ بيترت يف قيقحتلل (AHP) يليلحتلا يمرهلا لسلستلا

.(2018 ،Shaawat) مادتسملا

مامته الا باقعأ يف . ةزهاجلا جذامنلا ذيفنت يف ًامساح ً لا ماع ةيفاقثلا تاف لا تخ الا تربتعا املا طل

فدهب ، ءانبلا يف ةمادتس الا تايجيتارتسا دامتعا ىلإ ةجاحلا ةيبرعلا تاعمتجملا تززع ، يلودلا

ةقرولا هذه مدقت . دراوملا ىلع ةضورفملا دويقلا ىلع بلغتلا و ةيئيبلا راث الآ ليلقت يف لثمتي يويح

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيراد والإ ةيبتكملا ينابملل ةيسيئرلا ةمادتس الا ريياعم رايتخ لا اًماع اًراطإ

نم ةلئاه ةيمك دلوتو دراوملا نم ةلئاه تايمك كلهتست ينابملا نم عاون الأ هذه لأن ةيدوعسلا

و ةيميلق الإ فينصتلا ةمظنأ ةنراقمب راط الإ ءانب تانبل أدبت . نوبركلا ديسكأ يناث تاثاعبناو تايافنلا

ةلودج متي مث . ةئشانلا ميهافملا و ةيميلق الإ تايبد للأ ةعيرس ةعجارم ءارجإ متي ، كلذ دعب . ةيلودلا

اهعيمجتو اًرايعم 112 هعومجم ام ديدحت مت ، دوهجلا هذهلو . ريياعملا نم ةعومجم ءاشن لإ جئاتنلا

لضف الأ نم يتلا و ، ةعانصلا ةكراشم ةيلا تلا ةوطخلا نمضتت . ةيسيئر تاعومجم سمخ يف

: نيتينقت مادختساب حسملا جئاتن ليلحت يه ةريخ الأ ةوطخلا . ةنابتس الا خلال نم اهيف قيقحتلا

دنع ةيساسأ تاملعم ةجتانلا لماوعلا ربتعت . ةيفاشكتس الا لماوعلا ليلحتو (SI) ةروطخلا رشؤم

.(2016 ،Al-Gahtani) ةيفاقثلا تاف لا تخ الا رابتع الا يف ذخأي ديدج فينصت ماظن ءاشنإ

والإ رطقو نامعو تيوكلا و نيرحبلا و ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يجيلخلا نواعتلا سلجم مضي

نمو . ةلثامم ةيساسأ ةينبو ةيراجتو ةيعامتجا ةيمنتب لودلا هذه عتمتتو . ةدحتملا ةيبرعلا تارام

مغرلا ىلعو . ةمادتس الا ثيح نم اًئيس ًءادأ يدؤت لا زت لا اهيدل ةيوقلا ءانبلا تاعاطق نأ فسؤملا

إلا ، ةفلتخم نادلب يف ةمادتسملا ءانبلا عيراشم ميدقتل قيبطتلل لباق راطإك ةميقلا ةرادإ حرط نم

الإ هذه ةسارد وه ةقرولا هذه نم ضرغلا و . ملا علا ىوتسم ىلع عساو قاطن ىلع قبطُت مل اهنأ

ةربخلا يوذ نم اًريدم 17 عم لات باقم ءارجإ خلال نم يجيلخلا نواعتلا سلجم لود يف تاناكم

ةميقلا يريدم رظن تاهجو نم دمتسملا يسيئرلا جاتنتس والا . ةقطنملا نم ةميقلا ةرادإ لا جم يف
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مهفلا ىلإ راقتف الا ببسب ، يلا حلا تقولا يف ةيدجم ريغ نوكت دق ةلواحملا هذه لثم نأ وه لاء ؤه

تاحرتقم ميدقت متي ، يلا تلا بو . يجيلخلا نواعتلا سلجم لود يف ةمادتس الا تايدحت نأشب

نواعتلا سلجم ةقطنم يف ةميقلا ةرادإ تايلمع يف ةمادتس للا لا عفلا لماكتلا يف ةدعاسملل

. (Al-Saleh, 2010) يجيلخلا

مقافتيو . ينابملل يلعفلا و يكاحملا يقاطلا ءاد الأ نيب ةريبك قورف دوجو ىلإ ةيملعلا ثاحب الأ ريشت

ةيئيب مييقت ةمظنأ ىلع دمتعت يتلا ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا لثم ةيمانلا لودلا يف اذه

ةلا قملا ىعست .(LEEDو BREEAM ، لا ثملا ليبس ىلع ) ءانبلا لا جم يف ةدئار ةيلود ةمادتساو

عيمج يف ةيسيئرلا ةمادتس والا يئيبلا مييقتلا تايجهنم نأب ةلئاقلا ةماعلا ةيضرفلا رابتخا ىلإ

عاطقلا ىلع زيكرتلا عم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةينبملا ةئيبلل ةبسانم تسيل ملا علا ءاحنأ

BREEAM لثم اًيملا ع ةدئارلا تاططخملا قيبطت ليلحت (أ) وه ةساردلا هذه نم ضرغلا . ينكسلا

مييقت ريياعمو تائف ديدحت (ب) و ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةينبملا ةئيبلا مييقتل LEEDو

ينابملا مييقت تاينقت لأن اًرظن . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةينبملا ةئيبلل ةبسانملا ينابملا

ةجيتنو . عامج الإ ىلع ةمئاق ةيجهنم مادختساب ةساردلا تيرجأ دقف ، ةددعتم داعبأ ىلع يوتحت

نيصصختم مضت ةيلا تتم ةيراشتسا لات وج ثلاث يف هذيفنتو يفلد جهن رايتخا مت ، كلذل

ءاربخو نيفرتحم ىلإ ةفاض بالإ ، ةمادتس والا يئيبلا مييقتلا تاططخم لا جم يف اًيملا ع نيروهشم

ةمظنأ نأ ىلإ جئاتنلا ريشتو . لا مع الأ عاطقو ةيموكحلا و ةيميداك الأ طاسو الأ نم نيعلطم نييلحم

ةيجهنم ءاشنإ نم حضتي امك ، ةيدوعسلا يف ةينبملا ةئيبلل اًمامت ةبسانم تسيل ةيملا علا مييقتلا

. (Alyami, 2013) ءانبلا يف ةمادتس والا ةئيبلا مييقتل ةديدج

ةو لا علا تناك اذإ ام ةصاخو ، قوسلا ىلع ةمادتس الا ريثأت مييقت وه ةلا قملا هذه نم فدهلا

فشكلا ىلإ ىعست يهو . ةينكسلا و ةيراجتلا تاراقعلا راعسأ ىلع نارثؤي ينبلا مصخلا وأ ءارضخلا

ثحبلا مدختسي . تاراقعلا ءاربخ اهاري امك ، مادتسملا ومنلا نود لوحت يتلا دويقلا و زفاوحلا نع

تارام الإ ةلود يف نيفرتحملا نيراشتسملا و تاراقعلا ءاربخ ىلع هؤارجإ مت اًيعون اًمظنم اًنايبتسا

ا ةلود نأ ىلإ جئاتنلا ريشت . ءانبلا ةميق ىلع ةمادتس الا صئاصخ ريثأت فاشكتس لا ةدحتملا ةيبرعلا

ضرعلا بناج تاريغتم همعدت ام وهو ،1٪ نع لقت لا ءارضخ ةو علا اهيدل ةدحتملا ةيبرعلا تارام لإ

فاشتكا نود لوحت يتلا تابقعلا نإف ، كلذ عمو . ينكسلا و يراجتلا نيعاطقلا يف بلطلا بناجو

ةدودحملا ةينفلا تاردقلا و ، ةقثلا ب ةريدجلا قوسلا تانايب ىلإ راقتف الا لمشت ءارضخلا ينابملا ةميق
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ةيلا م زفاوح ةعجشملا ءارضخلا ءانبلا عيراشم لمشت دق لاء. معلا بناج نم ةحضاولا الاة بم لا لا و ،

تاردابم اًضيأ ةساردلا مدقت . ىلعأ ةقاط ريتاوفو ، ةمارص رثكأ ءانب داوكأو ، ةحلصملا باحص لأ

ل ةيلا ملا ايازملا ىلع ديكأتلا عم ، ةمادتسا رثكأ داصتقا زيزعتل ةيلحملا تاموكحلل ةلمتحم ةيعيرشت

فرتعي ثحبلا نإف ، اهتامهاسم نم مغرلا ىلعو . تاراقعلا لا مع لأ ءارضخلا ينابملا يف رامثتس لا

ةيناكمإو ءانبلا ريعست يف ةيفافشلا ىلإ ةدحتملا ةيبرعلا تارام الإ ةلود راقتفا لثم دويق دوجوب

ةمادتس بالا نومتهملا صاخش الأ كراشي نأ حجرملا نم ثيح ، ةيعوطلا ةباجتس الا يف زيحت دوجو

ينابملا ةميق لوح تاساردلا مظعم لأن صاخ لكشب ةديفم ةساردلا هذهو لاع. طتس الا يف

ةقطنم ، زيمتملا يداصتق الا هراسمب ، طسو الأ قرشلا لعجي امم ، ةمدقتملا نادلبلا ىلع زكرت ءارضخلا

.(2022 ،Lambourne) قيقحتلل مامته للا ةريثم

جتنت . ملا علا يف درفلل تايافنلا يجتنم نم 10% ربكأ نيب نم يجيلخلا نواعتلا سلجم لود دعت

نع ةرابع اهنم 55% ، اًيونس ةمامقلا نم نط نويلم 120 يلا وح يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

و7% ، ةيعانص تايافن نع ةرابع و18% ، ةيدلب ةبلص تايافن نع ةرابع و20% ، مدهو ءانب تايافن

ةبلصلا ةيدلبلا تايافنلا نم ةلئاه تايمك ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا جتنت . ةرطخ تايافن نع ةرابع

. ىرخ الأ يجيلخلا نواعتلا سلجم لود لعفت امك ، ةيعانصلا تايافنلا و مدهلا و ءانبلا تايافنو

ةيبرعلا ةكلمملا ب ةيقرشلا ةقطنملا يف تاءاشنإ ةكرش 81 مييقت وه ثحبلا اذه نم ضرغلا

ىدملا ىلع مدهلا و ءانبلا تايافنل لاد بلا ةرادإ ىلع ريبك ريثأت اهل يتلا رصانعلا ديدحتل ةيدوعسلا

ثولتلا ةحفاكمل ةيجيتارتسا اهيدل لاع طتس الا اهلمش يتلا تاكرشلا نم طقف 39.5% . ليوطلا

و ءانبلا تايافن نم طقف 13.6% مادختسا ةداعإو ريودت ةداعإ متي ، كلذ ىلع ةو علا . اهعيراشمل

تايافن ةيبلا غ لثمت . تايافنلا تابكم يف ىرخ الأ 86.4% ةبسنب رم الأ يهتني امنيب ، ماع لك مدهلا

و ىصحلا كلذ يف امب ريودتلا ةداع لإ ةلباقلا ءانبلا داومل اًلمتحم اًردصم لاد بلا يف مدهلا و ءانبلا

نداعملا و ىصحلا جاتنإ نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تاجايتحا يبلي نل اذهو . لمرلا و نداعملا

. ةريبك ةيداصتقا ايازم ريفوت عم تايافنلا نم صلختلا تابوعص نم اًضيأ ففخيس لب ، بسحف

نم ديدعلا ديدحت يرورضلا نم ، ةمادتسملا ءانبلا تايافن ةرادإ فده قيقحت لجأ نم ، كلذ عمو

.(2018 ،Ouda) لاد بلا يف ءانبلا تايافن ةرادإ تاسرامم ىلع رثؤت دق يتلا رصانعلا

. ةيسسؤملا ةمادتس للا لا مع الأ ةلا حو ةيمهأو داعبأو قاطن ىلع ةقباسلا ثاحب الأ ةيبلا غ تزكر

ةيلمعلا ثحبلا اذه مدختسي ، كلذل ةجيتنو .CS رشن وأ لا عفلا ينبتلا ىلع ثاحب الأ ضعب تزكر
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و CS ىلع (IMS) ةلماكتملا ةراد الإ ةمظنأ ريثأت يف قيقحتلل ةحلصملا باحصأ ةيرظنل ةلسلستملا

ضرتفت ،FFPو CS نيب ةق لا علا فاشكتسا نع رظنلا فرصبو .(FFP) ةكرشلل يلا ملا ءاد الأ

ةيداعلا ىرغصلا تاعبرملا مادختساب .FFPو IMS طبر يف اًديرف اًرود بعلت CS نأ ةساردلا

ليلحت خلال نم اهعمج مت يتلا تانايبلل (SLS2) نيتلحرملا تاذ ىرغصلا تاعبرملا و (OLS)

نم ايزيلا م ةصروب يف ءانبلا و تاراقعلا ةعانص يف ةجردم ىربك ةكرش 23 نم ةنيع نم ىوتحملا

ع . اهداعبأ عيمجو CS لـ مهم يباجيإ رشؤم وه IMS نأ فاشتكا مت ،2016 ماع ىلإ 2011 ماع

الأ قوس رعس ) FFPو IMS نيب طابتر الا يف CS لـ ةديرف ةطاسو ثحبلا فشتكا ، كلذ ىلع ةو لا

تاطلسلا و ةعانصلل ةمهم ةيبيرجت ىؤر ثحبلا رفوي ، تايبد الأ ىلإ ةفاض الإ ىلإ ةفاض الإ بو .( مهس

.(2021 ،Rahman) ايزيلا م ةصاخو ، ةئشانلا لودلا يف نيرخ الآ ةحلصملا باحصأو ةيميظنتلا

ةجيتنو . ةيمه الأ ةديازتم ةيملا ع اياضق لكشت ةفيظنلا ةئيبلا و ةمادتسملا ةيمنتلا و ةمادتس الا نإ

مامتهاب ةمادتس الا تايدحت تيظح دقو . عيراشملا ةرادإ يف ةمادتس الا موهفم جمد مت ، كلذل

و ةئيبلا ىلع ريبك ريثأت هل عاطقلا اذه نأ ةقيقح نم مغرلا ىلعو . تاراقعلا ةعانص يف صاخ

دوجو عم ، طقف دئاعلا و رطاخملا ىلع ًءانب اهرايتخا متي ام اًبلا غ ةيراقعلا عيراشملا نإف ، عمتجملا

عيمج نإف ، كلذ ىلع ةو لا عو . اهتمادتسا ليلحتل ةحاتملا تايجهنملا و تارشؤملا نم دودحم ددع

والا ةيئيبلا : طقف داعبأ ةث ثلا لمشت يرامثتسا عورشم ةمادتسا ليلحتل ةحاتملا قرطلا و تارشؤملا

ةمادتسا رشؤم ريوطت يف نمكي ةساردلا هذه راكتبا نإف ، كلذل ةجيتنو . ةيداصتق والا ةيعامتج

الا رشؤم نوكي دق . ينفلا دعبلا وهو ألا ، اًيفاضإ ةمادتسا لماع نمضتي يذلا (RESI) تاراقعلا

نأ هنأش نم هنأ امك . يراقعلا ريوطتلا عيراشم ةنراقمو مييقتل اًديفم هؤاشنإ مت يذلا ةمادتس

ةمادتس الا ىلإ رظنُي ثيح ، عيراشملا لخاد ةديدجلا تاينقتلا يف تارامثتس والا ينفلا ومنلا عجشي

دعبو .2020 ربمسيدو ربمتبس يرهش نيب ةيثحب ةسارد تيرجأ . ديدج يجولونكت ءوض يف الآن

رايتخا مت ، تاراقعلا لا جم يف ةمهملا ةمادتس بالا ةقلعتملا ريياعملا نم ديدعلا و تايبد الأ صحف

متو .( ةينفلا و ةيداصتق والا ةيعامتج والا ةيئيبلا ) الات جم عبرأ ىلإ اهميسقتو ةمادتس الا ريياعم

مادختساب رشؤملا ريوطت متو . ةنابتسا خلال نم اهفينصتو ةلص رثك الأ ةمادتس الا ريياعم رايتخا

.(2021 ،Dobrovolskienė) ريياعملا ةددعتم رارقلا عنص جهانم

ىلإ لا قتن الا يف ةدعاسملل يميداك الأ ميلعتلا يف ةصصختملا ةيراد الإ تاردقلا جاردإ حرتقُي

ةيفيك يف لا قملا اذه ثحبي . تاراقعلا و ءانبلا يعاطق يف ةصاخو ، ةئيبلل ةقيدصلا تاسرامملا
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، ةريخ الأ تاونسلا يف . ةيلا حلا ةيعماجلا جهانملا يف ةيئيبلا ةمادتس الا ةرامعلا ةرادإ ميلعت نيمضت

ةيميلعتلا جماربلا نم ةعونتم ةعومجم عم ةبرجتلا و قيقحتلا ب ايجولونكتلل تفلد ةعماج تماق

شقاني . ةيعانصلا ، ةيعامتج الا تاسرامملا و ، تاسايسلا ب طابتر والا ، ةيئيبلا ةمادتس الا ةفرعم زيزعتل

الا نمضتت يتلا و لفسأ ىلإ ىلعأ نمو ىلعأ ىلإ لفسأ نم جماربلا نم هانبستكا ام ريرقتلا اذه

نأ ىلعأ ىلإ لفسأ نم ةيميلعتلا تاردابملا رهظُت . تاراقعلا و ءانبلا ةرادإ ميلعت يف ةيئيبلا ةمادتس

روظنم نم ةراد الإ تاسراممو لا مع الأ جذامنو ةحلصملا باحصأ براجتو لا قتن الا تاسايس ةفرعم

و ، يلحملا مهقايس ىلع ةفرعملا قيبطت يف ملا علا ءاحنأ عيمج يف لاب طلا دعاست نأ نكمي يبوروأ

،و ةيميداك الأ تاصصختلا و ، تاسسؤملا و ، ةحلصملا باحصأ ربع ةلماشلا ةراد الإ ئدابم يف ريكفتلا

، اهجهانم يف ةمادتس الا جمدل ةيؤر اهيدل ةسسؤملا نأ لفسأ ىلإ ىلعأ نم ريبادتلا رهظُت . تافاقثلا

فييكت نإ . ةلكشم لثمي لا زي لا تاراقعلا و ءانبلا ةرادإ ميلعت يف ةيئيبلا ةمادتس الا جمد نكل

قيبطتلل ً لا باق اًرايخ نوكي دق ةيئيبلا فواخملل ةظفحمو ءانب تاباجإ لمشتل ةيميداك الأ جهانملا

ةباثمب ةيميلعتلا تاردابملا و ةددعتملا ةيرايتخ الا تارودلا نم ةبستكملا تاربخلا نوكت دقو ،

.(2024 ،Mlecnik) يلبقتسم يسايق جهنم ريوطتل ساسأ
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يرظنلا راط الإ

عيراشملا جئاتن ىلع اهرثأو ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسملا تاسرامملا جمد ةسارد ربتعت

هجوتلا لظ يف ةريبك ةيمهأ بستكت يتلا ةثيدحلا تاعوضوملا نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

الا زيزعتل ةلوذبملا دوهجلا راطإ يف ةساردلا هذه يتأت . ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت وحن يملا علا

.2030 ةكلمملا ةيؤر عم ىشامتي امب عيراشملا ءادأ نيسحتو يراقعلا عاطقلا يف ةمادتس

ةساردلل يرظنلا راط الإ :1 يحيضوت مسر

: عيراشملا ةرادإ يف ةمادتس الا موهفم .1

ىلع ةمداقلا لا يج الأ ةردقب ساسملا نود رضاحلا تاجايتحا ةيبلت ىلع ةردقلا ينعت ةمادتس الا

داعب الأ نيب نزاوتلا قيقحت ةمادتس الا نمضتت ، ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ قايس يف . اهتاجايتحا ةيبلت

، عيراشملل يئيبلا رث الأ نم للقت تاسرامم نيمضت كلذ ينعي . ةيعامتج والا ةيداصتق والا ةيئيبلا

ةمادتسملا تاسرامملا لمشت . ةيعامتج الا ةيهافرلا ززعتو ، ةمادتسملا ةيداصتق الا دئاوفلا ققحتو

ريوطتو ، ةقاطلا ةءافك زيزعت ، دراوملا مادختسا ةءافك نيسحت ، ةئيبلل ةقيدص ءانب داوم مادختسا

.(2023 ،Hariram) ةمادتسمو ةلماكتم ةيرضح تاعمتجم

: ةيراقعلا عيراشملا ىلع اهريثأتو ةمادتس الا داعبأ .2
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عيراشملا جئاتن ىلع اهرثأو ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسملا تاسرامملا جمد ةسارد لكشت

الا تاعاطق عيمج يف ةمادتس الا زيزعتل ةعساولا دوهجلا نم اًءزج ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

، ةيراقعلا عيراشملا ىلع اهريثأتو ةمادتس الا داعبأ يف ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا نمكت . داصتق

حاجن ىلع رثؤت يتلا ةيساس الأ زئاكرلا ةيعامتج والا ، ةيداصتق الا ، ةيئيبلا داعب الأ هذه ربتعت ثيح

تانيسحت قيقحت نكمي ، اهريثأتو داعب الأ هذه مهف خلال نم . ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتو عيراشملا

قيقحت ىلإ فدهت يتلا 2030 ةكلمملا ةيؤر عم ىشامتي امب ، ةيراقعلا عيراشملا ءادأ يف ةسوملم

.(2020 ،Abangbila) ةلماشو ةمادتسم ةيمنت

: ةمادتس للا يئيبلا دعبلا .3

عيراشملل يئيبلا رث الأ ليلقت ىلع زكري ثيح ، ةمادتس الا داعبأ مهأ دحأ يئيبلا دعبلا لثمي

دعبلا اذه نمضتي . ةئيبلل ةقيدصلا ءانبلا تاينقتو ةمادتسملا داوملا مادختسا خلال نم ةيراقعلا

، تايافنلا ليلقت ، هايملا لاك هتسا ةءافك نيسحت ، ةددجتملا ةقاطلا مادختسا لثم تاسرامم ةدع

.(2019 ،Cruz) نوبركلا تاثاعبنا نم دحلا و

: ةددجتملا ةقاطلا مادختسا 

نم للقي امم ، يروفح الأ دوقولا ىلع دامتع الا ليلقت يف حايرلا و ةيسمشلا ةقاطلا مادختسا مهاسي

يف تاينقتلا هذه جمد ربتعي . يخانملا ريغتلا ةحفاكم يف مهسيو ةئيفدلا تازاغلا تاثاعبنا

. ةيئيبلا ةمادتس الا قيقحت دوهج نم اًيساسأ اًءزج ةيراقعلا عيراشملا

: هايملا لاك هتسا ةءافك نيسحت 

. ةيئيبلا ةمادتس للا ةيسيئرلا فاده الأ دحأ ةءافكب اهمادختساو ةيئاملا دراوملا ىلع ظافحلا ربتعي

ريودت ةداعإ تاينقت ، ةيكذلا يرلا ةمظنأ مادختسا قايسلا اذه يف ةمادتسملا تاسرامملا لمشت

. ينابملا يف هايملل ةرفوملا ةزهج الأ بيكرتو ، هايملا

: تايافنلا ليلقت 

ديلوت نم ليلقتلا و ريودتلا ةداعإ خلال نم لا عف لكشب تايافنلا ةرادإ تاسرامملا هذه نمضتت

ةئيبلا ب ةراضلا داوملا مادختسا ليلقتو ريودتلا ةداع لإ ةلباقلا داوملا مادختسا عيجشت متي . تايافنلا

.(2015 ،Yilmaz) عيراشملل يئيبلا رث الأ ليلقت يف مهسي امم ،
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: ةمادتس للا يداصتق الا دعبلا .4

ةيداصتق الا دئاوعلا و عورشملا فيلا كت نيب نزاوتلا قيقحت ىلإ ةمادتس للا يداصتق الا دعبلا فدهي

، ةيليغشتلا فيلا كتلا ليلقت ، دراوملا مادختسا ةءافك نيسحت دعبلا اذه نمضتي . ليوطلا ىدملا ىلع

. ةيراقعلا عيراشملل ةيداصتق الا ةميقلا ةدايزو

: دراوملا مادختسا ةءافك نيسحت 

مادختسا ةءافك نيسحت نكمي ، ةمادتسملا داوملا و ةثيدحلا ءانبلا تاينقت مادختسا خلال نم

الا رمعلا ةدايزو ةيليغشتلا فيلا كتلا ليلقت يف اذه مهاسي . هايملا و ةقاطلا لثم ةيعيبطلا دراوملا

. عيراشملل ةيداصتق الا ىودجلا نم ززعي امم ، ينابملل يضارتف

: ةيليغشتلا فيلا كتلا ليلقت 

لاك هتسا ضفخ خلال نم ليوطلا ىدملا ىلع فيلا كتلا ليلقت يف ةمادتسملا تاسرامملا مهاست

ا نم تايجيتارتس الا هذه ززعت . ةرركتملا تاح والإصلا ةنايصلا ىلإ ةجاحلا ليلقتو ، هايملا و ةقاطلا

. اهحبر نم ديزتو عيراشملل يلا ملا ءاد لأ

: ةيداصتق الا ةميقلا ةدايز 

ىلع بلطلا دادزي ثيح ، تاراقعلل ةيقوسلا ةميقلا ةدايز ىلإ ةمادتسملا تاسرامملا جمد يدؤي

عيراشملا ةردق نم ةميقلا هذه ززعت . لضفأ ةيحصو ةيشيعم ةئيب رفوت يتلا ةمادتسملا ينابملا

.(2024 ،Wu) نيرجأتسملا و نيرمثتسملا بذج ىلع

: ةمادتس للا يعامتج الا دعبلا .5

. ةيراقعلا عيراشملا يف ةيعامتج الا ةلا دعلا زيزعتو ةايحلا ةدوج نيسحت ىلع يعامتج الا دعبلا زكري

و ميلعتلا معدو ، ةيعمتجملا ةكراشملا زيزعت ، ةنمآو ةيحص ةيشيعم ةئيب ريفوت دعبلا اذه لمشي

. ةحصلا

: ةايحلا ةدوج نيسحت 

، ةيهيفرت نكامأو ، ءارضخ تاحاسمو ، ةديج ةيعيبط ةيوهتو ةءاضإ رفوت ينابم ميمصت خلال نم

نع مهاضر زيزعتو ناكسلا بذجل ةيساسأ لماوعلا هذه ربتعت . ناكسلل ةايحلا ةدوج نيسحت نكمي
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. ةيراقعلا عيراشملا

: ةيعمتجملا ةكراشملا زيزعت 

، ةيلحم لمع صرف ريفوت خلال نم ةيعمتجملا ةكراشملا زيزعت يف ةمادتسملا تاسرامملا مهاست

علا ءانب ىلع تاسرامملا هذه عجشت . عمتجملا ريوطت يف مهست يتلا ةيعامتج الا تاردابملا معدو

. يعامتج الا رارقتس الا زيزعتو ناكسلا نيب ةيباجيإ تاق

: ةحصلا و ميلعتلا معد 

ىوتسم نيسحت نكمي ، ةيراقعلا عيراشملا نمض ةروطتم ةيحصو ةيميلعت قفارم ميدقت خلال نم

الا داعب الأ نيب نزاوتلا ققحيو ةمادتسملا ةيمنتلا نم كلذ ززعي . ناكسلل ةيحصلا ةياعرلا و ميلعتلا

.(2020 ،Talan) ةيعامتج والا ةيداصتق
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ةساردلا ةيجهنم : ثلا ثلا لصفلا
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ةمدقم

عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسملا تاسرامملا لماكت فاشكتس لا ةساردلا هذه ةيجهنم ميمصت مت

اًجهن ثحبلا اذه ىنبتي . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا جئاتن ىلع اهريثأت مييقتو ةيراقعلا

نم ةدافتس الا خلال نم . عوضوملل لماش مهف ريفوتل ةيعونلا و ةيمكلا بيلا الأس نيب عمجي اًطلتخم

و ةيراقعلا عيراشملا ديقعت طاقتلا ىلإ ةساردلا فدهت ، ةيليلحت قرطو ةددعتم تانايب رداصم

. ةمادتسملا تاسرامملا ينبت ىلع رثؤت يتلا ةفلتخملا لماوعلا

ةرادإ يف ةمادتس الا لماكت يف لماشلا قيقحتلا ليهستل لحارم ىلع ثحبلا ميمصت ةلكيه متيس

تارغثلا ديدحتو يرظن ساسأ ءاشن لإ تايبد الأ ةعجارم ةيلو الأ ةلحرملا لمشتس . ةيراقعلا عيراشملا

باحصأ عم لات باقمو تاع لا طتسا لمشيس يذلا و ، تانايبلا عمج كلذ عبتيس . يلا حلا ثحبلا يف

. تاراقعلا عاطق يف نييسيئرلا ةحلصملا

الآ ةحلصملا باحصأو نيلواقملا و عيراشملا يريدم ىلع اهعيزوتو ةمظنم تانايبتسا ريوطت متيس

تاسرامملا راشتنا لوح ةيمك تانايب تاع لا طتس الا عمجتس . تاراقعلا ةعانص يف ةلصلا يوذ نيرخ

ءارجإب تانايبلا هذه حمستس . اهذيفنت هجاوت يتلا تايدحتلا و ةسوململا دئاوفلا و ةمادتسملا

ةقمعتم لات باقم ءارجإ متيس . عاطقلا يف طامن والأ تاهاجت الا لوح ىؤر ريفوتو يئاصحإ ليلحت

نييئيبلا نيصصختملا و ةعانصلا ءاربخ كلذ يف امب ، ةحلصملا باحصأ نم ةراتخم ةعومجم عم

تاسرامملا ينبت ءارو عفاودلل قمعأ اًمهف ةيعونلا لات باقملا هذه رفوتس . عمتجملا يلثممو

تانايبلا لمكتس . عورشملا جئاتن ىلع روصتملا ريثأتلا و ، اهتهجاو يتلا زجاوحلا و ، ةمادتسملا

. ةيمكلا جئاتنلل اًقايس رفوتو حسملا جئاتن ةيعونلا

و ةربخلا نوكلتمي نيذلا نيكراشملا رايتخ لا ةدوصقم تانيع ذخأ ةيجيتارتسا ةساردلا مدختستس

نأ جهنلا اذه نمضي . ةمادتس الا تاسراممو ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةلصلا تاذ ةفرعملا

. ثحبلا فادهأ ىلع رشابم لكشب قيبطتلل ةلباقو ىؤرلا ب ةينغ اهعمج مت يتلا تانايبلا

ةيئاصح الإ تاينقتلا قيبطت متيس . ةيعونلا و ةيمكلا بيلا الأس نم لك تانايبلا ليلحت نمضتيس

يف ، تانايبلا ةيفصولا تاءاصح الإ صخلتس .SPSS لثم جمارب مادختساب حسملا تانايب ليلحتل

ةمادتسملا تاسرامملا نيب تاق لا علا ب ةقلعتملا تايضرفلا ةيل لا دتس الا تاءاصح الإ ربتختس نيح

متيس . تانايبلا لخاد ةمهملا تاطابتر والا تاهاجت الا ليلحتلا اذه ددحيس . عورشملا جئاتنو
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هذه لمشتس لات. باقملا نم اهعمج مت يتلا ةيعونلا تانايبلا صحفل يعوضوملا ليلحتلا مادختسا

الا جمدب ةقلعتملا ةكرتشملا ىؤرلا و طامن والأ تاعوضوملا ديدحتل لات باقملا صوصن زيمرت ةيلمعلا

ريفوتو عوضوملل ماعلا مهفلا ءارثإ ىلع ةيعونلا جئاتنلا لمعتس . تاراقعلا عيراشم يف ةمادتس

. ةحلصملا باحصأ براجت لوح ةقيقد رظن تاهجو

ةقفاوملا ىلع لوصحلا متيس . ثحبلا ةيلمع نم اًيساسأ اًبناج ةيق الأخلا تارابتع الا نوكتس

ىلع ظافحلا متيس . مهقوقحو ةساردلا ضرغل مهمهف نمضي امم ، نيكراشملا عيمج نم ةرينتسملا

ةيامحل ريراقتلا يف ةمدختسم تانايب يأ ةيوه ءافخإ متيسو ، ثحبلا ةرتف لا وط نيكراشملا ةيرس

. ةيدرفلا تايوهلا

ةرادإ يف لماش لكشب ةمادتسملا تاسرامملا لماكت فاشكتس لا هذه ةساردلا ةيجهنم ميمصت مت

، ةطلتخملا بيلا الأس جهن مادختسا خلال نم . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيراقعلا عيراشملا

تايدحتلا و ، تاراقعلا عاطق يف ةمادتس للا ةيلا حلا ةلا حلا لوح ةميق ىؤر ميدقت ىلإ ثحبلا فدهي

جئاتنلا مهاستسو . عورشملا جئاتن ىلع تاسرامملا هذهل يلا مج الإ ريثأتلا و ، نوسرامملا اهجاوي يتلا

ةرادإ يف ةمادتس الا زيزعتل ةمز لا لا تايجيتارتس الا ريفوتو ةيلا حلا ةفرعملا ةعومجم زيزعت يف

. ةيراقعلا عيراشملا

ثحبلا قرطو ةيجهنملا

عيراشملا جئاتن ىلع اهرثأو ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسملا تاسرامملا جمد ةسارد بلطتت

رفوتو ةساردلل ةددحملا فاده الأ عم بسانتت ةلماكتم ثحب ةيجهنم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

دمتعت . ةيراقعلا عيراشملا ءادأ ىلع تاسرامملا هذه ريثأت ليلحت نم نكمت ةقوثومو ةقيقد تانايب

تانايبلا ليلحتو عمج حيتت يتلا ، ةيمكلا ةيجهنملا ىلع ةساردلا هذه يف ةمدختسملا ةيجهنملا

. ةقدب اهريسفتو ميمعتلل ةلباق جئاتن ىلإ لوصولل يجهنمو مظنم بولسأب ةيمقرلا

ثحبلا ميمصت

ثحبلا فده 

ةكلمملا يف صاخلا و ماعلا نيعاطقلا نيب عيراشملا ةرادإ ةدوج مييقت ىلإ ثحبلا اذه فدهي
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ةدوج يف تاف لا تخ الا ليلحت وه كلذ نم ضرغلا و . ةيمكلا بيلا الأس مادختساب ةيدوعسلا ةيبرعلا

تارييغتلل ىؤر ميدقتو ، نيعاطقلا كلا يف ءاد الأ ىلع رثؤت يتلا تاريغتملا ديدحتو عيراشملا ةرادإ

. ةيلبقتسملا

تانايبلا عمج 

ةنابتس الا ميمصت -

نيعاطقلا يف عيراشملا ةرادإ رصانع نم ديدعلا لوح تانايب ىلع لوصحلل لماش ةنابتسا دادعإ مت

: ةيلا تلا ماسق الأ نم ةنابتس الا نوكتي . يراجتلا و ماعلا

. دراوملا صيصخت بيلا سأو ةلودجلا و طيطختلا لوانتت ةلئسأ .1

. مييقتلا تايلمعو ءاد الأ ةبقارمو ذيفنتلا قرط .2

. اهترادإو رطاخملا ديدحت بيلا سأ .3

. ةماعلا ةءافكلا و ، بيردتلا ةمظنأو ، قيرفلا ليهأت .4

. عيراشملا ةرادإ ةدوج زيزعت يف ايجولونكتلا ةيمهأ .5

ةنيعلا رايتخا 

ضرع مت دقو . لداعلا ليثمتلا نامضل نيعاطقلا كلا نم عيراشملا نم ةيئاوشع ةنيع رايتخا مت

. ةعانصلا و ، ةحصلا و ، ميلعتلا و ، ةيتحتلا ةينبلا لثم ، تاصصختلا نم ديدعلا يطغت يتلا عيراشملا

. اهميمعت ةيناكمإو جئاتنلا ةقد نامضل ةيئاصحإ تايجهنم ىلع ًءانب ةنيعلا مجح رايتخا مت

تانايبتس الا عمجو عيزوت 

. ةيناديملا تارايزلا و ينورتكل الإ ديربلا ربع مهيفظومو عيراشملا يريدم ىلإ تانايبتس الا ميدقت مت

. حيرص لكشب اهتيمهأو ةساردلا فادهأ حرش مت ، عفترم ةباجتسا لدعم قيقحتو ةكراشملا زيزعتل

تانايبلا ليلحت 

يفصولا ليلحتلا .1
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: كلذ يف امب ، ةيفصولا ةيئاصح الإ بيلا الأس نم تانايبلا ليلحت يف ةيلو الأ ةلحرملا تفلأت

. ةكرتشملا تاهاجت الا فاشتكاو ةباجتس الا طامنأ ةساردل - ددرتلا عيزوت ليلحت -

لك يف عيراشملا ةراد لإ ةلماشلا ةدوجلا مييقتل - ةيرايعملا تافارحن والا تاطسوتملا باسح -

. عاطق

يجاتنتس الا ليلحتلا .2

نيب طباورلا يف قيقحتلا و تايضرفلا رابتخ لا يجاتنتس الا ليلحتلا مادختسا مت -

: تاريغتملا

نيب عيراشملا ةرادإ ةدوج يف تاف لا تخ الا ليلحتل t رابتخا ءارجإ مت - تاف لا تخ الا رابتخا -

. نيتعانصلا

تاعومجملا لخاد تاف لا تخ الا مييقتل ANOVA مادختسا مت - (ANOVA) نيابتلا ليلحت -

. عاطق لك يف

ىلع ةفلتخملا تاريغتملا ريثأت مييقتل ددعتملا رادحن الا ليلحت ءارجإ مت - يلعافتلا ليلحتلا -

. عورشملا ةرادإ ةدوج

طابتر الا ليلحت .3

طابترا لماعم مادختسا مت . ةفلتخملا تاريغتملا نيب تاطابتر الا مييقتل طابتر الا ليلحت ءارجإ مت

. عورشملا ةرادإ ةدوج ىلع نوكم لك ريثأت ةيفيك فشكو ، تاطابتر الا هاجتاو ةوق سايقل نوسريب

ثحبلا عمتجم

ةحلصملا باحصأو ، قرفلا ةداقو ، عيراشملا يريدم نم ثحبلا اذهل ةساردلا عمتجم فلأتي

ةيبرعلا ةكلمملا يف يراجتلا و ماعلا نيعاطقلا ربع عيراشملا ةرادإ يف نيكراشملا نييسيئرلا

مييقتو ةبقارملا و ذيفنتلا و طيطختلا ةرادإ يف اًمهم اًرود نوينهملا لاء ؤه بعلي . ةيدوعسلا

تاعاطقلا و ةحصلا و ميلعتلا و ةيتحتلا ةينبلا كلذ يف امب الات، جملا نم ديدعلا يف عيراشملا

. ةيعانصلا
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، عيراشملا عاونأو تاعانصلا فلتخمل ةلماش ةيطغت ريفوتل ةعونتملا ةعومجملا هذه رايتخا مت

ةعومجم فلأتت . عيراشملا ةرادإ يف تازاجن والإ لكاشملا و ةفلتخملا تاسرامملا لوح ىؤر ميدقتو

رثؤت يتلا تاريغتملا ب ةعساو ةفرعم رفوي امم ، ةريبكلا و ةريغصلا عيراشملا نم ءاربخ نم ثحبلا

تانراقم ءارجإ يف عونتلا اذه دعاسي . ةعونتم ةيميظنت تائيب يف عيراشملا ةرادإ ةدوج ىلع

، ةمادتس الا لماكتو ، عيراشملا ةرادإ تاينقتب قلعتي اميف صاخلا و ماعلا نيعاطقلا نيب ةيعقاو

. ةيلا مج الإ عورشملا جئاتنو

عيراشملا ةرادإ تاينقت قيبطت ةيفيك صحفل ةديفم تانايب ةساردلا عمتجم تاراهمو ةفرعم رفوت

. عيراشملا ةدوجو حاجن ىلع رثؤت فيكو

ةنيعلا صئاصخ

تامظنملا و صاخش للأ ةلثمملا و ةعونتملا ةعيبطلا ةساردلا هذه يف ةنيعلا صئاصخ سكعت

ةيطغت ىلإ ةنيعلا فدهت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف ةكراشملا

الا تاسراممو عيراشملا ةرادإ يف رشابم لكشب نوكراشي نيذلا نيكراشملا نم ةعساو ةعومجم

الا لماكت ريثأت ةيفيك لوح ةلماش ةرظن يطعت اهعمج مت يتلا تانايبلا نأ نمضي امم ، ةمادتس

. تاراقعلا ةعانص يف عورشملا جئاتن ىلع ةمادتس

نيب ًانزاوت قلخي امم ، صاخلا و ماعلا نيعاطقلا نم نيكراشملا رايتخا متي : يعاطقلا عونتلا -

يلوؤسمو عيراشملا يريدم ماعلا عاطقلا نم نوكراشملا لمشي . ةعونتملا ةيميظنتلا تائيبلا

ةينوناقلا رط الأ لكشت ثيح ، ةموكحلا اهدوقت يتلا يراقعلا ريوطتلا عيراشم نم ةمادتس الا

نم صاخلا عاطقلا نم نوبع لا لا يتأي . يسيئرلا زيكرتلا ةينطولا ةمادتس الا فادهأو

تاراقعلا تاكرش ىلإ نييراجتلا نيروطملا نم اًءدب ، ةيراقعلا تاكرشلا نم ةعساو ةعومجم

ب ةعوفدم تاينقت خلال نم ةمادتسملا تاسرامملا يف راكتب بالا ًةداع عفدت يتلا و ، ةينكسلا

ةفلتخم عاونأ ربع ةمادتس الا جمد ةيفيك يف قيقحتلا ةساردلل عونتلا اذه حيتي . قوسلا

. ةعانص لك اههجاوت يتلا ةصاخلا اياضقلا و تاكرشلا نم

ةطسوتمو ةريغص ةيراقع عيراشم نم نيكراشملا نم ةنيعلا فلأتت : مجحلا و عورشملا عون -

ةلباق ةساردلا يف اهتسارد تمت يتلا ةمادتسملا تاسرامملا نأ نمضي اذهو . مجحلا ةريبكو

عيراشملا حوارتتو . رامثتس والا ديقعتلا نم ةفلتخم تايوتسم تاذ عيراشم ىلع قيبطتلل
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ةيراجتلا لكايهلا ىلإ ، ةينكسلا تاعمجملا و ةينكسلا تاعمجملا لثم ، ةينكسلا تاءاشن الإ نم

ةردق عيراشملا عاونأ يف عونتلا ززعيو . ةيعانصلا قفارملا و تامادختس الا ةطلتخملا و

، عورشملا ةعيبطو مجح ىلع اًدامتعا ةمادتس الا لماكت لاف تخا ةيفيك صحف ىلع ةساردلا

. ةددعتم تادادعإ ربع ةمادتسملا تاراقعلا ةراد لإ ةعساو ةروص رفوي امم

يف ةفلتخم قطانم نم يراقع ريوطت عيراشم ىلع ةنيعلا يوتحت : يفارغجلا عيزوتلا -

يفارغجلا تتشتلا اذهو . ةيفيرلا و ةيرضحلا عقاوملا كلذ يف امب ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ىلع ، ةيلحملا دراوملا و خانملا لثم ، عقوملا ب ةصاخلا رصانعلا ريثأت ةيفيك مهفل يويح رمأ

ىلع ةدجو ضايرلا لثم ىربكلا ندملا يف عيراشملا زكرت دقو . ةمادتسملا تاسرامملا ينبت

نكمي نيح يف ، ةيكذلا ةيتحتلا ةينبلا و ةقاطلا ةءافك لثم ةيرضحلا ةمادتس الا فواخم

. اًيئيب لوؤسملا يضار الأ مادختساو هايملا ىلع ظافحلا ىلع ديكأتلا ةيفيرلا عيراشملل

يف طاشنب ةمادتس الا تجردأ يتلا عيراشملا ةنيعلا لمشت : ةمادتس الا ىلع زيكرتلا -

ينبت نم ةركبملا لحارملا يف يه يتلا كلت كلذكو ، اهب ةصاخلا عيراشملا ةرادإ تاءارجإ

ىلع هريثأتو ةمادتس الا لماكت ىوتسمل ةنراقم جيزملا اذه رفوي . ةمادتسملا تاسرامملا

يف ةمادتس الا ينبتل ةرسيملا لماوعلا و تابقعلل ةبقاث ةرظن يطعي هنأ امك . عورشملا جئاتن

. عورشملا ةايح ةرود نم ةفلتخم تارتف

الا يراشتسمو عيراشملا يريدم نم ةنيعلا يف نوكراشملا نوكتي : نيكراشملا ةربخ ىوتسم -

ةرادإ نم لك يف ةفرعملا نم ةتوافتم تاجردب نيمهملا ةحلصملا باحصأو ةمادتس

نم ةعونتم ةعومجم لمشي ثحبلا نأ نمضي اذهو . ةمادتس الا تاسراممو عيراشملا

نودوقي نيذلا كئلوأ نم ، عقاولا ضرأ ىلع ةمادتس الا ذيفنت ةيفيك لوح رظنلا تاهجو

الأس هذه لثم يف قيقحتلا يف وتلل اوأدب نيذلا نيرخ الآ ىلإ ةركتبملا ةمادتس الا جمارب

. بيلا

لماكتلا نم ةتوافتم تاجردب تاراقعلا عيراشم ةنيعلا يطغت : يجولونكتلا لماكتلا -

ةرادإ ةمظنأو رضخ الأ ءانبلا تاينقت مادختسا لثم ، ةمادتسملا عيراشملا ةراد لإ يجولونكتلا

تاينقتلا و تاود الأ مادختسا ةيفيك يف قيقحتلا اذه حيتي . ةيكذلا ءانبلا تاينقتو ةقاطلا

جئاتن ىلع تاينقتلا هذه رثؤت فيكو ، تاراقعلا عيراشم يف ةمادتس الا ةدايزل ةيمقرلا
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. عورشملا

تاداهشل اهمادختسا ثيح نم ةنيعلا يف عيراشملا فلتخت : تاداهشلا و ةمادتس الا سيياقم -

حمسي . ةيلحملا رضخ الأ ءانبلا ريياعم وأ BREEAM وأ LEED لثم اهب فرتعملا ةمادتس الا

الا تاردابم لباقم ةيمسرلا ةمادتس الا ريياعمب مازتل الا ريثأت مييقتب ةساردلل عونتلا اذه

ريفوت لثم ، عورشملل ةيلا مج الإ جئاتنلا ىلع عورشملا ب ةصاخلا ةيمسرلا ريغ ةمادتس

. يئيبلا ريثأتلا و ةقاطلا ةءافكو فيلا كتلا

الأ ةددعتم تاكارشلا و ةيدرفلا ةراد الإ تاذ عيراشملا ةنيعلا يطغت : نواعتلا و قيرفلا نيوكت -

يف امب ، تانايكلا نم ديدعلا نيب قيسنتلا ىلع ةمادتس الا ريبادت يوطنت دق ثيح ، فارط

يف عونتلا اذه دعاسي . ةيموكحلا الات كولا و نويرامعملا نوسدنهملا و نولواقملا كلذ

ريوطت يف ةمادتس للا لا عفلا لماكتلا ىلع ةينواعتلا دوهجلا ريثأت ةيفيك فاشكتسا

. ةمادتسملا عورشملا فادهأ قيقحت يف ةفلتخملا قرفلا مهاست فيكو تاراقعلا

ةنيعلا مجح تاددحم

ةرادإ تاينقت يف نيكراشملا دارف الأ فدهتست ةددحم ةلئسأ عم ةديدش ةيانعب ةنابتس الا ميمصت مت

ةكلمملا يف ةمادتسملا ةيراقعلا ةيمنتلا قايس يف عورشملا ةينازيم مازتلا ىلع رثؤت يتلا فيلا كتلا

Google جذومن ربع ةباجإ 141 هعومجم ام عمج مت ، اًموي 30 ةرتف ىدم ىلع . ةيدوعسلا ةيبرعلا

ا يراشتسمو نييلا ملا نيللحملا و عيراشملا يريدم كلذ يف امب ، نيينعملا نيكراشملا نيب هعيزوت مت

. ةمادتس لا

و لماشلا يئاصح الإ فصولا لهسي امم ،SPSS جمانرب مادختسا متيس ، ةعمجملا تانايبلا ليلحتل

امم ، ةخسار ةيئاصحإ ريياعم ىلع ًءانب ةنيعلا مجح ديدحت مت . تاجاتنتس الا ةغايصو ليلحتلا

. جئاتنلا ةيقوثومو قيقدلا ليثمتلا نمضي

و ماعلا نيلا جملا كلذ يف امب ، تاعاطقلا فلتخم نم نيكراشملا نم ةعساو ةعومجم ةنيعلا لمشت

الأ ربع اًنزاوتم اًعيزوت نمضي اذهو . عاطق لك نم اًبيرقت دحاو كراشم نيمضت ىلإ فدهتو ، صاخلا

ةحص ززعت ةلماشو ةعونتم تانايب ةعومجم ززعي امم ، عيراشملا تائفو ةفلتخملا ةيفيظولا راود
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تاسرامم ريثأت ةيفيك لوح ىؤر ميدقتل يجهنملا جهنلا اذه ميمصت مت . اهميمعت ةيناكمإو جئاتنلا

ةكلمملا يف تاراقعلا عيراشمل ماعلا حاجنلا و ةمادتسملا تاسرامملا لماكت ىلع فيلا كتلا ةرادإ

. ةيدوعسلا ةيبرعلا

تانايبلا عمج تاوطخ

لا لا تامولعملا و تانايبلا عمج حيتت ثيح ، ثحبلا ةيجهنم نم اًيويح اًءزج ةساردلا تاودأ ربتعت

ةمادتسملا تاسرامملا جمد ةسارد يف . ةقوثومو ةقيقد تاجاتنتسا ىلإ لوصولا و ليلحتلل ةمز

رايتخا مت ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا جئاتن ىلع اهرثأو ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف

. جئاتنلا ةقد نم ززعتو ةساردلا فادهأ عم بسانتت يتلا ةيثحبلا تاود الأ نم ةعونتم ةعومجم

قئاثولا ةعجارم ىلإ ةفاض بالإ ، ةيناديملا تاظح لا ملا و لات، باقملا ، تانايبتس الا تاود الأ هذه نمضتت

. ةيوناثلا رداصملا و

: تانايبتس الا .1

تانايبتسا ميمصت مت . ةساردلا هذه يف ةيمكلا تانايبلا عمجل ةيسيئرلا ةاد الأ تانايبتس الا دعت

جئاتن ىلع اهريثأتو ةيراقعلا عيراشملا يف ةمادتسملا تاسرامملا بناوج فلتخم يطغت ةلصفم

داوملا مادختسا لوح ةقيقد تامولعم عمج ىلإ فدهت ةقلغم ةلئسأ تانايبتس الا لمشت . عيراشملا

عورشملا فيلا كت ىلع تاسرامملا هذه ريثأتو ، تايافنلا ةرادإ ، ةقاطلا مادختسا ةءافك ، ةمادتسملا

يمكلا سايقلل ةلباق نوكتل ةلئس الأ هذه ميمصت مت ةقلغم لا ةلئس بالأ . يعامتج الا اضرلا و هتدوجو

ةبسنلا لثم ، اهنيب نم رايتخ الا نيكراشملل نكمي ةددعتم تارايخ ةقلغملا ةلئس الأ لمشت . ةلوهسب

نع ناكسلا اضر ىوتسمو ، ةقاطلا ةءافك مييقت تاجرد ، ةمادتسم ءانب داوم مادختس لا ةيوئملا

. عورشملا ةدوج

: ةيصخشلا لات باقملا .2

نم ةيليصفت ةيعون تانايب عمج فدهب ، تانايبتس للا ةيليمكت ةادأك ةيصخشلا لات باقملا مدختسُت

نيروطملا عم ةمظنم فصن لات باقم ءارجإ متي . ةيراقعلا عيراشملا ةرادإب نيينعملا و ءاربخلا

هذه حيتت . ةيئيبلا و ةيموكحلا تائيهلا يلثمم ىلإ ةفاض بالإ ، نييراشتس والا ، نيلواقملا ، نييراقعلا
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بالإ ، ةمادتسملا تاسرامملا جمد تايدحتو دئاوف لوح مهتاروصتو مهئارآ فاشكتسا لات باقملا

. عيراشملل ماعلا ءاد الأ ىلع تاسرامملا هذه ريثأت ىلإ ةفاض

: ةيناديملا تاظح لا ملا .3

ةمادتسملا تاسرامملا ذيفنت لوح ةيلو الأ تانايبلا عمجل ةيساسأ ةادأ ةيناديملا تاظح لا ملا ربتعت

مادختسا قيثوتل ةفلتخملا ةيراقعلا عيراشملل ةيناديم تارايز ذيفنت متي . ةيراقعلا عيراشملا يف

تاظح لا ملا هذه دعاست . تايافنلا ةرادإ تاءارجإو ، ةئيبلل ةقيدصلا ءانبلا تاينقت ، ةمادتسملا داوملا

ىلع اهريثأتو ةمادتسملا تاسرامملا قيبطت ةيفيك لوح ةيعقاوو ةحضاو ةروص ميدقت يف

. عيراشملل ةيمويلا تايلمعلا

: ةيوناثلا رداصملا و قئاثولا ةعجارم .4

، ةقباسلا ريراقتلا يف ةحاتملا تامولعملا ليلحتو عمج ةيوناثلا رداصملا و قئاثولا ةعجارم لمشت

. ةيراقعلا عيراشملا يف ةمادتسملا تاسرامملا ب قلعتت يتلا ةيمسرلا قئاثولا و ، ةيميداك الأ تاساردلا

ءاد الأ ريراقت ، ةمادتس بالا ةقلعتملا ةيدوعسلا ةموكحلا تاعيرشتو تاسايس قئاثولا هذه نمضتت

ليلحت متي قئاثولا ليلحت يف . ةهباشم تاعوضوم تلوانت يتلا ةقباسلا ثاحب والأ ، عيراشملل يئيبلا

ةلا عفلا تاسايسلا و تايدحتلا و تاهاجت الا ديدحتو ةلصلا تاذ تامولعملا لاص ختس لا قئاثولا هذه

يف مهستو ةيناديملا تانايبلا معدت ةيوق ةيرظن ةيفلخ تاعجارملا هذه رفوت . ةمادتس الا لا جم يف

. لماش لكشب جئاتنلا ريسفت

ةقيقدو ةلماش تانايب عمج ىلإ ةساردلا فدهت ، ةلماكتملا و ةعونتملا تاود الأ هذه مادختساب

جئاتن ىلع اهرثأو ةيراقعلا عيراشملا يف ةمادتسملا تاسرامملا قيبطتل يلعفلا عقاولا سكعت

ميدقت يف دعاستو جئاتنلا ةيقوثوم نم تاود الأ هذه ززعت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا

. يويحلا لا جملا اذه يف ةعبتملا تاسايسلا و تاسرامملا نيسحتل ةيوق ةلدأ ىلإ ةدنتسم تايصوت

ةساردلا دودح

دوهجلا هيجوتو ثحبلا قاطن ديدحت يف مهاست يتلا ةيساس الأ رصانعلا نم ةساردلا دودح ربتعت
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يف ةمادتسملا تاسرامملا جمد ةسارد يف . ةددحملا فاده بالأ ةقلعتملا تانايبلا ليلحتو عمج وحن

ديدحت متي ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا جئاتن ىلع اهرثأو ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ

هيف متي يذلا قايسلا ديدحتو جئاتنلا ةيقوثومو ةقد نامضل ةيناكملا و ، ةينامزلا ، ةيرشبلا دودحلا

رثؤت يتلا ةيساس الأ رصانعلا ىلع زيكرتلا يف دودحلا هذه دعاست . ةمادتسملا تاسرامملا قيبطت

. ميمعتلل ةلباق تاجاتنتسا ىلإ لوصولا و تانايبلا ليلحتل حضاو راطإ ريفوتو ثحبلا ىلع

ةيرشبلا دودحلا -

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيراقعلا عيراشملا ب ةينعملا تاهجلا و دارف الأ عيمج ةيرشبلا دودحلا لمشت

ةرادإو ةمادتسملا تاسرامملا قيبطت يف رشابم ريغ وأ رشابم لكشب نورثؤي نيذلا ، ةيدوعسلا

بالإ ، عيراشملا يريدمو ، نييراشتس الا ، نيلواقملا ، نييراقعلا نيروطملا ةئفلا هذه لمشت . عيراشملا

. ةباقرلا و ميظنتلا ب ةينعملا ةيئيبلا و ةيموكحلا تائيهلا يلثمم ىلإ ةفاض

ةمادتس الا ريياعمل ًاقفو عيراشملا ذيفنت يف مهرود لثمتي : نيلواقملا و نييراقعلا نيروطملا 

مهئارآ مهف دعُي . ءانبلا تايلمع يف ةمادتسملا تاينقتلا و داوملا مادختساو ، ةدمتعملا

ءادأ نيسحت يف ةمادتس الا ةيلا عف مييقتل ًايرورض تاسرامملا هذه قيبطت يف مهبراجتو

. عيراشملا

عيراشملا ةباقرو ذيفنتو طيطخت يف ًامهم ًارود نوبعلي : عيراشملا يريدمو نييراشتس الا 

تاسرامملا ريثأت مهفل ةيساسأ ربتعُت ةيرادإو ةينقت ةفرعمو تاربخ نوكلميو ، ةيراقعلا

. عيراشملل ماعلا ءاد الأ ىلع ةمادتسملا

و يميظنتلا راط الإ مهفل ةمهم مهتاربخو مهؤارآ ربتعُت : ةيئيبلا و ةيموكحلا تائيهلا يلثمم 

ريياعمب عيراشملا مازتلا ىدم مييقت ىلإ ةفاض بالإ ، ةمادتس للا ةمعادلا ةيموكحلا تاسايسلا

. ةمادتس الا

ةينامزلا دودحلا -

تاسرامملا ريثأت مييقتل اهليلحتو تانايبلا عمج اهيف متي يتلا ةينمزلا ةرتفلا ةينامزلا دودحلا لمشت

ةلماش تانايب عمجب حمست ةلوقعم ةينمز ةرتف ديدحت متي . ةيراقعلا عيراشملا ىلع ةمادتسملا

. ةمادتسملا تاسرامملا قيبطت يف لات وحتلا و تاريغتلا سكعت ةقوثومو



LI

سكعت ةيفاك تانايب عمج نامضل ،2024-2020 نيب ةساردلل ةينمزلا ةرتفلا حوارتت : ةينمزلا ةرتفلا

ةينمزلا ةرتفلا هذه حيتت . ةيراقعلا ةمادتس الا لا جم يف ةيلبقتسملا تاروطتلا و ةيلا حلا تاهاجت الا

رفوي امم ، ليغشتلا و ذيفنتلا لحارم ىلإ ميمصتلا و طيطختلا لحارم نم ةيراقعلا عيراشملا ةعباتم

. عورشملا لحارم عيمج ىلع ةمادتسملا تاسرامملا ريثأتل ةلماش ةروص

ةيناكملا دودحل ا -

ةيبرعلا ةكلمملا لخاد ةساردلا اهلمشت يتلا ةيفارغجلا قطانملا عيمج ةيناكملا دودحلا لمشت

دودحلا هذه ديدحت فدهي . ةيفيرلا و ةيرضحلا قطانملا و ىربكلا ندملا نيب عونتت يتلا و ، ةيدوعسلا

. ًايفاقثو ًايفارغج ةعونتمو ةفلتخم تاقايس يف ةمادتسملا تاسرامملا ريثأت مهف ىلإ ةيناكملا

: ىربكلا ندملا 

ةيراقع عيراشم نمضتتو اًعيرس اًينارمع اًومن ندملا هذه دهشت ثيح ، مامدلا و ، ةدج ، ضايرلا لثم

قيبطت هجاوت يتلا صرفلا و تايدحتلا مهف يف ندملا هذه ىلع زيكرتلا دعاسي . ةدقعمو ةريبك

. ةروطتمو ةمحدزم ةيرضح تائيب يف ةمادتسملا تاسرامملا

: ةيفيرلا و ةيرضحلا قطانملا 

ةفلتخم صئاصخو تايدحتب زيمتت يتلا ةيفيرلا قطانملا و ةريغصلا و ةطسوتملا ندملا نمضتت

ةمادتسملا تاسرامملا قيبطت ةيفيك مهف قطانملا هذه ىلع زيكرتلا حيتي . ىربكلا ندملا ب ةنراقم

. اههجاوت دق يتلا ةديرفلا تايدحتلا ةجلا عمو ةفلتخم تاقايس يف



LII

ةساردلا جئاتن : عبارلا لصفلا



LIII

ةمدقملا

مت ةنابتس الا نم ةدمتسملا تانايبلا ىلع ًءانب ةساردلا جئاتن ليلحتو مييقت ىلع لصفلا اذه لمعيس

ةبولطملا ةيئاصح الإ لات يلحتلا ءارج لإ SPSS جمانرب مادختسا مت . اًكراشم 140 نم ةنيعل هؤارجإ

متيس . ثحبلا يف ةمدختسملا سايقلا تاودأ ةيقوثوم مييقتل خابنوركافلأ سايقم مادختسا متو ،

لماوعلا نيب طباورلا صحف مث تانايبلل يئاصحإ فصوب اًءدب ، ةيجهنم ةقيرطب جئاتنلا ميدقت

تاسرامملا ) عباتلا ريغتملا و ( ةكرشلا ةعمسو لاء، معلا ةداعس ةدايزو ، فيلا كتلا ضفخ ) ةلقتسملا

متيس . ربكأ لكشب جئاتنلا راهظ لإ ةبسانملا ةينايبلا موسرلا و لوادجلا ميدقت متيس .( ةمادتسملا

الا ىلإ ةفاض بالإ ، تانايبلا طامنأو تاهاجتا ىلع زيكرتلا عم ، يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن صحف

يف جئاتنلا هذه دعاستس . ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسملا تاسرامملا ريثأت لوح تاجاتنتس

طلسي امم ، يويحلا عاطقلا اذه يف ةمادتس الا قيقحت ىلع ةرثؤملا رصانعلا ب لضفأ ةفرعم ريفوت

. ةيملا علا و ةيدوعسلا قاوس الأ قايس يف ثحبلا ةيمهأ ىلع ءوضلا



LIV

ةساردلا جئاتن

تانايبلل يئاصح الإ فصولا 

ميدقت يف مهاسي ثيح ، تانايبتس الا ليلحت نم يساسأ ءزج وه تانايبلل يئاصح الإ فصولا

و ةيمكلا تانايبلا عمجب ًةداع ةيلمعلا هذه أدبت . اهعمج مت يتلا تامولعملا نع ةقيقدو ةلماش ةروص

متي ، تانايبلا عمج دعب . مهتايكولس وأ ، مهبراجت ، مهئارآ نع ربعُت يتلا و ، نيكراشملا نم ةيعونلا

يئاصح الإ فصولا نمضتي . اهريسفتو اهليلحتل SPSS جمانرب لثم ةيئاصحإ تاودأ مادختسا

يف دعاست يتلا و ، يرايعملا فارحن والا ، طيسولا ، طسوتملا لثم ، ةيساس الأ سيياقملا نم ةعومجم

مادختسا نكمي ، لا ثملا ليبس ىلع . تانايبلا تاعومجم نيب تاف لا تخ والا ةماعلا تاهجوتلا مهف

يف يرايعملا فارحن الا دعاسي امنيب ، دودرلا نم ةنيعم ةعومجمل ةيزكرملا ةطقنلا ديدحتل طسوتملا

و ةينايبلا موسرلا مادختسا نكمي ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . طسوتملا نع دودرلا هذه تتشت ىدم سايق

ةيئرم ةقيرطب جئاتنلا حيضوتل ةيدومعلا تاططخملا و ةيرئادلا ةينايبلا موسرلا لثم تاططخملا

نيب ةلمتحملا تاق لا علا و طامن الأ ديدحت نيثحابلل نكمي ، يئاصح الإ فصولا خلال نم . اهمهف لهست

اذه مهسي ، ةياهنلا يف . ةديفمو ةقوثوم جئاتن جاتنتسا ىلع ةساردلا ةردق نم ززعي امم ، تاريغتملا

.(2024 ،Hayes) ةلد الأ ىلع ةينبملا تارارقلا ذاختا معديو ثحبلا ةيقادصم زيزعت يف ليلحتلا



LV

Statistics

N
Std.

Deviation
Skewness

Std. Error
of

Skewness
Kurtosis

Std.
Error of
Kurtosis

Valid

0.407-1400.8000.3570.2050.325رمعلا

0.407-1400.4900.4440.2051.830سنجلا

0.2052.0640.407-1401.1531.646ةجردلا

دعاست
تاسرامملا

يف ةمادتسملا
جئاتن نيسحت

عيراشملا
. ةيراقعلا

1400.5992.4190.2057.1350.407

مهسي
طيطختلا

يف مادتسملا
فيلا كتلا ليلقت

ىدملا ىلع
. ليوطلا

1400.2492.673-0.20511.9320.407

رثؤت
تاسرامملا

ىلع ةيئيبلا
لاء معلا اضر

عيراشملا يف
. ةيراقعلا

1400.8771.2970.2050.065-0.407

1400.2801.2250.20525.1950.407ربتعت
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تاداهشلا
لثم ةيئيبلا

ةمهم (LEED)
حاجنل
عيراشملا

. ةيراقعلا
دعاست
تايجيتارتسا
مادختسا
ةقاطلا

يف ةددجتملا
ةءافك نيسحت
. عيراشملا

1400.8181.2310.2050.354-0.407

يدؤت
تاسرامملا

ىلإ ةمادتسملا
ةعمس زيزعت

يف تاكرشلا
. قوسلا

1400.2651.863-0.20510.8170.407

مهاست
تاينقتلا

يف ةثيدحلا
ةيلا عف زيزعت

تاسرامملا
يف ةمادتسملا

. عيراشملا

1400.8761.1690.2050.301-0.407

دعاست
ةكراشملا

يف ةيعمتجملا
حاجن زيزعت

عيراشملا
. ةمادتسملا

1400.3160.7380.20516.7280.407

ةرادإ رثؤت
رطاخملا

ىلع ةيئيبلا
الا تارارق

1400.8511.1060.2050.483-0.407
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يف رامثتسا
عيراشملا

. ةيراقعلا
ربتعت

الأ فيلا كتلا
ةطبترملا ةيلو

تاسرامملا ب
ةمادتسملا

رورمب ةرربم
. تقولا

1400.3440.0370.20512.3500.407

مهاسي
مادختسا
داوملا

يف ةمادتسملا
ةدوج نيسحت

عيراشملا
. ةيراقعلا

1400.8271.1630.2050.513-0.407

دعاست
لوح ةيعوتلا

تاسرامملا
يف ةمادتسملا

بلطلا ةدايز
عيراشملا ىلع

. ةيراقعلا

1400.2991.794-0.2057.2820.407

نواعتلا ربتعت
تاهجلا عم
ةيموكحلا
ةرورض

الأ قيقحتل
فاده

. ةمادتسملا

1400.8181.1140.2050.566-0.407

رثؤت
تاسرامملا
ةمادتسملا

ةيسفانتلا ىلع
قوسلا يف

1400.3541.523-0.2053.5670.407
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. ةيراقعلا
الا دعاست
يف تاراكتب
الا لا جم
ىلع ةمادتس
ءادأ نيسحت
. عيراشملا

1400.8160.9820.2050.774-0.407

ريراقتلا ربتعت
ةمادتسملا

ةلا عف ةادأ
حاجن مييقتل

عيراشملا
. ةيراقعلا

1400.3691.430-0.2052.8070.407

مهاست
تاسرامملا

يف ةمادتسملا
فادهأ قيقحت

ةيمنتلا
يف ةمادتسملا

. ةكلمملا

1400.8161.0040.2050.743-0.407

تانايبلل يئاصح الا فصولا 1 لودج

كرمع وه ام .1

مهنا ىلع لدي امم (%48.6) ةبرجتلا يف نيكراشملا نم ربك الا ةبسنلا يه 40-30 ةيرمعلا ةبسنلا

. ثحبلا لا جمب ةمتهملا ربك الا هئفلا

كرمع وه ام
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent



LIX

Valid

20-30 33 23.6 23.6 23.6

30-40 68 48.6 48.6 72.1

40-50 33 23.6 23.6 95.7

50-60 6 4.3 4.3 100.0

Total 140 100.0 100.0
ةبرجتلا يف نيكراشملا رمعل يئاصح الا فصولا :2 لودج

ةبرجتلا يف نيكراشملا رمعل ينايبلا ليثمتلا :2 يحيضوت مسر

كسنج وه ام .2



LX

تاسرامملا جمد ةساردب نومتهملا رثكأ مه ءاسنلا نا ىلع لدي امم %60.7 ثان للإ ةبسنلا تتا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا جئاتن ىلع اهرثأو ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسملا

كسنج وه ام
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid

ىثنأ 85 60.7 60.7 60.7

ركذ 55 39.3 39.3 100.0

Total 140 100.0 100.0
. ةبرجتلا يف نيكراشملا سنجل يئاصح الا فصولا :3 لودج

ةبرجتلا يف نيكراشملا سنجل ينايبلا ليثمتلا :3 يحيضوت مسر



LXI

ةيملعلا كتجرد يه ام .3

تءاج ثيح ةبرجتلا يف نيكراشملا رثكأ مه ايلعلا ةداهشلا باحصا نا لودجلا يف حضاولا نم

. ثحبلا عوضومب هئفلا هذه نم رثكا مامتها كانه نا يلع لدي امم 7%.55 ب مهتبسن

ةيملعلا كتجرد يه ام

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

ةجرد
سويرولا كبلا 15 10.7 10.7 10.7

هاروتكد 1 .7 .7 11.4

ةساردلا ةداهش
ةيوناثلا 3 2.1 2.1 13.6

ايلع ةداهش 78 55.7 55.7 69.3

ريتسجام 43 30.7 30.7 100.0

Total 140 100.0 100.0
ةبرجتلا يف نيكراشملا يدل ةيملعلا ةجردل يئاصح الا فصولا :4 لودج



LXII

ةبرجتلا يف نيكراشملا يدل ةيملعلا ةجردل ينايبلا ليثمتلا :4 يحيضوت مسر

ةيراقعلا عيراشملا جئاتن نيسحت يف ةمادتسملا تاسرامملا دعاست .4

جئاتن نيسحت يف دعاست ةمادتسملا تاسرامملا نأب نيكراشملا نم عامجا هبش كانه ابيرقت

. ابيرقت %97 هدشب ةقفاوملا و ةقفاوملل ةبسنلا تءاج ثيح ةيراقعلا عيراشملا

ةيراقعلا عيراشملا جئاتن نيسحت يف ةمادتسملا تاسرامملا دعاست

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid قفاوأ 104 74.3 74.3 74.3

قفاوأ لا 32 22.9 22.9 97.1

ةدشب قفاوأ لا 1 .7 .7 97.9
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ولا قفاوأ لا
ضفرأ 3 2.1 2.1 100.0

Total 140 100.0 100.0
ةيراقعلا عيراشملا جئاتن نيسحت يف ةمادتسملا تاسرامملا ةدعاسمل يئاصح الا فصولا :5 لودج

ةيراقعلا عيراشملا جئاتن نيسحت يف ةمادتسملا تاسرامملا ةدعاسمل ينايبلا ليثمتلا :5 يحيضوت مسر

ليوطلا ىدملا ىلع فيلا كتلا ليلقت يف مادتسملا طيطختلا مهسي .5

طيطختلا ةيمهأب عامجا هبش كانه نا ىلع لدي امم %99.3 هدشب ةقفاوملا و ةقفاوملل ةبسنلا



LXIV

. ليوطلا ىدملا ىلع فيلا كتلا ليلقت يف مادتسملا

ليوطلا ىدملا ىلع فيلا كتلا ليلقت يف مادتسملا طيطختلا مهسي

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

قفاوأ 8 5.7 5.7 5.7

قفاوأ
ةدشب 131 93.6 93.6 99.3

قفاوأ لا 1 .7 .7 100.0

Total 140 100.0 100.0
ليوطلا ىدملا ىلع فيلا كتلا ليلقت يف مادتسملا طيطختلا ةمهاسمل يئاصح الا فصولا :6 لودج
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ليوطلا ىدملا ىلع فيلا كتلا ليلقت يف مادتسملا طيطختلا ةمهاسمل ينايبلا ليثمتلا :6 يحيضوت مسر

ةيراقعلا عيراشملا يف لاء معلا اضر ىلع ةيئيبلا تاسرامملا رثؤت .6

اضر ىلع رثؤت ةيئيبلا تاسرامملا نا ىلع لدي امم %76 هدشب ةقفاوملا و ةقفاوملل ةبسنلا يطختت

. ةيراقعلا عيراشملا يف لاء معلا

ةيراقعلا عيراشملا يف لاء معلا اضر ىلع ةيئيبلا تاسرامملا رثؤت

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

قفاوأ 104 74.3 74.3 74.3

ةدشب قفاوأ 4 2.9 2.9 77.1

قفاوأ لا 30 21.4 21.4 98.6

ولا قفاوأ لا
ضفرأ 2 1.4 1.4 100.0

Total 140 100.0 100.0
ةيراقعلا عيراشملا يف لاء معلا اضر ىلع ةيئيبلا تاسرامملا ريثأتل يئاصح الا فصولا :7 لودج
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ةيراقعلا عيراشملا يف لاء معلا اضر ىلع ةيئيبلا تاسرامملا ريثأتل ينايبلا ليثمتلا :7 يحيضوت مسر

ةيراقعلا عيراشملا حاجنل ةمهم ( LEED) لثم ةيئيبلا تاداهشلا ربتعت .7

ةمهم LEED لثم ةيئيبلا تاداهشلا نا ىلع لدي امم %99 هدشب ةقفاوملا و ةقفاوملل ةبسنلا ابيرقت

. ةيراقعلا عيراشملا حاجنل

ةيراقعلا عيراشملا حاجنل ةمهم (LEED) لثم ةيئيبلا تاداهشلا ربتعت

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

قفاوأ 6 4.3 4.3 4.3

ةدشب قفاوأ 132 94.3 94.3 98.6

قفاوأ لا 1 .7 .7 99.3

ولا قفاوأ لا
ضفرأ 1 .7 .7 100.0

Total 140 100.0 100.0
ةيراقعلا عيراشملا حاجنل ةمهم (LEED) لثم ةيئيبلا تاداهشلا رابتع لا يئاصح الا فصولا :8 لودج
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ةيراقعلا عيراشملا حاجنل ةمهم (LEED) لثم ةيئيبلا تاداهشلا رابتع لا ينايبلا ليثمتلا :8 يحيضوت مسر

عيراشملا ةءافك نيسحت يف ةددجتملا ةقاطلا مادختسا تايجيتارتسا دعاست .8

ةقاطلا مادختسا تايجيتارتسا نا ىلع لدي امم %79 هدشب ةقفاوملا و ةقفاوملل ةبسنلا يطختت

. عيراشملا ةءافك نيسحت يف ةددجتملا

عيراشملا ةءافك نيسحت يف ةددجتملا ةقاطلا مادختسا تايجيتارتسا دعاست

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

قفاوأ 102 72.9 72.9 72.9

قفاوأ
ةدشب 9 6.4 6.4 79.3

قفاوأ لا 29 20.7 20.7 100.0

Total 140 100.0 100.0
عيراشملا ةءافك نيسحت يف ةددجتملا ةقاطلا مادختسا تايجيتارتس لا يئاصح الا فصولا :9 لودج
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عيراشملا ةءافك نيسحت يف ةددجتملا ةقاطلا مادختسا تايجيتارتس لا ينايبلا ليثمتلا :9 يحيضوت مسر

قوسلا يف تاكرشلا ةعمس زيزعت ىلإ ةمادتسملا تاسرامملا يدؤت .9

ىلع ليلدلا و قوسلا يف تاكرشلا ةعمس زيزعت ىلإ يدؤت ةمادتسملا تاسرامملا نا هيف كش لا امم

. ابيرقت %98 هدشب ةقفاوملا و ةقفاوملل ةبسنلا نا اذه

قوسلا يف تاكرشلا ةعمس زيزعت ىلإ ةمادتسملا تاسرامملا يدؤت

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

قفاوأ 8 5.7 5.7 5.7

قفاوأ
ةدشب 130 92.9 92.9 98.6

قفاوأ لا 2 1.4 1.4 100.0

Total 140 100.0 100.0
قوسلا يف تاكرشلا ةعمس زيزعت ىلإ ةمادتسملا تاسراممل يئاصح الإ فصولا :10 لودج



LXIX

قوسلا يف تاكرشلا ةعمس زيزعت ىلإ ةمادتسملا تاسراممل ينايبلا ليثمتلا :10 يحيضوت مسر

عيراشملا يف ةمادتسملا تاسرامملا ةيلا عف زيزعت يف ةثيدحلا تاينقتلا مهاست .10

ةيلا عف زيزعت يف ةثيدحلا تاينقتلا نا ىلع لدي امم %77 هدشب ةقفاوملا و ةقفاوملل ةبسنلا ابيرقت

. عيراشملا يف ةمادتسملا تاسرامملا

عيراشملا يف ةمادتسملا تاسرامملا ةيلا عف زيزعت يف ةثيدحلا تاينقتلا مهاست

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

قفاوأ 98 70.0 70.0 70.0

ةدشب قفاوأ 10 7.1 7.1 77.1

قفاوأ لا 30 21.4 21.4 98.6

ولا قفاوأ لا
ضفرأ 2 1.4 1.4 100.0

Total 140 100.0 100.0
عيراشملا يف ةمادتسملا تاسرامملا ةيلا عف زيزعت يف ةثيدحلا تاينقتل يئاصح الا فصولا :11 لودج
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عيراشملا يف ةمادتسملا تاسرامملا ةيلا عف زيزعت يف ةثيدحلا تاينقتل ينايبلا ليثمتلا :11 يحيضوت مسر

. ةمادتسملا عيراشملا حاجن زيزعت يف ةيعمتجملا ةكراشملا دعاست .11

يلع ليلدلا و ةمادتسملا عيراشملا حاجن زيزعت يف دعاست ةيعمتجملا ةكراشملا نا هيف كش لا امم

.%98 ابيرقت هدشب ةقفاوملا و ةقفاوملل ةبسنلا نا اذه

ةمادتسملا عيراشملا حاجن زيزعت يف ةيعمتجملا ةكراشملا دعاست

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

قفاوأ 8 5.7 5.7 5.7

ةدشب قفاوأ 129 92.1 92.1 97.9

قفاوأ لا 2 1.4 1.4 99.3

ولا قفاوأ لا
ضفرأ 1 .7 .7 100.0

Total 140 100.0 100.0
ةمادتسملا عيراشملا حاجن زيزعت يف ةيعمتجملا ةكراشملا ةدعاسمل يئاصح الا فصولا :12 لودج
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ةمادتسملا عيراشملا حاجن زيزعت يف ةيعمتجملا ةكراشملا ةدعاسمل ينايبلا ليثمتلا :12 يحيضوت مسر

. ةيراقعلا عيراشملا يف رامثتس الا تارارق ىلع ةيئيبلا رطاخملا ةرادإ رثؤت .12

عيراشملا يف رامثتس الا تارارق ىلع ريبك لكشب رثؤت ةيئيبلا رطاخملا ةرادإ نا هيف كش لا امم

.%75 هدشب ةقفاوملا و ةقفاوملل ةميقلا يطخت اذه يلع ليلدلا و ةيراقعلا

ةيراقعلا عيراشملا يف رامثتس الا تارارق ىلع ةيئيبلا رطاخملا ةرادإ رثؤت

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

قفاوأ 96 68.6 68.6 68.6

ةدشب قفاوأ 13 9.3 9.3 77.9

قفاوأ لا 30 21.4 21.4 99.3

قفاوأ لا
ةدشب 1 .7 .7 100.0

Total 140 100.0 100.0
ةيراقعلا عيراشملا يف رامثتس الا تارارق ىلع ةيئيبلا رطاخملا ةراد لإ يئاصح الا فصولا :13 لودج
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ةيراقعلا عيراشملا يف رامثتس الا تارارق ىلع ةيئيبلا رطاخملا ةراد لإ ينايبلا ليثمتلا :13 يحيضوت مسر

تقولا رورمب ةرربم ةمادتسملا تاسرامملا ب ةطبترملا ةيلو الأ فيلا كتلا ربتعت .13

نأب نيكراشملا نيب عامجا هبش كانه نا ىلع لدي %98 هدشب ةقفاوملا و ةقفاوملل ةبسنلا يطخت

. تقولا رورمب ةرربم ةمادتسملا تاسرامملا ب ةطبترملا ةيلو الأ فيلا كتلا

تقولا رورمب ةرربم ةمادتسملا تاسرامملا ب ةطبترملا ةيلو الأ فيلا كتلا ربتعت

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

قفاوأ 12 8.6 8.6 8.6

ةدشب قفاوأ 126 90.0 90.0 98.6

قفاوأ لا 1 .7 .7 99.3

ولا قفاوأ لا
ضفرأ 1 .7 .7 100.0

Total 140 100.0 100.0
تقولا رورمب ةرربم ةمادتسملا تاسرامملا ب ةطبترملا ةيلو الأ فيلا كتلا رابتع لا يئاصح الا فصولا :14 لودج
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تقولا رورمب ةرربم ةمادتسملا تاسرامملا ب ةطبترملا ةيلو الأ فيلا كتلا رابتع لا ينايبلا ليثمتلا :14 يحيضوت مسر

ةيراقعلا عيراشملا ةدوج نيسحت يف ةمادتسملا داوملا مادختسا مهاسي .14

ليلدلا و هريبك هيمها ةيراقعلا عيراشملا ةدوج يف ةمادتسملا داوملا مادختس لا ننا هيف كش لا امم

.%78 هدشب ةقفاوملا و ةقفاوملل ةبسنلا يطخت اذه يلع

ةيراقعلا عيراشملا ةدوج نيسحت يف ةمادتسملا داوملا مادختسا مهاسي

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

قفاوأ 100 71.4 71.4 71.4

قفاوأ
ةدشب 10 7.1 7.1 78.6

قفاوأ لا 30 21.4 21.4 100.0

Total 140 100.0 100.0
ةيراقعلا عيراشملا ةدوج نيسحت يف ةمادتسملا داوملا مادختس لا يئاصح الا فصولا :15 لودج
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ةيراقعلا عيراشملا ةدوج نيسحت يف ةمادتسملا داوملا مادختس لا ينايبلا ليثمتلا :15 يحيضوت مسر

عيراشملا ىلع بلطلا ةدايز يف ةمادتسملا تاسرامملا لوح ةيعوتلا دعاست .15

ةيراقعلا

عيراشملا ىلع بلطلا ةدايز يف دعاست ةمادتسملا تاسرامملا لوح ةيعوتلا نا هيف كش لا امم

.%98 تطخت هدشب ةقفاوملا و ةقفاوملل ةبسنلا نا اذه ىلع ليلدلا و ةيراقعلا

ةيراقعلا عيراشملا ىلع بلطلا ةدايز يف ةمادتسملا تاسرامملا لوح ةيعوتلا دعاست

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

قفاوأ 11 7.9 7.9 7.9

قفاوأ
ةدشب 127 90.7 90.7 98.6

قفاوأ لا 2 1.4 1.4 100.0

Total 140 100.0 100.0
ةيراقعلا عيراشملا ىلع بلطلا ةدايز يف ةمادتسملا تاسرامملا لوح ةيعوتلا ةدعاسمل يئاصح الا فصولا :16 لودج
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ةيراقعلا عيراشملا ىلع بلطلا ةدايز يف ةمادتسملا تاسرامملا لوح ةيعوتلا ةدعاسمل ينايبلا ليثمتلا :16 يحيضوت مسر

. ةمادتسملا فاده الأ قيقحتل ةرورض ةيموكحلا تاهجلا عم نواعتلا ربتعت .16

ةيموكحلا تاهجلا عم نواعتلا نا ىلع لدي %70 نم هدشب ةقفاوملا و ةقفاوملل ةبسنلا بارتقا نا

. ةمادتسملا فاده الأ قيقحتل ةرورض

ةمادتسملا فاده الأ قيقحتل ةرورض ةيموكحلا تاهجلا عم نواعتلا ربتعت

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

قفاوأ 97 69.3 69.3 69.3

قفاوأ
ةدشب 14 10.0 10.0 79.3

قفاوأ لا 29 20.7 20.7 100.0

Total 140 100.0 100.0
ةمادتسملا فاده الأ قيقحتل ةرورض ةيموكحلا تاهجلا عم نواعتلا رابتع لا يئاصح الا فصولا :17 لودج
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ةمادتسملا فاده الأ قيقحتل ةرورض ةيموكحلا تاهجلا عم نواعتلا رابتع لا ينايبلا ليثمتلا :17 يحيضوت مسر

. ةيراقعلا قوسلا يف ةيسفانتلا ىلع ةمادتسملا تاسرامملا رثؤت .17

تاسرامملا نا ىلع عامجا هبش اذهو %100 نم هدشب ةقفاوملا و ةقفاوملل ةبسنلا برتقت

. ةيراقعلا قوسلا يف ةيسفانتلا ىلع رثؤت ةمادتسملا

ةيراقعلا قوسلا يف ةيسفانتلا ىلع ةمادتسملا تاسرامملا رثؤت

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

قفاوأ 17 12.1 12.1 12.1

قفاوأ
ةدشب 121 86.4 86.4 98.6

قفاوأ لا 2 1.4 1.4 100.0

Total 140 100.0 100.0
ةيراقعلا قوسلا يف ةيسفانتلا ىلع ةمادتسملا تاسراممل يئاصح الا فصولا :18 لودج
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ةيراقعلا قوسلا يف ةيسفانتلا ىلع ةمادتسملا تاسراممل ينايبلا ليثمتلا :18 يحيضوت مسر

. عيراشملا ءادأ نيسحت ىلع ةمادتس الا لا جم يف تاراكتب الا دعاست .18

للا ةحضاولا و ةريبكلا ةيمه الأ لع لدي اضهو %80 نم هدشب ةقفاوملا و ةقفاوملل هبسلا برتقت

. عيراشملا ءادأ نيسحت يف ةمادتس الا لا جم يف تاراكتب

عيراشملا ءادأ نيسحت ىلع ةمادتس الا لا جم يف تاراكتب الا دعاست

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

قفاوأ 91 65.0 65.0 65.0

قفاوأ
ةدشب 20 14.3 14.3 79.3

قفاوأ لا 29 20.7 20.7 100.0

Total 140 100.0 100.0
عيراشملا ءادأ نيسحت ىلع ةمادتس الا لا جم يف تاراكتب لا يئاصح الا فصولا :19 لودج
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عيراشملا ءادأ نيسحت ىلع ةمادتس الا لا جم يف تاراكتب لا ينايبلا ليثمتلا :19 يحيضوت مسر

ةيراقعلا عيراشملا حاجن مييقتل ةلا عف ةادأ ةمادتسملا ريراقتلا ربتعت .19

ةادأ ةمادتسملا ريراقتلا نا جتنتسن نا انلعجي امم %98 هدشب ةقفاوملا و ةقفاوملل ةبسنلا يطختت

. ةيراقعلا عيراشملا حاجن مييقتل ةلا عف

ةيراقعلا عيراشملا حاجن مييقتل ةلا عف ةادأ ةمادتسملا ريراقتلا ربتعت

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

قفاوأ 19 13.6 13.6 13.6

قفاوأ
ةدشب 119 85.0 85.0 98.6

قفاوأ لا 2 1.4 1.4 100.0

Total 140 100.0 100.0
ةيراقعلا عيراشملا حاجن مييقتل ةلا عف ةادأ ةمادتسملا ريراقتلا رابتع لا يئاصح الا فصولا :20 لودج
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ةيراقعلا عيراشملا حاجن مييقتل ةلا عف ةادأ ةمادتسملا ريراقتلا رابتع لا ينايبلا ليثمتلا :20 يحيضوت مسر

ةكلمملا يف ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت يف ةمادتسملا تاسرامملا مهاست .20

يف ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت يف ريبك رود اهل ةمادتسملا تاسرامملا نا هيف كش لا امم

. ابيرقت %79 هميقب تءاج ثيح اذه ىلع لدت هدشب ةقفاوملا و ةقفاوملل ةبسنلا و ةكلمملا

ةكلمملا يف ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت يف ةمادتسملا تاسرامملا مهاست

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

قفاوأ 92 65.7 65.7 65.7

قفاوأ
ةدشب 19 13.6 13.6 79.3

قفاوأ لا 29 20.7 20.7 100.0

Total 140 100.0 100.0
ةكلمملا يف ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت يف ةمادتسملا تاسرامملا ةمهاسمل يئاصح الا فصولا :21 لودج
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ةكلمملا يف ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت يف ةمادتسملا تاسرامملا ةمهاسمل ينايبلا ليثمتلا :21 يحيضوت مسر

ةساردلا تاريغتم 
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ةلقتسملا و ةعباتلا ةساردلا تاريغتم 22 يحيضوت مسر

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيراقعلا عيراشملل فيلا كتلا ليلقت يف ةمادتسملا تاسرامملا رود 

ةيدوعسلا

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا فيلا كت ضفخ يف ةمادتسملا تاسرامملا ةيمهأ نإ

تاينقتلا هذه ينبت نإ . ينطولا داصتق والا ةمادتسملا ةيمنتلا قايس يف ةيمه الأ غلا ب ًاروحم لكشت

تاقفن ىلع ًاباجيإ سكعني يذلا رم الأ ، ردهلا ليلقتو دراوملا مادختسا ةءافك نيسحت ىلإ يدؤي

لزعلا لثم ةمادتسملا ءانبلا تاسرامم مادختسا يدؤي دق ، لا ثملا ليبس ىلع . عيراشملل ليغشتلا

بالإ . ةقاطلا فيلا كت ضافخنا ىلإ يدؤي امم ، ةقاطلا مادختسا ليلقت ىلإ ةددجتملا ةقاطلا و يرارحلا

راعسأ ضفخ ىلإ يدؤي دق ةئيبلل ةقيدصلا وأ اهريودت داعملا داوملا ينبت نإف ، كلذ ىلإ ةفاض

ًايويح ًارصنع ةمادتسملا تاسرامملا دعت ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . عيراشملا ةدوج ةدايزو ماخلا داوملا

الا ىلإ ريشت اهن لأ ، نيرتشملا و نيرمثتسملا ىدل اهتيبذاج عفرو ةيراقعلا عيراشملا ةروص زيزعت يف

ضفخ ىلع بيلا الأس هذه لمعت ، ىرخأ ةيحان نم . ةديجلا ةيعامتج والا ةيئيبلا ريياعملا ب مازتل

نم ديزم ىلع لوصحلا ىلع دعاسي امم ، ةيئيبلا تاعيرشتلا و خانملا ريغتب ةطبترملا رطاخملا

وه يراقعلا ريوطتلا يف ةمادتسملا تاسرامملا جمد نإف ، كلذل . ليوطلا ىدملا ىلع ةفلكتلا رارقتسا

ةيمنتلا فادهأ قيقحت ىلع دعاسي امم ، فيلا كتلا ضفخيو ةءافكلا ززعي دق يجيتارتسا رايخ

.(2024 ،Agwu) ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتسملا

هيمها دانه نا ىلع لدي امم 6 تاريغتملا نيب ةيرحلا هجردل ةبسنلا نا لودجلا يف حضاولا نم

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيراقعلا عيراشملل فيلا كتلا ليلقت يف ةمادتسملا تاسرامملا رودل له ريبك

. ةيدوعسلا
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Chi-Square Tests

Value df
Asymptotic Significance (2-

sided)

Pearson Chi-Square 191.084a 6 .000

Likelihood Ratio 30.937 6 .000

Linear-by-Linear
Association

15.143 1 .000

N of Valid Cases 140

a. 9 cells (75.0%) have expected count less than 5. The minimum
expected count is .01.

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيراقعلا عيراشملل فيلا كتلا ليلقت يف ةمادتسملا تاسرامملا رودل ريوكسا ياك رابتخا :22 لودج
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ةكلمملا يف ةيراقعلا عيراشملل فيلا كتلا ليلقت يف ةمادتسملا تاسرامملا رودل ةعطاقتملا لوادجلا ليلحت يف ةلثامتملا سيياقملا :23 يحيضوت مسر
ةيدوعسلا ةيبرعلا

ةيراقعلا تاكرشلا عم نولماعتي يذلا لاء معلا اضر ةدايز يف ةمادتسملا تاسرامملا رود 

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيراقعلا تاسسؤملا نع لاء معلا اضر زيزعت يف ةمادتسملا تاسرامملا ريثأت نإ

يف ةمادتسملا تاينقتلا دعاست ،ً لا وأ الات. جملا نم ديدعلا يف حضاو لكشب حضاو ةيدوعسلا
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دق ، لا ثملا ليبس ىلع لاء. معلا ةبرجت نم ديزي امم ، ةيراجتلا و ةينكسلا عيراشملا ةدوج نيسحت

ةئيب قلخ يف ةقاطلل ةرفوملا ميمصتلا بيلا سأو ةئيبلل ةقيدصلا ءانبلا داوم مادختسا مهاسي

. ةداعسلا و ةحارلا ب لاء معلا روعش ززعي امم ، ةحص رثكأ ةيشيعم

ةيعامتج والا ةيئيبلا تاسرامملا ب اًمازتلا ةمادتسم تايجيتارتسا ىنبتت يتلا تامظنملا رهظُت ، ًايناث

صاخ لكشب اًيرغم هاجت الا اذه نوكي دق . ةيراجتلا ةم لا علا يف كلهتسملا ةقث ززعي امم ، ةلوؤسملا

. ةمادتس للا ةسركملا تاكرشلا معد يف نوبغريو ةيئيبلا لكاشملا نوردقي نيذلا نيكلهتسملل

ريعست ىلع يباجيإ لكشب رثؤي امم ، ةيليغشتلا تاقفنلا ليلقت ىلع ةمادتسملا بيلا الأس لمعت ، اًثلا ث

خلال نم فيلا كتلا ضفخ يف تامظنملا حجنت امدنع . نيكلهتسملل ةمدقملا تامدخلا و رصانعلا

ةداعس ززعي امم ، تامدخلا ززعت وأ ةيسفانت اًراعسأ مدقت دقف ، ةمادتسملا ايجولونكتلا مادختسا

. كلهتسملا

تابلطتم عم قفاوتت ةديدج لولح قلخ يف مهاستو عادب الإ ةمادتسملا تاسرامملا ززعت ، اًريخأ

ةمادتس الا جمد نإف مث نمو . ةيراقعلا تاسسؤملا يف مهتقثو مهئ ولا ززعي امم ، ةروطتملا لاء معلا

تايوتسم ىلإ لوصولا ىلع ًاضيأ دعاسي لب ، بسحف عيراشملا ةميق ززعي لا ةيراقعلا تايلمعلا يف

.(2015 ،Park) يدوعسلا يراقعلا قوسلا يف تاسسؤملا ءادأ ززعي امم لاء، معلا اضر نم ىلعأ

تاريغتملا نيب تتشت دوجو مدع ىلع لدي امم 4 تاريغتملا نيب ةيرحلا هجرد نا حضاولا نم

تاكرشلا عم نولماعتي يذلا لاء معلا اضر ةدايز يف ةمادتسملا تاسرامملا رود هيمها دكؤيو

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيراقعلا

Chi-Square Tests

Value df
Asymptotic Significance (2-

sided)

Pearson Chi-Square 238.731a 4 .000

Likelihood Ratio 166.858 4 .000
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Linear-by-Linear
Association

89.284 1 .000

N of Valid Cases 140

a. 12 cells (75.0%) have expected count less than 5. The minimum
expected count is .01.

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيراقعلا تاكرشلا عم نولماعتي يذلا لاء معلا اضر ةدايز يف ةمادتسملا تاسرامملا رودل ريوكسا ياك رابتخا :23 لودج

تاكرشلا عم نولماعتي يذلا لاء معلا اضر ةدايز يف ةمادتسملا تاسرامملا رودل ةعطاقتملا لوادجلا ليلحت يف ةلثامتملا سيياقملا :24 يحيضوت مسر
ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيراقعلا
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ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيراقعلا تاكرشلا ةعمس ةدايز يف ةمادتسملا تاسرامملا رود 

ةيدوعسلا

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيراقعلا تاكرشلا ةعمس زيزعت يف ةمادتسملا تاسرامملا ةيمهأ نإ

تاكرشلا ىنبتت امدنعف . قوسلا يف ةيسفانتلا ةردقلا ةدايزو ةقثلا ةيمنت يف ًامهم ًابناج لكشت

سكعي امم ، ةيئيبلا و ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ب اهمازتلا رهظت اهنإف ، ةمادتسملا تاسرامملا ةيراقعلا

ذيفنتو ، ةئيبلل ةقيدصلا ءانبلا داوم مادختسا تاسرامملا هذه لمشتو . ةكرشلل ةيباجيإ ةروص

. ةيئيبلا ةمظن الأ عم قفاوتت يتلا عيراشملا ميمصتو ، ةلا ّعفلا دراوملا ةرادإ جهانم

و نيكلهتسملا نيب اهتعمس ةدايزو ةكرشلل ةماعلا ةروصلا زيزعت يف تاءارج الإ هذه دعاست

و ةقاطلا ةمادتسا قيقحت يف اهدوهج تاكرشلا ضرعت امدنع ، لا ثملا ليبس ىلع . نيرمثتسملا

ززعيو روهمجلا هابتنا تفلي امم ، عمتجملا ىلع رثؤت يتلا ةيئيبلا فواخملل اهمهف رهظُت اهنإف ، هايملا

. اهل مهمارتحا

تائيهلا عم ىوقأ تاق علا ىلإ يدؤت دق ةمادتسملا تاسرامملا نع ةجتانلا ةبيطلا ةعمسلا نأ امك

تاردابملل ةمز لا لا تانوذ والأ صيخارتلا ىلع لوصحلا يف دعاسي امم ، يلحملا عمتجملا و ةيموكحلا

تارايخ نع نيثحابلا نيرمثتسملل ًاباذج ًابناج ةمادتس الا دعت ، كلذ ىلع ةو علا . ةيلبقتسملا

. تاكرشلل ةديدج ًاقافآ حتفي امم ، ًايعامتجاو ًايئيب ةلوؤسم ةيرامثتسا

ةمادتسا ززعي امم ًء، ولا رثكأ نوكلهتسملا حبصي ، ةمادتس بالا اهمازتلا ب تاكرشلا ةعمس طبترت امدنع

تاكرشلا ةروص نم ديزي لا ةمادتس الا تاسرامم قيبطت نإف ، كلذل . ليوطلا ىدملا ىلع ةكرشلا

ءاشنإ يف دعاسيو ةيسفانتلا اهتردق اًضيأ ززعي لب ، بسحف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيراقعلا

.(2018 ،Read) ةمادتسا رثكأ عمتجم

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيراقعلا تاكرشلا ةعمس ةدايز يف ةمادتسملا تاسرامملا رودل نا حضاولا نم

.6 يلا ةيرحلا هجرد ضافخنا اذه ىلع ليلدلا و هريبك هيمها ةيدوعسلا
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Chi-Square Tests

Value df
Asymptotic Significance (2-

sided)

Pearson Chi-Square 57.419a 6 .000

Likelihood Ratio 24.417 6 .000

Linear-by-Linear
Association

10.862 1 .001

N of Valid Cases 140

a. 9 cells (75.0%) have expected count less than 5. The minimum
expected count is .01.

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيراقعلا تاكرشلا ةعمس ةدايز يف ةمادتسملا تاسرامملا رودل ريوكسا ياك رابتخا :24 لودج
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ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيراقعلا تاكرشلا ةعمس ةدايز يف ةمادتسملا تاسرامملا رودل ةعطاقتملا لوادجلا ليلحت يف ةلثامتملا سيياقملا :25 يحيضوت مسر
ةيدوعسلا

ةيقوثوملا و ةيقادصملا ليلحت 

ىلع دعاست ثيح يملعلا ثحبلا يف ةيساس الأ لماوعلا نم ةيح لا صلا و ةيقوثوملا لات يلحت دعت

رثكأ نمو . ةفلتخملا ثحبلا قرطو تانايبتس الا نم ةعجرتسملا تانايبلا ةيقوثومو ةدوج نامض

ةجرد صحفي يذلا و ، خابنورك افلأ لماعم سيياقملا ةيقوثوم رابتخ لا ةمدختسملا اًعويش قرطلا

ةمدقملا تاباجتس الا نيب قافت الا ىوتسم لثميو نيعم سايقم يف ةفلتخملا ءازج الأ نيب سناجتلا

ناك ، دحاولا نم مقرلا برتقا املكو ، دحاولا و رفصلا نيب خابنورك افلأ ةميق حوارتت . نيكراشملا نم

ىلع ةيباجيإ ةم علا 0.7 نم ربك الأ خابنورك افلأ لماعم ربتعُي ام ًةداعو . ةيقوثوم رثكأ سايقملا

لماوعلا مييقت ةداعإ بجيو ةبوغرم ريغ 0.6 نم لق الأ ميقلا ربتعُت نيح يف ، ثحبلا ةادأ ةيقوثوم

سيل رابتع الا يف ذخأن نأ ناكمب ةيمه الأ نم ، ةيح لا صلا صحف دنع . سايقملا يف ةمدختسملا

ليلحت لثم ةيفاضإ تارابتخا ءارجإ ةرورض اًضيأ نكلو ، تانوكملا نيب سناجتلا ةجرد طقف

يدؤي ، اًريخأ . ةيح لا صلا ةركف معديو سايقملل ةنماكلا ةينبلا ديدحت يف دعاسي يذلا و ، لماوعلا

ىرخ الأ ةيئاصح الإ بيلا الأس عم خابنورك افلأ مادختساب ةيح لا صلا ليلحتو ةيح لا صلا نيب عمجلا

لثمت ةمدختسملا تاود الأ نأ نامضو ، يملعلا ثحبلا ةيقادصم زيزعتو ، جئاتنلا ةحص نيسحت ىلإ

.(2018 ،Taber) ةساردلا يف اهتجلا عم تمت يتلا صئاصخلا اًقح

ةنابتس الا جئاتن نا ىلع لدي امم %100 تانايبلا هيح لا صل ةميقلا نا لودجلا يف حضاولا نم

برتقت هريبك هميق هذهو .850 هميقب يناثلا لودجلا يف خابنوركافلا لماعم ءاجو ليلحتلل حلصت

. جئاتنلا ةيقوثومو هقد ىلع لدي امم حصحصلا دحاولا نم



LXXXIX

Case Processing Summary

N %

Cases

Valid 140 100.0

Excludeda 0 .0

Total 140 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
ةيضقلا زاجنا صخلم :25 لودج

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized Items N of Items

.850 .834 20

خابنوركافلا لماعم 26 يحيضوت مسر
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تايصوتلا

. ةمادتسملا بيلا بالأس يعولا ةدايز .1

ذيفنت خلال نم ةمادتسملا بيلا بالأس ةفرعملا زيزعت تاراقعلا لا جم يف ةحلصملا باحص لأ نكمي

شرو دقع مزلتسي اذهو . نييرامعملا نيسدنهملا و نيرمثتسملا و نيروطملل ةيبيردتو ةيميلعت جمارب

ةئيبلل ةقيدصلا داوملا مادختس لا ةيئيبلا و ةيداصتق الا ايازملا ىلع ءوضلا طيلستل تاودنو لمع

ميمصتلا يف ةمادتس الا ةيمهأب يعولا ةدايز بجي ، كلذ ىلع ةو لا عو . ةمادتسملا ءانبلا تاسراممو

ةدايز خلال نمو . ةمادتسا رثكأ ةيراقع عيراشم وحن كرحتلا عفد يف دعاسيس امم ، طيطختلا و

. ةمادتسملا بيلا الأس اهرفوت نأ نكمي يتلا ةيفاض الإ ةميقلا نوروطملا ىري دق ، يعولا

. ةيدقن زفاوح ميدقت .2

نيذلا نيروطملا و نيرمثتسملل ةيلا م زفاوح رفوت حئاول ءاشنإ ةيلحملا تاموكحلا ىلع بجي

ضورقلا و ةيبيرضلا تادامتع الا مادختسا نكمي . مهعيراشم يف ةمادتسملا تاسرامملا نوجمدي

عجشتس . ةمادتسملا ءانبلا داومو ةفيظنلا تاينقتلا ينبت زيزعتل زفاوحك حنملا و ةدئافلا ةضفخنم

ةيمنتلا فادهأ عم قفاوتت ةديدج تاسرامم ينبت ىلع نيرمثتسملا و تاكرشلا زفاوحلا هذه

نم دحلا عم ةايحلا ةدوج ةدايز ىلإ ةمادتسملا تاردابملا يف رامثتس الا ةدايز يدؤي دق . ةمادتسملا

. ةيبلسلا ةيئيبلا تايعادتلا

قوسلا تانايب نيسحت .3

. ةمادتسملا تاردابملا ةميق ديدحتل ةيويح ةيمهأ لكشت ةقوثوملا و ةقيقدلا ةيقوسلا تانايبلا نإ

تانايبلا عمج ةمظنأ زيزعت تاراقعلا لا جم يف ةحلصملا باحصأ ىلع نيعتي ، كلذل ةجيتنو

تانايب دعاوق ريوطت مزلتسي اذهو . ةمادتسملا ةطشن الأ ريثأتو تاراقعلا راعسأ ديدحتل اهليلحتو

، ةقيقد تانايب ريفوت خلال نمو . اهيلإ لوصولا نيرمثتسملا و نيثحابلا و نيللحملل نكمي ةلماش

تاراقعلا ةعانص يف ةيمنتلا زيزعتو ، مهتارامثتسا نأشب ةسوردم تارايخ ذاختا نيرمثتسملل نكمي
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. ةمادتسملا

ءانبلا ريياعم ةدايز .4

ةمادتس الا تانوكم نيمضتل ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا ريياعم زيزعت ناكمب ةيمه الأ نم

ثيدحت ىلإ ىعست نأ ةيميظنتلا تاهجلا ىلع نيعتيو . ةديدجلا ءانبلا عيراشم عيمجل بلطتمك

ةقاطلا ةءافك ريياعملا هذه لمشت نأ يغبنيو . رضخ الأ ءانبلا تابلطتم سكعتل تاعيرشتلا و نيناوقلا

كاهتنا ىلع تامارغلا ذيفنت يغبني ، كلذ ىلع ةو لا عو . ةمادتسملا داوملا مادختساو هايملا ةرادإو

ريياعملا عفر نإ . ةمادتسملا ءانبلا تاينقت ينبتب تاكرشلا مازتلا زيزعت يلا تلا بو ، تابلطتملا هذه

. نيرمثتسملا نم ديزملا بذجيو تاراقعلا ةعانص ةروص نسحي

ةمادتسملا تاينقتلا يف راكتب الا زيزعت .5

نكميو . ةيراقعلا عيراشملا ةراد لإ ةمادتسملا تاينقتلا لا جم يف ريوطتلا و ثحبلا معد بجي

عجشت ةيعادبإ تاردابم ذيفنتل اًعم لمعت نأ يراجتلا عاطقلا و ةيميداك الأ تاسسؤملا و ةموكحلل

ةمظنأ ربتعتو . عورشملل يئيبلا ريثأتلا نم دحلا و ةقاطلا ةءافك زيزعتل ةديدج تاينقت ريوطت ىلع

دعاستسو . اهيف راكتب الا زيزعت بجي الات جم داوملا ريودت ةداعإو هايملا ةرادإو ةددجتملا ةقاطلا

، عاطقلا اذه يف ةيلحملا تاراهملا نيسحتو ةلا عف ةمادتسم لولح فاشتكا يف ةكارشلا هذه

. ةمادتس الا فادهأ ةيبلت ىلع ةكلمملا ةردق نيسحتو
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قح لا ملا



XCVII

ةنابتس الا

ةماعلا ةلئس الأ 

رمعلا 

سنجلا 

ةيملعلا ةجردلا 

ةنابتس الا ةلئسأ 

. ةيراقعلا عيراشملا جئاتن نيسحت يف ةمادتسملا تاسرامملا دعاست 

. ليوطلا ىدملا ىلع فيلا كتلا ليلقت يف مادتسملا طيطختلا مهسي 

. ةيراقعلا عيراشملا يف لاء معلا اضر ىلع ةيئيبلا تاسرامملا رثؤت 

. ةيراقعلا عيراشملا حاجنل ةمهم LEED لثم ةيئيبلا تاداهشلا ربتعت 

. عيراشملا ةءافك نيسحت يف ةددجتملا ةقاطلا مادختسا تايجيتارتسا دعاست 

. قوسلا يف تاكرشلا ةعمس زيزعت ىلإ ةمادتسملا تاسرامملا يدؤت 

. عيراشملا يف ةمادتسملا تاسرامملا ةيلا عف زيزعت يف ةثيدحلا تاينقتلا مهاست 

. ةمادتسملا عيراشملا حاجن زيزعت يف ةيعمتجملا ةكراشملا دعاست 

. ةيراقعلا عيراشملا يف رامثتس الا تارارق ىلع ةيئيبلا رطاخملا ةرادإ رثؤت 

. تقولا رورمب ةرربم ةمادتسملا تاسرامملا ب ةطبترملا ةيلو الأ فيلا كتلا ربتعت 

. ةيراقعلا عيراشملا ةدوج نيسحت يف ةمادتسملا داوملا مادختسا مهاسي 

عيراشملا ىلع بلطلا ةدايز يف ةمادتسملا تاسرامملا لوح ةيعوتلا دعاست 

. ةيراقعلا
. ةمادتسملا فاده الأ قيقحتل ةرورض ةيموكحلا تاهجلا عم نواعتلا ربتعت 

. ةيراقعلا قوسلا يف ةيسفانتلا ىلع ةمادتسملا تاسرامملا رثؤت 

. عيراشملا ءادأ نيسحت ىلع ةمادتس الا لا جم يف تاراكتب الا دعاست 

. ةيراقعلا عيراشملا حاجن مييقتل ةلا عف ةادأ ةمادتسملا ريراقتلا ربتعت 

. ةكلمملا يف ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت يف ةمادتسملا تاسرامملا مهاست 

 https://docs.google.com/forms/d/1fBP2s9N2g7l6GZi1zJCtWI

As7FAFU49KnkjdmAffL5A/edit?edit_requested=true

Abstract

This research intends to evaluate the integration of sustainable practices in

real estate project management and their influence on project results in the

Kingdom of Saudi Arabia. A quantitative technique was adopted, with a
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sample size of 140 people. Responses from the surveys were gathered and

processed using statistical analytic methods. The findings reveal that

sustainable methods have a major influence in decreasing costs related

with real estate developments in Saudi Arabia. Additionally, these

techniques lead to greater customer satisfaction among customers

engaging with real estate enterprises in the nation. Furthermore, the

research underlines the relevance of sustainable practices in strengthening

the reputation of real estate enterprises in Saudi Arabia. The results

indicate that applying sustainable practices not only improves the

environment but also gives economic advantages to real estate enterprises,

leading to increased performance and competitive advantage in the market.

By incorporating sustainability into project management, real estate

professionals may produce better results, create client loyalty, and develop

a favorable brand image. Overall, this study underlines the crucial relevance

of implementing sustainable practices within the real estate industry, as it

directly effects cost efficiency, customer happiness, and business

reputation.
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