MIDOCEA|

UNIVFRSITYI

Final Project 1
Code: MGM 496-PMG496
Project Template

Faculty of Management
Midocean University




| i glasa daala
NHDOCEAw By Al

I [ 3 80y

& gl ol i

B il alra gal A3 gl Ll o ddal 8 gagal) 3aLAY ]
TAlla Al 2" Aad graad) A jadl ASlaal) - B e "dual) gall)

The impact of democratic leadership on job satisfaction
among teachers of Al-Ghad Model schools

L)
PERESFON RIS
221002574

Y-C);S&_SJJA

051300 Anals -5 1Y) 4
) )
DA ans )l e

Cr glaa Aaala =3 1Y) ALK - e Haill A gime

Y~Y°-d}§)ﬂgs~u\Jﬂ\<Laﬂ\

1|
MIDO_CEAIT!



€ e e et e tereeeeeeeeeeeeeiaa——e—eeeeeeeeeiei——————aeeaeeeeaaa——————aaaaeas Al pall aladl U 1 g Jaaadll) )
D ettt e et eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeieeieereteeeeeeeeeiaiibbeeeeeaeeeeeeaaa———aeaeeaeeeeaanarrrane | daniall ) ))
N e e e e e et — e e e e e e e e ———eeaaea e e e e aa————aaaaaens Al pall ASia )Y
N e e a e e e e Bl (5 giuall e il gad ) Y)Y

N e e e e e e e stuhill (5 giuall e il gad ) Y Y

L SR U OO PPPURTTRN Lul ol dpaal ) Y
e e e e e e e e e e n e bl g gl Je ) Y)Y

R TP, kil (g sl e ) YUY
LSRR Al )l Al Y €
A Al all calaal ) 0
Y e ettt et eeeeeeeeeteeeaeesaeeetaeetaeesneerteeetaeertettaertaeeraaraaaraae Ayl Al 4 Y 1
R R Al Al Z3 a3 )Y
T e e e et e e e et et e et eeae et et e et eeaa e raa e aaana, Al Hall daagia VA
T ettt e e e e e ———————eeeee e e e e ——————teaeeaesaana——————raeaeeaeaaaaa————es Al 4l all ) 4
LI 2RSS o8l g g il alada Y )

Vo
Y ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt en e, Al X))
Y gl uiall Y)Y
Y ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt Al il Y Y
E£ ettt ettt ettt et ettt et et ea e e et et eneanaeaes A a5 Jid) i) G A8 Y €
Adjaa e Lma pall 5LEYI TAS e, Lailal) ¥ o
O ittt et e e et ——e—eeeee e e e e —a—————eeeeeeeeaaa—a—————taaaaas eaanasreeeeeeeannaaeeaaeaaans el el dald

MipoceAf



MIDOCEAR

\JNI\/I»!-ESITYI'



do) yall alad) JUY) 1Y) Juaadl) )

1
MIDOCEA



-

dadlall AN

I A ) el sall e ol jiagall Jaaill and Cua dig o) Al 8 Galad ) peaie salEN el
anlaal s claalall s LS 8 ALY by, iind Lelals al ) Loy s Aadiial olof JS35 3 i
Ul (e pgalasdl ysad 8 agiold s an 3ol aga 3) ¢y pla¥) Llaall oadal) ) 4 5 53l a3l

gl s &) painl) 5 da sapall o Alls ) o oSl
b el Taaill 5 5 calasloda G (e A s0 il 5 Apardeil] Clisas all 3208 (gl 40l Lalasl) ol

e agdlaal Bias o anac L 4 st Ay b g g <l ) A AR L Calaladl &) 3l ey 3)

A8 ) (e an Lea ¢ el 531 g 55 il )l Mas) (8 4 S sl al 53 5¥) Jaadl) Sy ¢l
“ Ll Y ) s

Cland) 5 238 gl ddal jiapall Ciliall Caali . s se 5 ) Qa1 ) il Jaaill sia)
Clalall Aol Ay yad i 5 A al) CalaaY) Giat 8 Laga 150 Al dpadi 3l

(Y~\‘\ _A:’u\g_iﬁu'adgjjdqj&c\_ub_‘}_dcg‘):\u\)

Ma) 8 A4S jliall Fua ) (il gall mid Cum calaia Sl 5 i) Jlad¥) (g Adal jiagall 53LaN ysia
Ol o) el (e 3paall AN Ylad g1 138 yiind agd i Gaua il ) dl)

Ll e 5ond e e A Gsia ol jial s alal el o seda it ) bl jRasal) 5 laY) e

ek daaludl o cliac V) aien aondii 1))l aia (8 (il sall 4S5l

Al cailan (A culadl (e 58 i)z Sl cailadly alaia )

ol Y 5 tsalaall ol jiad ae alail) e Lalial) callail) b Jlaic )

(il sall Clelaia) g ol 508 g Cilimnadl (8 5 Ll g el @) 58 2algall 10y 53

OSall a sgde et g ddalal) die badlall xia dAdaladl g 6

Llall il sinall 5y anii Aplay) Al G183 sl )il Coglud) 13a alaie ) o Ao jelad
Ly c¥laall e ey Galle U sgia Conpal Akl jaapall o LS Allaally ) gl 5 (il gl Ly
Lpalaill il sall 8 Agdal jiapall ad 35 b A dpailail g doe Laia ] alai8y g Al Sl
bl Jsie a8 & dala daaal) fll Dl i

s 8 A il sabally Ulal Led) Sl dhn adall il sall 8 2okl jianall 52Lal) Apeal o
(o Al c\)‘ <) )L.\: ALl o A5 ) e Laa ol ) 8l DA ‘;ég‘)ﬂ\ chas\@agﬂjm; cc.ﬁ}ul\
Aage Sl B (ol Ja) U8 gaa Sy

1
MIDO_CEAIT]‘



s alalall jadalg aadati e J gl sgd ¢ paall e Ay 8 dpadid A all BaLAN allas
s glayl o il 5 )5 i o s il B35 Asdiall dpelaial) 5 dpudill a5 k)
(Yo e sall) Bl 5 121 5 Calaall

Lpeal ST ol caaletl) sUail) 3aLd Chaspal Cun paplaill Cilisns sall & Gl 1 uaie 53080 ysia
A5 Osialy eOalel s Ol s Ol gmsas ol e s 838 () e pladl) glind me 5 (5
ALYl il A cliac] s O Jlad) e Jle (5 e 3o =il dlantin) e 5 3 a5 daual
Co ol aaad o anded oUai U8 chs yae S il semd e anslily Jlad anlai #lie 313 )
e ALl 13 i Geolaad) Jals Jladll ALl ok (e S JSE Gyl L eliac s padll
el e aalin s agihal o (et Lae il oda (¢ shany s ¢ siians oY) by

Al sae s oY) Adelsy Jag ) Caa dilisall cilabaiall ool b Laals | aie il ) u)x\né
Al A e Uga 1850 Al sl L )l iy agus jlae J21 aa) 5l G pill A eliac]
ading Jlae Y1 Gl 525 laadl s dpapdasill dika) gall Jia il o @l 3 Lay cagdhal g agiilda o) (paila gl
@l ) )l dise o) LalS s ¢ uda gl Lia 1) (e Jsiie (5 ssa 53 e Galalall jaaia gl (338
Ao pall 8 agill o U] (e Las el Y1 sl dalalall ) il

Jandl 1Sa 8 1Y) run s Aala) oo il (33 g Aaalill oLl (o I ciliad all s
Agall 82l cp dpla) ClBdle a5 Cua (Cplalall sl ks gl Lia 1 53l bl 550 o (S
Ll g el 5 i 3) gial diadlaall 5 ¢ Ja0A JBOAYY | ghaiall g ¢ S o g b Jiass )
(Y A Gam g 53 & (s pehaall) il

i A ¢l g L5l 35 (8 QA8 IS g Al jiasall 53Ul o ) sl (mny s
Aaide iy BI8 8 ae by g (il sall Liay da j0 s gl Lia )l ey )30 i) &l jadll
Lia )l oty a3 ay Laa cdadaial) Calaal (3iint g agill s use 5 mgilnl s 21l (o a5 g la g
peles (G
LQHUTMC._LIA‘EJJ&LL—I\J&QBM\B\&‘JJ\JM‘MEF%#)}\M‘)X\J&j
el o sl dalje 8 sl il 1) AlaYU (Bl 5 e ae a8V )

DBl 138 G sSs caedas o Lia il 05 e Ladie Sl agindly 5 3elSIL Cplalal) ) gad 3la
Al ) e Yy s Jaall o jaian S Ladie (5 6l

B 3 gl G ) cfialid) (e el i) G e il A1 Ay Sia a1 Lia 1l plaial) Ty
Cay i g cplsi @llia )30 Y e samsall 138 Jon sl all aaed ae g alaia W) 18 Gl cailS 1Y)

e a5 3 e 5S Le Wlle ) o181 je ey adals ) ) @lld aa s e iida ol Lia ) sgda
Al cEl)

1
MIDO_CEAIT]‘



Alee Ay Aol Jal g2l 2 8l J o 20 (e uad Al dpaddl) Aladl asly a6l Loa Gyl
O aaadl Ll e Jh 8 dyshall ol Lo Suaie ool (Bia vl (e 43 ddaaDle agall (30
Lelatia 83 g AN g Aadaiall 83580 jualiall lasd ) a9 38 Lia )l (aladd) g ~lY) 39 )
A daall Cag ol ax e & pasal 5ol e cplalall sl L 1 (6 s (alddil sy o Ul
(Y~\/\c‘)\§m\_j‘)3w\ J.LC):LHM}AM

1
MIDOCEA



Al oAl Al ia

Y

L slae il Lol e € 58l al (o plaall 3 51a) 4t (g3l salidl) Jaail) 2]
Opalnall dpalall 5 dolanll Lalis¥) 5 jag g L )l (e Flie BIA (8 aguy Las ¢yl

Lﬁ)ﬁﬂ\ LQM\UJSQ’J.M’_\_

meat & Laala 1750 el G cpaglarill 5 4 play) Alaadl 8 2oolall Llal) dpaal o
sl sl Ll d eelld ) A8laaYl A paell Cilaal sl Jlady sl JS50 ) 5aY)
Agalall a1 g il all (s @l aas W ey A yaal) Cilaal (38a3 3l il A
G s el g Cpalaall e Silaa¥) alara 38 )5 Cus B3 gdna & g gall 138 Jga
A grd) A jall ASLaally alall agledll 8

kil o glaall o cilgad

e i Gl A jlall s Al Jal sally alaia¥) ) aladl andecll & G laall 2 lias
adeill Lalal) Sl gall o oy Laa ol A e (il L eliac] judas
Llaall Wayl s ¢0maandSY) Lia ) (5 siane 3aL 3 ad gl 4 3O <l shasll) 3LAS) alal)
@) laaill ¢ 65 e RS ) Cangd Gl Al Al jall deal (eSS ln agale

& ety e Gu)ill A L) (530 438le 5 ¢ Aaand saill 22l A jae (A 3 g sl
Lgimend 8 adlos s dpadeil] Alandl 2y Loy 4 las g Jaadl) 138 dlaic Y ) glae

Y.

Y.y

i A g

@ ik gl Ll e Akl jiaall saball i s La™ 1 s 1 il 8 A0 Sl jall Al el

1
MIDO_CEAIT]‘



Al dpar) VLY
3l G e b Jiady ala g Und Cangiu Lol (e Lgtinaal Al ) aaiads 1 g JB1 (5 glal) o
5 4l gl S & guia gall Apaal ) ALYl ¢ Ay g il el pae LiEle o ady S
. Onalaall (Al il g Lia L 4s83le 5 ddal jiasall BaLAl Lea 5 4l jall @l e (5 sing
Olasall & 4kl el 3alal) A jlae il gl il Hal 3aaa Ala) (55 O dem g LS
s b ol La )l (5 glua ad ) (AW aag g oY) doleall 8 Loge Lila W jliels (5 5 il
c&.}y‘)ﬂ\'&‘)\dy‘@oﬁu\ww\ Q\A\ASY\ JJ}JL&&M\A} cMJJA]\LguﬂAw\
25 ookl ol (e BAELY) IR (e AT cilay (33Ul ddadi o jlie) ) dilayl
Al

t ki) (s giall o
Jsa Ao N 0 4l IS (e dpaglail) dlaadl o cpailal) Al ol 028 2l (e iy o) Ja sy
‘éﬁw‘)\ﬂ\dﬁ.\ah\)ﬂ\o&emﬁjus‘w)\dd\‘_g:\:\ja\)wﬂ\ﬁégﬂ\&h‘)mdw
Alanll 5 1) o agiaelia s agaal lginaii e Jall 5 4dal jiapall 306l ¢ solia 5 asalia o o il
3Ll Jalail A jlan (ye pgiSa (s ylaall il sk el yu b8 8 GllD g Apinall Clgall 5 dpaglacl
Juzadl ) Jgea sl Cppalrall (sad ks ) Lia 1) (s Caagy @lld g k) jiagal) 3alal) sl o dabisal)
(YYY. B & Jle o) Aadaill dleall il

1
MIDO_CEAIT]‘



LA‘JA-“ i ¢
Lia )l e ddal jaanall salsll 1 sa L 1 pasi 5 Jlsaal) o Zaay) ) Aal) Al ) Caags
Ao Al ALY sl e callaty oJhpad) 138 e Aa DU g "S5y s aadl L jlae Gaalee s ik o))
Al

€l sl La )l e dplusy) clidlall jig5 cag )

€ sl ol Liayll g Adaliall (o o5y 48Dl o L Y

Cebsll La Nl 505a5 d Cplalall 4S i )50 s L Y

Z\M\J.ﬂ\ KTy .o
s aladl Caagd)
) G ylae cpalaa gl Sauds ol Loa )l g dudal jaasall salall A8l Calias)
" s Lo Al Calaay
st sl Ll e duluay) Gldlad) 5l s [
Lda sl Lia 1) g Adalid) yiay o8 (s ABDMRD) e oyl /Y
tilasl) La 5 5a8 (3 Gallall 48 Jlie )50 e ol /Y

Lafpal cla g 48

A 1) Az A1

- b gl Laa )l g dadal jaagall 3alal) e dilas) AVS I3 &) gine A8Dle a4

e A il Al

ol sl Lyl 5 Asla) B (s Ailian) AV €3 & i dlay] e 2 53 /)
il Ll Al s 55 (s Al A9 05 2 sina ] 280 3555 /Y
sl Lol el 4SSk ¢y Afloma) A0 3 By sina ) 23ke 395 /Y

10 |
MIDO_CEAIT]‘



Al uriial)

Dbl La )

) 5 il

Al g5 Jeall alea
el 3l 5 B 3 ae 48Nl

Gl o) yial 5 il

N

dulall igad VLV

Sl iall

Hgdal Jiepal salal)
Al cilEal)

H.Ha.Hb,Hc Crlelall 38 jLoa

Adalll) (ay o83

Galall = Jiall 3 gaill 1 (V) JS

Gl 4l juad)

11
MiDoceAi



A pall Aagia VLA

Strategies

Sadl jgl
Research choice

e i 30l
Time horizons

Sl Yy s

Techniques and
procedures

Zadl Amgie 1 (Y) S

C Gl sl jaad)

12



diiasall d Al .4
dS.&_.geﬁLkg)'m}c@}@\@gﬁdﬂﬁ&éigﬁ}__h\iw\e\s «ioad saill 2a) L jlaay Cadds
Adhiall (5 glue o 1g8 o8 JaS0 g 3ol Il A jaall JaS5 dpanlet da slate

Jal yall i) g ¢ cpinll 4510l G jlae Cadpal &8 cclill A jaeS Gl dal el jski o

)T Bl J sl (b Jau gia ¢ ) ¢ gugat) Sl il Al Hal)

M‘zJPML‘A‘e—‘l’—“\j:‘:’-‘)ﬂ\DJ\JJUAJ“SU‘J“J‘—\ASL}“J‘M\M )

Aaill 3 28 La ol 3N g Aol anlatl] Jilui g aladinl @

Ol O jlea el ducaly s Adlss Adakil ig e

LB

ifianal) Ciyant Al go B 5ol 5 (il AL iy (il gl alatia s oL

- A0 )

£ 5 g el 5 LAY caiilly ol VT ae e B ga I dhagla g Ay g 5 CHladd apS

sdlaay)

D sy llal) bl T (3iad allall (5 siue e dpadall < shaill () 65 Liaa Dpaled Ay b 55
Lals Lolaal 3y yall 25000 SLaia Wl aldall (o galll (5 53all o] i) Aalady o jaad

1 A sl
el apiaill 3 3l Lgie ¢ il ga b2 o cilias By 5 8 AlaY) Laad saill a3l jlae
Sadl e o gl U5 30 gl 8 5 Y1 Balgdig canleill s A il 3 ) 5 (e el ¢ 505 el
Agad salll

13
|
MIDOCEA



£ ohall £ gpdall bda LYY s

Al yall aladl SUaYY 2 J V) Jacadll

@Rl kYl G Jadl)

Al Hal) dagia CUEN Jiadl)

Slan ) Jalaill ;g 1) Jaadl

Al Al 5 il As8lia ; aslal) Joail

Lzl g sl alada 1 (T) JSa

Cdald) sl jaualll

14

Mipoceafl



Aaad) sl ) S el ¥

15
|
MIDOCEAR



dadiall LY,
apclaia¥) laedl Giad e Jaall s dlay) ClBMally alaiay) ) jiaall i glull e L
daliaall aSH e Jeall s clal sl g 558 die Lile) a5 Gyl Gl ie ) 5 cplelall o
Fladl dagi s CVLaiVL plaia ¥l g 5 laY) deadl & G siill Tasey slaia V) 5 delaall dalal)
Oehaaill 138 aade S L 5 Adapaall &l g dadaiall (g aliall (34635 a3Dkall 5 arliadl
Gaiad (85 S Ay aalugle 138 5 dadaiall olal 5 agilal o @lly 568 dulay) (ailiad
Ll Gf A8l o2a DA (e Leall Jua siall Al L 5 ¢ clalaiall Jals auda gl Laa
(YY) e 5, cladaiadl Jals il gl La 350 @dyy Jal janal)

D (dabl jiapdl) BaLAL) JEieal) paiall LYY

cadalid) (mg o ¢ A HLEA) ¢ Aibay) Bl g danlad S N e 380 5 saldl (e Jaadl) 13a
Clelall £ L] 2 DDA (a5 dae el (s 4 B Auslsd] B iy ol sl LA

O OSaall (e Al OISl da e 3080 5 ¢ agin o sladll 5 Bl L 5 agd A 33U Cilalally
(e o3l S 5 cdans 95 pa s 4 48T ol ¢ g LY o 5080 5aLal e g i) 13g 5 ¢ agganl 58
O pleall @ e Jeny Laaill e il 3 O LS dlalaiall yy gl 8 aalasi il 5 s S8 5 agdl )l
Labaidl) Leal) (ot ) il ) (Gadad ) Ll pay 430 LS ¢ aginn A0 5 480 (314 dal (e (el
Aadaid) L) ansd Al Calaa Yl Gadad 8 Adled salal) Ll ST e Jaaill 138 ey SUAT

) ) (YY) 2ane Jile 5 ol

s Akl Jiagal) LAY Cildasa )

D bl Sl el Jaaill aladin) AplSa) (520 aaa3 L Lgile ) je cang AU 5eY)

L oebimy W )l Adlidal) clilld - A5 g jlaY) Uil ) ohat s 53 Gl (e oY) Al
@L\Mu\e\m\w&g\@\}A\QA&MLzmw;wa\JyM\meq_;.zt&\
O g5 el aa Jaladll bl

dagh (5S35 a8 5l o jla) A de ) allay dalel G2 aada gl () oS5 a8 1 AN Adilay (53 i sl
DA ) Jgem sl A8k Jsa agal 5 38Y (g el o Lo je 058 Gumg 4 puall llati Cad 5l
CAnaS (S Y el Ll

Gaob e Ghl el Taailly Jaadl & sl Y Cpdll G s al) G laldy 82 g5 el Ao 5

Lo ¢ Jae Y1 zilis Jand 8 agiae ) aded Adaliall a5 agd s g ) jall 3as) 84S i) (e agalaa)
oaibad e (385 Al sas sl Al gl o jlicly ol 855691 slull Jaall ¢ sall) ) 28 jlaia
A g e

16
|
MIDO_CEAIT]‘



oo Jalaill GalilS ¢ ol jiaall aaill Coslal aladinl A ) sae a8l anas ol aaluclla ;- 8N de o5
L 9 Ll
t ol Raal) hall) pailad ¥, Y Y
O Ol D ¢ A sall Gaan il ) agdlaal Biail agilal 8 4l ac g acliy 2 @
. oY)
2000l o shall agl g g 4unili Lia 5 (e 03683 5 g8 g allalu aciin AN @
A3kl 15 8a e 1) agllael (A 5o a5 aemidil | gea 0 O OSan il e ¥ 58 Ol e SEN o
dagaal)
O 33 pall A pla¥) Cllalid) (any a5y o
Cila e (g agie 30 be Ging edanl) gl (B el (L e
Cmmasall G aseall Buiy @
pelal (5 sia @b o dary s (s g5 pall Alian 48 IS ) )8 e aal iy o
sl el BN e ¥ Y ¥
(st (bl el Jaaill (553 (g B laY) Jls A 3 el Gl de gana G (0
.-.. . ;.“ .5‘95_
sl 1Y da ) ety L) sl J
Sl sl Sl el dpaat die Ledle ) ya 5 A2 58l (55580l Bl yieY)

Aash &y pa A & g ey Vg (i Vs = g ¢ o AY) oy 31 s al el ailal)
eebllie s g AV Gl ) el s dslally Jiladl #1385 ) all

AVl 508 A o Jarg g <l stasal) o ) deleadl o) 8l o185 )0 rsy al jiapal) 2ila1
sz (pe B3N (HlSa ) 5 yuatl sy

DAL eliae S ey LaS o2A) 3 e sane & yidy Lai) 5 dwdi] ) 8 ol 2y Y ) jiagall il
o Jandl (535 (3l gDl )

A sanall g dniil <l LaaY g (3 gall 35 glsall g li)

o AT 318, dne Cplalall SN 4 gl ol gl

o paaill 3 4piDlEad) 5 oS 5 AaSally sl

sdda) jBagall ALAY alay) ¥, Y ¢

17
1
MIDOCEAN



3 el "0 Lo LS (5l gkt Jlaa 3 Al cililall a1y cilial)
ALY agilala i) ae e aliil s (i slaia Caall agads Ay yhy ¢ Jae Cillga b (ilalall
LA\ cm‘yud‘)&dsqamscm‘};)@}ﬁ@&ﬁw\c&Mupchcbﬁ;‘ﬁ\}wb

Sar Vg agilie 55 agilala g Lud) L agun 43 a 58 A Jand) (Ol ey LS ¢ (g )l0Y) apdasill 5
B e sa o (o skl Aupal) Jals duelaiaY) sall € 13) W) cilie g clalall o3 aias

Y s s alaliall ol i

duadd dlee 1 o sa 383G (S (e o A1) Balal dpailly Alsy) lElall dpaal i
Jrnay pdd (S dgma gy e A addll o i e a8 SN (Y duadd lee eb ASulin
Cum ¢ by ghala 5 _yiie A8 L 50 A€aaliny Aalae a5 ¢ Aaildl) Jlee )5 Jabadll ae LDl 2gS 5l
¢ g paddll W A0 OIS e sl g aadill 5 urill auad A gy pe g SEN (G DB
g gl iy 8 s il

A Al LGl Jgn i Jimall 138 el (8 A gy e s s laY) DDy Alas) Bl
) kil 5 s gall (s rladil Cuamy O g Jaad) 8 allad il e Jgaanl) (S i 4l /)
il mllas ae (il gall mllias i jleii ¥ of cang /Y

agial S agl Jaint ll Alelaal) (o slelall 2l 3Y) Jalay o) camy /Y

D8l wal gl o (e e Saiaill Gyl (e Galeladl ) Y1 clala g Lusl Slaia W) cany/ €
Ll gl Adiaial) clelisy) de sene ) AlaY) VL) JA (e agd

Al ) (gaias ) dpliy) Dl Alaia ) Coagy s
s Cpleladl (pa rleai¥ g allill Baaas

Al iy siall A agin Gl g 4nisbedll 3 seadl dat e ol jiagal) 2 Jary Cua

131 81 ) shamy W agal 4 (g slalall (ual e At B ) gemy Jamy () Sy 5l anasi 6 () G il
Oalaladl mllian (A yall g il Ll el SEN e Galeladl G zleasy) 5 callil) (§aaas
DAY Gllae 4l e apaal ) ety Vo @l i e je adaiill mllias

DA gy g e Ll Al aedi

Dol dpulially cany Lo 2 (e allay @l g 4 g5 yal Apladl) dpadill Sl el agdli (g
A5 (53 o Anugy pe o lial Wl agdi ading 5 agd Aanilly 45l jual slad aglad 3 ) 8559 Al e
Agmgy e phidga gl 8

lgiallas 5 4 55 e JSUID A s

18 |
MIDO_CEAIT]‘



& G s @ IRl Lgiadea e Janys Tam sy e JSUe pgdiy 5201 5 Sl Jiasall 308l)
Geob Ge 41 (A il se IS ) dliad dblae llatnl aeadl 5 O (9 A sinall aga s

b agen) 58 A JSLER 5 il sall 5 agilical yiel g agila yital mavy () 4l it i) 5 40 il ale Laia)
Y aalaial (s agd o jladl s Angyall yu2 Jeall g yla g agilallaiy ag 1S3 ) e LS ¢ Jaal

Iy JS ¢ Lgla 5 alSLia 43 yaa g ol g dlinaa y il sall Lial 4ngy Lail Y15 Jaall e jaiy
Oos A 53 pe s AN G daglis Ail) ClEDle AaBY Laledl daa¥) e il aladl Gkl &

O Al agaa 7z 53 3all 5 i il Alliail (A 55 pa JSLie agdi o 2al aelus ) 4 5l Jil )
auil Sy @l JSc Jandl 8 Lgga) 5 Al L graall g o) 55 Ja (s 95 sall 28 (8 (e daydl) Aal)
JSliie agii 2N o Jguny Laa g ¢ Lgallay 5 4lSLia agdy il Y ¢ ) 8Vl Gula) 432l iy 5 438
23 il o g a5 pal) A sina B i35 Al i pall AES) dagdli 5 4S) ol Liadl (53 sl

Cantl) o 2 Lee ) o cmy AN Gl Jigadl @l g daelaial o daadd ol Ay <l il

o lean i Jeal) Cag g Jalall 3l iy 51 QL

D O s all Al Clalad) g L)

Aaliy V) il Janll ) agrda g Goana gy yal) 30 (e Alle Ax o Giad Gl Al japal) 52Ul (S Y
gladl s ¢ dag el o daadl elaf e aa Siai) 5 ol Sa3) e Jaall 5 dlge il 5 agilala
B ¢l LIMA e al jiapall 2 Sy ) Aplag ) 580 sadl 8 it s sall dilasy) cilalall
cduadl gad e Jaally lill agaday g capm gy e ga Al

: Colalad) AS Ui

Jslall g 8 agiS Jlie DA (e agin A8 ) iy Laae L AiSaall Jslall Juzadl ) J g sl
Ao lay) JSLaall daidlal)

G Al 3asl ddae a5 e sl @l ) 3l piua dglee b dakaiall 8 Galalall 4S i )
Goladll 5 daalill Jsiadl Glaal Lgasiy il o) ) AS e o pail) 3 2l ae L 4S i)
Band Nl ) al das) L 5 ccaagll sl aidlall doadl JLa) LISA e Sy )5 ¢ Anl )

M}j),omu\c;.\}b&\;umodh @J&M\@&P\ﬂg\&w\dﬁ¢\J~Y\ JAL:S}?@_I\JT&LAM
Al ) A gy e el s a3 Cay YT A e cangy g cila) ) aass e

)55 AS Ll Tase Baukai 61 3] ol jiasall SEN LS gl (e rdla dased lin O GlaiS (5 WS
) Talal

iyl Al pia 8 43S 5l 55 pall Ay jall e Unpes T8 ety 31 Jal jiapall ) 23503 @
agie 4alla 5 A 55y alal dgal 5 A UKL A pia g 8 23 sail) 128 ey 5 WadAS) (8
Ll ol (o2l) Jall loaly 2l & gy 3les 8 g AlSiall Baneia sl dla) 8 45 Hliie

19 |
MIDOCEAN



O ) A A5 Sy 1 3 gandl sy 5 ASE) 48 AN sasy A Ll jiapall SEl 23sai @
Cla el 8 ) el AAS) (e Al 2 gasd) s g g alSGal) daay

G135 oty ) sall B U] o g 43ST 5 Ay i EN 25 3 ) el S 23l e
Al e dery agal eliuy)

Gob s o)Al Aas) 84S jlaall ST a4 55 el iy @) Gl el GE 23 e
o525 e ()5l s oA I AN A yal A g el @y A ) jiepal) S 3 gai e

COnmasoall U e dile Gt g Y g o) 60 )8 (ol Qi

LS gl () Apnaily dplag) il W S0 G () 2 gaal) (3 A8 i) Tase Gl e i

pals cdllad STy ) guall ) ol I laal lasa g il whea Lolee 0 55 Lgle 5

Ll el 028

aed i )l pia dglee iy Calaal) 5 cilulaadl g aladll aia g 8 Ga g5 all 530 o)
el adi ol agagd A Jiluall JS 8 agilal 8L Al 5 agdl )l e mnill Jladll

eaiill g (g5 yall dalian ja) & Ay jusill aaanSl A 5 pdliall FLiall (3las AS jLaall o)

aaiil) s ge Aals (e padaiill 8 Calalall 5 50Ul (p Alalgial) A8 (38a3 ) g2 A Uil o
A 4ali e 4 ey (3 ) gl
AN s dlee a8 5 e ae b il aia dglee 8 AS LAl ) Vsl
rddabedd) (gl
s cldll @ile o ebe W) a3 ) Aaal) i sall 8 Laied g 4y jlaY1 Jee ) ) shas sl )
L) i) Clleall 3 ol aga gl 236N ol g s pall 8 aldll 5 S e 4dle Lgua i
i sllaall A 5 Laa s agd Line diine algas aglilShh ds 55 el ddabiall gy 5d5 40 allaty 4lgl)
S 5 A sy el il g aibialiaial (any SN oy s e o8 G U e bl (e s clgliiad
o Y Aol aleall ¢l dslga (e e 3 qsi e BN aeluy Gy i) G édlaal) i) Lgie
aed da Al iy g ¢ gy pall Dl 58 A o (o8l ac by LeS 400 ja ) (ol sill (8 o0 e 23
Loy agilila 71 AL agd ans LS ol ) jall piia  agSI il DA (e pgilal J) 5 agdl i il
EERES
AalS sl 35 e 2N Jand ae dde 5y (el ASlabiatitl) (e Liamy 2N sli) imy iy 5801
ABY) Lle aiay aua g A saldll ol Cum Juadl gl 5 306K Jlae Y1 sl Jal e Sl
i) A83e 48] 5 5 i o Aailall 45 Jal o o Jalad) agdll (e (s 90 cadaldl (g 685 e
LA pia 8 agS) ) 5 A5y pa s B G Al
fol Lo Adabiall (ym 685 L) e ey

Ol sinsall 8 LAl Aiald g g pell ASIAN datil) A jh Aal) e oy il gll Jaxy

M) 5 gl Gum siall algall Slaily agd dm jall Aals) JMA (e Slld 5 ¢ 5 pilaall 5 ans 5l

20 |
MIDO_CEAIT]‘



31 G el 5555 lel canalia 1) G ) aglals Il 5 ¢ Led e 33U il il
. Jiaall 3 Cailda gl Jadd
el O al Yl ¢ sl I A Ay ) oY)y el R (g5 all e m
el 8 il iy Aagal e § il (o Ay Sl ) 85
(YeYo)aal ys s
- Gl 75 deadl s A pall 6l GV L) Hpadidy o5
s R3Sl e a5 (5 Gl b Ayl Gind e m sl o shad Jany
P g lall S asaal g6y e glaY) Blaal ) et Ul g cilelaal
" ! obe sl lllaie ey
Ol s aade Cad g daal g5 ddle & 5 B Lguda 5 ) el algall 5 bl gl (S5 o m
| s siill 25yl @M\@Mu&wuyuﬂ\ Ul oy 583
gﬁj\wjf@a@memum)sﬂ\wuﬁ}umw\um Andhy 387 WSl de sl w
liala¥) agd iiVlen a3 n () a siall algal) 8 oSl 5 dalial @u}e\m\ e
Galo s Aina e Iy Aalull (o) 685 0 aasliie]) gl can Sladl g algall a2 elal Gun e LK
e slaa (558 5 agualiaial
ot 48 5 Adalull aguz sy (Al Cups g5 pall DN GLAA) (s m
A5 a5 AN G JuatY) Bl g dlels
skl Basal) 3ALAEY L jaY Y 0

: hibe L g odbanl Baadai A (e sl 13gd Basae L) e llia

BN i) aela 5 g 43LlSa) 43 raniile (il agll Jlga nshai 8 21 Y] aeluy
Al Ay daall o aglld) s Cplalell 4 ginall &= 501 0d 5
8ol 5 (s sl iy giasall (& DAl Al g ¢ a5 pall il a8 dgaii ) (g0 Gl sl
. adaitl) Jals 4 sl e Laa sl
Oilalall clala g L) e Jaall |
L aanll g cuHaill a8 3L ) Claladly alaiayl
Al jiasal) BALAY g ¥ Y.

OIM.-14J

oVl 138 ) b s Gl Clad ol e ciddS ) g ddal jiagall 3l ol e 3ala) 5l e
D sl

o Bl Jl T edae (<85 Ll (e dudal el saliall daulad 358 S A< L) e Al )
ALl Aalga (yan

Oshady s AN Hlaals (Blaiy Lad duala 5 4 g sl Joad (a0 Y Gull) (e ST llin Y
sl e el 5 al Y15l 1A agall Haumi

Oms el G Jandl 8 JaluaiVl ane Jie Aulid) ja) shall (aey Jaaill 138 e ooy a8 Y
ZUOY) A (alddi) g Ay puall a1 gall L dny s )N HAS) A graa s ooV 8 aa Al
(Ye)0) apal )5 s, g_f}!\aj\ua:u@

21 |
MIDOCEAN



= dgka) jiayal) BaLAY JUTY YV
sy Y

Ll Al A jlae A A 95 35 (ol jRapall 2N G bV 5 aaldll (o 3y Je (BT )
g sl

pealil) 8305 ) agady g5 el Gusil (B I EY) 5 GaY) (e g i alag) LY

A g5 Gk e il (B el 59 e (Y el saill a5 sall sl Aal) LY
a8 5 agaal sad JieY) JDaiu s agall AS sl Jlac YU ALl g sis

gladl 5 adllas (3ias o Lgua a5 40 3alal) laialy jady (g2l aplasill cLaiiYl GaluaYl il L€
Aadd o lall (o Al JS iy (B ) G 4] o Lo 5 Apelaial) 5 dnlusy) adlals
el

O sale Ll Glel juall g DA (e A sl Jals alaswi) s Callill (e ol sl 318 0
. peiali) (g shuse AN ) (53585 G g pall

ALl Y

e A g sl a4l G g3 el alal 3 sball dad e Al jResall o sluDl da jiall alasiuy) )
Gl GS3 ) a1 A 8 AS Hliiall agia callay a8 Calisg @816l (S5 oY) dudal jiany
Crs o A8 £ e 5 Lea Cpasall Apadi o U 131 QAL G 8 oLt 5 el 35 )L
asbanill Jaly e Jig cile) o ¢ lis (a i (e g i)
iy @lldy g adaiil) mllaay i ) M (s255 8 Jal jtaall aslu) & Jeally dalladl) o) LY
@YY SN 4y alile pe iy el g8 g andaiill Calaal e Galaladl Calaad 5 dalias i)
daliaal) Giay ISy (s g5 pall 5 ardaiil) Calaal G ¢35l Calaa) e Jandl (e Eaal)
Aalal)
a5 (al e V) (any Gaiad) @l g b jianal) o gl alasiiul ooy 38 526 (any o)) Y
B 8 Akl jianall fase agde A8 (Al i) Cargll 8 i Lae dpadldl)
Go g il Mg )5 b dlae Aol jiapal) 5aLEN ) A sal) colal&is¥) Qle ) G il (mns (5
ot e Bl 3 il Jaaill (3585 (8 el ey Al AT Lgale 5 Le (5585 Ll e 3L
(Y+10) anaaly5 e, OV paa 8 530AD o glid Juadl il slime (ud Jalai¥) (e

+ ALl il BIY Y A

Jiati g sl selay Aalaiall Jal sall 5 52080 dagads a3 3l L) 8 Casll iy il o3a il gla
bl laill ok

paalial) Jal) 4 B8/

22 |
MIDO_CEAIT]‘



sl () A el oda (g ¢ Al iy plaill wddl (e 23 1AL € Bupe Y)Y A aill oda ) seda an
ot Al LAl L U (ailiadlly ) saichy ab 5 )52l 5 agdY 83 G satans ¢ (gaieay ¥y 52l
Sl e gLV ¥ e Tkl s ¢ ApiSa ol g & g 50 83l o 15 a0 5 pge
e 5l 5 Aalhad) 51,0y Ay el s ¢ Ale e il a2 padall e JYA e al
Aokl da o W) (Yo £ Gyl 3 sallae JOUa), A sall Calaal s (381 53 Lay e Y1 ¢ gia)
Y Ll LS aalall o 3 pladlly (paticia oy sl g0 83N L e Ledl @l g chaae COIAEDRY Cua yal
(e Ao sanay gk allin La) g &1 8 (e a5V 5 A 65 Y Balllbe o) gall Ay gy ghaly (e 55 (e s
lpailiad 5 Claaiaall Cig yla Glusadl 8 220 &1 4y kil oda of LS cilal) 3la e el Jal gl
8 s @ el i i sl e WA 5508 ¢ Lial Lgana 5 Al 5l 48 2l 51 4, el
8Ll Adlad (gae 2aa Al 8 Cag plall oda Of WS ¢ saLall

: 5aLAl 8 Jladl) 9 clad) 4y oy Y

Claw @llia of 43,51l oda (5 555 ¢ 3Ll el dyadl g ST Jalaad andaall JaJll 4 Hlas Cinga”
a4 yidall Lolall Glieall (e diandly 4y kil sda ol BaLall sl ala 55 wal cliea
i oS (e L jlie Ly Algeall 5 8 580 b it Aol il of & plaill oda Sbail (5 g5 5l 5
Jani g delacill 5 1S g Lo 31 3ie W5 480 5 ¢ sagdl g a3all g5 laY) ) AicaYl dacalill dpadill
Lkl ileall e ad sl HISLY1 5 Ay Al saal

s i Glabaiall 8 3alal Allad e i ) claall (V49Ye (b S ) g pmae Cuyg)) Qs
(A s Al ¢ A pai g ) il ¢ Akl ol 3Y1) il g lusl g elaiall gl
DY Al Hy il adl s

Axilid) clidle cp Sl cilalad)

Om el ) paialy S () ¢Sy ) dpall) cliiall apas adai ol el 4 ylaill a2y e dagyg
Al A 6l L Gl (500 ) gl 3 e Ay el 038 Ay i & (e g cad g 33
(YY) Osoals =

23 |
MIDO_CEAIT]‘



. (‘_,A,,\LJS\ L) aalil) i) R

i) (381 gl (Biay Al Ll sgd ¢ Cladinall 5 ) U Aalgll pal sall (e iska gl) Lia 1) 2y
- dand) Jlae (8 lailly adalis )Y eaY) e e aebug g Cplalall elaiayl
e il 5 ailiad 4 sgie Cun e Aida gl Ll e o guall Al G Canall 28 8

D A gl Ll dala Y, YN

iil) (380 gl GEay (Al Ll 568 ¢ Cilainall 5 o) 50U Aalgdl aal sall (ga Al sl Lia 1) ey
el Jlae 3 il adalii Y ea¥) Gueatt e el g Galalall e laiaY)

e il 5 ailiad 4 sgie Cun e Aida gl Ll e o guall Gl G Canall 28

Pl Ll iy a3 ¥, YL Y

(Jaa & s 50 I e aseiall 1368 ¢ Auda sl Lia )l seie Joa Gfialdl G 1 i s 3
addl Loy 055 L ecny ad i p am g il gl Lia )l o ) ) s oS (S
AT padil L ade (055 il

Lia 0 Y 3k o Ramgiall Baalil (e Ly Jasg calds aseiaSe nda gl Lia )l G5 )Ll i
ole psedes

L 1) Gy s oY

ao Lle Joanty ) 200 gall (35 ol (g sl Lal (5 _pl) 3l gall anai Ay ) g dpnsds Al 58
Mgy ) sl

ol gl Ll iy s 1Ll

g adee ) 45 k5 2 8l o Led Jalaii dlae gl calae (o 3 il L) (o il salandly ) 2
138 (e Mad adde Joma Loy adle Jsaanll 3 il o gy Lo G (Biaky il gl Lia sl o 5 ¢ Jaall Gl
Ll e cllia S Slad Jeany Lo (3685 2l cilalyial oS LKy Jaall

24 |
MIDOCEAN



e L e e Jalall dpdda o) 4 La slai) dulud) 5 Anlagy) jeliiall de sana " 4l Cijm LS
Jaladl ¢l (s sinee o Lo sale T3 & 5 Laa Leie Jaladl 138 4 gy Loy 45 jlie e laial 5 cdandi ¢
3 derdl yualic Calise sai dalal)l claladV) dliasa g ik gl Lia ) 5 Jaadl daalis)
oY) e il ¢ gy pall s el A ¢ dsilia Jae ol 1 A Aliaiall dida )
Apalal) el 138
o pandll o 3t e illal) ALY Al "4l 14719 aka ol Ll Mg e Ly
(Y YY) 4ald gsoje "alee DA
el Claliial) 4l Lo &5 Al da Hall e iy (uda ol La 1 o) "2 VATYY i 50" 4d e
" Ostalad) dsiag A syl
paibad Gy Jeliill ds o (Say ) sl 108 5 4iila g olail 3 il gadi 1 adly "al e LS
M sall 5 Adala ) 5 2 )
Loy Adlide chlalady Lalii o liie) (Say alee o 280 Lia ) ) ¢ ittt A8L) iy o) (e
Loie (3iaty Jaladl aall dks gl Lyl () ey LeS ¢ Lg dilriia Jal so g g Alliga s 3,5l
Adalad SLiS e lug] aall Jasll (Biay
Sl e Aigall ol (g ¢ il g B4 e sl 5 sa (a5 O B AilSa) 2l i LS
Jaay O 5 ¢ alae Japna 8 AalSl) ) )08 5 43LIS) (o 8 ] (G (e Sy 5 Auala) o
cAlae (G 4siad 2y g Al gl A ) o dl
D bl Ll pailad Y Y Y
Db o bl Ll Gaibiad aal aass o (S
Dokl 5k analic 2aad )
ol sl) Lm ) I Lt 5 iy il a0 ) il sl L)) lase (8 il (g IS0 LS
Clale 0oty ) agilia i s aglalae Caliad oAl calall cp Hhaill Cilga s DAY i3
DA E s se dll e Gadagll La il jlail Y
058 B et L) 5% o 0Sa be gl ¢ (538§ samga il sl Ll of ) Ll L Llle
DAY iy e ddlid g Batmie adl g5 Cilala 4] diaa (35l GVl ¢ AT jaddl Lia s
t Y o Gl IR aal) il gl e ey (Blaty aida gl Ll Y

25 |
MIDO_CEAIT]‘



(s AY Al 3 Gay DAY Gl g (e adalail i sy o plall il s JAIN 5 a5 il
L) Caghall ) g LeaY Lia gl ) el pall ¢ 2 jlaia y duzaline geilin jedas Uiy
C bl pall el el 8 ey ol A
POl g Aol e Al as ) Laa )l
Ly pa g 4asdi Jandl pa 2 8l Jelii e 23800 J gl 5 Aol (e Al il ks sl Lia )1 ey
sl g oY sl g Jaadl (3 AENL ) gl (sa55 ¢ Dl salall g Sl il g Clalall g lad) (e 5 Jasdl
(YY) 4als g 5o jlee | alle 5 Jaall Cilaal Baial Z LY g oY1 8 Aol saly 55 4
t oo laia¥) Uil g Jandl aidaii Bl Jals ) Jeall e Laa )l 0
Jaslly ddadi yall 4 ginall 2 5 4 gaaall Gl ydll o paall dliana Ak l) Lia ) any G
Zladll o 58 An oy il 138 Aty g 43510l g Jeadl 3 dll oS (B Auds e IS
ezl 51 5 Jaall 4ty 2l o gla) e g Auadill Calaal) Gidas 8 Jadl) ol asdll
Gl Jsa o) Jas A
DAY ualiall G ol o DU Gl (e eaie e 3l Liay 1
al WS (5 Al jualiall e sl o S dib @l Jiay ¥V (e yaaie (e 38l Ly )
Clals GOUAY oy elldg il 8 8 adi 4l ()5 O 85 malls G Gme 258 La )l (a5 38
 agilad i 5 ) jaY)
P D-PURTPSUFIPHIR 3 O
Do s ) bl Ll sy
 alad) L i /Y
GILY) e 18 Gl e ol Gl s Jed ¢ JSSalae sa o il alall oladY) il o jay
dad Al BEY) ki Cua ¢ dge 8 Jal gad dliass Jiay ale JalaS Jaall e L i
Ler Canaty 3 il sall Calide e a5l sy cila ol il =3l DA e alal) Lia
t b WS Ao il a1l s 5 aladl Lapl Jale (g 38Dall y gaa LiSay g aliidy 531 Jaal)
48 ) G b e Laall 4 Jeall (s sindl e Laa )l + a1 e Ll = aladl L )
o Ll + Jeall el Lia jll 4 Jasdl delaa (e Laa )l 4+ Gl 53 daai e La i+
RETRI LS PP

26 |
MIDO_CEAIT]‘



D S La iy
Alally (m e S ¢ gAY il sall G50 alae il s (e Game ila e 3l Ly 4
CEY de g e gl e OS5 O (S gl

P b Al Ll g1 g A0 7 i das BB

PRETUAWUIT
Ce A3 a8 anbia) e g ¢ Jaadl Jalis 8 0 jal) cllagd) (e daglill datall Laa 0 yhan (e il g
Jeall (e lad gill 5 ol g clalall gLaY) 5 ~Li W15 de Ll )smd sed ¢ Jlad) DA
cdand) A 5 s

: caaliaal) L ) /Y

AN dee caalial Al A sall 5 il Ja g Hlll e il s

;A L Y

C 4l g e dileiall 0 @l Ciladigsiy AL haii e 4

D Aol Ll punlia Y ¥ 0

Db Lo Lgia S ida g1l Lia )1 (il Lgaladiian) o5 AV G5kl aal g

DLl alsh Jalas 48 /)

e Boall Jalslal) e 2ae Jilad e adiad Cua 1Ll ddaboy bl 35k ST a
Lzl g3 el e 32l ) ol sl (pn s clae obach o jeliay ¢ 3l Lim y o
Call Al @Y o el glall ada Judas jedal Ny il g cazill 5 Jaal) Oy Jaa Al
il e Sl ¢ Al A ) e g Y i) L e 3 (350

bl Loa )l e Acadliia Aa d (s (pAl) O Waaad Y B ) sean agin Jaadl () 50 Jana

(Al Ay 5 ) & 5 Ay yha /Y

27 |
MIDO_CEAIT]‘



B Y1) SN o Apadd OlEe 8 Aadl ol i e k) e 48 jhll 3 aaiad
aeia by o5 Ll a1 g pady Al i YV S5 ¢ gl (e (g ual ) gl L Vg e
aglal o) gl 13 clulSail 5 oliin) sl a1 o) )5 il QL1 SX Y glae
@5 Al Jal sl Of 1 A s Al dai 84 Hhall s Cuadd Mg ¢ Lla 5 Llay) agllacy
DLl ate bt ga Y il gl L ) ) s s

i A g el Aiadl 3l a1 (e dadiall e slrall () A 5 ol A5y Hhall 038 ) Cagas 538
Al 3 3Y dad il g 4 sl 5 el laalaie Y dae gia gall (e 52 )

(Y~Y\)4.$Lﬂ]).jjo‘)uc

+ cLatinY) 4dy ,h/Y
& il g 3lai A (e lalia ) (ul Adaginsall Agall o) )i claind o 43 Hlall o2 aaixig
e peDMiny Gfiall) Calaal axdy (2 sadl) e W jualic panai s Ll sina ¢ luai e (1)
S assh s 23t Jlesae YISET Z3aill oda 3815 agil T g Ui Sy adl) il slsa
Al oo 2l Lia ) el Caaglioy (o) " i) 50 Gl 7353 Gl 5 el gil) 23 50
¢l ) Aalall ¢ ) ) aalall ) Al claladl (e il Guedd Lee L) ¢ g
(A 38a ) Aalall ¢ ALY ) Aalall ¢ Al e 1) Aalal)
Ciliall SV Lgaladiid 300<a) 5 e bl oy’ A geus 48y ylall 038 L) e (ga g
. Ola glaall 4 gad o (AalKil) 418 5 )<
DR (bl Ll ) bl (g AT 3k dllia g

Ddaall C¥) A5 b/

o s iy Of 5 Jaally Aaliall YA Conmy o Calagall (g llall e 48 jlal) s2a adiad
L) e il dal e Jlad s SURY) penig slia ) pae sl olia o (Bl Lasd Lealai)
bl g olad (b sall

D dnaddl) Allad) 43y k)Y

28 |
MIDO_CEAIT]‘



LY e sl g Jaalls dslaiall ) gaY) (mns dns) Lea s 4rsg e ga il GG Cua
ol Lim o Ll Sty A Jaad) ualie (4l 5 (il sall Lim (500 A jaa (S Lealad oy Al
L8l La s L)l jealic (4l
Gp Jealyy O Galdl) e 5 e goe 5 Wbl e ada sl Lia )l (3 ka (g 4Ry yla JST Gl Jaa Dl
P dua (e @kl o2

Y EEN K PYRRI PR L RUAR G PRGN I OREN RPLIVS PR S

3yl JS alaatody 4l Aaliall ClalSeY) s gl o

3 30aS) Leall Jgem sl (omay A gl dmada g Al ala gy Al 2801 A 0

(A= s

@}&L@Qg#éﬂ\u@\jaﬂ\kw B

tdab gl Ll 85 sl Jal gad) ¥, ¥

Ll ol e ) e 585 388 aids o)) Lm0 85 il b gl At il ) cadlial)
Ol b Salad s gl L )l coladace Ll (e AN Gl La S35 inda ) Lia )1 ala]

Osaaall b 385 Ll pe landll oda DAY Tkt auda ol Lia ) 85 i Jal se Ll

bl Lol 35 Jisall Jal gall (al jatiaal DA (1 Lgiallas s 43l

COU 5 5 puilie Jandly Lie DG Joai ks gl) Liayll Aals ol so A " 3000 C0S " daa )

S A Cd g AT il g sl g yhay 5 AY)

s Jarlly B ik Aua gt AN il gad) Y

p ilaal) Gl AN Alds /)

A (sSas AV g andasill p Juai) ddads JS 43 Jlaall 138 8 (5 58 Lpanl 4l i yiialld

Aoy il (e 43 3058 e V) S

thod Jand) dagilaf ¥

Ladla Lza 1) 138 (S0 g o gamgy (51 & i) (g S 1) Jamll (g Lyl (5 pmiy oY) e
A plill A8l (e agaal Lo JS Jag aglee () ) agd

s Jaadl b eDlal) aa ABMal) /Y

29 |
MIDOCEAN



sLaiid dua ) aniay adly ey 3 28l elim ) ST Jaall (5580 5 aniday o laia) Glady)

. ag Juai¥ s AV Al

: Jard) il ga g gty et AN Gl gl 1Ll

O -vei gt PR TS IRVIP I

Cdbed Cona 4l aglais b eliae | )5 oG ol 3189 ey

pdan) (B A guda gall g Allaad (3825 /Y

¢ eaaall i) ¢l Jlayl ;s Jie atipds o) Allad) dain < i) (e 2 dl Adde Joany Lo Jad
CEd LA s saDU Jalal) a5l

D Asia g Aoy Laall Adlad) /¥

da 2 4tk giea g ol o g o dll e W il g dlial) daall g dvad) daall (u dals ) @llia
(YY) AL sy jlee | o) il

D Bl Ll daa Y Y

D Lo o8 Jiatic aaianall 5 A sall Cala sall (e JSI 5508 dpaal ks gl Lia 1) S

D il gall A3 o) Lia 1) d3anl [

L) g bl Ll ) s i)

Ayl 2 ) sall g it Al Ay pall Apusdil) Apmaca gl) G Cun Jaall Ay e Sl e 5 adl)
Avhng b g lelee 8 aSaill 5] A01S4) s

¢ ¢ ST e Al ailala aras ol il gall ey Lediad JISEY) 5 playl 8 de )
(S U85 dadie e &)L by Glal g alsiad g e e ddle e lala g &L (S
L) 3 ) alld i) 5 = salall (5 gluse 5243 3 aen G ybay Sl V1 A0l 8 4 ) Lol oy 3
Eua sball o Lajll | iidasl) Leliia gl due 5 ST (580 aa gl Loa )l aiaii A
shal) cllbia g Lo se b (pils gall A3da 6l W 568 A Do) e 5 o) Ll Sl
A pall A o) La 1) e [

30 |
MIDOCEAN



o BN 5y 3 g Bl e eV (i sl Ul il sl pus iy} (S
AP pelee e T3S 55 S0 il ) Gy e o) Lim 18 Fule a5 Alladl (5 sinsn
CllSS Gl 1Y) (puand s i) 8 il pall B0 31y la ) Lol Bl
Gl ¥l s dasll g cuadll C¥are addd (8 S JS0 adlay Akl L )l 2Ly
Conal il y ofy il el yay Ll el 0¥ g 5 sna i1 )L S

. Ao e 48la 4y Aalall e g Aalal) allals

! gl sk gl La il gl [

PU I 1 5 ) pmm 8 qinall e Yl il sl Ll il sall st i 5) oSy
cedinall ) Sall g gaill Y ara g )| ApabaBY) Aalladl] (et g ~LBY) Y Ana

(YY) 5o

31
|
MIDO_CEAIT]‘



s Ml JSal 8 Jaladl a5 sad Al jualiall & ik gl La i o oS S

- Jaladl Bla 83 gad Al pealial) - (V) IS
Yool Jlae ) clalaia i oS80 Jlanl 530 ¢ e sl ¢ allas o dac g5l 1 jaadll
CEe pa sl Sl dudall 5,55

32



s oAligl La gl Jalge g gl Y ¥ A

D SIS anda ol La e 3 5isall el se 5 ina gl Lia 1) sl ) g ) 138 apni o

D Al el La ) S Y g

il o A sl Laa )1 gl i) ddbiaall il all @IS o LBl 8 A8l culdy el s
e o adl alegl A6 cllia f V) ddlis dlel 23l

rdaiiall 8 Jand) Al L i) /)

o5 2o @l JLAaY) alai g il il by gl g a ) Sl Jadil

s Jand) CilBdlay L i/ Y

Sandl £3a 5 Gana sy el 5 eluayl) e Lo Janll Jama (8 CpoAYL B Jakii g
(YY) ssoha Hseandls

s 4303 Jaadly LaJl) /¥

Gl 431538 5 Jalall e LgaeDla (530 5 Sl 5msn s linl 5 (g 4y sing Loy Jonll Bpatl Juig
Adlala g dadl o pld) e dadasli s a8

D gl Ll Jalge 1Ll

Pl Oa dalgadl Ga ) Al Lol e Sy

Laa ol Crs J3all (5 e g Ay 483 llia () (pfialil) e el a5 1 ¥ oo L)
AL Ak

salasall i S Jalal) g8 Jaall (5 sime o W i) dae Jea s 1 Jand) (5 58 (o8 Ll
- Oalalall mal danilly am g (580 ey 4l i Jaal)

Ao o o)) LS Jaal) ool 35k jial 834 ) cabasall el s Jasdl alga oo g3 L 13
Jasll £ldY & Hul 5 Juad) Ll ey Al 46y Hlall Aas) e 50 oY elld g Jaal) ¢l

ol y a3} LS Janll 8 45 508 5 451 58 5 431 jlge (Gaadaly Cala gall o8 LS 5 e o slladll

. dandl e

33 )
MIDOCEAN



MY adly ity K3 Jae (b Jueel God psiy Lo o Cala gall ad LS 48 ) 00 L)
calee o ST Ll ) gl WS dain s (et (e 43 A8 5 e Juansus

eV oAl OIS LalS agu gy pe Al e o a8 (48 jhe aa) 58 LIS 1 ) pdY) 0o L))
e lalie ol &85 50 agalen 15350 O O srabaing JL agllact (e TS Lia ) (s 55 all
il gl i) LS il gl dal ) 5 e Jandl el i) 55 LS 1 Jaal) el oo La
Lz Sall g alee (e

A sl ¢ Ay sl 8 ) pall s ) Jie dpalall Jeal) g5k S0 Jaadl gl 8 L )
Cog ok 33 ga A o ) )l jall padis | Jead) A e il gl Ly A o e (Al
(Y1) (o0, alamy Calagall Joy 55 Al 3l 58 e 555 Jaal

Dl Al gl Ll Jal o anidy (e llia g

a5 il gl

calal gy deall e

sl 5 6Dl ge 48Dl

(Y1) sshd , ldll ol jial g il

D oAl Ll ey lai s Y Y 4

A alaBY) Ja )l & seiall IS Aol 88 ida gl Lia )l yeity 28] die (ygialll S
3l Hlawidll o gedall sa (frederic taylor) sl &y s saldy 2SI 4 jaall 45 Gl
B G HaeSId B a3 il gl Lia ) Bl ) (8 bl o Aol ) gl (o (5 0 Can Ay 5ha
3l sall Landlal A8 jaa 5 a0 Jal e ) clia s I (flton mayo) sibe ¢ sl 33k dby)
el ) Caagh Al <l ylaill e S Al (e |5 Alual) clEdlall 0 5 A e &y il
Flanial 5 lo g byl sl o 58 i

- cilalad) 45 Y

34 |
MIDOCEAN



o= (Maclland) s34ske 4 )k 5 (Aldefer) sl 4, ks (Masloue) shule 4y ks jias

Ll diiay s ol Ll dale ddiay ] glull puas cal a3l claladl il jhas aal

(Slita ala) i) Ay ki /i

VA ,lai YAEY ale ol Cua ¢ as ol a1 o ) 0028 dl) elalall il 5l (e sl iy

388 ¢ A 3 by aille a5 adlala Al ) ety (a3 O Gt LY Saéad

Al gl (P9 (5 sine LY aels laandy () 2 S adlalas Jasi ye aily o il S ole jud

S sy (S L 4l ot U8 B

¢ Jaadl Ly 8408 ) dhay s A8l el g Lud] aey dals JS ) ity glasY) o s
G sacbial glai & 3l 8Y) cilaliial g i C shule 2ie 4l Clalall o s

D)ol dsedd Al Clalal) and ai ¥ il ol

Al gaaat] dals
ol iaYl 5 il clala
deldall clalall
DR 5 Y clalall

A ol sl Cilalall

- shule ie uld) clalall o () JSal

AP cﬁjﬁc‘;am\;}]‘ u)aj\ J\J AR u)ﬂ\éﬁglﬂ\a‘)\d\]\:\gﬁ cuiapydl.a.c T haa

_OYuacY o

: Ll paeal clalal) )

35 !
MIDOCEAN



okl 5 o piall 5 JSYIS ¢ 3oaaall 3 jall Claliial et aludl ol e clalaa) oda ad
o STie (315 Lgds sbadl ) paind (LD Sy W AN Cilalad) (el 68 Wyt 5, Lo sl
Il ) sl 438 Lo o sanadl) sl £ L) e Glasall Hha g g Lodie 4l slula
O s Jlaadl () and 13gd clalall el o LudY Lo diie £l<a cld 5 plaall Calda gll  Jleely
on sl gpadl) Cilalalld gl 5 Ll aeilaliial 2l 2AS e aa ) sal 68 Letie Jaall e
1) ALY g ¥ ) claladl ¥

A )i ¢ 4y Annall AW (e b 0 0S Smar a5 Ailaday 3 ) g (panial
ey Ladie Jalalld ¢ usiil) (a1 Jol g2l (o LS aliinnn Gl g adaily o) g alee &
OS5l s Jaad s Jaad JEY) el gladal (3l Jaal) 8 olad) Juady saual) dpiilly

. e 48l il glaa 40l

D (s all) Aelday) clalal) ¥

Juady Al o il daal 4o U Cilalall aal oo elaiiy) 5 cand) Cilalall 3 ) pn 236 ) o
Giob oo sl all dlala aadiy g agd alaiily 2 all edi) dilaia e sane e Jeall

Age i} A8l (3 )k

iplAaYly (Bdad ) dlala €

el 5 JaEilly 3 8l iy of Gy o AV pe dpelaia¥) 48e 3 @l sy Ladie () Jixa
Al 5 4% 58 A8 o AN o Aala) sda ()Y Al 5 il )l a5 A B sialy asy
OVl JS Yl e 3,08 ST adly ey LaS aeliS

IRV g S PN B

ST O B Ol 88 e (Sl dalall o3a slule 3 85 Y) dalall L
Cambing o o8 gl Jad o T8 ey (5 0 e e 1

o 38 5 ) Jard) ol DA (e 4w liay Lo g 4ilidie (8 La (Gt 8 e 3 ) ()
Al 5 Add (3aa s Lgaay ) Jlae ] Agali Cany 0,18 43lalatl 5 4d a5 45U a5 43) )8

p A Bl cga g il

36 |
MIDO_CEAIT]‘



Y @l o pe s clalall g lusy dluda saa) 5 48 sl (a2 Al gaes O slule e
Lol @l daia ju
2oy ) Ul e LSy JEi Y 58 5e JS dah saal g dala g ludly o gl L) o Akl (i
s (8 Clala bae g Lud] Gluidd (S Cua e Ll g ge e 1 (Sl Laall Clalad) g L)
Jyanlly n AY) pe GlBe 0585 il (udi 8 Jae o Jganll a1 Ja d )
Salsall i aa st 8 Clalall sda (815l Ll clalall i, o) syl el e
LYl Aol okl
SN AVY dal clalall 4 a8 /o
N e g sing ol 138 S5 cslule s Anly s JS8 8 Clalall Wi Caall o8
A8y el Clalall e gl il

Sl die Ao ol gund Glals Jiad o)l Cilals w

Glalall 5 elaiy) clala Jiai g 4y ddaaal) dandly o all Ll ) -l Y clala =

ool Clals e e g dpelain Yl
LAl GGt s Al e W) (s sl pe (385 Cilala a0 salll Clals m

oAty cilalal) 4 i

sadl) clala

Lls Y clala

sldd) lala

37 |
MIDOCEAR



DAY clalall 4y ki ; (2) Jeal)
(YY) Jue p il Haadl
radllsla 4y k5 [z
EOE ) clalall Caia ¢ a4 55 VY i (S el i) allal) a5DISL B8
D le sana
Ja X5 3kl &S Jlee ) Jimdl el 4 alasall e 0 sy clalall o
Jonaall aleall ge Jalaill 5 3a8aal) )
e 2 all ()5S Ol s ¢ GasAY) ae ClBDle (4 S5 A A 51 elailY) ) cilalall o
A e dpadh g e laia)
s e e bl 05Sa5 0 AT (e Bolapull 5 oSl 332 )l (a5 135l Aala o
Aalaidl g Adalul) 3S) el al e
658 @il Al ol ey () Cal palld el pd e shaii 3l cilala ol Ay laill 4ila (5 53
 qunaa (Sall g i) (Badad die Lia ) ST (o sSune JlasY
Uls Jic dalall g Ld) o s 23080y Caall ¢ slale & el dpi ¢ o) Aadla b
eeliiat R ae ) il ane Alls Jid g LudY) axe 5 ¢ L)l

- aiblglal ASMEY clalall

38 |
MIDO_CEAIT]‘



sLaify) Aala

. SLSLal 5D claladl - (1) Ja

(YY) Fue s il 0 sl

*y404:- GJ‘J*J Cralalad) g as [a
peie b Cun adigay calae Yoo e bl el Al e sy gulalal) <3 4 )l 2 5058 gla
o 0Sar Jalse llia aa s Al all 63 JUA (e ¢ sl L male a3 @l jadl) S
By e sl L)) st ) (5358 8 ¢ Fumdlall Jalsall Walaws 1591 (i s (yacn s
& iy G Adds L Aasaal) Cag plally Adasi o (A g A8 Jal sall g A0 Ll ¢ Al gl (5 sinay
bl Lol ase Ledle Ala

" Ladlal) Jal gl " s J Y ds ganal)

@332 W8l 5y il olail Cplalall Clala adi s 5 JB (8 el (e il s ol sall 020 JSIS
i oed biall axe )65 eally (5255 Y Lgtiae Sl pxe ol Ldbie (S0 ¢ cplalall Lia iy ) )
OeBuae i il 5 oAl Jial) 5 delaadll Glalall lule o s ae Lelasi] Slasdld (s sall
bl draals ¢ Aad 3 Jac elaly saill ¢ ik gl anEil) ¢ i) Ayl g panall g ¢ JlaaYIS ALY

39 N
MIDOCEA

UNIVERSITYI'



Al gl Jal gall 1 AN Ao panal

538 5 Clalall (gl gl Clals A8 g% Al e ) (AN Jeadl il s Bl dua AN Jal g &
LAY a ) Wasa s s 8 ¢ Lol aae Alla W a0 55 a5 Jalal)

A AN clalaw ¢ ol Y Jaad ¢ g s pall G QBN ¢ Apalall Cag a8 Jal gall 038 Jiad
sl Yl Yk

" oalalall” g 55 &y B g gine

Jal sl

| jﬁ\n e
———
)

] ;miﬁjj\gw‘ — Jandl (5 gina
———

)

| J:JL\“;J ;3 S — aill al
———

)

— Ol A 58 u ?"iﬂ;:;ﬂ)é
- J - T )
— PR,

] @ﬁi‘jﬁm} = oY
- J )

cOlalall 58 4 ks : (V) Jsal)

(YY) Hue o bl aadll

Ak e Gyl s sl 8 Lgeadiin) ) el dagada ) ila) Lgaal ol Bae Cuga) 5 )
Ay il el JSVALLE (S5 Al ol

.l sl s "The Value Theory" awdl) 4 ki /o
G ¢ il sl Lia ) il ylaill aal 0 Y4V Gle "Edwin Locke" e il daill 4y k5 e
35l agle Jomny Loy (380 5l 4 Chany 3 ) ) (iy auds o a1 o 4y sl o3 5

A ey B se e g R

40
|
MIDOCEAR



Al al) M Aada s pealie sl e (g ) 2 sall Liay da ) 4kt A g
"L Y
+ At Al GG Ladaas
aial) 13] Fanilly Mad e Juany e haie; Y
C il Ll palic (e peaind Blse (e ddde Jpeanll B (5l 3 )sall e L laia Ll
Al Al sl 1 dpead LG
¢ shule o JSTIA couany ol il aada sl Lo il ey ala sl Jrag (531 aaiall dasailly
Al Qe Lpaals dad 33 58 peaie g O op sl ) V) ¢ ealiall 15 pean 3 ¢z o
il oo kil Gan 5l 3 ) sall
A > lS LS Slad e Juans Los 3315 (0 4 i e ke Cp ol S (38 llin S L3
Slad Alanall 5 dad sial) 3 gall G o) G 2sas Jla (b gna (el Aadi ja ida sl Lia )
bl Ll e dlle da 0 Jsmas ) ool Apanl s Ao b il gall a5 LS inay
sed Slad gle Joany Loy Jany Lag 2y e (o G e conaie) Wil ¢ 4 ylail) aila 565 3 Ll
Y 4nS s Al sl L 483e Y Aglals jelia 4S jad a8 Cali all Lalall Cuiall cilalas
c Al Jaany Lag 0 gal) W) 4aS pay e Sy L ) AS gl algall i) die Lia jll o gadi g alee
. Bl 4 ki Ll
O Oe S gla AL 0 el AL s i "Vector Vroom" «V47€ as i )5S <) gh adl
o sed sl Al Lale Juany Al 23l gall Aiana o (pime dae 610y 2 il dgmdly (5 55 50 5
Bl gall oda ) J s sl AilSaY
il e Jeasy Lo laiad Jlea) i e emy sl Lia )l o (o8 A daill sda o inay
p e g gl il s GO e 4 kil oda adiad il dagi le J seanl) adgie (IS Lo i
TSP | PPX VL P e ICVEN (5 S Py I Pl
o3¢ Adati yall Sl f 2ilall J5 ) disme G N o Chsas oY1 () 1 (GG @5 @
Ll o jall Calaal) s ) s sl o ¢ Gl A g o
B (s g

41 |
MIDO_CEAIT]‘



B s st (A) UL

VY dadia Yoo d e a sl s pall o) ) adaiil) @ gLl " g sl Al o ge 1l
2" 5 glowal) " Adaad) 4 ylas

 Adaia g dile Aalaa e Jpan 808l dae )y oo g e laa ) 45l (e aa) g 4y kil sda i
gl Calh sall anhy Cun Lgy Jary il dadaiall g Cala gl G Aalie A83e @l o " el " el
Akl oda e teliy g doaca cilindiy ¢ il il ¢ Al Jie 2 sall e J gean) Jilia s pall
S Aigaty Lag CpoAY) ey dadaiall ety Loy ¢ il e Janae (A0 lie £l sal 28 a0
Callally ey aild agin GRS aa 5 135 Jaall e Ll 3 8l i ¥ ama) (5 gl 138ALR

Sl seaall Jiah Cun (2 <l sene) Al e Alaall @l 5y dlenl o jpund 8" el aaic) 3

Dl ¢ aVIC dale 23l e S el g Cla seae (pe Andile Jilie il gl Leale paniall 20 gal) Ll
A a Sl g JSEl S A gina

Jilia Lale Jomny ) 200 gall 5 Cala gall €l sgme Gy Ayl Tey Allall Cals gl &l ) Aglee i 5
ol e 200 gl 5l seaall Lyl ¥Vl Gl e cp AV an (6K a3 il seaall o8
(YY) e s Alaadl axe oF dllaally jady L) HAY) 85 Cada gall @ g aaay ¢ 45 jladl)

L Adlaall Cals gal) &) ) dules ) ghad

42 |
MIDO_CEAIT]‘



ol o s il 4 gal 3 jall 4y
Z sl ) s il g dadaiall ) 4sDlane

e Jani i

Ay alal e o 5aT a2l 45l

leie agila e g dadaiall ) agiDlang

A A gam 13a dlae Sllia cailS 1)
) S Aednia Alaall CilS 1) Laa Yl
L)l aae

| Alaall Gl gall &l o) il shad : (9) JS
(Y0 7)) Gue sl 1 sl

43

Mipoceafl



alil) juadial) g Jiiesal) Jaadiall Cy d8Nal) Y. ¢
dga s e el Qgﬁﬁdtﬁd\:\ﬂ\u\:\ﬁ% ") s (YO i) A o Y

Y 50 (o s anlail) 33LY dgilase Al 3 1 aglige (oo atlia )y o Cpalzall [l

O A s Gl paall (5 aad il (oalall Jaaill 48 jea ) A jall o34 cadaa " ddlal)
Ll (5 sinna g 3Ll Jalail (p A8Dal) 48 yre GUS 5 ¢ (5 3l aglacil) 2Ll Hhai dgan
G DA (e Gl g e 5l rgriall sl all Cradiiud 38 5 Al ol Aie ol Ladda
dsag e oo sl andail) 32l dai dga 5 e G laall (5 el Al Lol Cauag
bl Aga s (e el (5naad Ayl 5aLEN Jaai 5 4y ) USAN 5L Jaai oy A8Dle
(Y YY) al ol dene Jole 5 adilgl) | Ak gl L )l (5 sisa s (5 301 alail 535
O Al 1) sl il el 5 Bl Zall) Jalas) ™ o gimy (Y0 VT a S) Al 50 Y
Ml 5 )SVALE )5 AV 5 (e ki dga

@) sl el b Ay HlaY) dgalal) Lalaity) e el ) Al jall oda cban 38

e Al pall Cadie) a5 (g paall i dga s (e paill 3 STATE ) 5 43V 50 dpuzaly )l

B STl ) 4N 5 e e die o lind PR e ellhy il eiall alasiiu
b el (alall Jaaill o ga g il < jedal Wi ¢ cayae (Vo) apaae ALl sl
Laaill 855 e siliSonll Taaill 85 ol Lais ) sapaal) 480 Wl Ty (53l 5l el )
Llasl G s (358 dga g ane ) il Ll LS o gie da )y (5 gaa il
2l 5l daae Jole 5 adilgdl aliall Chiva jiial (5 323 (gl il ol ) A3 2ol al
(Y.YY)

Ll (5 e (8 A yaall oaal (oalll Jaaill g0 ™ () gimy (Y2 ) T sgll YAl 2 ¥
M palail) ddadlag aadedll 5 A 5ill )l Gl (A Gpaleall ik )

44 ;
MIDOCEAN



Aga s e aladl adlail) (ulaall (5 el Al Lalasl e byl ) Al all cadan
Ll sl b la sl L) (5 gina (4 alaall a3l (535 il A sliac i
Lalae (110) (e &35S0 Aie o Gadailly Ll giall e dud ol Chadie) 3
Al e d ol i) o jedal a8 ¢alaill 8 anleil) 3 5laly Jal jall aaan (0 dalra g
m A & jlidl ol Jaail e g alall alasy) ST 1 e ) saasl dud ol die
) Al jall il LS ¢ aaleall adds ol Lia )l (5 e (e a5 Al il o gLl
(Y YY) al ol dene Jale 5 aiilel) | aid sl Lia )l (e Jas sie (5 sie 29 g
Oaadall ool 5oLl Jalash (s 28Dl Al 5o () (Y Y A)JW8) s i Lo Al 2 Chbon
b3 Craana ol dadalia 8 il LIS & xil) A elac ks ) Ll
Aralall 8 Lgis jlaa o Al 5 Bkl ddliaal) 3oLl Llail e o jeill ) )
alasinly ULl pan &3 ik gl Lia ) (6 st 5 3alal) Jalail (G 4830a) 44 yra g
RS (Ve ) e Gmals Lpaa(V 0 0) e Sl 3 sl Al (e grasall 43 5k
i g LN bl i) aladinly 3abdll Coslul st 3 Glaidl eladl s
3all) (sl Ol Ayl polinl) CiddS | dnda o) s )1l aladinly Al ol L )l
Al Al sl 1ae 5 dll) KD 8 A jlae SISV BALAN Coslud g8 ddal janall
o atag) il Loayl ad okl jianall saldll Cslal | oduda gl Lia Il dala 5 Lula

45 |
MIDOCEAN



il daagia ¢ Gl Juadl) ¥

46 1
MIDOCEA



- dadiallY Y

Lo e ol jiasall 83l 31 2l 5 b laolaie] o3 3 Candl Bumgia ascl ) Joadl 13 Cangs
prenal Jpualf (2 yrin g Canall el oY) iy paill mania g o s | L 2gne (B ki)
bt LS ULl (ilat aas (3 Aeniionall 5 ykall Y] 36Lin) cdiumtl il 5 45iudi @lld b Loy Caad

Al ) 8 dagiall ABMAY) e V) e Sl we cdial) LA G55k 5 Gl adin

s duad) @l purdial Al ey cldy iy Y

olen Jery o sh Gadd G Lt i e ale diay salal) Jui 7 Agla) j8agal) 3aLANY ¥
dalee Lty (pfialll (ians Ledje 388 o pall Aalal) ol Y) (it Jal (e dlee ) sashy paliiil 5
deleadl dgle am 5 e 500 a5 o yisie Caon (Biad s 8 Sl Jalaill s gl Aol s
(Y0Y£) ogall | 48t (ne Ciga b

Sl Gl aladind i 385 dlaal O e 4e J50 (10) e sSia Luliie e alaie Y 5 4l
(Y+)0) apial y5 sma sl

Al o il dil) el Al L e 4d pes g3 ik ol Lia ) ey 1 (Al gl) L liv ¥ Y
Oe OsSie plie o dlaie V) o anlily | deall &5 4313 daall ola Sl )5 adlals ¢ LSY L)Y
¢ adlal 55 Jeall alga ¢ Sl 5 il oy ¢ ada gl La )l Jalse Lelana (3 Jial ¢ alal day )
(YY) Db d L (SN Sl e aladin &5 085 o) sl g il el )l g oDl 3 e 48Dl

= Guald ) araalit ¥
Jaa Mﬂjguﬁgw é\)j\&%“%&\@\ﬁ\j%&)@ﬂ\@b@\&‘}5)33)...).\'4)3\

AV e ol il jall s W ey Lae Laldad g bl pead £ Cullad) e daudal)

ALY T Al ) mgla

Adaa el alasiinly L HLidl &y Gl jd debua DA (e dllall cly plaill sy alimnuy) gl
Csibgll Ll e ddal jiaall saldl) i A 8 HLEAY e Caandl 138 3 gy el

47 |
MIDOCEAN



Al Al 0 1 Al Al das) i

hnadi agh Ao Jsanll Gian gl de gana 5l 28 sl aa) g Allad Gesia CLESILI a5 Allad) A )
coaaly 48,5 ol Aalaie e Balay Can ) (IS 1Y) a5 LBlans s Lga s s ) Lpuailiadl]

3215 T ) 5 00 a1 ) ] S 1T o 0 il
sl sl) L 5l g Adal jianall 30U (AR 5 Anaial 5 5y gum

Agadadall 1 a3l 38Y)

138 5 Gaiail) can clyaciall Allad Adadl apail Bas) g e ) ddad & Clild) aaad dgedaiall il Al
Cdadl B g b el el 3l ad) aia ) agd Wl iy

Ol 1 Silel Yl g Claadl)

LadlainY cililas) Leldat (Kay Sl 5 i) 3as pal) UL gand LAWY 4030505

ALl 438y iy pead dayiall ALY e daiey GLtiu¥) araad Gangll ciluia i Jpa Cilaliniy)
g Gl dauld

JPENNI gua | e

Alla A 0 0 Candl L) i

St Gl &

rhiar el Y

Olial 1 Gilel jal o byl

48 |
MIDO_CEAIT]‘



Research choice

L 5
Time horizons

el ¥y Sl
Techniques and

49

M\M(\~)d&ﬂ\

Ccaldl 4l juadl

>



p lial) A bl gk g Gl aainal, ¢
c bl dgae sl s aen 1 Cagl) aaliaazt €)Y

Jale Sy clidl) Calide Jias jlanal OllinY) aladiul Al Hial 23 sdesd yal) Ale 1w £ ¥
ol Calisay (pals gall (g 00 LRI S35 (30

Zinl) pcine il e

Y aale 5 A adad il sgae

D Adal) A g gk LY

Adagal 40 sdiall Clied) 220 & Clliel) 220 L g Allaia¥) 4 cliall 341 5,k

rebibd) Julas 55kY .0
sl s Ganall Al e Ala Dl 4 slaall Ul pead Lgaladiad o3 il Canll < gal il 138 iy
CCanll O yria Gl Lglaiind a3 1) ol a1 AU ALY (i ey cililagind)

(Al jiagal) 340l JEiaial) yaiallY o)
Lkl jiapall 3l Jiinsall ppriall Geldl @l g (Y41 0) dpal )5 (o sne Dilgind o Caall) adic)
oy 10 Maaly Adalill (ay sii ¢ Cpalaladl 48 jLia ¢ Alad¥) el ¢ o 5 ol &30 G (e 3
8 0 ol e 2 IS G s 4l il

50 |
MIDO_CEAIT]‘



Jiadl) <&l aac alasl) <l uaial)
S Al g sma o Alay) clEdal) k) jaaall sall)
b Aokl yiapall 3aLall o Clalad) A8 )L
sl 3 ) gall elal o Adalld) oy 688
(Y:2°)

(Aak) japal) 3alall) Jaivsall paiall 318Y (Y)d s
Gl jaadl)

(Al gl L ) i) aialiv oY

2 G (e i o) Ll il sl @l ella g (Y4 Y V) (6500 3 Al e Gaald) aaie |
AN Al a5 a5 celuyyll g e 31 ae A8Madle Alia) 55 Jandl algae S 5 il 1) a5 ol
L malie £ (e 0sSh da) e amy S (o | ALl il s V1 el

adll <l yadl) alasY) udiall
OS5, 550k ¢ A 5 ) Ll ik gl L))
dﬁ;:jibj: ¢ il 55 Jorll alga
(Y1V) ¢ ¢S 3l ae 28|
elug )l g
$ Al o) jial ol
Y1 <l yadl) £ sana

(b sl L )l adill psiall 515Y () Jsas
Caldl s a4l )

51
|
MIDOCEAR



- il &\3.'\3 A

(;Q} L@A\AA\ (8ad g Lgasa g 8 HLA) Caags allall A ya ‘_5_0. JAL.AA\ % 2aal) Eaalil) eqiiu\

s A Y i) v Y

Caadl A e Leila g ULl aan & G Gl a5 (8 Aeadioaal) 40 Y1 joliaall ellia
LAY aladialy iUl Gadlail s A )l diud e el @lld g dilan V) gl yll alasiuly
- Aulial) Ailaay)

s 4y oIl L) v v LY

L Canll g sam g A8le e Al A8 clad 5l 5 el s jall gal el oyl e

s bl Jalad cile) jal g ok ¥V

. Azasall Gl A YA Dyl TJ..JJ;SJ SPSS dclaalyl HLJS Ailaal) 4. 3all e\dﬁlu\

c.eﬁ;ﬁuaqwubo)hécd}dcﬁaﬁ‘w\dhwc@ﬂ\uﬁﬂ‘)@;‘ ;\J;\(u
AL Aall @l (5 AY) il gleall 5 i) 5 AlSull S Sl agd o dialil) acluy Al

A ) 8 S Ll

Gaall ol jlia) | Ll 5 daenall clild) 48 (laa 8 dauls 48 55 gall g Lpadlall ol Hlial) s
a8 Laiy 4l 1) Caagd Le (i Canll &l ol i€ 1) Lo il ALESILY)  Lelall Jilail) )
Bl s pe ae il il sty (Wl Al 5 S HLal) il ) Laal

aine paibiadd 486 5 k0 e Jseanll dea gl Qiaill A (e Aigell Cipa g Jlaial ) ja) o
YL Alall < (5 AY) e slaall 5 cbluzadll 5 4Kl A0S 1l agh e sl ac Ly diall
A ) 8 S Ll

52 |
MIDOCEAN



LA BNAY) @l eI A

peiSay adl 5 e sh wgiS Hlia (b pa JLA) a5 ULl mes Ji S JLiall aen (e B piiue A8 ga
Clsa oo IS A Gl s Al 4y Sl aas ae dalaill aipes LS | g o 8 claaY)
LS Ll

-4 \A
e ol Ll e Gkl el sabdll i Jlas 4 Juadll 138 8 3adizall Canll mgia < yekil
sy Jalail) ity e O i) aesd il dgae il ge o g I D) a3 58 A
CLEMAY) ) jin) Ao ATl 25 LS A5 paall @l yuaiall G 4y 8 483e ) SPSS zeain aladinly

) (8 a8 agis ol jia) 5 S il Apa pad o Blial) ol 6 Ly sl Ja) je gaen b

RGP

53
|
MIDO_CEAIT]‘



o) ) il Agilany) Julaill; al 1) Jual, ¢

54 |
MIDOCEAN



s Lgalllf )y

g 30 LAY DA (e Ll wen a3 ) Ailanall Fsd ) ilis) Slmie Lim je Juaadll 138 J 5l
SPSS asliany) zalall & ja alainly Lilias) cliball ods Jalat &5 Cua sl all die

A ) Cangy A ¢ phia sl sleany) aladin) A e bl Jalay Juadl) Tay 28 jlaaily

e Al dplan ) il Gl b Ly il Hall Jae digell (aibiad Jsa 48805 4lali 5 ) g
GlluinY) Gl s Baal Hlaal o) ) &5 @l ) Ayl & el <) jas¥i s cildaw sl

8 Mgl Ol i) (bl Lgties Sl g Afinall Sl 5a¥) 5 68 (e ST Coagy i) pen (8 deadiidll
O el RN g sl Sl Jidad clld d Ly dalie Ailaa) o Hlaal (Gubd 23 Al all
Lpaall ol oyl Jalad alascind a3 Al jall 23 sai daa (e ST 5 Gl il 8 s Jal
2l ae Jsn dad Claslee gy LeS il g Aliial) ol jpaiall (p A8kl danty pransy sgd

Aac )y g Any il apa 8 anlu 5 A s paall el shall Liegd ) ey Las ¢amll Lpuany e ) il
) 8 da g phaall Gl jll

A Al A (ailladt Y

ol L g 2 jall Ao il jie @) 55

ol Gl il SGal el Jasall Ay yeall 4l uial)

(i) sl S3) Jaduy g il

(USTLdow 4 1 gappe YO Ve e 8 Lad Y) Qi g 4y yanll 2l

(Lle clal ) aala 6 9) by alall Jagall

(OﬁJA_ ‘\_U\.J\_ 4.43:.4) @.\Js}ﬂ GM\

Yo e S Yo (JINVT e lgin Ve 10 G g © (e JBT) B_pualdl il i

o LeSe Al Jae Agnl) Gt e 53 400D <l il 5 il gua ) 50 Jlanll

55
|
MIDO_CEAIT]‘



il JESINRENEE A @Y e | AllaY) Al s

S3 Y %Y

ouiad) R YA %Y. ¥
(e %) .

il sid e JBl ) 1 Y4 ¢

G| PNV [ | - R 4 Y4,

Byl Glgin | aawto IV Yk ¢ Yv.A4
aie Yo T o q Y4

A Yo e S Y N0

(! %) .

) Jil L Y4 v YY1

4 ¥4 Y o VY YA

el [ 4 24 ) £ q W
ST e 4l O Y .0

(! ARR

T Ty q Y

alaill (5 giudl) exala ve Vv ¢
Le cilul o v ay

(! ARR

aalae Y £) .4

sl gl (5 gisal AN VY £y 4
dales ¢ V'Y A

eay! %)« +

Aailanall Al Hall Ailaay) il e alaie YU dualil dlae) (a1 jaaall (€) &85 Jsaa

56 |
MIDOCEAR



u.u.\aj\ :iﬁji
YA LY aae gl Cua €A axe (e ST ALY axe Gl Aglany) il ¢ ekl
il e %1 VAaudy 03580 ¥ SAll axe Ay Lain Al dlea) 00 % F. Fdauy 03 5ia

L
g

enl (85 Al Caia( V) ) JSA

;sﬁ\a\}m;@ﬂs

cre 5 Al (6 sioee Lain 9% )9, $Auh 0 j8e T s ela Sl i © (pe Ja1 5 Al (g gl )0
ela 4 10 VY e s pdll ssiie %Y Abiod jiad el Gl Ve I o
ol jie el ain Yo VT syl (s giia 9V Y. A od yia £ 4
Al Maa) (0 %70 Gaiyod jie ¥ o ela 4t Yo e JST5 il (6 gias %Y

a‘),\ﬂué}dm‘w:(\\')d&ﬂ\

57

||||||||||



o A yard) A58l Laiy 9T YT Aisiy o0 e V A YA e J8 A pend) Al 8 el TG
Ay 33 jie 4 4infd ) £ 0 e iy peall A58l 0HTALY dauiysa jie VY A YA Y
0510 Auuiy 53 yia ¥ )T Lad 00 By pead) 228N Ll 0¥ 4

¥

20 ok
3200
3.A 8 .
& e tD

enll Ta g Al ot (V) JS

+ eatlail) (5 giall Ll

‘ELABJ\ Ja gall Jaso e Lty %9,V Ay 02 jaaY L;;.'aﬂl.'ﬁ\ Jasall G slasy (e 22e iy
A0 Jlea) (e %Y Ay 52 she ¥ Lall il ) Wl L %V G 0 jha Y £

L _p s
.9’
|
B
oatlxil) (5 siunall T g Al Caia ; () £) JSA
58

|
MIDOCEARN



DA PR NA A TS
Wl %) .9 dauiyoa jia VY b pla¥l Lain 9% )9 daiy 03 58 VY Cilalaal) 2ac
Adal) daa) 0 %Y. 9 Aty 33 58 € ) Hadll

e ) sl G il (1 0) <20

- Al Al 31a) Ul 5 Jaa (el €Y

SR BLaY) Baa HLaS) &5 ¢ Al all 8 Laddtuall Gunliall G 5 (B (e S
08 el Baall (s 23 LSl ) ol jaie (el Lgaladiad &5 3l il
(Average VARIANCE extracted-AVE) z aiwall il o sic Clus Gy 5k
Flis S Wl A Clus Jadii ¢ Ol plige s aladiud o5 388 LAl ulal Ll Lol

) 4L=YL (Composit Reliability) S <l @ilill 4ad 5 ¢(Cronbach™s Alpha)
Al Aalaall 23 gad aladiuly GOLIAT auea 2855 &3 (D) Gl Jalas Glus
Slan ) sl =dls n A o (Structural Equation Modeling-SEM)

. deate JUE BN 524 o Al Jglaadl g <l jadll 28 laayISpss

Al ) Aeaiieall Gapliall 3aaf ¥
ol ) ol pprie el adiiusall Gapdiall JJANAN BLY) Baa JA) S5 e
z Al cplall Ja i o DA (e 8T Bauall Gl ) dilal
(Average Variance Extracted-AVE))
(e Boke JS 3L e ) Guall e g il el s JSal) Bl Gua e
oy all) Cadld (i jall 13gd | 4] ety (31 puitall ae ALYl & e

59
|
MIDOCEAR



G g ) ity (o3 puaiall A0S0 A all 55 5le S Ay a5V el
e A Ll ) Jalas daid 0 65 Al Ll Sl 23(1974)Kaiser 4l al
0.5

LS e Baall (e g il 1 iy ((Convergent Validity) ol Gaall o
((AVE) 7 aliual plaill Jows gie s o3| aliall (il (i Al 0l )
of Jlaual €ll3 5 (2006) .Hair et al 50,5 ce ST 4t () 55 () Camy 3
B8 JSy axiall (et i G el

ol V) a1 i lelas o Aalaiall Agilany) il 2000 Jglanl) 23 o
Gy ypaiall 4lSh da all 53 jle JSAa )3 G p Aad s Ay gl T da (5 jlndll
Okl Jaws sia Liagl Jglaad) Jadii eS| clibindU 5ol LY (Baa (bl
COlall oda ¢ ja) &, clibind 3l Gl Gaa (uldl (AVE) 7 il
5 LS 28 Hlaa¥l SPSS zali y pe (SEM) bl daleall 73 gad alasinly

e e
) T 5ie PlGiai | Jaae| KMO | <l il
z A | values | ol | Lals Y
0.000 A1l
0.000| .820| .632 A2 | L
0.000| .679| .537 A3 | sl
0.579| 0.000] 1.074| 570 A4
0.000 A5
0.000| .814| .689| .695 B1
0.721 0.000| .819| .79 B2 | 4S i 5Ll
0.77| 0000 89| 828 B3| culelall | Akl siel
0.000| .679| .715 B4
0.000 .898 .822 B5
0.000 0 Cl| ca
0.810| 0.000] 937! .870 c2| ALl
0.000 .952 751 C3
0.000 0 C4
0.000 0 C5

) il 3l Al A deadiial) Gunliall aaz(0) Jsaa
Al A Hall il Slaa ) Juladl) 238 e 2l Aald) slae) (e : jradll

60 |
MIDO_CEAIT]‘



s dada) jiaual) BaLAY lda e
Oalalal) 48 jLia 5 el 8L Aalaial) ) jlaadl aaad Lol V) COlalae < jeckil
0.5 e Sl adll cilS G ¢ Led Al ol puaially G g8 Ualis ) Aald) om0
8l 4 sina (5 gtse die Lilias) A1y Lol yY) i llas o gaea cailS ¢ elly ) dalaYly
SR By (3 (3as 5 a8 43 J ) Say il oda e Teliy 0.001 (s
O (AVE) g odiesall bl Jass sie oo Adlaiall 5l e 55 LS ¢ pitall
¢l Je sl 0.5 e ST Al 85 ¢0.721 & Dbl jianl) 3208l uid AVELeS
Loyl (38 38 Al ot Gaaall of e Sl oSa

ekl uniall Al ol Readiea) el Baca 1(7 ) Jsaa

bl Jass gia Pl s | Jalas | KMO | & L) ariall
z oAl | Values | s bedl | bals Y|
0.000| 1.072| .733 BA1L
0.6856 | 0.000| 1.091| .775 BA2 il
0.000| 1.320| .549 BA3 claga
0.000 0 0 BA4
0.1282|  0.000 516 | 513 BB1 Jaall e
0.000 0 0 BB2 a5
0.000 0 0 BB3 e
0.000 0 0 BB4 e
0.382 [9.3392 0.000 0 0 BCl| coclul| ¥°
0.000 620 532 BC2 | 33l seluss )
0.000 0 0 BC3
0.000 769| 825 BC4
0.6375|  0.000 516 | 515 BDL1 | ol yials il
0.000 739| 625 BD2 il
0.000 739| 624 BD3
0.000 620 .786 BD4
Al A el il Slaa ) Jaladll 208 e ol Gaalil) dlae) (a1 jaadll
P oAb gl) Ll ulida

Jondl aless lalall 5 il b Aalatial) ol Hlual) asaad Jals HY) i llas & el
ol puitally 18555 Ualii ) lall o) yisd g 50085 ¢S 3l elass Hl ae Bl 5 Slaal 511
Ll )Y Ol aen il @y ) ALYl 0.5 (e ST asil msa%;m:wu\
e sl (Kay ¢ il 23 e 2l 10.001 e JB 4 sixe (5 sie i Lilias) Al
z Al i) L sie o (Blaty Lagd Le ¢ (uliall 3l LY (3aia (3iad &5 8 4

61
|
MIDO_CEAIT]‘



ST 525¢0.382 (& il gl Lia )l Gaudai il adad ) gilidl) < jelal 338 (AVE)
Lyl Blandl ol Gaall (G &5 a8 40l J Al Sy ¢ @l e ol 0.5 (e

s Al B1a) L £ v Y

sale) o3 13) JuS I8 s s e 5 lasin¥) @l )il (s ) lsiu¥) il ek
o ) 358 ) s 5 AT 5 e Adlide die )l Al S0 e axy s
sac aladiiul b Gl Gl Adlide il 8 Al L e aiph vie diuie il aads
L il Ailan] <) e
Gaob e Al all @l e uldl Creadinl Al UL Gl Gl a3l )all oda A
Composit ) &S ell Gl g #la g S Lall Al rAaia ) G dige A5 Gl
PLS-45l) Aaleall 73 gai aladiuly adll 238 Clus o5 A-rho 4ed 5 «(Reliability
(A el e ) el &l paial) G Gl Joladl andtiiyg  JAlbas) #3503 4 9 «SEM
oalall ¢l yeidl

A5 onliall Al LAl (il 3 el Ganliall ST (e 2 Fli 5 S T Aad o
LIS asiall gl o sgdall i i i) AdliSal) pualiall (g (LY A ja uad
Cslel i) da o S (] e i 5 S Wl dad oy )

il alad) LA (6 e ) s (Composite Reliability) S all il o
el 138 siay ubiall (B jealiall G AS jiZall Jal sall o jliie] 3 2l
& raic IS duarl s jlie) 8 2ah Y QYW Gany 8l 5 S W e Juadl
. Graiia JS5 el

i3aS daladinl (Sapg ¢ ARl Gl aaal aadiiy AT e AA-ThOes o
S A 2 S il il sl s

i sall 03gn aldll adll (5 65 (o (o ¢(2010).Hair et al & 2 ;o
Jsall LN (5 sin (uSad Aagll o2 Tl Gl iy (5320.7 (e ST A3
Cdalall SiladY) A sale

PLS- 4tidl Aslaall 73 503 (o A jaiosdll aill (2 yey ) J50all @
Sl il g ol 5 S Wl G dalall adll el b ey ¢ il dalxidISEM
daddTiall Galaall alall QLA (5 ghse (uSay Les « (Composite Reliability)
Al b

62 |
MIDOCEAN



A )l 310y il b s (V) s

Gl bl 2ae il
725 o dulay) cilidal)

0.688 179 o alalall A< jLia | Aokl jiaall salall
.560 o Al (g 5
.659 ¢ el 5l

576 ¢ Sl ol | sl Ll
0.5902 adlal g
.587 ¢ oDl e A8l
sy )Ml
539 ¢ ol Rals yasj:
<l

Al Al all bl Saa ) Jalaill il e ol caalil dae) (a1 adll
Akl jRapal) BALAY (ke (il milisl) gk

cilS &S bl (Composite Reliability) «S el cilill 5 #Ls S i dad ol
S ) il 5 L 5 S Ll ad cailS a8 ¢ Al jaanal) 3aldl) alaY 4wl L L0.688

O «(2010) .Hair et al &l ol s <0.5 sai aill paen o Ly .0.5603LLull
o ol (g8a a8 Ll

Dl gl L) (bl ubiial dpadlly Ll

(Composite Reliability) «S el <Ll 5 #Li 5 S Wl dad o) il & jelal s
Fli 5 S Wl ol culS ¢ ikl Laa ) alagY dauilly (0.5902 S JSS uliaall
«0.5764al 55 Jaall algac0.659 lalSall 5 il iz Ul saill e (oS pall il
il paea () Ly €0.539 ) ) yial 5 sl 0,587 el 5 ek 3l ae A8l

. ool Lyl (38a3 38 il (8 (2010)Haiir et alil sl 50,7 e S

Al ) 8 Aeadidll uliall iy aa cndl 3l ¢ e YU Ailasy) il (6
LY 038 AnNla s Lol e alaie V) 3lSa) ey Lee ¢ AlLa)

Al ) il i AL dalall el o) ja) L Lealadiial g L (35l 5 (Galaill

63

1
MIDO_CEAIT!



rodl Al <l el Aua gll Jaladl) £ ¢
<G S wgsdmk corbisall ol yaal dnda) jaaaal) salall A5l A\)éi Gllan u.ulzée:i 28

LRSS ol (38) 9o Ul Gl ey | sl (38 5a yi&
5 4 3 2 1

E RN ER) R APRYRIRCHE- R R E M RETERCRRE U
L;1)35\ < Sl (‘\)dﬁ; ;‘";:\LABA) ‘ @M\

38 ga Al B8l g e
1 2 3

¢ AU Aaleall Uad g Aad¥) (5 giena uluas a3 S8 g
@@w\@ﬂ\uﬁw}&MJSJJM\M\UJJ\“@;H
.100/3=33.33%
D b WS o gidl AYa Jgaall i sy

Al el giall ANa(Y +) Joan

A laall (A1) (s sinna Yo el (80 (Al slaay) Ay (lual) o giall dad
ey
dxdl ya 438) g0 66.67 % 34 5a 1.67 31 e
%100.%
s sie 438) 50 1% 33.34 o Alsa 2.34 J 1.68
66.66%
dLaddic 48) 50 | %33.33 ) %0 Gl ge 3.42.35

Al Lalo Y1 ety 63 5 i all G yaial a5l Jalacll Gl J gaall e
1 ading | cleddl g NN ¢S Gulie aladinly aiie JSI A el 8l iVl
oo giall AV i oy G o laaad) o giall AV (2 2y 2 Jsaal) e Jalail
¢ Laalay 5 dukl yaapall 3oLl aada (5 e aail oSle | Jsanll b oia gall sl
a5 o, A pall Aie oY (g olld g caalagd s ada gl Lia )l (5 siase ) A3LaYL,
PR TR PXEIR

64

1
MIDO_CEAIT]‘



_h\)ﬂ\ M%JQ&A\ &G\J&Y\j@w\ QLE»:)SAS\ :(\\)JJJ.;

¥l (5 sie aladl slasy) Gl i) | sl T g3l il
Lﬁ)lr."“j\
285 G4l 50 508 0.93 | <&l
Ay 3aldll
el @iyl gi| G| op75| 709 105| 1.29| ASLie | i) gaal
Crlalad)
i 38 5e .508 0.93 | u=ss
adall)
adisn Gl 5a 1.077 197 | 5 <5
el Lea i
& G 5 473 086  Alee| bl
Jasll
e 0631 1.15 4l 5 s
aiiye | B | Gilga| T 485 088 | 4@
&
e 3
sbus N5
B 38 5 490 089 |  _pil
pl sl s
<Al

Ailanall A all cilibyl  Alas ) Jidaill il e el Zald) dlae) e 1 jaadll

p dab) jEagal) BaLAN Jiiaial) yaaiall dudlly Al jal) die Cua g gl i

Gl jlaal Jle Biad ) judy Les i e 488) g0 ) Jaay dindl by el alall slad¥)
L giall aly Cun | ody o anadll Ashaia & oy KU 1 AL il agaa 8 Akl jiaal) 3oLl
5 )W (5 jura il 23l 9 % 70.66 Caly 488) ge A 20 ¢ 1,05 JSS uaiall  oluall
aladl oLty () ddal jiasall 3Ll alayY ddpa gl) dilaa ) il & ekl LS 0,575
O (g (bl (g o8 ¢ Cplalall A8 Hliia ¢ Al CilEMlall) DN alag) apeal

Aol Rapall BaLall Al yo (5 sl (uSay Lo A88) gall (o 2 o (5 glne g dial) Cila e
) CwilS a8 ddal jaapall BaLAN alaa¥ Aanilly Ll 5y yu an )SI o AL ClLal) agaa b
%55.45 48 50 2o 010,93 (Huall Lo gial) AlaY) CEA 2y 1 W) el e
A) g0 At 10, 129 () Jass giall Cplalall 4S jLi 223 <0.508 (5 kixe bl jadl
dusi 0e 93 () Jass giall Aaliall (g 585 023¢0.709 (s lkixe Bl 2l 5 %66.67
e JB (pe Aadl jo 438) g0 miliill o8 jedai 508 (solme il 5 9%55.45 48 sa
gzl 8 Akl jaaall BaLAN aladl aaes e Al )

65 |
MIDOCEAN




D oiligl Ll i) piiall Adal) i of il jgdis

e e (6 sie Ja Lae Aadi pa 48 go A ) ey Ll il ial alall olaiV) ¢l
bl o giall Ay a3y 5w S AL Ll agaae (8 Al L ) Sk
gl & jelal LS 0,631 Jbime bl il $%67.33 48 s Ao 201,15 JSS jusiall
G Yra )Y ) paaad aladl sl () Ak sl Lia jl1 sl Ay gl dilian!

A (Al Al piad s yaEill ¢ oDl s elug )l ae A8l ¢ allial 55 Jandl algw ¢ il
dxa (A b ol Lia Il il jlaal adi e (Gradal () ey Las ¢ 4380 gall (e @i ja (5 siase
s Jul) ) e il cilS la gl Lia 1 Aaliaal) ala DU Al sy il
6 e ol il 5 %88.37 4 5 Apiy] 97 basad) oy giall i) 5 sl )
%55.12 48 50 duiiy 0.86 (Hbwnd) Jan siall Alia) g5 Jaall alew 223 ¢1.077

4y 0.88 (luaadl Jas giall elusyyll 5 S 3l e A8all 22y <0.437 5 slire )yl
(2l Jass giall A ol sl g 50388l 2ey <0.485 solkme ) il 5 %60.44 48 4
abane o ) il o2 350,490 sobime Sl ails %62.45 48 50 4030.89
Cale JS agxall 8 aids ol Lia )l il jlas Gl e (381 58 Al jall de cul yia

. Lub.ﬁ‘ Gl prlia Cy g.hﬂ\ .EL.\SJ\J\ D lalzat 0

&5 Sl 5 ¢ Ayl ke G (O smeoml) clall Tl Y1 i lelae U Jsanll o g,
S il e @lld g spsS-v28alaainly el

66 |
MIDOCEAN



Correlations

: 80 a0 5] Il
M oot 51 0
10 x 10
- 48 1 4
] 201 015 202 1
1 : 10
- 3 ) o1 4 81 ! ‘
327 n
3 10
..... l “e ¢
2 )
10 10
- - AU 55 4k 4
1] 201 g7
10 16
: e ey O
5 00s at
30 ) 3
1 158 a 19
B M1 187 a8 1
| e 10
- 3 ‘ 485" 04 64’ 1
wr 104 a1
30 3 30
war &5 1 2
9 .( ot 0 01
1 0
100 15 sigeis t i - ) -
niss athe 1

ial) Al o) L i g (i piiiaS) Waalagl g duda) Sayal) 33N ¢y Jadd) Jals Y
; &k
Laabayl 5 dukal jaasal) 3alall (4w (0.466) e 50 Joss 5ia (5 sina Ll jl g g (i @
(0.001) cra JAl A1 (5 ginna i qls juaieS (Giula gl L Jll 5 Jiinsn paia€
) Akl el 32l aladd (e a3 S G o 9 o gia (g gime Dl )] 25a g (il @
+ ol ) Jalae e (Adaldl Gy st ¢ Cplalall A8 5liia ¢ Ailus¥) il
Jil AV (5 siue die Alilie O yieS i il Ae] /0.411 /0.638 /0.780 o
b pdeS s ol Laa )l 5 (0.01) e
Jalas 5 ¢ dadli ye Al jall Ol paxie G JaliiHY) O lalea a O (s Lae JaaSl @
PARPN RIS PP

O ¢ JSS Aaba) jBagall BALAY pdtia (g dudal jasal) BALAN May) G Jadd) ol Y

p o) gy

Oy Agdal jianall 3Ll G (5 sie an g b ) 3 ga g i) J sl 2 (e ey

(0.01) AV (5 giue die ((Adalid) | gan ot ¢ alalad) A8 JLaa ¢ ilaaV) ClEMall) Laala]
Shsa w58 ¢ (O J 1l

67 |
MIDO_CEAIT]‘



p Ayl Cilauda b LA il €1

s ¢ A 8 Uhag 8 e daty g Al pall ot )l a8l daa Ll ¢ ) I Blady
SEM- dibaay) dajall (e IS aladindy Ll daa sill &3 ) dilan) i) (i je
Sl il e PLS SPSS V.28.

Al pall a2 A

bl Ll s Apdal jianall Salall (o Ailaa) ld Aulag) 4 sine A83e 2a 5

D S de A Lag B i 1) G281 1R (e g L

Lia,ll s Al il G Ailaa) AV 13 A sine Gl 38e a3 1] s il
sl

Layll s cplalall 48 JLie o Ailan) AV €13 4 sine dulan) A8Me 2a 3 12 dua il
L bl

Loyl g adaliddl iay 683 diban) A1V 03 44 giaa dulay) 48%0e aa 630 3 da il

bl

A pall e 1) 2 8N LA il

3all) (p Aplian) AV 3 dplag) 4 gine ABDle 2 g3 ) ) e (i) 138 aly
(e sl Lyl 5 el e

(Simple Linear fdl Jadll jlasi¥) Jilad oo slad aladiinl ai ¢paall 138 jLaY
derdiall dLal Aplany) cullu) aal aey 53l 5 cRegression Analysis)

O A8 Al ol Cslut) 138 Bkt 8 ¢Sl 138 8 (0 ke G ABDR) sy
Dy Al s gl Laa sl g ¢ A pall (8 Jidl aniall Jiad Al Aokl jaanall saldll
3Ll (Badat (a4 giae ABDle cllia CulS 1Y) Le s ) sl canga g aalill il
132 IR e L b sl Lia )l il jlae Gk (5 sise Gy gl 8 4kl jiaal)

358 el SIS g ¢ aa gl La ) e ddal el saldll ,ils (sae Laal) Ay ¢ Julaill

Lsal) (Bl aasY) 23 sai e Alian ) CiSlabaall aladiuly Z83all o3 sl
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Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 .651° 423 403 372
a. Predictors: (Constant), ssiell salall il el
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2.847 1 2.847 20.553 <.001°
Residual 3.878 28 .139
Total 6.725 29
a. Dependent Variable: ssiall La il il
b. Predictors: (Constant), sidl_s3all_ 4l 2l
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients 95.0% Confidence Interval for B
Model B Std. Error Beta t Sig. Lower Bound  Upper Bound
1 (Constant) 1.662 642 2.588 015 347 2.977
bl ol il 652 144 651 4.534 <.001 358 947
a. DependentVariable: gkl Lol sl
R=0.651
ik sl Lz ) € dudal jaaal) saLall
R2=0.423

Dbl eV Jpaal) (e ey

g o o dy e ¢ (0.01) (e Bl (Sig) (s 525 (F) JEAY (5 5ime sy

53l (s 8 gl Bl ) sa s ) (R=0.651) BLiLY) Jalae dad i

69

il sl Lyl g e (S bl el

|
MIDOCEAN



Ll b Jealall (ol 0 %044 s GI(R2) Jonall 3303 Jaaa s
Al sl 338 (s fna (8 Ll A (e o ppal (s il

G siue O G ¢ (B) Lt Jlaas¥) Jelas &y 5ine ) (T-Value) (&) dad s
(16) Jala (Q) HLEAY O gl Al

WBe dsa o ey N i)l i i) Aaaa Jsi b ALl il Jle Sl
Lia )l g Jiise yuaiaS (Ylaa)) ddal jiapall 53080 (p Ailaan) A0V C0ld Aglayl 4 sine

) @u ..... S . ~$l.)3‘
sl all AV g Al 5 J5W) Ao Al a9 AN LA il
O Ailian] A1V @3 4 gie dplag] A8e aa " il e IV g dll paiy =

Com 580l BNl (i il 138 iy " il gl Ll 5 dlasl) A
Ll e sl Lia g ¢ i yaiaS Ayl Jae dlsy) cilidlal

O Agilan) AV I3 4 gina dplag) 4Dle 2a g "l e Ul e dl) aiy
O bbbl BBl (il 1 riay M ida gl Lia g alalal) S jLi
S e bl a5 ¢ Jiiue niaS Al ol dae alaladl S e

O Aglan) AV b 4 giee dplag) ADle aa "l e Cllill gl oy w
O 585 O B bl CEMR) (a pall 138 s ™ ka1l Lia ) Adabd) (a5
L e iida ol L 5 ¢ Jse iS5l Jae ddalul
L) Jhaall jlass¥l Jalas Goslad alasiind 23 dae Hal) Cilpa jll oda HLiaY

(Simple Linear Regression Analysid)

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
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1 .680°% 462 .400 .373

a. Predictors: (Constant), o= dlaludl 48 jlis oplalall) cliball_dalusy)

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 3.106 3 1.035 7.439 <.001°
Residual 3.619 26 .139
Total 6.725 29

a. Dependent Variable: saiall Lajll il ol
b. Predictors: (Constant), o s Aklul, 38 jlie cplelall, Bl Auluy)

Coefficients®
Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients 95.0% Confidence Interval for B
Madel B Std. Error Beta 1 Sig. Lower Bound  Upper Bound
1 (Constant) 1.877 B78 2776 010 ABT 3.267
Al calazLa 267 A77 23 1.504 145 -.098- 63
bl 4 5l 360 122 530 2.940 007 108 B11
ALyt -.020- 202 -.021- -.0497- 524 - 435- .396

a. Dependent Variahle: gasdl La it susd

Ha
Al A8l
- i R=0.680 ,R2=0.462 o
sl g1l La ) Hb oalalall A L
e ALl oy

Age il il 3l LAl () 1) JSA)
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Db e e YL Jsaall (e ey

e 3 s 0,01 o B (Sig) 3ad of I ((F) LAY & sindll (5 e iy
0.01 s s dic 4y gina AV o5 Jaseadl laddl lasi¥) 3 gad B

Masl (s 8 (Rl Bl 2 a5 ) (R=0.680) blii¥) Jalae dad i
Covs (ALl (im si ¢ cplelal) 38 Lo ¢ ALyl CAESall) i) jiasall 3oLl
bl Ll

)13 b Jomlall il (50 %46.2 o ) (R2) ol asaal Julaa sy o
Akl jianall 52Ul Sal (5 gia & Cplill DA (g 0 _panedli Sy 4d jaal

10.02 e B () LAY (saenall A1V

L) oy e DA 5 Al 5 V) il il daa Jol o ¢ ARl il e Ly
Colelal) 48 jlia g Al CHlEMall (o Ailian) A1V 0l dplag) Lol 5l &8Dle 25a g
5 ieS A gl La 5 ¢ Alitse <l jaieS Adalid) (o 5

- ARl ¢V

Sle cual Al dl jall it Luadl) Slas) Jadadl) Jeadll 13a J gl
cGaal) 3Tl LR a8 gall ga IS (A5 By Aae B Ll agaa A5 e (e e
SEM-PLS. 28 1x<YISPSS gebi » & (e Aesiia dliaa) culll pladiud o
M@&MM}@L@AJ &l gl C.A‘).d\ 532 BEEXRUITEN 61.@_:.4;?.1(:5_1]\ Gkl Judasl

L35 s (38 I Al DAt g ULl

k550 sl 3 5 el Agal gl il iy anY) Qo e il
e Qlatl (e o 5adl 138 b 581 a8 Al a0 b S Ll (il sall a1 2 sl
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Jals U Aial) (ailiad agil Uy y5 pm OIS el Jadall 138 3 5al) <l g 220
LY L) Joa il s ) eilial] (Sol a8 el Laa

sall) A Jiati )y cal all 8 Al ol ppaiall Jidas ) JEBY) 5 @lld sy
CAalisl Walal & kil A (e @l psitall a2 Julad 23 ol gl Lia ) ddal jaasall
U i 5 Oalalad) 48 jliia g Aplany) ClEa) ala] a5 4kl jaaall saldll Al d

¢ ailial g5 Jandl algac ClilSA) 5 il alagl Jalasi a3 s o) Lia ) a3 Lol ddalid)
2ol O el dea gl Jalail) 138 lal) o) yisd 5 il celug )l g oDk 3 ae AEDLa)

b aladl e oY) e s 58l 48 5 agrally Jandl Ay 8 asaliall o2a (Baudai (620 uia i
Aalaial)

A ) Gupliall LAl 5 Sauall Jag i il 5 e all &8 (Jalail) (e A Al ) b
Ailan ) Cullal e de sana aladinl &5 385 s yaall Gl juiiall (el Lgalasiin)

z oAl i) o gie IS 5 oS pall il g L o S Wl Jalae aloas Jia dadiial)
i) & edal 38 5 (Al ol a1 A 65 g sl bl ) gol dl¥) 228 Jiai (AVE)
O o Laa c@aall g LA e Aglle )yl ey aiall deddisall il aas

Al Al e daliieal)l cillall 4 6 g

A5a e Ul sy Al Hall st N G AN LA 3 cunlBall 48 i ga G SSHI 2ay
ai L b gl a5 Akl jaanall 5aLaN (cp dlaan) AV @3 dlay) 43kl ) 48D
LISl zalail) g Jasad)  add) Hlass¥l Jie dhdas bl aladiuly A dll sda sl
Al g Asiaall o yaciall (A8l bl 4y 8 il a5 ((SEM) dsilad) Y aleall
o Adlina Slayl Al dslaiall Lo Sl il il e de gana Jlid) Q5 el ) diLaYl
(alalall A8 lite (dplual) ClEMall 0 Jie ¢ ik gl Lia e dukl jaanall saldll
ol gl Ll e Blalll piay i

Il 4l Canalis Lo e sl 30 b Lo J sl 5 31 Al i) S5
2m5 A L saae |0 aali ddal el 3alall o i) Cua sl jall (e ddLll
M‘CJ\.&M@& dm;u.o45&.1”).1.1?.1)53\u‘)ﬂﬂ&lﬁ:ﬂ\ﬁ@uuﬁﬁjﬂﬁ\\.‘a‘)ﬂ&m‘)\.ﬁn
a3 ) Gaagd Ay ¢ el Joadll b L e s 31 duleal) Cilana i) i
Jlad (S0 Akl Ll e Lgi )il ) 5ed 5 daaiall G 4kl jRapall 3aLal il jlas
han ) bl 5 Al Al 52l (e dealiiuall il e dalE () Siv Cila sill o2
stenl) adl gl & laa il oda (Baadad Adllad (e )y Laa c0dudil &3 (g2
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“dadial)z o

il gill 1 ALaYL sl Alaall Cililail g Al Lo losall Juaadll 138 J gl
] :LUIAM} ‘W\ QLM‘)JMJ c:&u\Jﬂ\ JJJA}

+ uanll agaa0 ¥
s dia 3l duad gan0 ¥ Y

lead o8 )3 il o4 g YoV Cuatia Jia Yo YA &l (e 3 58 e Casal) 128 3S 50
Ledilad s ULl aen

- Al Eiad) agan0 Y Y

dgmanl) U8 (e dgrall sl ddga sraall ay jSI (1l sl agra Jga A all ) i
eV e gaall Al ika gl S pall (il ) caad oy s o jSI Gl Al Lagail 4 51

-4 dyl) Eal) agase ¥ Y

Al ol e T 5 A g gl e e il s
) g sty bl g i Glaal dgaall JAls Aduln 6l Ol gl 5 <) lay) alis

2\1\9‘94.4‘943\ Ganl) agaad ¥ ¢

Jal sal) Canall by il gl L e el jasall ol i e caadl 350 -
ABLaYlye adpeans Lol jhasl 53Ul Sy iy il gl L e 555 Al A )
Aokl yianal) salall (guadat aal 8 (Sl Gldal) g Slhasdl) ) Slall g Sbassl) )

-Aulidtal) & ganlio ¥
Balil) (0 485 1) A8l < jedal il g Al ol 028 Lgd) cilia i Al bl JMA (e
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sl N A8 ¢ ailial 55 Jandl algw el g5l 5 ClalSall) salagl iuda o)) Lia )
N EEAR PN N s P\
oAl clelad 8 4kl jaaall salal) Llal il dul j (Say
488 A yral dalall ciledall 5 daall Jie sal cilelad 8 agline il ja ¢ ) (Sas-
il Ao 58S i e cleladll @lls 3 ks ) Laa ) e dodal jaasall salal) dadasl il
Cfialll Lea yhay Al Y gy LeiBBle 5 dae dl) il Al

buagill;o ¢

Clalall e ) sl e al jiaall (gaball Jaail) cilass (e 33ELY) e Jaadl))
a}#@a@_‘m)‘wﬁhﬂ\gw\dﬁh

Lo il) 33y 8 gt A0 Jae (55 aakaii dal (e el alail) 351 55 ae SLESY) Y
Lela s s 8N Lead 5y 0 (Saall (e Al OIS e o jaitl 5 3308l Lalady

e e 5 b gl (81 55 calgal) Sladl 8 salal) Lalasl 3l sy A glaa ¥

Jal (e agilillaie Gany g cJandl s e G peill aleall 4 50 cilelaial Sic €
Aali) 30l ) ) o lee pldadl) 138 8 ks ) Lia ) (5 siae ad y plaia ¥l 3ol 0
. Oalalall

Al o 0

o S il al ) & o oS Al el salal) Taladl gadad o) Gl jall oda el
daiadic sbudl 4okl jaapall saLAN 53 68 il agaa Jie daleall 8 Aids ) Lia )l
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30l 83 3 5 Janll alai b sgans 5 il
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Ainill &l g pdat ¢y sdaill 5 o 50 eal ek Al jall (a5 shaill g Sl

L0l gl e1aY aiisall apEill 5 jady ceSla 3l g el )l clEall
L giue (3in g ks gl) Lia 1 anen daleall (S cdadiall il gill Jladl) sty
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el all daild

sl gl Lia ) 3 e W il daabociall 33l | (Y0 YY) | 35500 atl il &eip ) Jle s

gl el - el 00 ) ) el ) i b s 0 (el
YOYNYA(YE) Ve

https://dx.doi.org/10.21608/molaq.2023.194812.1173

Onalra 5l g 5 (ga Akl jianall 5L Apulul1 G ylaall (5 e ds jlan (s sina, (Y0 Y E), i sall
VY £ v v o(F)Y) € o(dnsanad) A il A0 Al ) 3l o) 8l 3 A (sl

https://dx.doi.org/10.21608/mfes.2024.350598
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https://dx.doi.org/10.21608/molag.2023.194812.1173
https://dx.doi.org/10.21608/mfes.2024.350598
https://dx.doi.org/10.21608/mfes.2024.350598

i sl La il Lidle o 4ol Llas) | (Y01 9) d) G 255 523 &e). a3 .06 gl
Leadership patterns and s ki dga s (e Jila daalany 4 il 40K (il 254 lizac ™
their Relation to job Satisfaction of the Faculty Members at the Faculty of

- (YY) 4,3 | Education at the University of Hail from their Viewpoints.
YoVl VYo (VC \/\i) YA ¢ (@W}Y\}w\}@yﬂ\ Q}A.\M:\ASM:\::AQMM

https://doi.org/10.21608/|srep.2019.95926

835 Ao B oalall Gl milias g cplaladl (sl aida gl Laa 0 531 (Y Y A) T Jlacaly Halall s
oY.Y.00) c(f‘\)\‘~\/\ c«g&:jﬂ\iﬁ.ﬁ)ﬂ\ &L}MMM;JJ{)“

https://dx.doi.org/10.21608/mbse.2018.137741

https://alzewayed.me/ar/coms/%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-/
%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%AF-
/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC%D8%A9

dpdndal) dpilase Al jy caada gl Lia )l (Guat A s jea g dg laylsaldll | (YY), Jae o

(ks — osla ol s < Doctoral dissertation ).k Jeall 4y ) seanl)
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https://alzewayed.me/ar/coms/%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC%D8%A9/
https://alzewayed.me/ar/coms/%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC%D8%A9/
https://alzewayed.me/ar/coms/%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC%D8%A9/

http://dspace.univ-
tiaret.dz/bitstream/123456789/9503/1/TH.M.SP.2021.01.pdf

tugﬁ Calaladl &Y g Lb‘)‘éjeaii‘.ml\ L;J\,gﬂ\ Ll JS\ _(Y ~Y\‘) e:m\}\ 2o Jile ‘a;‘“méj‘
.(Masters thesis) ki 4 53 4l )l

https://gspace.qu.edu.qa:8443/bitstream/handle/10576/48492/%D8%B9%D
8%A7%D8%AF%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A7%D8%
B4%D9%85%D9%8A %D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%AE%D
8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A8%D9%88%D9%
84%D8%A9%20%D9%84%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%84%D8%A9
%D9%85%D9%83%D8%AA%D8%A8%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D
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B9%D9%84%D9%8A%D8%A7.pdf?sequence=1&isAllowed=y

) sgead) 2l Al Al aida gl Loyl Bains b el (S 550 (55503
(AL 5 7L e 2ald aals <Doctoral dissertation)" 48,5 Guly se
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ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/14675/1/dablaoui aicha.pdf
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https://qspace.qu.edu.qa:8443/bitstream/handle/10576/48492/%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A7%D8%B4%D9%85%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%AE%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A8%D9%88%D9%84%D8%A9%20%D9%84%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%84%D8%A9_%D9%85%D9%83%D8%AA%D8%A8%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%A7.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://qspace.qu.edu.qa:8443/bitstream/handle/10576/48492/%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A7%D8%B4%D9%85%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%AE%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A8%D9%88%D9%84%D8%A9%20%D9%84%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%84%D8%A9_%D9%85%D9%83%D8%AA%D8%A8%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%A7.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://qspace.qu.edu.qa:8443/bitstream/handle/10576/48492/%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A7%D8%B4%D9%85%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%AE%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A8%D9%88%D9%84%D8%A9%20%D9%84%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%84%D8%A9_%D9%85%D9%83%D8%AA%D8%A8%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%A7.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/14675/1/dablaoui_aicha.pdf
https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/14675/1/dablaoui_aicha.pdf
https://forms.gle/XoX3tWtwqCbKU7fq5
https://forms.gle/XoX3tWtwqCbKU7fq5
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Auall siagl) clanyl

oaiald)
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid oS3 2 6.5 6.7 6.7
il 28 90.3 93.3 100.0
Total 30 96.8 100.0
Missing System 1 3.2
Total 31 100.0
andl
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid andI29 L 7 22.6 23.3 23.3
=30 S 39 12 38.7 40.0 63.3
=40 ) 49 9 29.0 30.0 93.3
50 i K| 2 6.5 6.7 100.0
Total 30 96.8 100.0
Missing System 1 3.2
Total 31 100.0
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i g Byl

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Ji e 5 <l s 6 19.4 20.0 20.0
05 10 &l s 9 29.0 30.0 50.0
e 11 ) 15 ase 4 12.9 13.3 63.3
=16 Y 20 4 9 29.0 30.0 93.3
1 e 20 43 2 6.5 6.7 100.0
Total 30 96.8 100.0
Missing System 1 3.2
Total 31 100.0
s Sl (pazlal)
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Ex 3 9.7 10.0 10.0
TS 24 77.4 80.0 90.0
Sl 3 Wle 3 9.7 10.0 100.0
Total 30 96.8 100.0
Missing System 1 3.2
Total 31 100.0
& Siaall (A gl)
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid dalza 13 41.9 43.3 43.3
4l 13 41.9 43.3 86.7
5 )de 4 12.9 13.3 100.0
Total 30 96.8 100.0
Missing System 1 3.2
Total 31 100.0
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Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation Analysis N
Al 4.40 .770 30
A2 4.50 .820 30
A3 4.43 .679 30
A4 4.13 1.074 30
A5 4.50 .509 30
B1 4.40 .814 30
B2 4.47 .819 30
B3 4.43 .898 30
B4 4.43 .679 30
B5 4.43 .898 30
C1l 4.60 .563 30
C2 4.47 .937 30
C3 4.30 .952 30
C4 4.53 776 30
©5 4.53 .819 30

Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation Analysis N
BA1 4.31 1.072 29
BA2 4.24 1.091 29
BA3 3.79 1.320 29
BA4 3.86 1.329 29
BB1 4.86 .516 29
BB2 4.72 .702 29
BB3 4.86 .516 29
BB4 4.72 .841 29
BC1 4.76 .739 29
BC2 4.79 .620 29
BC3 4.86 .516 29
BC4 4.66 769 29
BD1 4.86 .516 29
BD2 4.76 .739 29
BD3 4.76 .739 29
BD4 4.79 .620 29
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