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 نافرعو ركش ةلاسر

 
 

 ميحرلا نمحرلا الله مس!

 "ھسفنل ركش= امنإف ركش= نمو" :م:ركلا ھباتك 34 12اع/ الله لاق

 مث ةيلاعلا ةيملعلا ةلحرلما هذW 12إ لوصولل انقفو يذلا لّجو زّع L ركشلاب لاوأ ھجوتن ةيادبلا 34و

 روتكدلل اضًيأ ركشلاب ھجوتاو deتسجالما ةجرد لامكلإ ةصرفلا هذW انتحنم _^لا ةيكذلا عيم\]ا ةعماج

 مstقو r2ع امWرمع 34 لاطأو امWاعرو الله امqظفح ىفطصم ةمطاف ةروتكدلاو ناميلس ديلو

 .اسًوملمو ايًقيقح امًعد تناy لب ،تاwtجوت درجم نكت مل _^لا ،مWدوqجو

 

 نع e~ع/ _^لا تارابعلا هذW مqل يدt{ ،انثحب دادعإ ةe}ف لاوط معدو مWاس نم لy 12إ لوصوم ركشلاو

yقيمعلا نانتملااو ركشلا ل. 

 ._�لعلا لا\�ا 34 عضاوتم ماqسإ ثحبلا اذW نو�ي نأ 12اع/ الله لأس�و

 

 

 

 ت
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 :ةمدقلما -١

 

 STس" .ةاي;:ا بناوج عيمج L0 عJرس لFشD روطتت @?لا ةثيد;:ا تاينقتلا نم ةدحاو 0/انطصلاا ءا)ذلا دع"

 نم دeزلما قيقحتو ةيجاتنلااو ةءافكلا ن_سحتل 0/انطصلاا ءا)ذلا مادختسا T\إ تاعاطقلا فلتخم L0 تاسسؤلما

اومن ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما تدlش ،ةi_خلأا تاونسلا L0 .ةيسفانتلا ايازلما
ً

اظو;pم 
ً

 L0 ايجولونكتلا مادختسا، 

 ءا)ذلا لثم ةركتبلما تاينقتلا مادختسا نأ داصتقلاا ءاwiخ نم ديدعلا دقتعJو ،صاu:ا لامعلأا عاطق L0 ةصاخو

 .ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 صاu:ا عاطقلا L0 ةيجاتنلإا �Tع i_بك i_ثأت ھل نوFيس 0/انطصلاا

 

 

L0 0/انطصلاا ءا)ذلا تاقيبطتب مامت�لاا حبصأ ،ديا��لما ومنلا اذ� لظ L0 ا عاطقلا:uصا L0 رعلا ةكلملماmةيدوعسلا ةي 

" .اeًرورض ارًمأ
ُ

 ءا)ذلا ةرظن لاؤس i_ثي ،0\اتلاmو .ا�ومنو تا)رشلا ءادأ L0 رثؤت @?لا ةيساسلأا لماوعلا دحأ ةيجاتنلاا wiتع

 ..ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 صاu:ا عاطقلا L0 ةيجاتنلاا �Tع 0/انطصلاا
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 :ةساردلا ةل�شم -٢

 ءا)ذلا مlس� فيك ،؟ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 صاu:ا عاطقلا L0 ةيجاتنلاا �Tع 0/انطصلاا ءا)ذلا رثأ ام

 متي فيك ، ؟ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 ةصاu:ا تا)رشلا فلتخم L0 ةيجاتنلاا ةداeزو ةءافكلا ن_سحت L0 0/انطصلاا

 ةيmرعلا ةكلملما L0 ةصاu:ا تاعاطقلا L0 ةيجاتنلاا �Tع 0/انطصلاا ءا)ذلا مادختسا حاجن L0 ةرثؤلما لماوعلا ديدحت

 ؟ةيدوعسلا

 

 :ثحبلا فاد�أ -٣

 .ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 صاu:ا عاطقلا L0 ةيجاتنلاا �Tع 0/انطصلاا ءا)ذلا رثأ ةسارد T\إ ثحبلا اذ� فد��

 فلتخم L0 ةيجاتنلاا ةداeزو ةءافكلا ن_سحت L0 مlس" نأ 0/انطصلاا ءا)ذلا تاينقتل نكمي فيك فاشكتسا مت�س

 .مادختسلاا اذ� حاجن L0 ةرثؤلما لماوعلا ديدحت مت�س امك ةكلملما L0 ةصاu:ا تا)رشلا

 

 :ةساردلا ةيم�أ -٤

 .ةكلملما L0 ةصاu:ا تاعاطقلا تامدخ تاجتنم ةدوج ن_سحتو ةءافكلا ةداeز .١

 .ةءافك �iكأ جاتنإ ةمظنأ رeوطت حي�ي نأ 0/انطصلاا ءا)ذلل نكمي الم فيلاFتلا ليلقتو ةيجاتنلإا ةداeز .٢

 .ةصاu:ا تاعاطقلا L0 ةeرش�لا دراولما ةرادإ زeزع" 0/انطصلاا ءا)ذلل نكمي الم ةeرش�لا دراولما ةرادإ ن_سحت .٤

 .رeوطتلاو ثحبلا تايلمع معدب ةينقتلا ةيمنتلاو راFتبلاا زeزع" .٥
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 :ةقباسلا ثاحبلأاو تاساردلا -٥

١.L0 رف ىرجأ ،2019 ماعeن_ثحابلا نم ق L0 ع 0/انطصلاا ءا)ذلا رثأ لوح ةسارد دوعس كللما ةعماج�T ةيجاتنلإا L0 

 ءا)ذلا L0 ةحاتلما تاينقتلا مادختسا نأ T\إ قeرفلا لصوتو ،ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 ةيعانصلا تا)رشلا

 .ةeرش�لا ءاطخلأا ليلقتو تاجتنلما ةدوج ن_سحتو ةيجاتنلإا ةداeز L0 م�اس� نأ نكمي 0/انطصلاا

 

 ةيلالما تامدu:ا عاطق L0 ةيجاتنلإا �Tع 0/انطصلاا ءا)ذلا i_ثأت لوح 2020 ماع L0 ةسارد دوعس كللما ةعماج ترجأ .٢

L0 رعلا ةكلملماmإ ةساردلا تلصوتو ،ةيدوعسلا ةي\T ةحاتلما تاينقتلا مادختسا نأ L0 نأ نكمي 0/انطصلاا ءا)ذلا 

 .ءلامعلا ةmرجت نسحeو ةeرش�لا ءاطخلأا نم للقeو ةيجاتنلإا نسحي

 

 ةدو¥:او ةيجاتنلإا �Tع 0/انطصلاا ءا)ذلا رثأ لوح 2020 ماع L0 ةسارد زeزعلادبع كللما ةعماج نم نوثحاب ىرجأ .٣

L0 ءانبلا ةعانص L0 رعلا ةكلملماmإ اولصوتو ،ةيدوعسلا ةي\T ةحاتلما تاينقتلا مادختسا نأ L0 نكمي 0/انطصلاا ءا)ذلا 

 .ءانبلا تايلمع L0 قرغتسلما تقولاو ةفلFتلا نم للقeو ةيجاتنلإاو ةدو¥:ا نسحي نأ

 

 تا)رشلا L0 0/انطصلاا ءا)ذلا L0 ةحاتلما تاينقتلا مادختسا لوح 2020 ماع L0 ةسارد "تeوليد" ةكرش ترجأ.٤

 ةءافك ن_سحتو ةيجاتنلإا ن_سحت L0 دعاس� نأ نكمي تاينقتلا هذ� مادختسا نأ T\إ ةساردلا تلصوتو ،ةيدوعسلا

 .ءلامعلا ةmرجت ن_سحتو تايلمعلا
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 :ةساردلا تايضرف -٦

 ن_سحتو ةءافكلا ةداeز T\إ يدؤتس ليغش�لاو جاتنلإا تايلمع L0 0/انطصلاا ءا)ذلا تاينقت مادختسا :ةيضرف.١

 .ةيجاتنلاا

 Kamilaris, A., & Prenafeta-Boldú, F. X. (2018). Deep learning in agriculture: A survey. Computers :ردصم

and Electronics in Agriculture, 147, 70-90. 

 

 تانايبلا ليلحت MI دعاسK نأ HIانطصلاا ءاBذلل نكمي .تارارقلا ذاختاو ةيجيتا34سلإا ةرادلإا تايلمع ن$سحت :ةيضرف.٢

 ن$سحت _^ع دعاسK اذ[و ،تارارقلا ذاختا تايلمع ن$سحتو رطاYZاو ءادلأاو تايلمعلا نع ةلماش ةرظن 4$فوتو تامولعلماو

 .ءادلأا ن$سحتو ةيجاتنلإاو ةءافكلا

  .Artificial Intelligence in the Middle East", PwC Middle East, 2018" :ردصلما

 

 تامولعلماو تانايبلا ليلحت MI دعاسK نأ HIانطصلاا ءاBذلل نكمي .بلطلاب ؤب~تلاو طيطختلا تايلمع ن$سحت :ةيضرف.٣

 ةيجاتنلإل طيطختلاو ةمزلالا دراولما ديدحتو �Iاتنلإا طيطختلا ن$سحتو بلطلاب ؤب~تلاو طيطختلا تايلمع ن$سحتل

 .ةدو��ا ن$سحتو ةيجاتنلإاو ةءافكلا ةدا�ز _^ع دعاسK اذ[و ،ةيلبقتسلما

  .Artificial Intelligence in the Middle East", PwC Middle East, 2018" :ردصلما

 

 ن$سحتل تامولعلماو تانايبلا ليلحت MI دعاسK نأ HIانطصلاا ءاBذلل نكمي .حلاصلإاو ةنايصلا تايلمع ن$سحت :ةيضرف.٤

 اذ[و ،ةيئاقولا ةنايصلا ءارج�و ءاطخلأاو لاطعلأاب ؤب~تلاو ةنايصلا طيطختو ةلودج ن$سحتو حلاصلإاو ةنايصلا تايلمع

Kا 4$غ تافقوتلاو لاطعلأا ليلقتو ةيجاتنلإاو ةءافكلا ةدا�ز _^ع دعاسYZا�ل طط. 

  .Artificial Intelligence in the Middle East", PwC Middle East, 2018":ردصلما
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 ن$سحتل تامولعلماو تانايبلا ليلحت MI دعاسK نأ HIانطصلاا ءاBذلل نكمي .د�روتلاو تاي�سجوللا تايلمع ن$سحت :ةيضرف.٥

 دعاسK اذ[و ،ليصوتلاو تان��لا ةلودج ن$سحتو نوزYZا ةراد�و جاتنلإا طيطخت ن$سحتو د�روتلاو تاي�سجوللا تايلمع

 .ةفل�تلا ليلقتو ةيجاتنلإا ةدا�ز _^ع

  .Artificial Intelligence in the Middle East", PwC Middle East, 2018" :ردصلما

 

 للاخ نم ءلامعلا ةمد�Zا تايلمع ن$سحت MI دعاسK نأ HIانطصلاا ءاBذلل نكمي .ءلامعلا ةمد�Zا تايلمع ن$سحت :ةيضرف.٦

 ةدا�ز _^ع دعاسK اذ[و ،م��ابلطتمو م��اجايتحلا ةع�رسلا ةباجتسلااو ءلامعلا ة�رجت ن$سحتو تامولعلماو تانايبلا ليلحت

 .ةيجاتنلإا ن$سحتو ءلامعلل ءلاولاو اضرلا

  .Artificial Intelligence in the Middle East", PwC Middle East, 2018" :ردصلما

 

 نم عي~صتلاو جاتنلإا تايلمع ن$سحت MI دعاسK نأ HIانطصلاا ءاBذلل نكمي .عي~صتلاو جاتنلإا تايلمع ن$سحت :ةيضرف.٧

 ةدا�ز _^ع دعاسK اذ[و ،ةيلاعف 4¤كأ ل�ش¢ جاتنلإاو ليغش�لاو مكحتلا تايلمع ن$سحتو تامولعلماو تانايبلا ليلحت للاخ

 .ةفل�تلا ليلقتو ةيجاتنلإا

  .Artificial Intelligence in the Middle East", PwC Middle East, 2018" :ردصلما

 

 حي�ي امم ،ةقد 4¤كأو عرسأ ل�ش¢ تامولعلماو تانايبلا للحي نأ HIانطصلاا ءاBذلل نكمي .تايلمعلا ةرادإ ن$سحت :ةيضرف.٨

 تايلمعلل ةماعلا ةءافكلا ن$سحتو ا�»يسحت نكمي ª©لا قطانلما ديدحتو ا��ايلمع ن$سحت ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما MI تاBرشلل

 .ةيجاتنلإاو

  .Artificial Intelligence in the Middle East", PwC Middle East, 2018" :ردصلما

 

 تامولعلماو تانايبلا ليلحت MI دعاسK نأ HIانطصلاا ءاBذلل نكمي .ةنايصلاو صي��Zلا تايلمع ن$سحت :ةيضرف.٩

 ةمظنأ ن$سحتو ةلمت�Yا لاطعلأاب ؤب~تلا اضًيأ ھنكم�و ،ةقد 4¤كأو عرسأ ل�ش¢ تلالآاو تادعلما MI لBاشلما صي��Zل

 .ةيجاتنلإا ةدا�زو جاتنلإا فقوت ليلقت _^ع دعاسK اذ[و ،ةيئاقولا ةنايصلا

  .AI in the Middle East: Poised for growth", PwC Middle East, 2018" :ردصلما
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 امم ،ةقد 4¤كأو عرسأ ل�ش¢ تامولعلماو تانايبلا للحي نأ HIانطصلاا ءاBذلل نكمي .تادادملإاو نوزYZا ةرادإ :ةيضرف.١٠

 تا�وتسم MI مكحتلاو دصرلا ن$سحتو ،تادادملإا ةراد�و نوزYZا طيطخت ن$سحت ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما MI تاBرشلل حي�ي

 .ةفل�تلا ليلقتو ةيجاتنلإا ن$سحت _^ع دعاسK اذ[و ،ةءافكب ا��راد�و نوزYZا

 .Artificial Intelligence in the Middle East", PwC Middle East, 2018" :ردصلما

 

 تارارقلا ذاختا L0 م�اس�س قوسلاب ؤبÐتلاو ةيلالما تانايبلا ليلحت L0 0/انطصلاا ءا)ذلا قيبطت :ةيضرف.١١

 .لضفلأا ةيجيتا�iسلاا

 Roy, B., & Roy, R. (2019). Financing Green Growth in Saudi Arabia: Institutional Barriers and :ردصلما

Options. In Green Growth in Saudi Arabia (pp. 135-158). Springer. 

 

 ديدحتل تامولعلماو تانايبلا ليلحت MI دعاسK نأ HIانطصلاا ءاBذلل نكمي .ج�و34لاو ق�وس�لا تايلمع ن$سحت :ةيضرف.١٢

 دعاسK اذ[و ،ءلامعلا ة�رجت ن$سحتو فد�¶سلما رو�م��ا ديدحتو ج�و34لاو ق�وس�لا تايجيتا34سإ ن$سحتو قوسلا تاجايتحا

 .ةيجاتنلإا ن$سحتو تاعيبلما ةدا�ز _^ع

  .Artificial Intelligence in Saudi Arabia: A Discussion Paper", Oxford Business Group, 2020" :ردصلما

 

 ن$سحتل تامولعلماو تانايبلا ليلحت MI دعاسK نأ HIانطصلاا ءاBذلل نكمي .عي~صتلاو جاتنلإا تايلمع ن$سحت :ةيضرف.١٣

 رئاس�Zا ليلقتو ةدو��ا ن$سحتو ةبسانلما تادعلماو تاودلأا ديدحتو جاتنلإا ةلودج ن$سحتو عي~صتلاو جاتنلإا تايلمع

 .ءادلأا ن$سحتو ةيجاتنلإاو ةءافكلا ةدا�ز _^ع دعاسK اذ[و ،رد�لاو

  .Artificial Intelligence in Saudi Arabia: A Discussion Paper", Oxford Business Group, 2020" :ردصلما
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 ةداeز 0\اتلاmو ،لضفأ جلاعو قيقد صيT "Þu\إ يدؤيس ة;Ýلا عاطق L0 0/انطصلاا ءا)ذلا مادختسا :ةيضرف.١٤

 .عاطقلا ةيجاتنإ

 :Choudhary, P., Sharma, A., & Singh, R. (2020). Applications of Artificial Intelligence in Healthcare :ردصلما

A Review. Journal of Robotics and Artificial Intelligence, 5(1), 19-29. 

 

 ةداeزو ءلامعلا ةmرجت نسحتس كونبلاو ةئزجتلا لثم تامدu:ا تاعاطق L0 0/انطصلاا ءا)ذلا ةمظنأ تي�ثت :ةيضرف.١٥

 .اضرلا

 ,Altaweel, F. B., & Altaweel, A. M. (2021). Machine Learning in the Banking Sector: Challenges :ردصلما

Opportunities, and Strategies. Journal of Enterprise Information Management. 

 

 ديدحتل تامولعلماو تانايبلا ليلحت MI دعاسK نأ HIانطصلاا ءاBذلل نكمي .ر�وطتلاو ب�ردتلا تايلمع ن$سحت :ةيضرف.١٦

 _^ع دعاسK اذ[و ،ن$فظولماو ةكرشلا تاجايتحلا اقًفو ا�صيصختو ر�وطتلاو ب�ردتلا تايلمع ن$سحتو ب�ردتلا تاجايتحا

 .ءادلأا ن$سحتو ةيجاتنلإاو ةءافكلا ةدا�ز

 Artificial Intelligence and Economic Growth in the Gulf Cooperation Council", International Monetary" :ردصلما

Fund, 2021.  

 

 ءلامعلاب ةصا�Zا تامولعلماو تانايبلا للحي نأ HIانطصلاا ءاBذلل نكمي .تاعيبلماو ق�وس�لا تايلمع ن$سحت :ةيضرف.١٧

 ،لضفأ ل�ش¢ ءلامعلا تاجايتحا Åªلت ª©لا تامد�Zاو تاجتنلما ديدحتو تاعيبلماو ق�وس�لا تايجيتا34سا ن$سحتو قوسلاو

 .ةيجاتنلإا ن$سحتو تاعيبلما ةدا�ز _^ع دعاسK اذ[و

 Artificial Intelligence and Economic Growth in the Gulf Cooperation Council", International Monetary" :ردصلما

Fund, 2021. 
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 ن$سحتل تامولعلماو تانايبلا ليلحت MI دعاسK نأ HIانطصلاا ءاBذلل نكمي .ر�وطتلاو ميمصتلا تايلمع ن$سحت :ةيضرف.١٨

 .ةفل�تلا ليلقتو ةيجاتنلإا ةدا�ز _^ع دعاسK اذ[و ،جاتنلإاو ر�وطتلل مزلالا تقولا ليلقتو ر�وطتلاو ميمصتلا تايلمع

 Artificial Intelligence and Economic Growth in the Gulf Cooperation Council", International Monetary" :ردصلما

Fund, 2021.  

 

لااعفو ايًصÈZ ابً�ردت مدقي نأ HIانطصلاا ءاBذلل نكمي .ملعتلاو ب�ردتلا تايلمع ن$سحت :ةيضرف.١٩
ً

 تاBرشلا MI ن$لماعلل 

 .ةيجاتنلإاو ةءافكلا ن$سحت MI دعاسK اذ[و ،م��ارا�مو م��اجايتحا _^ع ءًانب

 Artificial Intelligence and Economic Growth in the Gulf Cooperation Council", International Monetary" :ردصلما

Fund, 2021. 
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 :تاSوعصلاو تايدحتلا -٦

 ذيفنتو رeوطت L0 ةيساسلأا لماوعلا دحأ دع" @?لاو ،0/انطصلاا ءا)ذلا لاجم L0 ةصصختلما ةeرش�لا دراولما صقن .١

 .0/انطصلاا ءا)ذلا تاينقت

 اذ� L0 رامث�سلاا ليلقت T\إ يدؤي ام و�و ،صاu:ا عاطقلا L0 0/انطصلاا ءا)ذلا تاينقتلاب ةفرعلماو 0/ولا ةلق .٢

 .تاينقتلا هذ� قيبطت L0 تا)رشلا رخأتو لا¥çا

 تاينقتلا هذ� رeوطت �Tع رثؤي ام و�و ،0/انطصلاا ءا)ذلا تاينقتلا لاجم L0 رeوطتلاو ثحبلا L0 رامث�سلاا ةلق .٣

 .ا�èادأ ن_سحتو

4  ضعL0 D 0/انطصلاا ءا)ذلا تاينقتلا مادختسا قيع" دق @?لاو ،ةيموF;:ا تاسايسلاو تاعJرش�لا دويق .٤

.ةيلالماو ميلعتلاو ة;Ýلا لثم ،تاعاطقلا  

 

 :تاSوعصلاو تايدحتلا ىـلع بلغتلل ةي(�نلما تاءارجلإا -٧

 .مlل ن_مزلالا رeوطتلاو بeردتلا i_فوتو 0/انطصلاا ءا)ذلا لاجم L0 ةصصختلما ةeرش�لا دراولما فيظوت .١

 .لا¥çا اذ� L0 رامث�سلاا �Tع تا)رشلا عي¥Þ"و 0/انطصلاا ءا)ذلا تاينقتلا دئاوف �Tع فرعتلاو 0/ولا زeزع" .٢

3  عم نواعتلا �Tع تا)رشلا عي¥Þ"و 0/انطصلاا ءا)ذلا تاينقتلا لاجم L0 رeوطتلاو ثحبلا L0 رامث�سلاا ةداeز .٣

.ةيميدا)لأا تاسسؤلماو تاعما¥:ا  

 مدع نم دكأتلاو 0/انطصلاا ءا)ذلا تاينقتلاب ةقلعتلما ةيموF;:ا تاعJرش�لاو تاسايسلا ميمصت L0 ةنورلماب �0حتلا .٤

 .صاu:ا عاطقلا �Tع تاسايسلا هذlل @êلسلا i_ثأتلا

 لدابتل ك�iشلما نواعتلاو تا)ارشلا للاخ نم 0/انطصلاا ءا)ذلا تاينقتلا لاجم L0 ةدئارلا تا)رشلا عم نواعتلا .٥

 .تاينقتلاو تاuwi:ا
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 :ةساردلا ص�Oم -٨

 متو ،ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 صاu:ا عاطقلا L0 ةيجاتنلإا �Tع 0/انطصلاا ءا)ذلا رثأ لوح ةسارد ءارجإ مت

 تاقلاعلا ديدحتل اlليلحتو ةفلتخم رداصم نم تانايبلا عمج نمضتي يذلاو �0يلحتلا يفصولا ëìنلما مادختسا

 ةكلملما L0 ةصاu:ا تاسسؤلما نم ةنيع �Tع ھعJزوت مت ناي�تسا للاخ نم تانايبلا عمج مت دقو .جئاتنلاو بابسلأاو

 .ةيدوعسلا ةيmرعلا

 

 ثيح .ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 صاu:ا عاطقلا L0 ةيجاتنلإا ةداeز T\إ يدؤي 0/انطصلاا ءا)ذلا مادختسا نأ ن_بت

 ايجولونكتلا مدختس" @?لا تاسسؤلما نأو ،ةيجاتنلإاو 0/انطصلاا ءا)ذلا مادختسا ن_ب ةيباجيإ ةقلاع �Tع روثعلا مت

 .ةيجاتنلإا L0 لضفأ جئاتن ققحت ماع لFشD ةروطتلماو ةثيد;:ا

 

 ةيmرعلا ةكلملما L0 0/انطصلاا ءا)ذلا مادختسا ھجاوت @?لا قئاوعلا ضعD كان� نأ T\إ اضًيأ ةساردلا تلصوتو

 بeردتلاو ةثيد;:ا ايجولونكتلا L0 L0اFلا رامث�سلاا مدعو لا¥çا اذ� L0 ةيفاFلا ةuwi:ا دوجو مدع لثم ،ةيدوعسلا

 ةيجاتنلإا ن_سحتل ةi_بك ةيناFمإ لثمي 0/انطصلاا ءا)ذلا مادختسا نإف ،كلذ نم مغرلا �Tع نكلو .ن_فظوملل مزلالا

 .ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 يداصتقلاا ومنلا زeزع"و
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 :ةساردلا عجارم -٩

 .@ò¥:ا دمحمو يدفصلا دئار فيلأت ،"صرفلاو تايدحتلا :ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 0/انطصلاا ءا)ذلا" .١

 يرمعلا دمحمو �iيغدلا رصان فيلأت ،"ةيليلحت ةسارد :ةيدوعسلا تا)رشلا L0 0/انطصلاا ءا)ذلا مادختسا" .٢

 .i_شJوعلا اللهدبعو

 لصيفو يõرا;:ا دمحأ فيلأت ،"0/انطصلاا ءا)ذلا ةلاح ةسارد :ةيدوعسلا تا)رشلا L0 ةثيد;:ا تاينقتلا @ôبت" .٣

 .يöر;:ا رصانو يرمشلا

 ،"ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 ةلاح ةسارد :ةيكذ تاعانص T\ا ةيدوعسلا تا)رشلا لeوحتو 0/انطصلاا ءا)ذلا" .٤

 .يرمشلا اشر فيلأت

 نمحرلادبعو يدماغلا اللهدبع فيلأت ،"ةيدوعسلا تا)رشلا L0 0\الما ءادلأا ن_سحتل 0/انطصلاا ءا)ذلا مادختسا" .٥

 .@ø÷اقلا نمحرلادبعو يدeرفلا

 Boston بورغ غنتلسûو) نطسوب ةكرش ا�úرجأ ةسارد ،"ةيدوعسلا ةعانصلا معد L0 0/انطصلاا ءا)ذلا رود" .٦

Consulting Group، وûترش L0 شlجاوي @?لا تايدحتلاو صرفلا نع ةساردلا تثدحتو ،2020 رياني رllعاطقلا ا 

 L0 مكحتلاو ةيجاتنلإا ن_سحت L0 0/انطصلاا ءا)ذلا تاينقتلا مادختسا L0 ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 صاu:ا

 .فيلاFتلا

 ةكلملما L0 لصيف كللما ةعماج نم نوثحاب ا�ارجأ ةسارد ،"ةيدوعسلا تا)رشلا L0 راFتبلااو 0/انطصلاا ءا)ذلا" .٧

 رثلأا ةساردلا تلوانتو ،2019 ماع L0 "ةطسوتلماو ةi_غصلا عJراشلما" ةلجم L0 اlجئاتن اورشûو ،ةيدوعسلا ةيmرعلا

 .ةيدوعسلا تا)رشلا L0 راFتبلاا زeزع" L0 0/انطصلاا ءا)ذلل لمت;çا

 كللما ةعماج نم نوثحاب ا�ارجأ ةسارد ،"ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 0/انطصلاا ءا)ذلل يداصتقلاا رثلأا ليلحت" .٨

 تثدحتو ،2020 ماع L0 "يدوعسلا داصتقلاا" ةلجم L0 اlجئاتن اورشûو ،ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 زeزعلادبع

 ةكلملما L0 ةيجاتنلإا ن_سحتو فئاظولا قلخو يداصتقلاا ومنلا �Tع 0/انطصلاا ءا)ذلل لمت;çا رثلأا نع ةساردلا

 .ةيدوعسلا ةيmرعلا
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 نم نوثحاب ا�ارجأ ةسارد ،"ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 ةي;Ýلا تاعانصلا L0 0/انطصلاا ءا)ذلا تاقيبطت" .٩

 ،2019 ماع L0 "ة;Ýلاو بطلا" ةلجم L0 اlجئاتن اورشûو ،ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 زeزعلادبع كللما ةعماج

 ةيmرعلا ةكلملما L0 ةي;Ýلا تامدu:ا ن_سحت L0 0/انطصلاا ءا)ذلل ةلمت;çا تاقيبطتلا نع ةساردلا تثدحتو

 .ةيدوعسلا

 دجمأ فيلأت ،"ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 0/انصلا عاطقلا L0 0/انطصلاا ءا)ذلا تاينقت مادختسا مييقت" .١٠

 .ساطعلا دمحمو ناحرسلا

 .ناطلسلا دمحأو ناطلسلا $:اص فيلأت ،"يدوعسلا 0#صلا عاطقلا L0 0/انطصلاا ءا)ذلا مادختسا ليلحت" .١١

 

 .يöر;:ا اللهدبعو ي�&علا فسوي فيلأت ،"ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 0/انطصلاا ءا)ذلاب ةقلعتلما رطاçuا ةرادإ" .١٢

 .يûار�زلا امeرو يöر;:ا زeزعلادبع فيلأت ،"ةيدوعسلا تا)رشلا L0 مدختسلما ةmرجت ن_سحت L0 0/انطصلاا ءا)ذلا" .١٣

 يرمشلا دlف فيلأت ،"ةيدوعسلا تا)رشلا L0 ةي�سجوللا تايلمعلا ن_سحتو 0/انطصلاا ءا)ذلا تاينقت" .١٤

 .يöر;:ا نمحرلادبعو

 .يûار�زلا ردmو يرمعلا دلاخ فيلأت ،"@ôبتلاو رشÐلا تايدحتو ةيدوعسلا تا)رشلا L0 0/انطصلاا ءا)ذلا تاقيبطت" .١٥

 اللهدبعو يرمعلا دمحم فيلأت ،"ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 ةيئاذغلا تاعانصلا L0 0/انطصلاا ءا)ذلا تاقيبطت" .١٦

 .�iيغدلا رصانو i_شJوعلا

 اللهدبعو يi_طلما دمحم فيلأت ،"ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 ن_مأتلا عاطق L0 0/انطصلاا ءا)ذلا مادختسا ليلحت" .١٧

 .ةفيلu:ا

 ،"ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 ةطسوتلماو ةi_غصلا تاسسؤلما L0 0/انطصلاا ءا)ذلل ةيلا;:ا تامادختسلاا ليلحت" .١٨

 .يرمعلا دمحمو ي�&علا ةمطاف فيلأت

 زeزعلادبع فيلأت ،"ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 زاغلاو طفنلا عاطق L0 0/انطصلاا ءا)ذلا تاقيبطت ليلحت" .١٩

 .ملeوسلا دمحمو يûايفسلا
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 يõرا;:ا اللهدبع فيلأت ،"ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 ةفايضلاو ةحايسلا عاطق L0 0/انطصلاا ءا)ذلا تاقيبطت" .٢٠

 .يöر;:ا رصانو يرمشلا لصيفو

 يöر;:ا دمحم فيلأت ،"ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 L0رصلما عاطقلا L0 0/انطصلاا ءا)ذلا مادختسا ليلحت" .٢١

 .يدماغلا نمحرلادبعو

 فيلأت ،"ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 تامولعلما ةينقتو تلااصتلاا عاطق L0 0/انطصلاا ءا)ذلا تاقيبطت ليلحت" .٢٢

 .يöر;:ا نمحرلادبعو يرمشلا دlفو يõرا;:ا دمحأ

 @ò¥:ا نمحرلادبع فيلأت ،"ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 فيظوتلا �Tع 0/انطصلاا ءا)ذلا i_ثأت ليلحت" .٢٣

 .يöر;:ا زeزعلادبعو

 يدام;:ا مي�اربإ فيلأت ،"ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 لامعلأا رeوطت L0 0/انطصلاا ءا)ذلا تاقيبطت ليلحت" .٢٤

 .يرمشلا نمحرلادبعو

 @êيتعلا نمحرلادبع فيلأت ،"ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 ةقاطلا عاطق L0 0/انطصلاا ءا)ذلا تاقيبطت ليلحت" .٢٥

 .يدماغلا دمحمو

 يرمعلا اللهدبع فيلأت ،"ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 ةئزجتلا عاطق L0 0/انطصلاا ءا)ذلا مادختسا ليلحت" .٢٦

 .يرمشلا نمحرلادبعو

 فيلأت ،"ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 لقنلاو تاي�سجوللا عاطق L0 0/انطصلاا ءا)ذلا مادختسا ليلحت" .٢٧

 .يöر;:ا نمحرلادبعو يرمعلا زeزعلادبع

 اللهدبعو @ò¥:ا دمحم فيلأت ،"ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 ميلعتلا عاطق L0 0/انطصلاا ءا)ذلا تاقيبطت ليلحت" .٢٨

 .i_شJوعلا

 نمحرلادبع فيلأت ،"ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 ءانبلاو تاراقعلا عاطق L0 0/انطصلاا ءا)ذلا مادختسا ليلحت" .٢٩

 .يرمعلا دlفو يرمشلا
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 زeزعلادبع فيلأت ،"ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 باعللأاو ھيف�iلا ةعانص L0 0/انطصلاا ءا)ذلا مادختسا ليلحت" .٣٠

 .يõرا;:ا نمحرلادبعو i_شJوعلا

 يõرا;:ا دمحم فيلأت ،"ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 ة;Ýلا عاطق L0 0/انطصلاا ءا)ذلا تاقيبطت ليلحت" .٣١

 .يرمشلا نمحرلادبعو

 ةفيلu:ا اللهدبع فيلأت ،"ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 رشÐلاو ملاعلإا عاطق �Tع 0/انطصلاا ءا)ذلا i_ثأت ليلحت" .٣٢

 .يöر;:ا دlفو

 يدماغلا رصان فيلأت ،"ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 ةيلالما تامدu:ا عاطق L0 0/انطصلاا ءا)ذلا تاقيبطت ليلحت" .٣٣

 .@ò¥:ا زeزعلادبعو

 فيلأت ،"ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 ةيناوي;:ا ةو�iلاو ةعارزلا عاطق L0 0/انطصلاا ءا)ذلا تاقيبطت ليلحت" .٣٤

 .يi_طلما دمحمو �iيغدلا زeزعلادبع

 دمحم فيلأت ،"ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 ةيلeوحتلا تاعانصلا عاطق L0 0/انطصلاا ءا)ذلا تاقيبطت ليلحت" .٣٥

 .@êيتعلا اللهدبعو يرlشلا

 فيلأت ،"ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 تاmورشلماو ةيذغلأا ةعانص L0 0/انطصلاا ءا)ذلا مادختسا ليلحت" .٣٦

 .@êيتعلا لصيفو يرسودلا نمحرلادبع

 �0ع فيلأت ،"ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 ةي�سجوللا تامدu:ا عاطق L0 0/انطصلاا ءا)ذلا تاقيبطت ليلحت" .٣٧

 .i_شJوعلا دمحمو يرمعلا

 �0يفغلا نمحرلادبع فيلأت ،"ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 تارايسلا عاطق L0 0/انطصلاا ءا)ذلا تاقيبطت ليلحت" .٣٨

 .يرlشلا اللهدبعو

 @ôيس;:ا زeزعلادبع فيلأت ،"ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما L0 ن_مأتلا عاطق �Tع 0/انطصلاا ءا)ذلا i_ثأت ليلحت" .٣٩

 .@)لسلا لصيفو

 


