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  فاݍݰمد ࣞ حمدًا كث؈فًا 
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  ʏنا ࡩȘإثراء موضوع دراس ʏمت ࡩɸل ما قدمه لنا من توجٕڈات ومعلومات قيمة ساɠ ʄعڴ

  جوانّڈا اݝݵتلفة. 

والشكر والتقدير موصول إڲʏ إدارة جامعة ميد أوشن ممثلة بالɢادر الأɠادي׿ܣ والإداري، لما  

  قدموه من Ȗسɺيلات وȖܨݨيع وتوف؈ف اݍݵدمات المطلوȋة.

كما أتقدم بالشكر اݍݨزʈل لɢل من لم ʇسعنا اݍݰظ بذكر أسما٬ڈم راجيًا من الموڲʏ عز  

  . ى وجل أن تكون ɸذه الدراسة نافذة لدراسات أخر 
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 المستخلص 
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  للمبادرʈن واݝݵ؅فع؈ن. 
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  العام للدراسة  الإطار الفصل الأول: 

  تمɺيد:  1.1

  ʄإڲ يتطرق  الأول  المبحث  مبحث؈ن،  الفصل  ɸذا  مشɢلة    الإطاريȘناول  وʈتضمن  للدراسة  العام 

الدراسة، وأɸدافɺا، وأɸميْڈا، وأسئلة الدراسة، ومصطݏݰات الدراسة، والمبحث الثاɲي: الدراسات السابقة  

:ʏالنحو التاڲ ʄا عڴɺتم التطرق لʈو  

  مقدمة: 2.1

ا عڴʄ الإطلاق؛ علٕڈم أن يتعاملوا مع الشعور    بواحدةالأعمال  يقوم رواد  
ً
من أك؆ف الوظائف إرɸاق

Ȋعدم اليق؈ن عند اتخاذ العديد من القرارات وأن يɢونوا مسؤول؈ن عٔڈا Ȋشɢل ܧݵظۜܣ لدٱڈم أيضًا ساعات  

عمل أطول من أي مجموعة مɺنية أخرى، وʈجب علٕڈم تطوʈر خ؄فة واسعة ࢭʏ وقت قص؈ف ࢭʏ جميع مجالات  

أعمالɺم.  من التموʈل والȘسوʈق والشراء والعمليات إڲʄ إدارة الموارد الȎشرʈة ࢭʏ عملية إɲشاء و୒دارة    الإدارة؛

  ) 2023،(بلوم

بالغ الأɸمية للنجاح ࢭʏ   أمر الأعمال إدارʈة بارعة حيث أن عقلية رʈادة    Ȋعقليةالأعمال  يتمتع رواد  

العمود الفقري لرʈادة     عن الأعمال  ما يم؈ق رواد    وɸذا الأعمال  أي مشروع تجاري ࢭʏ الواقع، غالبًا ما ʇُعت؄ف 

الذي يتمتع Ȋعقلية رʈادة   عڴʄ تحديد الفرص و୒يجاد    بالقدرةالأعمال  غ؈فɸم من الأفراد، يتمتع الܨݵص 

شʋئًا يمكن Ȗعلمه   لʋست الأعمال حلول مبتكرة للمشكلات إٰڈم مجازفون ولا يخشون الفشل، عقلية رʈادة 

لمواقف   والتعرض  واݍݵ؄فة  الممارسة  خلال  من  الوقت  بمرور  تطوʈرɸا  يمكن  ولكن  ݰاɸا،  وܷ عشية  ب؈ن 

  )2017الذɸۗܣ، ( مختلفة. 

إدارة    الأعمال  وقد اجتذب مفɺوم رʈادة   الآثار    الأعمال  كلا الأɠاديمي؈ن يرى الممارسون ࢭʏ مجال 

  ، ࢭʏ مختلف اݝݨالات ࢭʏ تحقيق النمو الاقتصادي والتنمية اݝݨتمعية  الأعمال  الإيجابية الۘܣ يحققɺا رواد  

أيضًا ࢭʏ تقليل معدلات البطالة    الأعمال  لا Ȗساɸم رʈادة   ࢭʏ خلق فرص عمل جديدة فحسب، بل Ȗساɸم 
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كما ارتبط ɸذا المفɺوم بالعديد من    ،وتطوʈر منتجات جديدة ومبتكرة، مما يؤدي إڲʄ خلق قيمة مضافة

  ʏتمام اݍݰاڲɸع جديدة لإنتاج منتجات مبتكرة وجديدة، كما أن الاʉشاء مشارɲر التنظيمية، مثل إɸالظوا

يɴبع من قدرة المنظمات عڴʄ الاستفادة من أي فɺم ࢭʏ تجديد عملياٮڈا    الأعمال  ࢭʏ ضمان ɸذه    الأعمال  برʈادة  

  )2020( اݝݨروب، .داخل المنظمات الأعمال  وزʈادة قدرٮڈم عڴʄ المنافسة، وɸو ما ʇعرف برʈادة  

رʈادة   بدراسة  الم؅قايد  الاɸتمام  ɠان  رʈادة    بمثابةالأعمال  لقد  بأن  للاعتقاد  الأعمال  استجابة 

يؤديان إڲʄ تحس؈ن الأداء ࢭʏ المنظمات القائمة، لقد تزايدت أɸمية الابتɢار ȊسȎب تأث؈فه عڴʄ الأداء،    والابتɢار

  الأعمال. مما ɠان له تأث؈ف جذري عڴʄ التنمية الاقتصادية والاجتماعية، مما يتطلب Ȗغي؈ف 

بقا٬ڈا    لضمان  باستمرار  ومنتجاٮڈا  عملياٮڈا  ابتɢار   ʄعڴ المؤسسات  التغي؈فات  ɸذه  أج؄فت  لقد 

  الأعمال  ونموɸا ولذلك، ɠان عڴʄ المنظمات تحس؈ن قدراٮڈا وتحقيق الم؈قة التنافسية من خلال دعم رʈادة  

التنمية    ʏࢭ ɸائلة  قوة  الاقتصادي، جعلɺا  والنمو  الرخاء  زʈادة   ʏࢭ مساɸمْڈا   ʄإڲ بالإضافة  وɸذا،  والابتɢار 

رʈادة   أن  من  الرغم   ʄعڴ  ،ʏوالدوڲ والإقلي׿ܣ   ʏاݝݰڴ المستوى   ʄعڴ من    الأعمال  الاقتصادية  ɸما  والابتɢار 

 ʏالأداء ࢭ ʄما عڴɸالأداء، إلا أن تأث؈ف ʏائلة الۘܣ يمكن للمؤسسات الاستفادة مٔڈا لتحقيق التم؈ق ࢭɺالقدرات ال

ʏࢭ والمتوسطة  الصغ؈فة  البحث    المؤسسات  من  المزʈد  يتطلب  يزال  لا  النامية  البلدان 

  ) 2020(عرقاوي،والدراسة.

 مشɢلة الدراسة:  3.1

الفرص للناس إڲʄ    الطموحون الأعمال  ʇعت؄ف رواد   ثروة وطنية لأٰڈم يزرعون وʈحفزون وʈخلقون 

Ȗغي؈ف الطرʈقة الۘܣ نفكر ٭ڈا وɲعمل وɲعʋش ٭ڈا؛ وȋما أن    العظماءالأعمال  لرواد    ممكن، يمكنأقظۜܢ حد  

لɺا تأث؈ف إيجاȌي    لʋس الأعمال  المزʈد من فرص العمل للشباب، فإن رʈادة  توفرالأعمال  معظم مشارʉع رʈادة  

  ) 2023بلوم،(للمجتمع. عڴʄ النمو الاقتصادي فحسب، بل أيضًا عڴʄ التنمية الشاملة 

وللأفراد    الأعمال،باݍݰياة ۂʏ أٰڈا تخلق ال؆فوة لرواد  النابضة الأعمال ولعل خلاصة القول ࢭʏ رʈادة  

الذين ʇعملون نȘيجة لذلك، وللتنمية الاقتصادية اݝݰلية فɺو ࢭʏ الواقع يخلق ال؆فوة عڴʄ المستوى الوطۚܣ  



)3 ( 

لݏݰɢومة ࢭɸ ʏيئة ضرائب، والۘܣ ʇعاد توزʉعɺا بلا شك وفقا لݏݵدمات واݝݨتمعات الۘܣ ۂʏ ࢭʏ أمس اݍݰاجة  

  ) 2017،(الذɸۗܣالقومي. الدخل  تفيدالأعمال إلٕڈا؛ ولذلك فإن رʈادة 

رائد   يضطر  ما  دعوة    إڲʄالأعمال  غالبًا  بمثابة   ʏۂ الروح  وɸذه  بالنجاح،  للاستمتاع  اݝݵاطرة 

للاسȘيقاظ للعديد من الصناعات المتع؆فة، وȋالتاڲʏ فإن اݍݰɢومات ۂʏ الۘܣ Ȗعمل ࢭʏ المقام الأول عڴʄ تنمية  

خلال إطار اقتصادي وقانوɲي فعّال لأٰڈا بȎساطة ۂʏ الۘܣ ستجۚܣ الفائدة الٔڈائية.    منالأعمال  حس رʈادة  

  الرخاء ɸو طرʈق ذو اتجاɸ؈ن. 

:ʏلة كما يڴɢومن خلال ما تقدم يمكن صياغة المش  

  الأعمال؟ نجاح   عڴʄ الأعمال رائد   عقلية أثر ما 

 أɸمية الدراسة:  4.1

  ʏࢭ الدراسة  أɸمية  اݍݰديث  إحدى تناولɺا  تكمن  العصر   ʏࢭ اݍݰيوʈة  تناولت    الموضوعات  حيث 

والۘܣ لم تتم دراسْڈا Ȋشɢل ɠاف لذلك، من المؤمل أن تɢون    الأعمال،نجاح    عڴʄ الأعمال  رائد  أثر  موضوع  

الدراسات   بنوع  المتعلقة  الدراسات  لإجراء  للباحث؈ن   
ً
ɸدفا وتɢون  حديثة،  علمية  مجلة  اݍݰالية  الدراسة 

والاجتماعية،   الاقتصادية  للتنمية  الأساسية  للمبادئ  معاݍݨْڈا   ʏࢭ الدراسات  أɸمية  تكمن  كما  اݍݰالية، 

  الأعمال. و المشروعات  ونجاح الأعمال رواد مشاɠل ب؈ف ࢭʏ حل  وȖساɸم Ȋشɢل ك 

  :مية العلميةɸالأ 

أٰڈا Ȗساɸم ࢭʏ توضيح الأطر النظرʈة ݍݨميع المتغ؈فات الۘܣ تناولْڈا  العلمية ࢭʏ  أɸمية الدراسة  تكمن  

أخرى  من جɺة  المتغ؈فات  تلك  قياس  تفصيل كيفية   ʏوࢭ تلقي    ،الدراسة من جɺة،   :ʏيڴ مما  أɸميْڈا  وتɴبع 

  ʄيم  الدراسة الضوء عڴɸوجه ا  ٭ڈذه الأعمال  رائد  مفا ʄبتفعيل  ݍݵصوص، يقدم توصيات تتعلق  المواضيع عڴ

  الأعمال. نجاح   عڴʄالأعمال رائد أثر 
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  :مية العمليةɸالأ 

تدرس   ڈا  ɠوٰ من  الدراسة  لɺذه  العملية  الأɸمية  رائد  تɴبع  مما    الأعمال،نجاح    عڴʄالأعمال  أثر 

القرار   صناع  فاعلية    الرʈاديةالأعمال  ࢭʇ  ʏساعد  مدى  تحقيق   ʏࢭ الدراسة  ɸذه  نتائج  من  الاستفادة   ʄعڴ

تبۚܣ سياسات واܷݰة    عڴʄ الأعمال  تطبيق ɸذه الأنظمة ࢭʏ مؤسساٮڈم، ومن ɸنا فإن ɸذه الدراسة Ȗساعد 

وذلك من خلال الأخذ ࢭʏ الاعتبار    الأعمال، رʈادة  ومناسبة، واتخاذ القرارات المناسبة فيما يتعلق بتحقيق  

  التوصيات الۘܣ قدمْڈا ɸذه الدراسة.  

  أɸداف الدراسة: 5.1

  ʏؠۜܣ للدراسة ࡩʋدف الرئɺيتمثل ال ʄعادالأعمال    عقلية رائد أثر    التعرف عڴȊة  بأʈارɢالمبادرة   - (الابت -  

    الأعمال.تحمل اݝݵاطر) عڴʄ نجاح  

  :ʏا فيما يڴɺدافɸداف الفرعية وتتمثل أɸؠۜܣ مجموعة من الأʋدف الرئɺثق من الȎنʈو  

 الأعمال. نجاح  الأعمال عڴʄابتɢارʈة رائد التعرف عڴʄ أثر   .1

  الأعمال. نجاح  الأعمال عڴʄالتعرف عڴʄ مبادرة رائد  .2

  الأعمال. نجاح  الأعمال عڴʄ التعرف عڴʄ درجة تأث؈ف تحمل اݝݵاطر لرائد   .3

  الأعمال.  الأعمال ونجاح التوصل إڲʄ مجموعة من النتائج والتوصيات المتعلقة برائد   .4

  Ȗساؤلات الدراسة: 6.1

  تتمثل مشɢلة الدراسة ࡩʏ الإجابة عن الȘساؤلات التالية: 

تحمل اݝݵاطر) عڴʄ    – المبادرة    -الابتɢار ( رʈادته    بأȊعادالأعمال  رائد  عقلية    رما أثالسؤال الرئʋؠۜܣ:  

  الأعمال؟ نجاح  
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  - وʈنȎثق عن السؤال الرئʋؠۜܣ الأسئلة الفرعية التالية: 

  الأول ʏة رائد : ما مدى تأث؈ف  السؤال الفرڤʈارɢابتʄالأعمال؟ نجاح  الأعمال عڴ 

 يɲالثا ʏرائد    تأث؈ف مبادرة: ما مدى السؤال الفرڤʄالأعمال؟ نجاح  الأعمال عڴ 

 الثالث ʏل يوجد تأث؈ف ذو دلالة إحصائية  السؤال الفرڤɸ :  لتحمل اݝݵاطر لرائد ʄالأعمال عڴ  

 الأعمال؟ نجاح  

  فرضيات الدراسة: 7.1

  لتحقيق أɸداف الدراسة فقد أعتمد عڴʄ مجموعة من الفرضيات الآتية:  

 :ʄسية الأوڲʋلا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى (الفرضية الرئα≤0.05  الأعمال ) لرائد

  الأعمال. تحمل اݝݵاطر) عڴʄ نجاح  -المبادرة   - الابتɢارʈة(رʈادته  بأȊعاد

  وʈنȎثق عٔڈا الفرضيات الفرعية التالية:   

  ʄإحصائية عند مستوى (: لا يوجد أثر ذو دلالة  الفرضية الفرعية الأوڲα≤0.05  ةʈارɢلابت (

 الأعمال. نجاح   الأعمال عڴʄرائد 

 لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى (الفرضية الفرعية الثانية :α≤0.05  لمبادرة (

 الأعمال. نجاح   الأعمال عڴʄرائد 

   يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى (  : لاالثالثةالفرضية الفرعيةα≤0.05  لتحمل (

 الأعمال. نجاح  الأعمال عڴʄ مخاطر رائد  

  نموذج الدراسة:  8.1

  الأعمال.نجاح   عڴʄالأعمال ٱڈدف ɸذا النموذج إڲʄ دراسة أثر رائد  

 عاده الأعمال : رائد المتغ؈ف المستقلȊة(بأʈارɢتحمل اݝݵاطر)  -المبادرة  -الابت  
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  عȊالأعمال  : نجاح المتغ؈ف التا 

 

  

  

  

  

  

  ) متغ؈فات الدراسة 1شɢل (       

افع اختيار الموضوع: 9.1   دو

  ون لديك، مماɢيجة لتجارب ܧݵصية أو خلفية ܧݵصية قد تȘتمام الܨݵظۜܣ بالموضوع نɸالا

  يجعلك متحمسا لاستكشافه Ȋشɢل أعمق.

   ونɢدف يɺذا الɸ مجال مع؈ن، واختيار موضوع متناسب مع ʏتحقيق نجاح م۶ܣ ࢭ ʏلديك رغبة ࢭ

  قد يɢون محفزا لك. 

   ون البحثɢل عام، وقد تɢشȊ اݝݨتمع ʏمجتمعك أو ࢭ ʏي ࢭȌإحداث تأث؈ف ايجا ʏام ࢭɺالاس ʏرغبة ࢭ

  ࢭʏ موضوع ʇعزز الفɺم أو يحل مشɢلة معينة ɸو وسيلة لتحقيق ذلك. 

افع موضوعية:    دو

   سليط الضوءȘناك دافعية لدراسته لɸ ونɢامة، فقد تɸ يتعلق الموضوع بقضية اجتماعية

  عڴʄ قضية Ȗستحق الاɸتمام.  

 المتغير التابع المستقلالمتغير 

 الابتɢارʈة

 المبادرة

 تحمل اݝݵاطر

 نجاح الأعمال
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   ذه الفجوات يمكن أنɸ حول الموضوع، فإن ملء ʏالبحث اݍݰاڲ  ʏناك نقص أو فجوات ࢭɸ

  يɢون دافعا الاختيار الموضوع. 

   دافع ɸناك  يɢون  فقد  حيوي،   ʏصناڤ قطاع  أو  مɺمة  اقتصادية  بقضايا  يتعلق  الموضوع 

اقتصادي لدراسته التطورات اݍݰديثة ࢭʏ التكنولوجيا أو العلوم دافعا لاختيار موضوع محدد  

  للبحث ٭ڈدف استكشاف أو تطوʈر تلك التقنيات. 

  المنݤݨية:  10.1

التعرف    ʄإڲ ٮڈدف  الۘܣ  الدراسة  لطبيعة  ɸذا    الأعمال،نجاح    عڴʄالأعمال  رائد  أثر  نظرا   ʄوعڴ

الذي   الوصفي  المنݤݮ  النظري  اݍݨانب   ʏࢭ التحليڴʏ حيث استخدمنا  الوصفي  المنݤݮ  الأساس تم استخدام 

متغ؈فات   توضيح   ʄعڴ الميدانية    الدراسة،ʇعمل  الدراسة   ʏࢭ  ʏالتحليڴ المنݤݮ  استخدم  ʇعملمع  عڴʄ    لأنه 

 المناسبة. عڴʄ تفس؈فɸا ثم إصدار الأحɢام  وʉعملالتحليل والرȋط ب؈ن النتائج الۘܣ توصل إلٕڈا 

  البيانات: مصادر   11.1

  اعتمدت الدراسة عڴʄ المصادر التالية ࢭʏ جمع البيانات والمعلومات:

 ةʈالثانو ذات  المصادر  والأجنȎية  العرȋية  والمراجع  الكتب   ʄإڲ بالرجوع  الباحث  قام   :

والأبحاث   والتقارʈر  والأدبيات  والدورʈات  تȘناول  العلاقة،  الۘܣ  السابقة  والدراسات 

موضوع الدراسة والبحث ࢭʏ مواقع الإن؅فنت اݝݵتلفة لتقديم الإطار النظري المتعلق ٭ڈذه  

  الدراسة. 

 سية ݍݨمع البيانات مباشرة من  المصادر الأوليةʋأداة رئɠ بانةȘقام الباحث بإعداد اس :

  ʄونت من عدد من الفقرات ٭ڈدف التعرف عڴɢأثر رائدأفراد العينة، حيث ت   ʄالأعمال عڴ  

 الأعمال. نجاح  
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  أدوات الدراسة:  12.1

تم العمل عڴʄ الاسȘبانة للتناسب مع متغ؈فات الدراسة من خلال الاطلاع عڴʄ الدراسات السابقة  

  المتعلقة بموضوع الدراسة، حيث تɢونت من قسم؈ن رئʋس؈ن ɸما: 

 :و اݍݨزء اݍݵاص بالمتغ؈فات الديمغرافية لأفراد عينة الدراسة من    القسم الأولɸالعامل؈ن  و

ʏل العل׿ܣ، والوضع الم۶ܣ.  الأعمال والمتمثلةمشروعات  ࢭɸوالعمر، والمؤ ،ʏبـ: النوع الاجتماڤ 

 يɲالثا الدراسة  القسم  متغ؈فات  تقʋس  الۘܣ  والأȊعاد  الفقرات   ʄعڴ الثاɲي  القسم  اشتمل   :

 والتاȊع.المستقل 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة: 13.1

الإحصائية  التقنيات  باستخدام  الباحث  قام  عٔڈا  والإجابة  الدراسة  وفرضيات  أسئلة  لاختبار 

 كما يڴStatistical Package for Social Sciences - SPSS :ʏللعلوم الاجتماعية 

: والۘܣ تم استخدامɺا لوصف Descriptive Statistic Measuresأولا: أساليب الإحصاء الوصفي  

 اݍݵصائص الديمغرافية والوظيفية للعامل؈ن عينة الدراسة، وȖشمل: 

  .التكرارات: لوصف اݍݵصائص الܨݵصية والوظيفية للعامل؈ن عينة الدراسة 

  .ة للعامل؈ن عينة الدراسةʈعات التكرارʉا لمعرفة التوزɺة: تم استخدامʈسب المئوɴال 

   فقرات  المتوسط عن  الدراسة  عينة  للعامل؈ن  إجابات  متوسط  لمعرفة  استخدم  اݍݰساȌي: 

 الأȊعاد. 

   المتوسط عن  الدراسة  عينة  العامل؈ن  إجابات  ȖشȘت  لمعرفة  استخدم  المعياري:  الانحراف 

 اݍݰساȌي. 
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 لإحصاء التحليڴʏ: ا

  عـاد متغ؈فات الدراسة.  معامل الثبات كرونباخȊلفقرات ا ʏساق الداخڴȖمدى الا ʄالفـا: للتعرف عڴ 

  ع.  أثرالانحدار المتعدد: لاختبارȊالمتغ؈ف التا ʏالمتغ؈ف المستقل ࢭ 

  .عاد المتغ؈ف المستقلȊب؈ن ا ʏي عاڲȖارتباط ب؈فسون: للتحقق من عدم وجود ارتباط ذا 

 Kolmogorov-Smnnov  .لبيانات الدراسة ʏع الطبيڥʉرة التوزɸتحقق ظا ʄللتعرف عڴ 

  .عȊالمتغ؈ف التا ʏتحس؈ن أثر المتغ؈ف المستقل ࢭ ʏرمي: لاختبار دور المتغ؈ف المعدل ࢭɺتحليل الانحدار ال 

 حدود الدراسة:  14.1

 عادأثر رائد  : قامت الدراسة بقياس  حدود موضوعيةȊادته   الأعمال بأʈة(رʈارɢالمبادرة - الابت -  

  الأعمال.تحمل اݝݵاطر) عڴʄ نجاح  

 انيةɢحدود م : ʄالأعمال. مشروعات  اقتصرت الدراسة عڴ 

 2024: العام الدرا؟ۜܣ حدود زمانية . 

 ةʈشرȊ حدود: ʄمشروعات  اقتصرت الدراسة عڴ ʏالأعمال. العامل؈ن ࢭ 

  الدراسات السابقة:  15.1

  الدراسات العرȋية 

  ) 2022(ال؈قيدي،   الدراسة

  أɸداف الدراسة

رʈادة   أثر  معرفة   ʄإڲ الدراسة  ࢭɸʏدفت  الصغ؈فة   الأعمال  المɴشآت  نجاح 

رواد   إدراك  مدى   ʄعڴ والتعرف  جدة،  بمحافظة  الأȊعادوالمتوسطة   الأعمال 

المنافسة    القدرة (الرʈادة    ʄالفر -عڴ عن  عڴʄ    - اݍݨديدة  صالبحث  القدرة 

الثقة بالنفس) لدورɸا ࢭʏ نجاح المɴشآت الصغ؈فة  -الرغبة ࢭʏ النجاح  - الابتɢار  
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والمتوسطة ࢭʏ تحقيق أɸدافɺا، ومعرفة أثر التحديات والصعوȋات الۘܣ تواجه  

  دعم و୒سناد المɴشآت الصغ؈فة والمتوسطة  الأعمال ࢭʏزʈادة 

  المتغ؈ف المستقل 
المنافسة    (القدرة  بأȊعادɸاالأعمال  رʈادة    ʄالفر - عڴ عن    - اݍݨديدة  صالبحث 

  الثقة بالنفس) -الرغبة ࢭʏ النجاح - القدرة عڴʄ الابتɢار 

  نجاح المɴشآت   المتغ؈ف التاȊع 

  منݤݨية البحث 

ث الدراسة المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ. وتم استخدام الاستȎيان  ح البأجري  قد  

لݏݰصول عڴʄ بيانات التحليل ࢭʏ ح؈ن تɢونت عينة عشوائية Ȋسيطة من رواد  

  الأعمال. رائد  400عددɸم  الأعمال وʈبلغ

أɸم النتائج  

  والتوصيات 

إيجاȌي لرʈادة   الدراسة أن ɸناك أثر  ࢭʏ نجاح المɴشآت    الأعمال  أظɺرت نتائج 

الرغبة المش؅فكة ما ب؈ن الرواد   الصغ؈فة والمتوسطة حيث يتمثل ذلك ࢭʏ توفر 

أɸم   من  أن  الدراسة  نتائج  أظɺرت  كما  اݝݰددة،  الأɸداف  بلوغ   ʏࢭ العامل؈ن 

تمثلت ࢭʏ اݍݵوف من الفشل   الأعمال التحديات والصعوȋات الۘܣ تواجه زʈادة 

و  وقلة  للشباب،  المالية  الإمɢانات  وضعف  المسؤولية  الشباب    ڤʏوتحمل 

زʈادة   بثقافة  زʈادة    الأعمال  السعودي  عن  اݍݰɢومية  للوظائف  وتفضيلɺم 

أعمال    الأعمال   بأɸمية   ʏاݝݨتمڥ  ʏالوڤ ضعف  ذلك   ʄإڲ بالإضافة  اݍݨديدة، 

تدعم  الأعمال  رʈادة   الۘܣ  الآليات  توفر  تدعم  عديدة  مؤشرات  ɸناك  وأن   ،

، وقد  الأعمال  ودرجة عالية من الاɸتمام من رواد    الأعمال  التوجه نحو زʈادة  

عن اݍݵوف من الفشل وتحمل    الأعمال  أوصت الدراسة بضرورة أن يȎتعد رواد  

زʈادة    . وأɸمية  ضرورة  كذلك  للشباب،  المالية  الإمɢانات  وضعف  المسؤولية 

الافاق جديدة عن   فتحو   الأعمال  الوڤʏ لدي الشباب السعودي بثقافة زʈادة  

زʈادة   رواد    الأعمال  طرʈق  ʇعمل  وأن  الأثر    الأعمال  اݍݨديدة،   ʄعڴ اݍݰفاظ 

ࢭʏ نجاح المɴشآت الصغ؈فة والمتوسطة، وضرورة توفر    الأعمال  الإيجاȌي الرʈادة  

اݝݰددة   الأɸداف  بلوغ   ʏࢭ العامل؈ن  الرواد  ب؈ن  ما  المش؅فكة  لمɴشأٮڈم  الرغبة 
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رواد   امتلاك  وضرورة  والمتوسطة  الاستجابة    الأعمال  الصغ؈فة   ʄعڴ القدرة 

  للإبداع ࢭʏ البʋئة اݝݰيطة، والإبداع اݍݵاص بتطوʈر طرق وأساليب العمل 

  ) 2022(الصاࢭʏ،   دراسة

  أɸدف الدراسة 
ادارة   نجاح   ʏࢭ المعلومات  تكنولوجيا  أثر   ʄعڴ التعرف   ʄاڲ البحث  ɸذا  ٱڈدف 

  المشروعات 

  أثر تكنولوجيا المعلومات  المتغ؈ف المستقل 

  نجاح ادارة المشروعات  المتغ؈ف التاȊع 

  منݤݨية الدراسة 

  قد أجري البحث عڴʄ عينة من اقسام وشعب الشركة العامة المواɲئ العراق ،

وذلك عن طرʈق اسلوب الاسȘبانة الۘܣ صممت لɺذا الغرض وقد جرى توزʉعɺا  

موظفا ، تم اختيارɸم باستخدام اسلوب العينة العشوائية    61عڴʄ عينة بلغت  

خلال   من  البيانات  ݍݨمع  ɠأداة  الاسȘبانة  الباحث  واستخدم  الȎسيطة 

) ʏبرنامڋ ʏ24  استخدام مجموعة من الاساليب الاحصائية المتوافرة ࢭ.SPSS.V 

AMOS.V &.24  

  النتائج والتوصيات 

خلص البحث إڲʄ مجموعة استɴتاجات ɠان من أɸمɺا ان المشروعات المنفذة  

من قبل الشركة العامة لمواɲئ العراق Ȗعتمد عڴʄ المواصفات المطلوȋة المصممة  

ࢭʏ مواɲئ دول المنطقة وȋما يخدم عمل   التطورات اݍݰاصلة  مسبقا عڴʄ وفق 

عڴʄ نظام قواعد  الشركة وان المعدات اݍݰاسوȋية متوافرة Ȋعدد ɠاف وȖعتمد  

المي اݍݵدمات  افضل  لتقديم   ʄسڥȖ واٰڈا  عڴʄ    دانية بيانات حاسوȋية  وȖعتمد 

الورقية ࢭʏ تنفيذ ومتاȊعة عمل المشروعات دون استخدام برامج   الاستمارات 

برنامج   مثل  مختصة  الوصفية  MS Projectحاسوȋية  الاحصاءات  وان   ،  (

اݝݰاور استمارة الاسȘبانة لتكنولوجيا المعلومات بأȊعادɸا الفرعية (الافراد ،  

المعدات ، الشبɢات وادارة المشروعات بأȊعادɸا التنظيم ، التوجيه ، التحف؈ق ،  

كما    ، الاسȘبانة  متغ؈فات  محاور  فقرات  مع  العينة  اجابات  توافق  الرقابة 
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ادارة   البحث  أوطۜܢ  اݍݵتام   ʏوࢭ الاجابات.   ʏࢭ تجاɲس واɲܦݨام  اظɺرت وجود 

الشركة العامة لمواɲئ العراق بالتوجه نحو العمل عڴʄ الانتقال اڲʏ المراسلات  

الالك؅فونية ع؄ف زʈادة الاɸتمام بمجال   الإلك؅فونية والاɸتمام بمشروع الادارة 

 MSوادخال ال؄فامج اݍݰديثة ࢭʏ ادارة المشروعات مثل (   المعلومات،تكنولوجيا  

Project ،(   .العمل ʏات الاتصال ࢭɢوالاستغلال اݍݰسن لشب  

  ) 2022(الزɸ؈في،   الدراسة

  أɸداف الدراسة

الواسع الذي    الأعمال بمفɺومɺاالمݏݵص ɸدفت الدراسة إڲʄ تحديد أثر رʈادة  

ࢭʏ الأداء الابتɢاري داخل    اݍݨديدة)الأعمال  تأسʋس    - التجديد    - ʇشمل (الابتɢار  

  المشروعات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ مصر

  اݍݨديدة)الأعمال تأسʋس  -التجديد  - الابتɢار  بأȊعادɸا ( الأعمال رʈادة   المتغ؈ف المستقل 

  الأداء الابتɢاري   المتغ؈ف التاȊع 

  منݤݨية الدراسة 
) من  ٣٨٤الأولية، من عينة قوامɺا (تم تصميم قائمة استقصاء ݍݨمع البيانات  

  العامل؈ن، تم التأكد من صدقɺا وثباٮڈا 

أɸم النتائج  

  والتوصيات 

وأن Ȋعد    الأعمال،من أɸم النتائج الۘܣ توصلت إلٕڈا الدراسة: توافر أȊعاد رʈادة  

 من وجɺة نظر  
ً
  العامل؈ن، الابتɢار ࢭʏ العمليات أو التكنولوجيا ɸو الأعڴʄ تأييدا

اتجاɸات    ʏࢭ معنوʈة  فروق  ووجود  الابتɢاري.  الأداء  نحو  إيجابيا  واتجاɸا 

رʈادة   أȊعاد  نحو  وفقًاالعامل؈ن  المشروع    الأعمال  تأسʋس  ومدة    (Ȋعدللنوع، 

الɴشاط  جديدة)تأسʋس أعمال   الابتɢار ࢭʏ المنتجات اݍݵدمات).    (Ȋعد، ونوع 

للنوع،   العامل؈ن نحو الأداء الابتɢاري وفقًا  ووجود فروق معنوʈة ࢭʏ اتجاɸات 

  الأعمال والمتمثلةونوع الɴشاط. وكذلك وجود تأث؈ف معنوي لɢل من أȊعاد رʈادة  

أو   العمليات   ʏࢭ الابتɢار   ʏة    التكنولوجيا،ࢭʈارɢس    العامل؈ن،ابتʋالأعمال  تأس

   الأعمال الأداءࢭʏ الأداء الابتɢاري. الɢلمات المفتاحية رʈادة  اݍݨديدة

  ) 2020(عرقاوي،   الدراسة
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  أɸداف الدراسة

الإداري   الابتɢار  تطبيق  ب؈ن  ما  والأثر  العلاقة  دراسة   ʄإڲ البحث  ɸذا  ٱڈدف 

حيث (الإبداع، ݠݨومية التنافس الاسȘباقية،    الأعمال منواس؅فاتيجية رʈادة  

  الشركة الإسلامية الفلسطيɴية للتنمية كدراسة حالة.  اݝݵاطر) ࢭʏوتبۚܣ 

  الابتɢار الإداري   المتغ؈ف المستقل 

  المتغ؈ف التاȊع 
التنافس الاسȘباقية،    الأعمال بأȊعادɸاواس؅فاتيجية رʈادة   (الإبداع، ݠݨومية 

  وتبۚܣ اݝݵاطر) 

  منݤݨية الدراسة 

نمذجة   أسلوب  منݤݨية   ʄعڴ اعتمادا   ʏالتحليڴ الوصفي  المنݤݮ  البحث  اتبع 

الإحصاǿي   التحليل  برنامج  استخدام  خلال  من  وذلك  الɺيɢلية  المعادلات 

) لاختبار فرضيات الدراسة. وتɢون مجتمع البحث من  Smart PLS3المتقدم (

) عضوا، 80الموظف؈ن العامل؈ن ࢭʏ المواقع الإشرافية للشركة والبالغ عددɸم (

  وقد تم اختيار أسلوب اݍݰصر الشامل ݍݨمع بيانات الدراسة. 

أɸم النتائج  

  والتوصيات 

أثبȘت نتائج التحليل الإحصاǿي بأن ɸناك علاقة ارتباط وأثر ب؈ن Ȋعد الابتɢار  

ࢭʏ الشركة الإسلامية الفلسطيɴية    الأعمال للعامل؈نالإداري واس؅فاتيجية رʈادة  

الفرضيات   قبول  التحليل الإحصاǿي  نتائج  بيɴت  ذلك،   ʄإڲ بالإضافة  للتنمية. 

الإداري وأȊعاد اس؅فاتيجية رʈادة   حيث    الأعمال منالفرعية ب؈ن Ȋعد الابتɢار 

ɸذا   تأث؈ف  وʈظɺر  اݝݵاطر).  وتبۚܣ  الاسȘباقية،  التنافس  ݠݨومية  (الإبداع، 

وȋمɢونات   الإداري  الابتɢار  بتعزʈز  الشركة  اɸتمام  ضرورة   ʏࢭ البحث 

رʈادة   من اس؅فاتيجية  دون    الأعمال  تحول  الۘܣ  العوائق  جميع  إزالة  خلال 

ابتɢار    ʏࢭ الɢاملة  اݍݰرʈة  العامل؈ن  إعطاء  خلال  من  وذلك  للأفراد؛  وصولɺا 

ومحاولة   التنظي׿ܣ،  الɺيɢل  جمود  من  للتخلص  حديثة  إدارʈة  أساليب 

بما   والرʈادية  الإبداعية  الأفɢار  ذوي  من  بالابتɢار  خاص  قسم  استحداث 

  . يتوافق مع متطلبات العصر

  ) 2020(اݝݨروب،   الدراسة
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  أɸداف الدراسة

الأعمال  ɸدفت ɸذه الدراسة إڲʄ التعرف عڴʄ أثر اݍݵفة الاس؅فاتيجية ࢭʏ رʈادة  

خلال الدور الوسيط لإدارة المواɸب ࢭʏ وزارة الشؤون الاجتماعية والعمل    من

  ࢭʏ دولة الɢوʈت 

  المتغ؈ف المستقل 
الاس؅فاتيجية اختيار    اݍݵفة  اݍݨوɸرʈة،  القدرات  الرؤʈة،  (وضوح  بأȊعادɸا 

  الأɸداف الاس؅فاتيجية، المسؤوليات المش؅فكة، اتخاذ الإجراءات) 

  المتغ؈ف التاȊع 
العمل ࢭʏ دولة   -مجتمعة ࢭʏ (وزارة الشؤون الاجتماعية   الأعمال بأȊعادɸارʈادة  

  الɢوʈت) 

  منݤݨية الدراسة 

تبع الباحث المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ ومنݤݮ دراسة اݍݰالة وتم تصميم اسȘبانة  

الدراسة وتوزʉعɺا. اشتمل مجتمع الدراسة عڴɠ ʄل العامل؈ن ࢭʏ وزارة الشؤون  

الɢوʈت   دولة   ʏࢭ والعمل  (الاجتماعية  عددɸم  وتم  13412والبالغ  موظفا،   (

ܧݵص لتوزʉع اسȘبانة الدراسة    373ܥݰب عينة عشوائية Ȋسيطة مؤلفة من  

  % من عينة الدراسة87.9صاݍݰة للتحليل تمثل ما ɲسȎته    328وقد تم اس؅فداد  

  النتائج والتوصيات 

لݏݵفة   إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  أبرزɸا:  نتائج  عدة   ʄإڲ التوصل  تم  وقد 

الأɸداف   اختيار  اݍݨوɸرʈة،  القدرات  الرؤʈة،  (وضوح  بأȊعادɸا  الاس؅فاتيجية 

رʈادة    ʏࢭ الإجراءات)  اتخاذ  المش؅فكة،  المسؤوليات    الأعمال  الاس؅فاتيجية، 

  ʏࢭ مجتمعة  الاجتماعية  (بأȊعادɸا  الشؤون  الɢوʈت  -وزارة  دولة   ʏࢭ ،  )العمل 

الرؤʈة،   بأȊعادɸا (وضوح  لݏݵفة الاس؅فاتيجية  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  وʈوجد 

المش؅فكة،   المسؤوليات  الاس؅فاتيجية،  الأɸداف  اختيار  اݍݨوɸرʈة،  القدرات 

أتخاذ الإجراءات) ࢭʏ إدارة المواɸب ࢭʏ وزارة الشؤون الاجتماعية والعمل ࢭʏ دولة  

أ وجود  تب؈ن  كما  رʈادة  الɢوʈت،   ʏࢭ لإدارة  الشؤون    الأعمال  ثر  وزارة   ʏࢭ

لݏݵفة   إحصائية  دلالة  ذو  أثر  وʈوجد  الɢوʈت.  دولة   ʏࢭ والعمل  الاجتماعية 

الأɸداف   اختيار  اݍݨوɸرʈة،  القدرات  الرؤʈة،  (وضوح  بأȊعادɸا  الاس؅فاتيجية 

المش؅فكة،   المسؤوليات  رʈادة    اتخاذالاس؅فاتيجية،   ʏࢭ الأعمال  الإجراءات) 
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من    بأȊعادɸا الɢوʈت  دولة   ʏࢭ والعمل  الاجتماعية  الشؤون  وزارة   ʏࢭ مجتمعة 

إشراك    :ʏيڴ بما  الدراسة  وأوصت  كمتغ؈ف  المواɸب  إدارة  استخدام  خلال 

خاصة   خطط  وضع  Ȋعملɺم،  تتعلق  الۘܣ  اݍݵطط  وضع  عملية   ʏࢭ الموظف؈ن 

تقديم   عملية   ʏࢭ اݍݨديدة  الأفɢار  لدعم  الوزارة  الوزارة،   ʏࢭ الموɸوȋ؈ن  بإدارة 

  اݍݵدمة، تدرʈب الموظف؈ن عڴʄ فن تحمل اݝݵاطر. 

  ) 2023(بلوم،   الدراسة

  أɸداف الدراسة

رʈادة   أثر  تقدير   ʄإڲ الدراسة  ɸذه  عڴɸʄدفت  اݍݨزائرʈة    الأعمال  الصادرات 

من   الممتدة  الف؅فة  غاية    2001خلال   ʄعدد  2020إڲ  ʄعڴ بالاعتماد  وɸذا   ،

مستقل؈ن   الȘشغيل كمتغ؈فين   ʏإجماڲ والمتوسطة وɲسبة  الصغ؈فة  المؤسسات 

رʈادة   عن  وكذا ʇع؄فان  الاست؈فاد    الأعمال  قدرة   ʄعڴ كدلالة  الصادرات  متغ؈ف 

  (بالأسعار الثابتة للعملة اݝݰلية) كمتغ؈ف تاȊع ʇع؄ف عن ݯݨم الصادرات 

  الأعمال  رʈادة   المتغ؈ف المستقل 

  متغ؈ف الصادرات كدلالة عڴʄ قدرة الاست؈فاد (بالأسعار الثابتة للعملة اݝݰلية)   المتغ؈ف التاȊع 

  منݤݨية الدراسة 
)،  ɸARDLذا باستعمال منݤݮ الانحدار الذاȖي للتباطؤات الموزعة ع؄ف الزمن (

  EVIEWS) 10مع الاستعانة ب؄فنامج التحليل الإحصاǿي (

أɸم النتائج  

  والتوصيات 

أثر للمتغ؈فات المستقلة (عدد المؤسسات   الدراسة إڲʄ أنه يوجد  وقد توصلت 

التاȊع (الصادرات)   المتغ؈ف   ʄشغيل) عڴȘال  ʏإجماڲ الصغ؈فة والمتوسطة وɲسبة 

  . 2021غاية إڲʄ  2001لݏݨزائر خلال الف؅فة الممتدة من  

  ) 2021(الدرʈبان،   الدراسة

  أɸداف الدراسة

(الموارد،   بأȊعادɸا  الديناميكية  القدرات  أثر   ʄإڲ التعرف   ʄإڲ الدراسة  ɸدفت 

رʈادة    ʏࢭ التمك؈ن حل المشكلات)   ،ʏا    الأعمال والمتمثلةالعمل اݍݨماڤɸعادȊبأ

المتغ؈ف   خلال  من  الفرص)  انْڈاز  الاسȘباقية،  الابتɢار،  اݝݵاطر،  (تحمل 

تɢون   الɢوʈت.  دولة   ʏࢭ الصغ؈فة  المشارʉع   ʏࢭ المعلومات  تكنولوجيا  الوسيط 
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والبالغ عددɸا   الɢوʈت  دولة   ʏࢭ الصغ؈فة  المشارʉع  مالɢي  الدراسة من  مجتمع 

  ) مشروعا ممولا من الصندوق الوطۚܣ لدعم المشروعات الصغ؈فة 3465(

  المتغ؈ف المستقل 
حل   التمك؈ن   ،ʏاݍݨماڤ العمل  (الموارد،  بأȊعادɸا  الديناميكية  القدرات 

  المشكلات)

  المتغ؈ف التاȊع 
بأȊعادɸا (تحمل اݝݵاطر، الابتɢار، الاسȘباقية، انْڈاز    الأعمال والمتمثلةرʈادة  

  الفرص)

  منݤݨية الدراسة 

لتحقيق أɸداف الدراسة واختبار فرضياٮڈا تم تطوʈر اسȘبانة ݍݨمع البيانات  

العينة   أسلوب  باستخدام  المعاينة  اس؅فاتيجية  الدراسة  اعتمدت  حيث 

العشوائية الȎسيطة، مستخدما الاسȘبانة ɠأداة رئʋسة ݍݨمع البيانات، ، حيث  

) اسȘبانة صاݍݰة للتحليل، وقد  297) اسȘبانة، وقد تم اس؅فداد (384تم توزʉع (

  %) من الاسȘبانات الموزعة 77.34شɢلت ما ɲسȎته (

أɸم النتائج  

  والتوصيات 

للقدرات   أثر  يوجد  انه  أɸمɺا  النتائج  من  العديد   ʄإڲ الدراسة  توصلت 

 ʏࢭ المشكلات)  التمك؈ن، حل   ،ʏاݍݨماڤ العمل  (الموارد،  بأȊعادɸا:  الديناميكية 

مجتمعه ࢭʏ المشروعات الصغ؈فة ࢭʏ دولة الɢوʈت"، كما    الأعمال بأȊعادهرʈادة  

أنه يوجد أثر للقدرات الديناميكية بأȊعادɸا: (الموارد والعمل اݍݨماڤʏ والتمك؈ن  

رʈادة    ʏࢭ المشكلات)  منوحل  كمتغ؈ف    الأعمال  المعلومات  تكنولوجيا  خلال 

وسيط ࢭʏ المشروعات الصغ؈فة ࢭʏ دولة الɢوʈت. خلصت الدراسة إڲʄ مجموعة  

 ʏࢭ الديناميكية  القدرات  بتعزʈز  الاɸتمام  ضرورة  أɸمɺا  التوصيات  من 

بتعزʈز   الاɸتمام  ضرورة   ʄإڲ إضافة  الɢوʈت،  دولة   ʏࢭ الصغ؈فة  المشروعات 

المع تكنولوجيا  استخدام  دولة  مستوى   ʏࢭ الصغ؈فة  المشروعات   ʏࢭ لومات 

المشروعات   أعمال   ʏࢭ الرʈادة  تحقيق  بمتاȊعة  الاɸتمام  وضرورة  الɢوʈت، 

  الصغ؈فة ࢭʏ دولة الɢوʈت.

  |)2017(الذɸۗܣ،   الدراسة
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  أɸداف الدراسة

، الاس؅فاتيڋʏ(بأȊعاده  ɸدفت الدراسة للتعرف عڴʄ أثر إدارة الابتɢار الشامل  

عڴʄ  الثقاࢭʏ،  الإداري،  التقۚܣ،التنظي׿ܣ،   ࢭʏ رʈادة    والȘسوʈقي)   الأعمال 

) وتɢون مجتمع  SMES(الشرɠات الصناعية الأردنية صغ؈فة ومتوسطة اݍݱݨم  

 ʏالأردن العاملة ࢭ ʏات الصناعية صغ؈فة ومتوسطة اݍݱݨم ࢭɠالدراسة من الشر

) من  تɢونت  حيث  Ȋسيطة  عشوائية  عينة  ܥݰب  وتم  الوسط  ) 325إقليم 

  مستجيب 

  المتغ؈ف المستقل 
التنظي׿ܣ،    ،ʏالاس؅فاتيڋ) بأȊعاده  الشامل  الابتɢار    الإداري،   التقۚܣ، إدارة 

،ʏقي) الثقاࢭʈسوȘوال  

  الأعمال  رʈادة   المتغ؈ف التاȊع 

  منݤݨية البحث 

التحليڴʏاعتمدت   (الوصفي  الك׿ܣ  المنݤݮ   ʄعڴ واستخدمت    )،الدراسة 

الإحصاǿي   الاسȘبانة  ال؄فنامج  باستخدام  معاݍݨْڈا  وتم  البيانات  ݍݨمع  ɠأداة 

الإɲسانية   للإجابة   )،SPSS(للعلوم  الاختبارات الإحصائية  إجراء Ȋعض  تم  إذ 

الوسط   وفرضياٮڈا  الدراسة  Ȗساؤلات   ʄي،عڴȌالمعياري، الانحراف    اݍݰسا  

  الانحدار الȎسيط المتعدد،الانحدار  

أɸم النتائج  

  والتوصيات 

وجو  أبرزɸا،  والتوصيات  النتائج  من  مجموعة   ʄإڲ الدراسة  ذو   أثرد  توصلت 

  التقۚܣ، دلالة إحصائية لإدارة الابتɢار الشامل بأȊعاده الاس؅فاتيڋʏ، التنظي׿ܣ،  

الشرɠات الصناعية الأردنية    الأعمال ࢭʏوالȘسوʈقي عڴʄ رʈادة    الثقاࢭʏ،الإداري،  

التغ؈فات   اسȘيعاب  بضرورة  الدراسة  وأوصت  اݍݱݨم.  ومتوسطة  صغ؈فة 

الثقافة    ʏࢭ الأفراد  ودمج  الإنتاجية،  العمليات   ʄعڴ Ȋعكسɺا  التكنولوجية 

أساليب الȘسوʈق، والاɸتمام بتطبيق    أحدث، بالإضافة إڲʄ استخدام  المنظمة

ودعم مبادئ الرʈادة. وأوصت بضرورة إجراء دراسات مستقبلية عڴʄ التحديات  

رʈادة   تواجه  و୒دارةالۘܣ  الصناعية    الأعمال  الشرɠات   ʏࢭ الشامل  الابتɢار 

  الأردنية. 
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  الدراسات الأجنȎية 

  ) Astrini et al ,. 2020(  الدراسة . 1

  أɸداف الدراسة
باستكشاف مدى تطبيق أȊعاد رʈادة أعمال الشرɠات (الابتɢارʈة المبادرة، وتحمل  

  ) (باجور اݝݵاطر) ࢭʏ المشروعات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ أندوɲسيا 

  رʈادة أعمال بأȊعادɸا (الابتɢارʈة المبادرة، وتحمل اݝݵاطر)  المتغ؈ف المستقل 

  والمتوسطة المشروعات الصغ؈فة   المتغ؈ف التاȊع 

  منݤݨية البحث 
  ʄعڴ طبقت  دراسة  مجالات    أرȌعبإجراء   ʏࢭ Ȗعمل  أندوɲسيا   ʏࢭ   مختلفة، شرɠات 

  عاملا ) ۲۰) إڲʄ (٤٨ي؅فاوح عدد العامل؈ن ٭ڈا من (

أɸم النتائج  

  والتوصيات 

رʈادة   أȊعاد  أن   ʄإڲ الدراسة  واسع،    الثلاثالأعمال  توصلت  نطاق   ʄلا تطبق عڴ

والمبادرة   الابتɢارʈة  من  ɠاف  قدر  الدراسة  محل  المشروعات   ʏࢭ يوجد  لا  حيث 

وتحمل اݝݵاطر لتبۚܣ تكنولوجيا جديدة أو وجود إدارة Ȗܨݨع عڴʄ تطبيق أȊعاد  

  الأعمال. رʈادة 

  Mahmood et al,2020  الدراسة . 2

  أɸداف الدراسة
الدخل نحو    يمحدودحث أثر السمات الرʈادية ࢭʏ اتجاɸات الشباب من طبقة  ب

  عاما، ࢭʏ مال؈قيا) ۳۷إڲʄ ()  ۷الذين ت؅فاوح أعمارɸم ب؈ن (  الأعمال،رʈادة 

  السمات الرʈادية  المتغ؈ف المستقل 

  اتجاɸات الشباب   المتغ؈ف التاȊع 

  منݤݨية البحث 
الدخل    يمحدودمن الشباب من طبقة  )  ۳۱۰طبقت الدراسة عڴʄ عينة قوامɺا (

  ) Kelantanࢭʏ كيلن؅ن (

أɸم النتائج  

  والتوصيات 

نحو   التوجه   ʏࢭ الابتɢارʈة  موجب وقوي لسمة  تأث؈ف  وجود   ʄإڲ الدراسة  توصلت 

الداخڴʏ    أك؆فالأعمال  رʈادة   التحكم  مركز  سمات  من   
ً
كلا تأث؈ف   Internalمن 

Locus of   .  ʄإڲ النتائج  الإنجاز    Need for Achievemnetوأشارت   ʄإڲ واݍݰاجة 
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Control    اɺارات لɺاري واتقان أي من المɢالتفك؈ف الابت ʄذه الطبقة عڴɸ أن قدرة

  الأعمال. تأث؈ف كب؈ف ࢭʏ التوجه نحو رʈادة  

  الفصل الثاɲي: الإطار النظري 

  تمɺيد:

العقلية المستخدمة ࢭʏ    الأعمال  Ȗعت؄ف رʈادة   بمثابة ماراثون عقڴʏ، حيث تم نقل الاس؅فاتيجيات 

لزʈادة الأداء قبل ٰڈاية الألفية ʇعرف الرʈاضيون النخبة جيدًا أٰڈم بحاجة    الأعمال  رʈاضات النخبة إڲʄ عالم  

إڲʄ إدارة حالْڈم العقلية وعواطفɺم قبل أن ʇشȘت انȘباɺɸم أي ܧݵص آخر الأمر نفسه ينطبق عڴʄ قادة 

ليɢونوا ناݦݰ؈ن وɸم ʇعلمون أن تطبيق المبادئ Ȋشɢل مȘسق سيوفر عائدًا عڴʄ الاسȘثمار عندما    الأعمال  

تɢون رائد أعمال، فأنت مثل عازف البيانو الذي ʇعزف Ȋشɢل محموم رحلة النحلة الطنانة، حيث يمثل ɠل  

  . الأعمال مفتاح بيانو جانبًا واحدًا فقط من جوانب إدارة 

إذا كنت لا تقوم بالبحث أو التواصل أو التعلم الذاȖي، فأنت Ȗعيد صياغة الȘسوʈق اݍݵاص بك،  

من   التخلص  تحاول  أو  الرمزʈة،  الصور  عملاء  تطارد  لك  20أو  ʇسȎبون  الذين  العملاء  من  من  %80   %

لكن    الأعمال،إزعاجك من المتعب أن تصبح رجل أعمال! لأن التعب الذɸۚܣ جزء لا مفر منه من حياة رواد 

 عڴʄ المدى الطوʈل وتطور المɺارات العقلية لرواد  
ً
الأعمال  ɸناك Ȗغي؈فات Ȋسيطة ومɺمة يمكن أن تحدث فرقا

الأعمال  التحف؈ق وال؅فك؈ق ووضوح الɺدف والمرونة و୒دارة التوتر ɠلɺا مɺارات عقلية مطلوȋة من جميع رواد    إن

  الأفضل وʈحققوا النجاح.  ليɢونوا

  عڴʄ النحو التاڲʏ:  الإطار ومن ثم يتم تقسيم ɸذا 

   الأعمال.المبحث الأول: عقلية رائد  

   ي: نجاحɲالأعمال. المبحث الثا  
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  الأعمال المبحث الأول: عقلية رائد 

  تمɺيد:  1.1.2

ܧݨاع يدير مشروعًا صغ؈فًا ناشئًا، مع تدفق   كܨݵصالأعمال يتم تصوʈر الصورة الذɸنية لرائد 

المبيعات    عڴʄ الأعمال  ɸائل من الأفɢار والكث؈ف من اݝݵاطر المالية، حيث تركز معظم الأفɢار حول نمو رʈادة  

  والإيرادات وتوظيف المواɸب وما إڲʄ ذلك.

 ʏي فجأة، بل فقط من خلال السلوك الܶݰيح ࢭȖادية لا تأʈأن العقلية الر ʄم التأكيد عڴɺومن الم

  ) 2022(أحمد،    المشروع، والإصرار والمثابرة لتحقيق النجاح، وɸذا ɸو المفتاح لإɲشاء مشارʉع ناشئة ناݦݰة.

ولتوضيح معۚܢ العقلية الرʈادية يمكن القول إٰڈا طرʈقة تفك؈ف يمكن من خلالɺا إنجاز التحديات  

صنع    ʄعڴ والقدرة  التغي؈ف،  مع  والتكيف  المɺارات،  تحس؈ن  Ȗشمل  مستمرة  دائرة   ʏࢭ الأخطاء،  وتܶݰيح 

  القرارات، وتحمل مسؤولية النتائج، ومواجɺة التحديات.  

Ȋشɢل   القرارات  واتخاذ  الأخطاء  من  والتعلم.  المɺارات  تطوʈر   ʄعڴ المستمر  العمل  يتطلب  وɸذا 

مستمر لتحس؈ن الفكرة الۘܣ يتم العمل علٕڈا، يمكن لأي ܧݵص لديه الرغبة ࢭʏ العمل اݍݨاد والإنجاز أن  

القدرة عڴʄ   أيضًاالأعمال خصائص الܨݵص الذي يتمتع Ȋعقلية رʈادة    وȖشمل الأعمال  يمتلك عقلية رʈادة  

إضافة   أيضًا  وʈمكن  اليق؈ن  عدم  مع  والتعامل  مستمر،  التغي؈ف Ȋشɢل  وقبول  اݝݰسوȋة،  اݝݵاطر  تحمل 

  )2022ناصرʈة،  (أبو الدافع والسلوك الإيجاȌي ɠأحد أɸم سمات الأܧݵاص ذوي العقلية الرʈادية.

غ؈فɸم من أفراد اݝݨتمع إلا    عنالأعمال  عڴʄ الرغم من وجود السمات واݍݵصائص الۘܣ تم؈ق رواد  

انه يɴبڧʏ توافر محفزات بيȁية لبلورة تلك السمات وصقلɺا لت؄فز تلك السمات واݍݵصائص Ȋشɢل فعال  

لذلك فان ɸذه السمات واݍݵصائص يمكن اكȘسا٭ڈا من خلال التدرʈب والتعليم  إضافة    الأعمال،لدى رائد  

 عڴʄ أܧݵاص ولدوا ولدٱڈم سمات رائد    والتأɸيل
ً
نرى الكث؈ف من    الأعمال. المتخصص أي إٰڈا لʋست حكرا

اݍݨامعية   دراسْڈم  سنوات  رʈادية خلال  مشارʉع  الدراسة وʈمتلɢون  أثناء  ʇعملون  الذين  اݍݨامعات  طلبة 
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الرʈادية ࢭʏ وقت مبك القدرات والسمات واݍݵصائص  إظɺار قدر كب؈ف من   ʄإڲ العمل  ريميلون  ، وذلك لأن 

  لذا فإنتصقل قدراٮڈم فتنمو فٕڈم الدوافع الرʈادية Ȋشɢل أسرع وأقوى.  الرʈاديةالأعمال  واݍݵ؄فة ࢭʏ مجال  

ʇساعد    لتجرȋة إɲشاء مشروع رʈادي حۘܢ و୒ن لم يحقق النجاح المطلوب فɺو مخت؄ف عمڴʏ  ة الطالبممارس

الطلبة الذين ɸم رواد أعمال المستقبل عڴʄ كسب مɺارات رʈادية وتنميه قدرات وخ؄فات لدعم عملية تɢوʈن  

  )2022، (سميةاݍݨامعية. خلال سنوات الدراسة   ى الطلابالسمات الرʈادية لد

  الأعمال:Ȗعرʈف رائد  2.1.2

ࢭʏ حلقة   طرʈقة ࢭʏ التفك؈ف يمكن من خلالɺا انجاز التحديات وتܶݰيح الأخطاء،  Ȗعرف عڴʄ اٰڈا  

تحس؈ن   تتضمن  مسؤولية     المɺارات متصلة  وتحمل  القرارات  اتخاذ   ʄعڴ والقدرة  التغي؈ف،  مع  والتكيف 

المɺارات و التعلم من الأخطاء   النتائج ومواجɺة التحديات، وʈتطلب ذلك العمل Ȋشɢل مستمر عڴʄ تطوʈر  

القرارات Ȋشɢل مستمر لتحس؈ن الفكرة الۘܣ يتم العمل علٕڈا، وʈمكن لأي ɠان بالإرادة للعمل اݍݨاد   واتخاذ

الرʈادية العقلية  امتلاك  أخذ    ،والانجاز   ʄعڴ القدرة  الرʈادية  العقلية  صاحب  مواصفات  تتضمن  كذلك 

الوض عدم  حالة  مع  والتعامل  مستمر،  Ȋشɢل  التغي؈ف  وتقبل  اݝݰسوȋة  إضافة  اݝݵاطر  يمكن  كما  وح، 

  .التحف؈ق والسلوك الايجاȌي ɠأحد أɸم م؈قات أܵݰاب العقلية الرʈادية

ܧݨاع يقوم بإدارة مشروع ناءۜܡ صغ؈ف، مع سيل    كܨݵصالأعمال  ترȖسم الصورة الذɸنية لرائد 

المبيعات،    ʄادي عڴʈالر النمو  أغلب الأفɢار عن  تركز  المالية، حيث  والكث؈ف من اݝݵاطر  الأفɢار  من  ɸادر 

  )2019، (حامد الايرادات، توظيف المواɸب، …اݍݸ

  السوق رائد ɸو ܧݵص لديه القدرة عڴʄ تصميم وتقديم منتجات مبتكرة إڲʄ   المبتكر الأعمال رائد  

 ʏار جديدة ࢭɢكتف الܨݵص لتوليد وتقديم أف ʄعكس مسؤولية عڴʇ الاسم نفسه ʏالأعمال  أعمال مبتكر ࢭ

 والۘܣ يمكن تحوʈلɺا لاحقًا إڲʄ منتجات Ȗغ؈ف اݍݰياة.   التجارʈة
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رواد   قدرٮڈا    المبتكرون الأعمال  يصمم  وتحس؈ن  الشرɠات  احتياجات  لتلبية  أعمال  نماذج 

رواد   السوق   ʏࢭ الأمد    المبتكرون الأعمال  التنافسية  طوʈلة  حلول  لإيجاد  مبتكرة  أفɢار  لدٱڈم  أفراد  ɸم 

  )2022، (سعداوي للمشاɠل المش؅فكة الۘܣ يتقاسمɺا عدد كب؈ف من الأܧݵاص أو البلدان. 

 ʏون فقط من خلال السلوك الܶݰيح ࢭɢي فجأة، بل تȖادية لا تأʈم التأكيد أن العقلية الرɺومن الم

  مشارʉع ناشئة ناݦݰة.  لإɲشاءɸو المفتاح  المشروع والعزم والمثابرة لتحقيق النجاح، و 

  الأعمال:صفات رائد  3.1.2

الۘܣ ʇعمل علٕڈا وʈتمۚܢ أن   إنيمكن القول    الشغف: للفكرة  صاحب أي مشروع لديه حب كب؈ف 

يرى تقدير العالم لɺا، ولذلك فإن الشغف ɸو القوة الدافعة الأساسية للعمل اݍݨاد والإصرار والمثابرة من  

النجاح ࢭʏ مشروعه، وذلك من خلال إيمانه بأن ɠل    إڲʄالأعمال  خلال الإيمان بالفكرة، وɸذا ما يقود رجل  

 ࢭʏ   ٭ڈذا الأعمال ءۜܣء قابل للتحقيق وʉستمر رواد 
ً
الشغف ࢭʏ العمل عڴʄ تطوʈر أفɢارɸم حۘܢ يصبحوا روادا

  اݝݨالات الۘܣ ʇعملون فٕڈا، متجاɸل؈ن اݍݵوف من الفشل أو العقبات ࢭʏ الطرʈق. 

إن التعرف عڴʄ الفرص والتعامل معɺا يمكن أن ʇساɸم Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ نجاح    التعرف عڴʄ الفرص:

المشروع، ومن أشɺر القصص حول ذلك قصة شركة باتا للأحذية المنȘشرة ࢭʏ جميع أنحاء قارة أفرʈقيا حۘܢ  

العالم التاسع عشر عندما بدأت أفرʈقيا تفتح أسواقɺا أمام  القرن  ٰڈاية   ʏا المناطق تبدأ القصة ࢭɸعدȊأ .  

)Alenazi, S. A., & Alanazi, T. M. (2023  

استغلال قدراٮڈم Ȋشɢل ɠامل أثناء محاولْڈم إɲشاء   إڲʄالأعمال  ʇسڥʄ رواد    استغلال القدرات:

الأمثل،   بالشɢل  واسȘثمارɸا  لɺم  المتاحة  والموارد  للوقت  الأمثل  الاستغلال  خلال  من  وذلك  مشارʉعɺم، 

و୒حاطة   المɺام،  أɸم   ʄعڴ اݍݨɺود  بذل  خلال  من  المعرفة  لاكȘساب  الإيجابية،  بالأفɢار  أنفسɺم  و୒حاطة 

ܧݵاص الناݦݰ؈ن، والفضول الدائم لتعلم أشياء جديدة ࢭʏ اݝݨال وعڴʄ الرغم  أنفسɺم بفرʈق عمل من الأ

من اختلاف قدرات الأܧݵاص، إلا أنه يمكن تدرʈب الدماغ عڴʄ تطوʈر ذلك وزʈادة القدرة عڴʄ استغلال  

  القدرات. 
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أي مشروع تجاري يتɢون من مجموعة من الأܧݵاص Ȋغض النظر عن طبيعْڈم، وȋالتاڲʏ   الأفراد: 

فإن نجاح المشروع ʇعتمد Ȋشɢل مباشر عڴʄ الأفراد الذين يديرونه ɠل رائد أعمال أو مدير أو قائد مشروع  

نقل رؤʈته  لديه رؤʈة يحتاج إڲʄ فرʈق ناݦݳ لتحقيق تلك الرؤʈة، وʉعتمد عليه إيجاد الأܧݵاص المناسب؈ن و 

لɺم، والعثور عڴʄ المواɸب المناسبة، والاسȘثمار ࢭʏ بنا٬ڈا وتطوʈرɸا، وصقلɺا. مɺاراٮڈم وسلوكɺم، وܧݰٔڈم  

  )Al-Hawary    2016( بالطاقة الإيجابية.

المستمر: بناء    التعلم  فيمكنك  المعرفة،   ʄعڴ واݍݰصول  السرʉع  التعلم  بمɺارة  تتمتع  كنت  إذا 

ɸذا العالم    ࢭʏالأعمال  وتطوʈر مصادر دخل جديدة باستمرار ʇعد التعلم السرʉع مɺارة ࢭʏ غاية الأɸمية لرواد  

أمر   المȘسارع، والمعرفة ۂʏ الآۜܣء الوحيد الذي ʇساعدك عڴʄ تطوʈر أفɢار جديدة Ȋشɢل مستمر، وɸذا 

  مɺم. مɺم للغاية لنمو المشروع. 

وطرʈق النجاح ࢭʏ أي مشروع ناءۜܡ ɸو طرʈق مڴʏء    الأعمال،لا يوجد ءۜܣء سɺل ࢭʏ رʈادة    المثابرة:

المثابرة والإصرار والنظر المستمر    إڲʄ الأعمال  بالعقبات والصعوȋات والمشاɠل. وࢭɸ ʏذه اݍݰالة يحتاج رائد  

  ) Hundaileh   2019(  للɺدف الٔڈاǿي حۘܢ يتمكن من تحقيق النجاح.

التغي؈ف:  مع  التغي؈ف ۂʏ طبيعة    التكيف  التغي؈ف مقاومة  أحد يرʈد  التغي؈ف، لكن لا  اݍݨميع يرʈد 

يتدرب Ȋشɢل مستمر عڴʄ تقبل التغي؈ف والتكيف معه يتم؈ق رواد    أنالأعمال  الإɲسان، لذلك يجب عڴʄ رائد  

إڲʄ    الناݦݰون الأعمال   النظر  خلال  من  Ȋسرعة،  التغي؈ف  مع  التكيف  ʇستطيعون  مرنون  أܧݵاص  بأٰڈم 

  التغي؈ف عڴʄ أنه ءۜܣء إيجاȌي.

دون انتظار تأث؈ف أو دفع من    الناݦݰ؈ن الأعمال  المبادرة من أɸم الصفات الۘܣ تم؈ق رواد    المبادرة: 

رواد   يأخذ  لا    زمامالأعمال  أحد،  الذين  الموظف؈ن،  وخاصة  الناس،  معظم  عكس   ʄعڴ بأنفسɺم،  المبادرة 

المبادرة وعينه عڴʄ الصورة الٔڈائية لݏݰصول عڴʄ   زمامالأعمال يقومون إلا بالعمل المطلوب مٔڈم يأخذ رائد 

  أفضل النتائج. 
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  الأعمال:عوامل نجاح رائد  4.1.2

  ʏم ࢭɸساȖ ناك العديد من العوامل الۘܣɸ  ذه العوامل:  تتمثلالأعمال نجاح رائدɸ مɸأ )Altintas, 

G., Ambrosini, V., & Gudergan, S. (2022 .( 

وࢭʏ ح؈ن يجب تحقيق توازن    الأعمال، وʉُعت؄ف امتلاك حلم كب؈ف أوڲʄ خطوات النجاح ࢭʏ عالم رʈادة  

وضع أɸداف كب؈فة وخوض    بضرورةالأعمال  ب؈ن الواقعية والسڥʏ وراء تحقيق الأɸداف، ينܶݳ معظم رواد  

 الأعمال.التحديات ࢭʏ سȎيل نجاح  

الذɠاء   مثل  الراȊعة،  الصناعية  الثورة  تقنيات  تطور  مع  جديدة  تحديات  الشرɠات  وتواجه 

م الآلة و୒ن؅فنت الأشياء وࢭʏ الوقت نفسه، ʇستمر نموذج اݝݵاطر ࢭʏ التطور مع  
ّ
الاصطناڤʏ والروȋوتات وȖعل

وجائحة    2009–2007عامي  وجود الأزمات الاقتصادية والمالية والاجتماعية، مثل الأزمة المالية العالمية ب؈ن  

 . اݍݰالية ɠ-19وفيد

 لتقرʈر مخاطر  
ً
الصادر عن شركة دون آند براد س؅فيت، ܥݨلت نȘيجة تأث؈ف    العالميةالأعمال  ووفقا

من عام    العالميةالأعمال   الثاɲي  الرȌع   ʏࢭ  
ً
 جديدا

ً
 قياسيا

ً
اݍݵاصة  2020رقما التوقعات  أن   ʄإڲ ʇش؈ف  مما   ،

  . 2014بالشرɠات العابرة لݏݰدود ۂʏ ࢭʏ أسوأ مستوʈاٮڈا منذ بدء المؤشر بالعمل ࢭʏ الرȌع الثالث من عام 

 لتقرʈر شركة دون آند براد س؅فيت، فإن نȘيجة تأث؈ف  
ً
   العالميةالأعمال وفقا

ً
تاȊعت تراجعɺا مܦݨلة

 مع  332أعڴʄ مستوى لɺا عڴʄ الإطلاق للرȌع الثاɲي عڴʄ التواڲʏ، فقد بلغت ࢭʏ الرȌع الثاɲي  
ً
ࢭʏ   318، مقارنة

 من أدɲى مستوى قيا؟ۜܣ لɺا عند  
ً
الرȌع الأول، لتصل إڲʄ مستوى غ؈ف مسبوق، Ȋعد أن بدأت بالاتجاه صعودا

  . 2018ࢭʏ الرȌع الأول من عام  219

 ʄات، بالإضافة إڲɠه الشرɺݍݰالة عدم اليق؈ن الذي تواج ʏالمستوى العاڲ ʄذا الارتفاع إڲɸ ش؈فʇ كما

 260.7أن نȘيجة الرȌع الثاɲي أعڴʄ بكث؈ف من المتوسط طوʈل الأجل البالغ  
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 العالميةالأعمال  من غ؈ف المرݦݳ أن ʇسمح ܧݵص يتمتع Ȋعقلية رʈادية لɺذه الزʈادة ࢭʏ مخاطر    و

التقليديون ممن  التجارʈةالأعمال  بمنعه من ممارسة   ، بل سيقدم عڴʄ اݝݨازفة. المفكرون المبدعون غ؈ف 

الشغف   الأعمال، يرغبون ࢭʏ إدارة أعمالɺم ومشارʉعɺم اݍݵاصة ولدٱڈم حس المغامرة. فɺذا ɸو معۚܢ رʈادة  

القيمة  ࢭʏ مواصلة Ȗعزʈز  أقل، فأنا أرغب   
ً
أرȋاحا اݝݰاولة؛ فحۘܢ لو حققتُ   ʏࢭ وȋناءً عليه، يجب    والرغبة 

 & ,.Altintas, G., Ambrosini, V  :تحقيق أɸدافه  عنالأعمال  تحديد السمات الܨݵصية الۘܣ Ȗعيق رائد  

Gudergan, S. (2022.( 

 اݍݵوف من الإخفاق . 1

باستمرار    ʇسڥʄالأعمال  يقوم أي عمل تجاري ࢭʏ نجاحه عڴʄ فكرة عظيمة، ولكن ࢭʏ حال ɠان رائد  

 من اتخاذ تلك اݍݵطوة الأوڲʄ نحو  
ً
لݏݰصول عڴʄ ضمانات ونصائح وʈخآۜܢ من الإخفاق، فقد لا يتمكن أبدا

  .بناء منتج أو إɲشاء ɲشاط تجاري 

 القيام بخطوات مȘسرّعة  . 2

خطوات جرʈئة أن يتخذ قرارات عفوʈة، بل يجب عليه التأكد من   عڴʄالأعمال لا ʇعۚܣ إقدام رائد 

 أن ɠل مخاطرة يقوم ٭ڈا مدروسة Ȋعناية للتقليل من احتمالات إضاعة الوقت والمال 

 شركة الرجل الواحد  . 3

 إضافية عڴʄ مؤسسɺا  
ً
تȘسȎب الشركة الۘܣ يتوڲʄ ܧݵص واحد فٕڈا معظم أو ɠل العمل ضغوطا

  .ساعة 24وʈقتصر نموɸا عڴʄ ما يمكن لܨݵص واحد إنجازه خلال 

مالأعمال  يجب عڴʄ رواد  
ّ
الوثوق بالناس وتوزʉع المɺام وامتلاك المɺارات القيادية الملائمة لإخراج    Ȗعل

الوقت  ومنحهالأعمال  أفضل ما ࢭʏ الأܧݵاص من حولɺم وɸذا من شأنه إزالة Ȋعض الأعباء عن ɠاɸل رائد 

لوضع اݍݵطط عڴʄ المستوى الكڴʏ للمشروع، وʈُفܦݳ اݝݨال لوجɺات نظر وأفɢار مختلفة Ȗساعد عڴʄ نمو 

  .رؤʈْڈاالأعمال  لا ʇستطيع رائد   بطرق الأعمال 
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 وضع ɠل اݍݨɺود ࡩʏ مسڥʄ واحد . 4

 أو  
ً
 أو باǿعا

ً
 أو منتجا

ً
، ʇعرض إن ترك؈ق ɠل اݍݨɺود والموارد ࢭʏ مسڥʄ واحد، سواء ɠان اسȘثمارا

ً
عميلا

 )Antunes, H. D. J. G., & Pinheiro, P. G. (2020( .صاحبه ݍݵطر كب؈ف بفقدان ɠل ءۜܣء

ثم رائد    ومن  يمتلك  أن  لد  أك؆فالأعمال  يجب  يɢون  وأن  واحد،  دخل  مصدر  أو يمن  منتجات  ه 

قد يجد أن    الأعمال، خدمات متعددة وقد ʇعتقد أنه متخصص ࢭʏ خدمة ما دون غ؈فɸا، ولكن بمجرد بدء  

 آخر يحقق إيرادات أك؄ف وࢭɸ ʏذه اݍݰالة، يمكن Ȗغي؈ف نموذج  
ً
 أعڴʄ أو أن منتجا

ً
خدمة أخرى تجلب دخلا

ʏالأعمال  العمل ببطء وسلاسة، إذ يجب عڴʄ رائد  
ّ

 .بالمرونة التحڴ

 المبالغة ࡩʏ حماية فكرتك  . 5

 من Ȗعرضɺا    ࢭʏالأعمال  من الممكن فɺم تردد Ȋعض رواد  
ً
مناقشة أفɢارɸم التجارʈة مع الآخرʈن خوفا

 .للسرقة

من التغي؈فات،  للعديدالأعمال رحلة تحقيق الذات، حيث تخضع ܧݵصية رائد  ۂʏ الأعمال رʈادة 

مدى    عڴʄالأعمال  . وࢭʏ ٰڈاية المطاف، ʇعتمد النجاح التجاري والܨݵظۜܣ لرائد  التجارʈةالأعمال  حاله كحال  

م والتطوّر و୒عادة رسم مɺاراته وسماته الܨݵصية
ّ
  . قدرته عڴʄ التكيّف والتعل

  الأعمال:أɸداف رائد  5.1.2

 .Antunes, H. D. Jلطبيعة الɴشاط ونذكر مٔڈا:    طبعاالأعمال  تختلف وتȘنوع أɸداف رائد  

G., & Pinheiro, P. G. (2020(  

 ،يȖة الشك الذاɺمواج ʄع؄ف   القدرة عڴȖ  ʏعۚܣ التصرف والتحكم ࢭʇ عليم نفسك كيفية التفك؈ف

أفɢارك ومواجɺة شɢوكك الذاتية، مما ʇسɺل عليك التغلب عڴʄ الإخفاقات وخيبات الأمل الɢامنة  

 .ࢭʏ القيام بذلك بنفسك
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 ،سوء الأمور الكب؈فة  المساءلةȖ ا. عندماɺمن خلال الاع؅فاف بمسؤوليتك عن نتائج أعمالك وأفعال

وسيحدث ɸذا، ستɢون النتائج خارج سيطرتك الɢاملة، وɸنا يتطلب منك التفك؈ف الرʈادي تجنب  

 من ذلك ݍݰل اݍݵيار
ً

 .اختلاق الأعذار واتخاذ إجراءات بدلا

 ،ذا   المرونةɸ .ل ܧݵص أخطاءɠ ع جديدة، يرتكبʉالأخطاء لا مفر مٔڈا عند محاولة إطلاق مشار

سȘساعد قدرتك عڴʄ   الأعمال.ɸو السȎب ࢭʏ أن المرونة ۂʏ واحدة من أɸم المɺارات اݍݰياتية لرجل  

 .التعاࢭʏ من الفشل عڴʄ استمرار عملك و୒لɺام فرʈقك للمتاȊعة

 ,.Machi, L. A(   الأعمال:نجاح    عڴʄ الأعمال  وɸناك مجموعة من العوامل الۘܣ Ȗساعد رائد  

& McEvoy, B. T. (2021 ( 

ا واܷݰة،  .1
ً
يمكن أن يؤثر تحديد ɸدف وكتابته إڲʄ ال؅فك؈ق بدقة عليه، إذا كنت لا Ȗشعر  ضع أɸداف

بالضبط ما  أنك قد حددت أɸدافك بوضوح، فخصص Ȋعض الوقت لطرح الأفɢار حۘܢ   Ȗعرف 

 .ٮڈدف إليه

حاسمة، .2 ڈا  كوٰ  ʄعڴ رواد   تدرب   ʄعڴ والمبتكرʈن يجب  اݍݨددوأܵݰاب    الأعمال  تطوʈر    الأعمال 

تدمر   أن  يمكن  واثق  قرار  واتخاذ  الصلة  ذات  البيانات  واسȘيعاب  الموقف  تحليل   ʄعڴ القدرة 

الشرɠات الصغ؈فة والشرɠات الناشئة ȊسȎب ال؅فدد، وɸذا ɸو السȎب ࢭʏ أن اتخاذ القرار بثقة ɸو 

رʈادة   مɺارات  أك؆ف  ࢭʏ حياتك    الأعمال حيوʈةأحد  أو   ʏالواقڥ العالم   ʏࢭ اݍݰسم  يمكنك ممارسة 

 ʏي ثماره عندما تواجه تحديات كب؈فة ࢭȖاتخاذ قرارات صغ؈فة بثقة سيؤ ʄالܨݵصية، التدرب عڴ

 .عملك

الفشل، .3 Ȗعرʈف  رواد   أعد  أفضل  لكن  سلبية،  دلالات  للفشل  يɢون  ما  يحولون عادة   الأعمال 

 .الفشل إڲʄ ءۜܣء إيجاȌي

  

 



)28 ( 

  الأعمال مات رائد س

وخصائص متعددة ساɸمت كث؈ف من العوامل ࢭȊ   ʏسماتالأعمال  رائد    يتم؈قالأعمال  سمات رائد  

تɢوʈن تلك السمات واݍݵصائص الرʈادية مثل العوامل الديموغرافية والبيȁية والأسرʈة والثقافية والنفسية  

  )Machi, L. A., & McEvoy, B. T. (2021ومن أɸم تلك السمات: 

برغبة قوʈة ودافع داخڴʏ قوي للإنجاز والتم؈ق وʈؤمن    الأعمال يتم؈قرائد    للإنجاز:يمتلك دافع قوي   .1

 إڲʄ تحقيق إنجازات جديدة  
ً
الأعمال  عن غ؈فه ف؅فى    تم؈قه أن الدافع ɸو مفتاح النجاح فʋسڥʄ دائما

بمتعه رغم ساعات   يمارسهȖستحوذ عڴʄ تفك؈فه وجɺده ودائما شغوف ومتحمس لعملة    والمشارʉع

٭ڈدف   وذلك  الطوʈلة  ومشروعة    الارتقاءالعمل  مقاومة    وتدفعهȊعملة   ʄإڲ المݏݰة  الرغبة  تلك 

 التحديات الۘܣ تواجɺه.  

منتج   ابتɢارلذا فɺو يركز عڴʄ    المɺيأتأȖي للعقل  أن الأفɢار الإبداڤʏ    الأعمال ʇعلمرائد    مبتكر:مبدع   .2

 وأداه جديدة، وʉعلم أن قيادة السوق تɢون من خلال 
ً
جديد أو فكره جديده أو أسلوب جديدا

 فيعمل عڴʄ تقديم طرق جديدة ومنتجات وخدمات بطرʈقة إبداعية مختلفة.   الابتɢار

الفرص وʉسȘثمرɸا بل وʈخلق فرص جديدة وʉستحوذ عڴʄ   الأعمال يكȘشفرائد    للفرص:مسȘثمر   .3

الفرص الناشئة قبل المنافس؈ن، وʉعلم كيف ʇستمع للفرص اݍݵفية وʈقتنصɺا والفرصة تأȖي من 

 خلال المتاȊعة المستمرة ݍݰاجات الزȋائن ورغباٮڈم وتوقعاٮڈم ࢭʏ السوق.  

بنفسه وȋمɺاراته    الأعمال يثق رائد    الذاتية مؤمن بقدراته  ه وȊعمله يتقن  الأعمال قائدقيادي: رائد   .4

عڴʄ التفوق والتم؈ق وʈرى أن لديه إمɢانات كث؈فة ومتنوعة Ȗساعده عڴʄ النجاح   وȋقدرتهالܨݵصية  

ʇسȘسلم  لا  مثابر  فتجده  حقيقي   ʏعمڴ واقع   ʄإڲ حلمه  تحوʈل   ʄعڴ بقدرته  واثق  مشروعه،   ʏࢭ

   والتم؈ق.تلو الأخرى بثقة وعزʈمة حۘܢ يجد طرʈقة للنجاح   المرةللعوائق وʈحاول 

عڴʄ تɢوʈن ثروة، يفكر بالمال أك؆ف مما يفكر به الآخرون،   الأعمال حرʈصرائد    ثروة:يميل إڲʄ تɢوʈن   .5

 وʈرى أن المال قوة ومؤشر نجاح له وʈنظر إڲʄ اݍݰرʈة المالية ليتحرر من قيود الراتب.  

بالعزم لدية ɸدف    هيذʇغسنوات فلدية حلم    10أين سيɢون Ȋعد    الأعمال ʇعلمرائد    الرʈادية:الرؤʈة   .6

محدد ورؤʈة رʈادية واܷݰة وʈرى إن ما يفعله له معۚܢ وقيمة مضافة لݏݰياة ولʋس فقط ɸدف 
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مادي بحت فتجده يقتحم سوق العمل وࢭʏ مخيلته رؤʈة طموحة لمستقبل أفضل فالصاروخ الذي  

ȃادة   يمتڴʈدام وخط؈ف وكذلك رɸ از توجيه يصبحɺون له جɢالأعمال فبدون بالوقود من دون أن ي  

منا يȘبادر اڲʄ ذɸنه سؤال ɸل    الكث؈ف  ، للنجاحتجد طرʈقɺا    ألا رؤʈة واܷݰة وɸدف محدد ممكن  

 )Taylor & Francis 2019(  .فطرʈة ام مكȘسبة الأعمال موɸبة رʈادة 

  الأعمال: المɺارات الرئʋسية لرائد  6.1.2

لرائد   كرائد    أن الأعمال  يمكن  دوره  ليمارس  وتؤɸله  Ȗساعده  الۘܣ  المɺارات  من  العديد  يكȘسب 

أعمال ناݦݳ حيث إنه يحتاج للعديد من المɺارات ليوظفɺا Ȋسوق العمل من خلال Ȗعامله مع الزȋائن ومع 

  ) 2018Salamzadeh, Y., Bidaki( :أɸم تلك المɺارات ونوردالمنافس؈ن 

أن يفرض نفسه    الأعمال ينݬݳرائد    التأث؈ف: .1 بأفɢاره ومنتجاته وȋما يفعله دون  إقناع الآخرʈن   ʏࢭ

  ʏࢭ بارع  ٮڈم   التأث؈فعلٕڈم، فɺو  الۘܣ  الإقناع بنجاح فينظر لݏݨوانب  مɺارة  عڴʄ من حوله يمارس 

 ݍݰديثه معɺم أي إنه ينظر Ȋع؈ن الزȋون لا Ȋعينه ɸو فيؤثر عڴʄ آراءɸم  
ً
الزȋون وʈأخذɸا منطلقا

 وȎʈيعɺم أفɢاره ومنتجاته وأعماله. 

ناݦݳ ʇساوم الزȋائن والممول؈ن والموردين وغ؈فɸم لتحقيق المɢاسب    الأعمال مفاوضرائد    التفاوض: .2

قوه   من  للتفاوض  ما  ʇعلم  التفاوض مع الآخرʈن وɸو  مɺارة  يمارس  ف؅فاه  المنافع   ʄواݍݰصول عڴ

 التجارʈة.   ه ستصب ࢭʏ مصاݍݰ

سلسل ࢭʏ التعامل مع الآخرʈن ʇعلم مۘܢ يمكنه أن يȘنازل عن  الأعمال مرن ࢭʏ التعامل: رائد  المرونة .3

  ʄاڲ ليصل  مشروعه    فائدةرايه  نجاح   ʄعڴ يؤثر  مما  وȖعامله  بمرونته  حوله  من  فيكسب  مرجوه 

الدراسات ان الܨݵص لو Ȗعلم التعامل مع الآخرʈن يɢون قد قطع    ومبيعاته وارȋاحه وقد اثبȘت

 % من طرʈق النجاح.  ٨٥

مɺاره لتحوʈل حلمه اڲʄ واقع ملموس وۂʏ الطرʈقة الۘܣ يتم من خلالɺا    الأعمال لديهرائد    التخطيط: .4

 فيخطط للتɢاليف وللتموʈل والتنفيذ.   متɢاملةالوصول للɺدف فيضع خطه شامله 
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ࢭʏ تɢوʈن شبɢات من العلاقات مع الآخرʈن وحرʈص عڴʄ أن يضع زȋائنه    الأعمال بارع رائد    التواصل: .5

تحدث   أو  علاقات طبيعية  تɢون  فقد  طرق  Ȋعدة  تحدث  العلاقات  أن  أولوʈاته حيث  ࢭʏ مقدمة 

لأول مره حيث    عملائهثانية من لقاء    ۹۰أول    الأعمال عڴʄصدفة أو يتم التخطيط لɺا وʈحرص رائد  

 فالنجاح أو الفشل ࢭʏ إقامة العلاقات مع الآخرʈن يتوقف عڴʄ ما  
ً
 جيدا

ً
أن ذلك سي؅فك انطباعا

 )Salamzadeh, Y., Bidaki 2018( الȎسيطة. يحدث ࢭɸ ʏذه الف؅فة 

  الأعمال:مدارس رʈادة  7.1.2

ظɺرت مدرسة السمات والمدرسة السلوكية   فقدالأعمال  Ȗعددت المدارس الۘܣ تدرس نجاح رائد   

  والبيȁية والمعاصرة.  

يمتلك مجموعة من اݍݵصائص والسمات تمكنه   الأعمال ܧݵصمدرسة السمات: ترى إن رائد   .1

 من إدارة مشروعة بنجاح.  

اݍݵلفية   .2 ɸو  واݍݵ؄ف  التعلم  مثل  خارجية  عوامل  من  تحوʈة  وما  البʋئة  إن  ترى  البيȁية:  المدرسة 

 الأعمال. الأسرʈة والتأث؈ف الاجتماڤʏ ترتبط بخصائص وسمات رائد  

يقتصر عڴʄ السمات واݍݵصائص الۘܣ يمتلكɺا   الأعمال لاالمدرسة السلوكية: ترى إن نجاح رائد   .3

مشروعة  وتطوʈر  لإɲشاء  ʇسȘثمرɸا  الۘܣ  السلوكية  المɺارات  إڲʄ مجموعة من  ايضا  يحتاج  ولكن 

 ɠالمɺارات التفاعلية والمɺارات التɢاملية. 

إن سلوك رائد   .4 المعاصرة ف؅فى  المدرسة  ناتجالمدرسة المعاصرة: أما  عن عامل؈ن رئʋسي؈ن    الأعمال 

 ) 2022، (سعداوي وɸما: 

   .ئة المؤثرةʋالإحساس بالفرصة والناتج عن تفاعل السمات الܨݵصية مع الب 

 ارات لإدارة الموارد المتاحة.  استغلالɺتلك الفرصة من خلال م 
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  الأعمال: أȊعاد رائد  8.1.2

  ) 2022، (سعداوي أɸم ɸذه الأȊعاد التالية:  وتتمثل الأعمال تختلف وتȘنوع أȊعاد رائد  

 الابتɢارʈة:  . 1

أنه حافز رئʋؠۜܣ لتحس؈ن الإبداع والܨݵصية وعملية    عڴʄ الأعمال  يمكن Ȗعرʈف الابتɢار ࢭʏ رʈادة 

  يمكن للمؤسسة تحقيق الارتفاعات المطلوȋة.  الموظف؈ن،التفك؈ف ࢭʏ الشركة من خلال تحف؈ق خيال 

رʈادة    ʏࢭ للابتɢار  مساعدة    أنالأعمال  يمكن  خلال  من  الفرص  من  العديد  أمام  الأبواب  يفتح 

  عڴʄ مواكبة متطلبات واتجاɸات السوق اݍݰالية. التجارʈةالأعمال  

جزءًا لا يتجزأ من نمو الشركة ونجاحɺا ولكن    القوʈةالأعمال  يمكن أن تɢون اس؅فاتيجية ابتɢار  

    اݝݵتلف؈ن.إذا سألت عشرات الأܧݵاص 

يمكن Ȗعرʈف الابتɢار Ȋشɢل أفضل عڴʄ أنه فن تنفيذ الأفɢار والاس؅فاتيجيات وعمليات التفك؈ف 

لɢل ܧݵص Ȗعرʈفه اݍݵاص للابتɢار ولكن المɢون المش؅فك ࢭʏ    ،اݍݰاضراݍݨديدة مع رؤʈة لتقديم أو تحس؈ن  

 التعرʈف ɸو ال؅فك؈ق عڴʄ اݍݰداثة والتحس؈ن وانȘشار الأفɢار والتقنيات.  

 المبادرة:  - 2

المبادرة ۂʏ خطة أو إجراء جديد لتحس؈ن ءۜܣء ما أو حل مشɢلة ما. Ȗعطي الأمثلة فɺمًا أفضل لما  

الدبلوماسية/ مبادرة  التɢاليف،  الȘسوʈق/خفض  مبادرة  المبادرات:  ومنتمثله  يتم    السلام  أخرى،  ناحية 

الɴشاط اݝݵطط له والذي سʋتم تنفيذه عڴʄ مدى ف؅فة من   أو  العمل  المشروع عڴʄ أنه "جزء من  Ȗعرʈف 

  الزمن وٱڈدف إڲʄ تحقيق غرض محدد".
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إٰڈا القدرة عڴʄ أن تɢون واسع اݍݰيلة وتتصرف دون أن يقال لك دائمًا ما يجب عليك فعله. يتطلب  

واتخاذ   بأنفسɺم  التفك؈ف  ʇستطيعون  أٰڈم  المبادرة  يظɺرون  الذين  الأܧݵاص  يُظɺر  والتصميم  المرونة 

  ) 2022، (سعداوي  الإجراءات عند الضرورة، ولدٱڈم الدافع لإنجاز الأمور.

 تحمل اݝݵاطر:  - 3

يتم Ȗعرʈف تحمل اݝݵاطر عڴʄ أنه مقدار اݝݵاطر الۘܣ يمكن للمسȘثمر تحملɺا قبل اتخاذ قرار  

باݍݵروج من السوق وʉعتمد عادة عڴʄ الوضع الماڲʏ للمسȘثمر ونوع الأصول وتفضيلɺا والأفق الزمۚܣ والغرض  

و୒لا فقد يرى حركة كب؈فة ࢭʏ قيمة الاسȘثمار    اݝݵاطر،من الاسȘثمارات يحتاج المسȘثمر إڲʄ فɺم مدى تحمل  

  والذعر الذي قد يȘسȎب ࢭʏ البيع ࢭʏ الوقت اݍݵطأ.

  ʏالماڲ الوضع  لدى    ɸوالأعمال  لرائد  ʇعت؄ف  اݝݵاطر  تحمل   ʄعڴ يؤثر  الذي  والأɸم  الأول  العامل 

الۘܣ يمكن للمسȘثمر تحمل خسارٮڈا إڲʄ حد كب؈ف بكمية الأموال الۘܣ يجب   المسȘثمر يتأثر مقدار الأموال 

يتحمل المسȘثمر ال؆في مخاطر عالية لأن الأموال    ، عڴʄ المسȘثمر توف؈فɸا Ȋعد الاɸتمام باحتياجاته الأساسية

 عڴʄ اݝݵاطرة بأموال أقل  
ً
المسȘثمرة لا Ȗعتمد عڴʄ الاحتياجات اليومية. سيɢون المسȘثمر الأقل ثراءً قادرا

  .لأن ɸذا قد يɢون ɠل المدخرات الۘܣ لديه

أنواع من   متنوعة  ࢭʏالأعمال  رواد  ɸناك عدة  عڴʄ سȎيل    ،السوق لدٱڈم ملفات Ȗعرʈف مخاطر 

سيɢون المسȘثمر اݝݵضرم والمتكرر ࢭʏ السوق قادرًا عڴʄ تحمل المزʈد من اݝݵاطر لأنه / لأٰڈا شɺدت    المثال،

قد لا يتمكن ܧݵص جديد من   أخرى،الكث؈ف من التقلبات ࢭʏ السوق وʉعرف كيف ʇعمل السوق من ناحية  

 .التعامل مع قدر كب؈ف من اݍݨوانب السلبية ࢭʏ اݝݰفظة لأنه لʋس لديه خ؄فة كب؈فة ࢭʏ السوق 
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  الأعمال المبحث الثاɲي: نجاح 

  تمɺيد:  1.2.2

أɸمية كب؈فة للمنظمات Ȋعد أن ɠانت مɺتمة بالفكر    الاس؅فاتيڋʏ  النجاح  وخاصةالأعمال    للنجاح

النجاح   مفɺوم  وɸذا لأن  نجاحɺا،   ʄعڴ لݏݰكم  والكفاءة  العدالة  ببعديه  تجاوز    الاس؅فاتيڋʏالتنظي׿ܣ  قد 

لنقل   المنظمة   ʏࢭ العقلية  الȎشرʈة  بالقدرات  تحديد مدى الاسȘثمار   ʄإڲ البعدين  المعرفة    واكȘسابɸذين 

  ووضعɺا موضع التنفيذ.  

بأن   القول  للنجاح    الاستمرارʈةوʈمكن  الأساسية  الرك؈قة  ɸو  العمل   ʄعڴ وال؅فك؈ق  المنافسة   ʏࢭ

،  الاس؅فاتيڋʏ والأساس الۘܣ تنطلق منه المنظمة لإيجاد وضع مناسب للتكيف مع البʋئة اݝݰيطة ومواجɺْڈا

القوʈة، بات من   التغ؈فات البيȁية والمنافسة   لما تواجɺه منظمات اليوم من صعوȋات كب؈فة كسرعة 
ً
ونظرا

النجاح   لتحقيق  جاɸدة  Ȗعمل  المنظمات  جميع  أن  كفاءات    الاس؅فاتيڋʏالملاحظ  إɲشاء  خلال  من  وذلك 

  ʏࢭ ʏالعاڲ التɴسيق  تȘيح لɺا  أساسية  وفاعلية الموارد المتوفرة بكفاءة    استغلالوقدرات تنظيمية وجدارات 

  ). 2021الزعۗܣ،   العزʈز عبد(

  الأعمال:Ȗعرʈف نجاح  2.2.2

    . الاس؅فاتيڋʏورد ࢭʏ الادبيات عدد من المفاɸيم للنجاح  وقدالأعمال نجاح  

  .قدرة المنظمة عڴʄ البقاء والتكيف والنمو ࢭʏ ظل الاɸداف الۘܣ Ȗسڥʄ لتحقيقɺا Ȗعرف عڴʄ أٰڈا

عنه    للزȋائن  Kenny(وع؄ف  بالɴسبة  الɴشاط  بɴتائج  يتحدد  بنجاح  وجميع  )  والمالك؈ن  والعامل؈ن 

  خارج.  -داخل بدلا من منظور داخل  -اܵݰاب المصݏݰة من منظور خارج 
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   ʏاݍݵفاڊ عده  ح؈ن   ʏناتجࢭ مع   والبغدادي  التعامل  ثم  انتقاء   ʄعڴ الاس؅فاتيجية  الادارة  قدرة 

 للمنظمة، أو ناتج ايمان المديرʈن بفلسفة المصادفة، وتوظيفɺم اݝݵ؅قن  
ً
 متفوقا

ً
المواقف الۘܣ تحقق نجاحا

  تجنّڈا. ࢭʏ الذاكرة لتوقع تحديات ومستوى النجاح ࢭʏ التعامل معɺا أو 

النجاح   أعت؄ف  اذ  المنظمة،  قبل  من  الاس؅فاتيجية  لݏݵطة  الناݦݳ  بالتنفيذ  النجاح    -Ȗعرʈف ɸذا 

) اليه من خلال القيادة والادارة الناݦݰة الۘܣ  Thomasالتخطيط الاس؅فاتيڋʏ. وࢭʏ اطار اك؆ف شمولية نظر ( 

بʋئة    ʏࢭ المنظمة وما يحدث  الامد تركز عڴʄ  الأعمال  تفɺم غرض  الواقع بنظرة  ، وتتوقع الاحداث وتواجه 

وݍݨميع اܵݰاب المصݏݰة وȖستطيع  عميلعوامل النجاح اݍݰرجة، للتنافس الۘܣ تضيف من خلال قيمة لل

قدرات   تطوʈر   ʄعڴ وȖعمل  للقياس،  القابلة  والاɸداف  الانجاز  الممكنة  والغايات  والغرض  الرؤʈة  ايصال 

العامل؈ن   تطوʈر   ʄعڴ وتركز   ،ʏداخڴ ɸو  مما  أك؆ف  خارجيا  ترك؈قɸا  وɢʈون  الفكري،  المال  وراس  جديدة 

.   موالتقيي وتحف؈قɸم ورضاɸم والتغذية العكسية 
ً
 مستداما

ً
 أياه نجاحا

ً
  والمراجعة معدا

  الاس؅فاتيڋʏ: مفɺوم النجاح  3.2.2

مفɺوم متعدد المضام؈ن والأوجه وʉش؈ف إڲʄ اȊعاد فلسفية عديدة ࢭʏ وقت    الاس؅فاتيڋʇʏعت؄ف النجاح   

يرتبط ببلوغ الأɸداف والنتائج المرجوة، كذلك بتحقيق الرȋحية، وزʈادة حصص   الاس؅فاتيڋʏواحد. فالنجاح  

طوʈلة   قرارات  عليه  وʈبۚܢ  اݍݨودة،  من   ʏعاڲ مستوى   ʄعڴ وحفاظɺا  ونموɸا،  وتوسعɺا  السوقية،  المنظمة 

والبقاء والتعلم والنمو    والاستجابةإڲʄ قدرة المنظمة عڴʄ التكيف    الاس؅فاتيڋʏوقص؈فة المدى. وʉش؈ف النجاح  

  ). 2023، (نافع ࢭʏ ضوء الأɸداف الۘܣ Ȗسڥʄ لتحقيقɺا 

السوق مما   ونموالأعمال عڴʄ أنه القدرة عڴʄ الرȋط ب؈ن نجاح  الاس؅فاتيڋʏوشاɸ؈ن ʇعرف النجاح  

من إمɢانات النمو المتوفرة ࢭʏ جميع    والاستفادةʇعۚܣ أن نجاح أعمال أي منظمة مرتبط بنموɸا ࢭʏ السوق،  

إڲʄ قدرة المنظمة عڴʄ اقتناص واسȘثمار    الاس؅فاتيڋʏالۘܣ Ȗسɺم ࢭʏ ذلك، كما ʇش؈ف النجاح    الاس؅فاتيجيات

الفرص التنافسية المتاحة بما تمتلكه من موارد تنظيمية داخلɺا والتكيف مع البʋئة اݍݵارجية الذي يمكٔڈا  

 ʏ2021وآخرون ( أمانة(السوق  من الاستمرار والبقاء ࢭ  (  
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عن قدرة المنظمة عڴʄ استغلال مواردɸا الداخلية وȖܦݵ؈فɸا لتحقيق    الاس؅فاتيڋʏوʉع؄ف النجاح  

وكشف السلبية  العادات  ومواجɺة  السابقة  التجارب  من  الاستفادة  خلال  من  وذلك  ࢭʏ    أɸدافɺا  قدراٮڈا 

من التطورات التكنولوجية ووضع ما يلزم من برامج    والاستفادةتحدي الصناعات وتطوʈر بʋئْڈا الداخلية  

  . )Chankoson, 2019تدرȎʈية ونظام حوافز عادل ومܨݨع يدفع الموظف؈ن لتطوʈر قدراٮڈم وخ؄فاٮڈم ( 

عڴʄ أنه مدى ال؅قام المنظمة تجاه العملاء وتقييمɺا لرضاɸم ومستوى   الاس؅فاتيڋʏوʉعرف النجاح 

ميدان    اɸتمامɺم  ʏࢭ والبقاء  للنمو  سعٕڈا  إطار   ʏࢭ فٕڈا  العامل  الȎشري  المال  مع    المنافسةلرأس  والتكيف 

المتغ؈فات البيȁية المȘسارعة والتم؈ق عڴʄ المنظمات المنافسة وصياغة اس؅فاتيجيات محددة وواܷݰة ومرنة  

  ).  Reeve et al ,. 2022مع وجود ثقافة تحف؈قية و୒بداعية (

ʉل المدى تطمح المنظمات لتحقيقه وذلك من خلال  2020عرفه يوسف (وʈا ) بأنه نجاح طوɺامتلاك  

والإبداع   الابتɢار  وتبۚܣ  التقليدية،  الممارسات  عن   ʏالتخڴ  ʄعڴ بقدرٮڈا  تتم؈ق  قيادية  سمات  ذات  لقيادة 

القرص اݍݨديدة واسȘشراف اݝݵاطر    واسȘثمار  واكȘشافوٮڈدف إڲʄ تطوʈر ما تقدمه من سلع وخدمات  

المناسبة لɺا مما يحقق النمو والبقاء والتكيف ࢭʏ ظل بʋئة    والاح؅فازʈةووضع عدد من الإجراءات العلاجية  

  تȘسم بالتنافسية العالية والتعقيد Ȋسرعة التغ؈ف.  

النجاح   وزʈادة    الاس؅فاتيڋʏوʈمثل  والتم؈ق  الرʈادة  تحقيق   ʄإڲ تؤدي  الۘܣ  الاسباب  من  مجموعة 

اعتماد   خلال  من  والنمو  والاستمرار  للأعمال  عليا  قيمة  و୒ضافة  وتنفيذɸا    اس؅فاتيجية العوائد  واܷݰة 

مواɸب العامل؈ن ووجود قيادة فاعلة وȖܨݨيع الإبداع والابتɢار    واسȘثمارȊشɢل فعال و୒يجاد ثقافة تحف؈قية  

  )de Medeiros et al., 2022مما ʇسɺم ࢭȖ ʏعزʈز قدرة المنظمة عڴʄ البقاء والتكيف والنمو (

النجاح    مفɺوم  المنظمة عڴʄ صياغة    الاس؅فاتيڋʏوʉش؈ف  إڲʄ   اس؅فاتيجيةإڲʄ قدرة  مرنة وواܷݰة 

  ʄرضا العملاء واݍݰفاظ عڴ ʄم مما يؤدي إڲɺبداع୒جانب التنفيذ الفعال مع إيجاد ثقافة تحف؈قية للموظف؈ن و

  ).  Rasool 2022 ,.et al(وجودɸا بما يطلبه السوق وتطوʈر قابليْڈا للنمو والتكيف والتطور 
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  الاستمرارʈة بأنه قدرة المنظمة عڴʄ    الاس؅فاتيڋʏ) النجاح  2022عرف المواضية والȎشاȊشة (Ȗكما  

مع   وجه  أكمل   ʄعڴ اݍݵدمات  أو  المنتجات  وɸذا    بمجرات  الاɸتمامبتقديم  علٕڈم،  والتغلب  المنافس؈ن 

من    والاستفادةʇستوجب إحداث تطور مستمر عڴʄ اݍݵدمات أو المنتجات بما يȘناسب مع ɠل مرحلة زمنية  

النجاح الاس؅فاتيڋɸ ʏو قدرة المنظمة عڴʄ صياغة   ابتɢارات وابداعات أܵݰاب الكفاءة. وترى الباحثة أن 

محددة وواܷݰة وقابلة للتغي؈ف وفق متطلبات البʋئة اݝݰيطة وتنفيذɸا بفاعلية وكفاءة ࢭʏ ظل   اس؅فاتيجية

  . وجود إدارة 

  الاس؅فاتيڋʏ: أɸمية النجاح  4.2.2

الۘܣ تحقق الأɸداف   للاس؅فاتيجية بقدرة المنظمة عڴʄ الصياغة الفعالة    الاس؅فاتيڋʏيرتبط النجاح   

ࢭʏ إجراء التحليل    الاس؅فاتيڋʏسالْڈا. كما ʇسɺم تحقيق النجاح  طوʈلة الأجل والۘܣ تɴܦݨم مع رؤʈة المنظمة ور 

العناصر    ʄللتعرف عڴ اݍݵارجية والداخلية  واختيار    الاس؅فاتيجيةللبʋئة   ،
ً
إيجابا أو   

ً
بالمنظمة سلبا المؤثرة 

الۘܣ تم اختيارɸا. وتجدر الإشارة   للاس؅فاتيجيةاس؅فاتيجية تنافسية مناسبة، بالإضافة إڲʄ التطبيق الفعال  

يحقق العديد من المزايا للمنظمة لف؅فات طوʈلة، حيث يحسن موقعɺا ࢭʏ السوق،    الاس؅فاتيڋʏإڲʄ أن النجاح  

ة  وʈدعمɺا لتحقيق مجموعة من النجاحات كما ʇعت؄ف من أɸم المعاي؈ف الۘܣ Ȗسɺم ࢭʏ تحديد مدى نجاح المنظم

  ). 2020شعيب والنجار، ((وتنفيذ أعمالɺا وخططɺا 

النجاح   ʇعت؄ف  ذلك،  عن   
ً
إيجاد    الاس؅فاتيڋʏفضلا  ʏࢭ الإبداعية  وقدرٮڈم  الموظف؈ن  لأداء   

ً
مؤشرا

التوافق ب؈ن الموارد الداخلية للمنظمة وʋȋئْڈا اݍݵارجية، وذلك لتحديد عملاء المنظمة وتلبية احتياجاٮڈم،  

 للأسباب التالية  الاس؅فاتيڋʏوعليه يمكن القول بأن النجاح 
ً
  ) 2021(عبد العال، مɺم للمنظمات نظرا

مؤشر لقدرة المنظمة عڴʄ استخدام مدخلاٮڈا من موارد مادية وȌشرʈة   الاس؅فاتيڋȊʏعد النجاح   .1

العملاء   رغبات  تلۗܣ  وسلعية  خدمية  مخرجات  إنتاج   ʄإڲ يؤدي  الذي  بالشɢل  ومعلوماتية 

 واحتياجاٮڈم.  
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المنافسة الكب؈فة ࢭʏ بʋئة    الاس؅فاتيڋʇ ʏعت؄ف النجاح   .2 وʉع؄ف مستوى نجاح   الأعمال  وسيلة لمواجɺة 

المنظمة عڴʄ قدرٮڈا الفعلية بالتكيف مع الواقع العمڴʏ اݍݨديد الذي فرض انماط جديدة ࢭʏ بʋئة 

 وʈنعكس عڴʄ اداء المنظمة وعملياٮڈا الإنتاجية.   الأعمال 

مؤشر عڴʄ مدى ال؅قام المنظمة بمبادئ إدارة اݍݨودة مما ʇعۚܣ أن ال؅قام    الاس؅فاتيڋʇʏعت؄ف النجاح  .3

  ʄمنظمة اقليمية أو    انتقالالمنظمة ٭ڈذه المبادئ يؤدي إڲ ʄوٰڈا مجرد منظمة محلية إڲɠ المنظمة من

النجاح  أن  سبق  مما  ɲستɴتج  الȘسوʈقية.  بʋئْڈا  وتوسع  العالمية  الأسواق  دخولɺا   ʏالتاڲȋو عالمية 

ʏد   الاس؅فاتيڋʈا نحو تحقيق المزɺدفعʈو ʏعزز من موقع المنظمة السوࢮʇ كما 
ً
يحقق مزايا تدوم طوʈلا

النجاح   ʇعت؄ف  كما  النجاحات،  تنفيذ    الاس؅فاتيڋʏمن   ʏࢭ المنظمة  نجاح  مدى  لتحديد  أداة مɺمة 

وتلبية رغبات العملاء المتوقعة  وقراراٮڈا، بالإضافة إڲʄ تفوقɺا عن منافسٕڈا    الاس؅فاتيجيةخططɺا  

  وتحقيق م؈قة تنافسية مستدامة.

  الاس؅فاتيڋʏ: مراحل النجاح   5.2.2

النجاح    أɸمية  النجاح    الاس؅فاتيڋʏت؄فز  تحقيق  وʉعتمد  السوق،   ʏࢭ المنظمة  تنافسية  Ȗعزʈز   ʏࢭ

ʏثلاثة عوامل   الاس؅فاتيڋ ʄسية تمكن عڴʋرئ  ʏمن دعم تنافسية المنظمة وۂMachi and McEvoy, 2021) (  

فرص  .1 من  تتضمنه  ما  وتحديد  واݍݵارجية  الداخلية  البʋئة  دراسة  يتم  البيۖܣ  التحليل  إجراء 

 عڴʄ المنظمة    الاس؅فاتيجيةوٮڈديدات للكشف عن العناصر  
ً
 أو سلبا

ً
الۘܣ من الممكن أن تؤثر إيجابا

ࢭʏ المستقبل. وʉسɺم التحليل البيۖܣ ɠأسلوب مٔڈڋʏ ࢭʏ تحديد القدرات والموارد المم؈قة الۘܣ تمتلكɺا 

المنظمة واسȘثمارɸا فيما يɴܦݨم ومتطلبات البʋئة اݍݵارجية ٭ڈدف Ȗشكيل مزايا تنافسية لاسيما  

 ࢭʏ ظل عولمة الاقتصاد. 

المنظمة   .2 تقوم  تنافسية  اس؅فاتيجية  الۘܣ    لبورتوالتنافسية    الاس؅فاتيجيات   أحد   باختيار اختيار 

بالتɢاليف  السيطرة  واس؅فاتيجية  التم؈ق  اس؅فاتيجية   ʏوۂ المنظمة  وموارد  وظروف  تȘناسب 

وضمان   التنافؠۜܣ  الموقع  لتغي؈ف  المتوفرة  الموارد  تخصيص  ٭ڈدف  وذلك  ال؅فك؈ق،  واس؅فاتيجية 

 تحقيق م؈قة تنافسية.  استمرارʈة 
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ال؄فامج التنفيذية   .3 التنفيذ المتعلق بوضع  لɢل    والموازناتتطبيق الاس؅فاتيجية اݝݵتارة عن طرʈق 

تقليص الفجوة  إجراء أو برنامج تنفيذي والرقابة عڴʄ الأداء عن طرʈق Ȋعدين Ȋعد تنفيذي خاص ب

، وȌعد    ࢭʏ التوصلʇساɸم  بʋنما ɸو مخطط  
ً
خاص بتقليص الفجوة ب؈ن ما    اس؅فاتيجيةإليه فعليا

 ɸو مخطط وما ɸو متوقع تنفيذه. 

) أن لتحقيق النجاح الاس؅فاتيڋʏ لابد من توفر مجموعة من الدعائم الرئʋسية  2020رى يوسف (يࢭʏ ح؈ن  

  :ʏالمتمثلة فيما يڴ  

بتصميم    الاس؅فاتيجية  .1 الإدارة  قيام  ضرورة   ʄإڲ Ȗش؈ف  مع    اس؅فاتيجيةاݝݰددة  تȘناسب  المعالم  واܷݰة 

السلۗܣ   التأث؈ف  من  واݍݰد  واݍݰالية  المتوقعة  الفرص  استغلال  من  وتمكٔڈا  التنافسية،  البيȁية  الظروف 

عڴʄ القدرات الداخلية للمنظمة.    بالاعتمادإڲʄ مقومات واقعية    الاس؅فاتيجية للْڈديدات، ولابد من أن ȖسȘند  

الفعال  .  2 أي    للاس؅فاتيجيةالتنفيذ  الأɸداف    اس؅فاتيجيةȖعت؄ف  تحقق  مالم  واݍݨدوى  الفاعلية  عديمة 

  بفاعلية وكفاءة. بالاس؅فاتيجيةالمرجوة مٔڈا، وɸذا يتطلب ال؅قام جميع العامل؈ن عڴʄ تنفيذ ما ورد  

  الاس؅فاتيڋʏ:أȊعاد النجاح   6.2.2

  :تنوع المنظمات وɲشاطاٮڈا أدى إڲʄ تنوع ɸذه الأȊعاد، وࢭɸ ʏذه الدراسة تم اعتماد الاȊعاد الآتية 

النجاح    البقاء .1 البقاء جوɸر  للبحث عن    الاس؅فاتيڋʇʏشɢل  المنظمة  منه  تنطلق  الذي  والأساس 

أن    ʄإڲ الإشارة  وتجدر  ٭ڈا،  اݝݰيطة  البʋئة  مع  التكيف  عمليات  من  المزʈد  لإجراء  مناسب  وضع 

 عڴʄ المدى الطوʈل ما لم يرافقه تطور ونمو بل أن حالة التكيف لʋست  
ً
التكيف لن يɢون عمليا

ʏالتطور والنمو    اݍݰالة الٔڈائية الۘܣ تطمح إلٕڈا المنظمة بل ۂ ʏسمو إلٕڈا وۂȖ حالة أخرى ʄمقدمة إڲ

ʈالمز لɺا، وتحقيق  اݝݵطط  والغايات  الأɸداف  والبقاء والتكيفوتحقيق  وʉعت؄ف   د من الاستقرار 

  ʄالآتية: قدرٮڈا عڴ الفرعية  الذي يتحقق عن طرʈق تحقيق الأɸداف  المنظمات  البقاء ɸو ɸدف 

علاوة عڴʄ تحقيق أɸداف عملا٬ڈا، وقدرٮڈا عڴʄ إدارة   المنظمةحقيق أɸدافɺا من خلال رفع قيمْڈا  ت
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بمصاݍݳ ɠافة الأطراف ذات العلاقة بالمنظمة    والاɸتمام الموارد المتاحة الملموسة والغ؈ف ملموسة،  

 ). Ansoff et al,. 2018من موردين ومسȘثمرʈن وموارد Ȋشرʈة (

) أن ɸناك عدد من الأسباب الۘܣ تؤدي إڲʄ فشل المنظمة ࢭʏ البقاء ومٔڈا:  2021وȋ؈ن عبد العال (    

،  والاكȘساب بالاندماجالموقف الماڲʏ اݍݰرج الذي يجعل الكث؈ف من المنظمات تلڋȃ إڲʄ نوع من إعادة الوجود 

الطارئة،   والظروف  البʋئة  للتغ؈فات  استجابْڈا  وضعف  اݝݨتمع  حاجات  تلبية  من  المنظمة  تمكن  وعدم 

ب؈ن أɸداف المنظمة وأɸداف الموظف؈ن فٕڈا، وضعف إدارة الصراع، و୒حباطɺا لإبداعات الموظف؈ن    والاختلاف 

والتجديد، لذلك لابد من أن تقوم المنظمة بالتكيف مع البʋئة اݍݵارجية    الابتɢار وضعف تطوʈرɸا ل؄فامج  

الوصول   دون  تحول  قد  الۘܣ  المعوقات  لتجنب  الداخلية  البʋئة   ʄعڴ Ȗعديلات  إدخال  خلال  من  وȖغ؈فاٮڈا 

أداء العامل؈ن والفرص والْڈديدات الموجودة ࢭʏ البʋئة اݍݵارجية،    للمستوى المطلوب و୒حداث التوازن ب؈ن

  تنافسية متغ؈فة.   وذلك ٭ڈدف البقاء ࢭʏ بʋئة

الۘܣ    : التكيف .2 والداخلية  اݍݵارجية  والتحديات  بالمشكلات  التɴبؤ   ʄعڴ القدرة   ʄإڲ التكيف  Ȋش؈ف 

بقدر   والسيطرة  معɺا  بالتعامل  الكفيلة  السبل  وايجاد  مستقبلا  مواجɺْڈا  عد  ʉو   , الإمɢانيمكن 

 لأن التغ؈فات  
ً
 ࢭʏ تحديد بقاء المنظمة أو زوالɺا نظرا

ً
 حاسما

ً
التكيف من أɸم العوامل الۘܣ تلعب دورا

التغ؈فات  مجا٭ڈة  من  المنظمة  يمكن  التكيف  أن  الا  قص؈فة،  زمنية  لف؅فة  تحملɺا  يمكن  البيȁية 

الم العوامل لتحوʈل  ʇعت؄ف من أɸم  كما  البعيد،  المدى   ʄالمنظمة عڴ بقاء  الɺادفة   نظماتلضمان 

للرȋح إڲʄ منظمات متعلمة، وقادرة عڴʄ بناء امɢانياٮڈا وتحس؈ن مستوى أدا٬ڈا بالشɢل الذي ʇعزز  

إطار   ʏࢭ البيȁية  الظروف  مع  تكيفɺا  بمسؤوليْڈا    أɸمية  والٔڈوض  والمنافسة  النمو  نحو  سعٕڈا 

الاجتماعية مما ʇعۚܣ أن التكيف ʇعت؄ف اݍݵطوة الأساسية ࢭʏ إيجاد جسر من البʋئة المتغ؈فة والۘܣ  

وردم الفجوة بئڈا وȋ؈ن البʋئة    باحتوا٬ڈا تحمل العديد من المفاجآت الۘܣ لا بد من أن تقوم المنظمة  

  . اݍݵارجية
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البʋئة الداخلية        ʏالتغ؈فات والتحولات ࢭ القدرة عڴʄ التعامل مع  التكيف ࢭʏ المنظمات عن  وʉع؄ف 

  ʏعد التكيف أحد العوامل اݍݰاسمة لنجاح المنظمات ࢭȊ .ل فعالɢشȊ اɺشطْڈا وسلوكɲواݍݵارجية وتكييف أ

  ).Kump et al., 2019أعمال متغ؈فة ومتنافسة، وتتضمن عناصر التكيف ࢭʏ المنظمات ما يڴʏ (بʋئة 

تأث؈فاٮڈا   .1 وفɺم  البʋئة   ʏࢭ التغ؈فات  رصد   ʄعڴ المنظمة  بقدرة  يتعلق  والتحليل:  الاسȘشعار 

التغ؈فات   لتحديد  المعلومات وتحليلɺا  ݍݨمع  فعال  بنظام  المنظمة  تتمتع  أن  اݝݰتملة. يجب 

  ʄعڴ التكيف  ʇعتمد  والتطوʈر  المرونة  وأعمالɺا.  اس؅فاتيجياٮڈا   ʄعڴ تأث؈فɸا  وتقدير  القادمة 

الموجودةالقدرة   والممارسات  والعمليات  الأɲشطة  وتحديث  تطوʈر   ʄون    ، عڴɢت أن  يجب 

لتلبية   اݍݰالية  العمليات  وتحس؈ن  جديدة  وأدوات  تقنيات  اعتماد   ʄعڴ قادرة  المنظمة 

التحديات اݍݨديدة. القيادة الاس؅فاتيجية: يلعب القادة الاس؅فاتيجيون دورا حاسما ࢭʏ تحقيق  

يɢون لدى القادة الرؤʈة والقدرة عڴʄ اتخاذ قرارات اس؅فاتيجية  يجب أن  ، التكيف ࢭʏ المنظمة

  سرʉعة ومرونة ࢭʏ التعامل مع التحولات وȖعزʈز ثقافة التكيف والابتɢار داخل المنظمة. 

التواصل والتعاون ʇسɺم التواصل الفعال والتعاون ࢭʏ تحقيق التكيف ࢭʏ المنظمة. يجب أن   .2

تɢون ɸناك قنوات اتصال فعالة ومفتوحة ب؈ن الأفراد والأقسام لتبادل المعلومات والأفɢار  

 وȖعزʈز التعاون لتطبيق Ȗغي؈فات وتكييف العمليات والأɲشطة.

يجب أن تɢون المنظمة قادرة عڴʄ التعلم من التجارب والأخطاء وتحس؈ن   :(النمو)  المستمرالتعلم    .3

المعرفة   اكȘساب   ʄالموظف؈ن عڴ وȖܨݨيع  التعلم  ثقافة  Ȗعزʈز  ذلك  يتطلب  مستمر.  أدا٬ڈا Ȋشɢل 

تنوʉع  خلال  من  للتم؈ق  المنظمة  قابلية  أنه   ʄعڴ النمو  ʇعرف  النمو  مɺاراٮڈم.  وتطوʈر  اݍݨديدة 

وتنمية توجɺاٮڈا وزʈادة رأس المال الȎشري العامل فٕڈا، وʉعت؄ف النمو أحد   أɲشطْڈا وتطوʈر برامجɺا 

مراحل دورة حياة المنظمة الۘܣ يتم فٕڈا تطوʈر معارف ومɺارات وخلق القيمة الۘܣ تمكن المنظمة  

موارد إضافية وزʈادة قيمْڈا وȋالتاڲʏ تطوʈر م؈قٮڈا التنافسية. علاوة عڴʄ ذلك، ʇعت؄ف    اكȘسابمن  

من الأɸداف الۘܣ تجعل المنظمة Ȗعمل عڴʄ اݍݰصول عڴʄ موقع متقدم من خلال الزʈادة ࢭʏ  النمو  

، ولابد من أن تنمو الاسȘثماراتوالعمليات وݯݨم الأرȋاح المتحققة نȘيجة لɺذه    الاسȘثمارات ݯݨم  
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 للتكيف مع التغ؈فات الۘܣ تحدث ࢭʏ البʋئة اݍݵارجية، ولابد لɺا من أن توازن نفسɺا  
ً
المنظمات سرʉعا

 . )2019والتغي؈ف والإبداع للبقاء ࢭʏ عالم المنافسة اݍݰادة (خليل وحمود،  

وʉش؈ف النمو ࢭʏ المنظمات إڲʄ زʈادة ݯݨمɺا وتوسع نطاق أعمالɺا وتحقيق نتائج أفضل عڴʄ المدى  

حصة  زʈادة  خلال  من  ذلك  ɠان  سواء  المنظمات،  من  للعديد  مɺما  ا 
ً
ɸدف Ȋعد  النمو  تحقيق  إن  الطوʈل 

أو اݍݵدمات اكȘساب عملاء   أو  السوق، توسيع خطوط المنتجات  جدد، الاسȘثمار ࢭʏ تكنولوجيا جديدة، 

ʏالتوسع اݍݨغراࢭ.  

  ʏنمو المنظمات، بما ࢭ ʄناك عدة عوامل تؤثر عڴɸ ذلك(Chaparov et al., 2020)   

   ْڈاʈرؤ مع  تتوافق  الۘܣ  المناسبة  النمو  اس؅فاتيجية  المنظمة  تحدد  أن  يجب  النمو:  اس؅فاتيجية 

جديدة   منتجات  ابتɢار  اݍݰالية،  السوق  توسيع  النمو  اس؅فاتيجيات  Ȗشمل  أن  يمكن  وأɸدافɺا. 

 الاستحواذ عڴʄ منافس؈ن، أو الاسȘثمار ࢭʏ أسواق جديدة.  

   قية فعالة ݍݨذب عملاء جددʈسوȖ بۚܢ المنظمة اس؅فاتيجيةȘقية: يجب أن تʈسوȘالاس؅فاتيجية ال

اس؅فاتيجيات   وتطوʈر  العملاء،  احتياجات  فɺم  ذلك  ʇشمل  اݍݰالي؈ن.  عملا٬ڈا   ʄعڴ وتحافظ 

تɢون   أن  يجب  التوسع   ʄعڴ القدرة  للعملاء.  فرʈدة  قيمة  وتقديم  المناسبة،  وال؅فوʈج  الȘسوʈق 

وتطوʈر المنظمة   توظيف  ذلك  ʇشمل  نموɸا  لدعم  اللازمة  الموارد  وتوف؈ف  التوسع   ʄعڴ قادرة 

  الموظف؈ن المؤɸل؈ن، توسيع البɴية التحتية، و୒دارة التحولات الداخلية Ȋشɢل فعال.  
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  منݤݨية و୒جراءات الدراسة : الفصل الثالث 

  مقدمة 1.3

الميدانية   الدراسة  الفصل  ɸذا  عڴʄيȘناول  التعرف  خلال  من  ومجتمع    وذلك  الدراسة  منݤݨية 

وعينة الدراسة وأداة الدراسة ومصادر جمع البيانات والأساليب الإحصائية المستخدمة ࢭʏ الدراسة وحساب  

  الصدق والثبات لأداة الدراسة 

  منݤݨية البحث:  2.3

رائد   أثر  التعرف   ʄإڲ ٮڈدف  الۘܣ  الدراسة  لطبيعة  ɸذا    الأعمال،نجاح    عڴʄالأعمال  نظرا   ʄوعڴ

الذي   الوصفي  المنݤݮ  النظري  اݍݨانب   ʏࢭ التحليڴʏ حيث استخدمنا  الوصفي  المنݤݮ  الأساس تم استخدام 

الميدانية   الدراسة   ʏࢭ  ʏالتحليڴ المنݤݮ  استخدم  مع  الدراسة،  متغ؈فات  توضيح   ʄعڴ ʇعملʇعمل  عڴʄ    لأنه 

 عڴʄ تفس؈فɸا ثم إصدار الأحɢام المناسبة.  وʉعملالتحليل والرȋط ب؈ن النتائج الۘܣ توصل إلٕڈا 

  مجتمع وعينة الدراسة   3.3

  ʏࢭ الدراسة  مجتمع  ࢭʏ مشروعات  تمثل  العامل؈ن  اݍݰصر    ونȘيجةالأعمال  جميع  إجراء  لصعوȋة 

Ȏسيطة  العشوائية  الالشامل لɢافة أفراد مجتمع الدراسة فقد قامت الدراسة باستخدام أسلوب العينات  

بالاستȎيان   اݍݵاص  الرابط  ɲشر  خلال  مجتمع    عڴʄمن  بأفراد  اݍݵاصة   ʏالاجتماڤ التواصل  مواقع  ɠافة 

  اسئلة استمارة الاستȎيان.   عڴʄفرد وɸم الذين أجابوا  464الدراسة وقد بلغ عدد أفراد عينة الدراسة 

  مصادر جمع البيانات:   4.3

  اعتمدت الدراسة عڴʄ المصادر التالية ࢭʏ جمع البيانات والمعلومات:
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 ةʈالثانو العلاقة، المصادر  ذات  والأجنȎية  العرȋية  والمراجع  الكتب   ʄإڲ بالرجوع  الباحث  قام   :

والدورʈات والأدبيات والتقارʈر والأبحاث والدراسات السابقة الۘܣ تȘناول موضوع الدراسة والبحث  

  ࢭʏ مواقع الإن؅فنت اݝݵتلفة لتقديم الإطار النظري المتعلق ٭ڈذه الدراسة. 

 الأولية أفراد  المصادر  من  مباشرة  البيانات  ݍݨمع  رئʋسية  ɠأداة  اسȘبانة  بإعداد  الباحث  قام   :

 .الأعمالعڴʄ نجاح    الأعمال  العينة، حيث تɢونت من عدد من الفقرات ٭ڈدف التعرف عڴʄ أثر  رائد  

  أداة الدراسة   5.3

تم العمل عڴʄ الاسȘبانة للتناسب مع متغ؈فات الدراسة من خلال الاطلاع عڴʄ الدراسات السابقة  

  المتعلقة بموضوع الدراسة، حيث تɢونت من قسم؈ن رئʋس؈ن ɸما: 

  :الأول الدراسة من    القسم  الديمغرافية لأفراد عينة  بالمتغ؈فات  ࢭʏوɸو اݍݨزء اݍݵاص   العامل؈ن 

المس׿ܢ    –عدد سنوات اݍݵ؄فة    -الدرجة العلميةبـ: النوع الاجتماڤʏ،    والمتمثلةالأعمال  مشروعات  

 . الوظيفي

 يɲس متغ؈فات الدراسة المستقل القسم الثاʋعاد الۘܣ تقȊالفقرات والأ ʄي عڴɲاشتمل القسم الثا :

وʈتضمن   “والتاȊع  المستقل  المتغ؈ف  مٔڈما  الأول  تناول   - الابتɢارʈة(بأȊعاده  “الأعمال  رائد  محورʈن 

عڴʄ   واشتمل الأعمال  نجاح عبارات وȘʈناول اݝݰور الثاɲي    9واشتمل عڴʄ    تحمل اݝݵاطر)   - المبادرة

غالبا  )، 5وتم استخدام مقياس ليكرت ذو اݍݵمس درجات الذي يتɢون من دائما ( عبارة    12

  ) ࢭʏ الإجابة عڴʄ أسئلة محاور الدراسة. 1)، ابدا ( 2)، نادرا ( 3)، احيانا ( 4( 

 ʄعبارات محاور الدراسة إڲ ʄالدراسة عڴ اتجاه موافقة أفراد عينة  وقد قامت الدراسة بتقسيم 

:ʏات من خلال تطبيق ما يڴʈمستو   

   4) = 1أقل رقم ࢭʏ المقياس ( –) 5مدي المقياس = أعڴʏ رقم ࢭʏ المقياس (

    0.80) = 5مدي المستوي = مدي المقياس / عدد المستوʈات (
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افقة عينة الدراسة عڴʄ عبارات أداة الدراسة 1جدول (    ) مستوʈات مو

  الدرجة   المستوي 

  1.79 – 1  منخفضة جدا 

  2.59 – 1.80  منخفضة 

  3.39 – 2.60  متوسطة

  4.19 – 3.40  مرتفعة

  5.00 – 4.20  مرتفعة جدا 

  الأساليب الإحصائية:  6.3

الإحصائية    التقنيات  باستخدام  الباحث  قام  عٔڈا  والإجابة  الدراسة  وفرضيات  أسئلة  لاختبار 

 كما يڴStatistical Package for Social Sciences - SPSS :ʏللعلوم الاجتماعية 

: والۘܣ تم استخدامɺا لوصف Descriptive Statistic Measuresأولا: أساليب الإحصاء الوصفي    

 الديمغرافية والوظيفية للعامل؈ن عينة الدراسة، وȖشمل: اݍݵصائص  

  .التكرارات: لوصف اݍݵصائص الܨݵصية والوظيفية للعامل؈ن عينة الدراسة 

  .ة للعامل؈ن عينة الدراسةʈعات التكرارʉا لمعرفة التوزɺة: تم استخدامʈسب المئوɴال 

  .عادȊي: استخدم لمعرفة متوسط إجابات للعامل؈ن عينة الدراسة عن فقرات الأȌالمتوسط اݍݰسا 

  .يȌت إجابات العامل؈ن عينة الدراسة عن المتوسط اݍݰساȘشȖ الانحراف المعياري: استخدم لمعرفة  

:ʏثانيا: الإحصاء التحليڴ   

 .مدى ثبات أداة الدراسة ʄمعامل الثبات كرونباخ الفـا: للتعرف عڴ 

  ʏسيط: لاختبار أثر المتغ؈ف المستقل ࢭȎع.الانحدار الȊالمتغ؈ف التا 

   العلاقات ب؈ن المتغ؈فات وقياس صدق أداة الدراسة ʄارتباط ب؈فسون: للتعرف عڴ 
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 صدق أداة الدراسة   7.3

من    ʏالداخڴ التجاɲس  مستوي  تحديد  طرʈق  عن  الاستȎيان  استمارة  عبارات  صدق  حساب  تم 

درجة العبارة والدرجة الɢلية للمحور  خلال التعرف عڴʄ الدلالة الإحصائية لمعاملات الارتباط ب؈فسون ب؈ن  

:ʏت׿ܣ إليه العبارة وجاءت النتائج كما يڴɴالذي ت  

  الأعمال  رائد اݝݰور الأول: 

  معاملات الارتباط لعبارات اݝݰور الاول ) 2جدول ( 

  Sig  معامل ارتباط ب؈فسون   العبارة   م

 الابتɢارʈة 

1  
استخدام   الأعمال عڴȖ ʄعمل مشروعات رʈادة 

  الأفɢار غ؈ف التقليدية ࡩʏ العمل 
0.701**  0.000 

2  
تتم؈ق بالابتɢار والتجديد   الأعمال آليةرʈادة 

  المستمر
0.725**  0.000 

3  
ابراز الصورة   الأعمال عڴȖ ʄعمل مشروعات رʈادة 

  غ؈ف التقليدية للمشروع 
0.635**  0.000 

 المبادرة 

4  
العديد من    الأعمال بتقديمتقوم مشروعات رʈادة 

  المبادرات 
0.723**  0.000 

5  
الكث؈ف من   الأعمال ٭ڈامشروعات واɲشطة رʈادة 

  الأفɢار المتنوعة وغ؈ف المألوفة 
0.621**  0.000 

6  
عڴʄ إيجاد أɲشطة جديدة    الأعمال ʇعملون رواد 

  تخدم اݝݨتمع 
0.766**  0.000 
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  تحمل اݝݵاطرة 

7  
مخاطرة   الأعمال ٭ڈاالعديد من مشروعات رʈادة 

 كب؈فة 
0.484**  0.000  

8  
من   الأعمال التخلصȖسْڈدف مشروعات رʈادة 

 القيود التقليدية المعطلة للعمل 
0.686**  0.000  

9  
زʈادة قدرة   الأعمال عڴȖ ʄعمل مشروعات رʈادة 

 الشباب عڴʄ تحمل اݝݵاطرة 
0.643**  0.000  

  0.01ذات دلالة احصائية عند ** 

ɠانت ذات دلالة إحصائية عند مستوي      الأعمال  رائد  وتب؈ن أن جميع معاملات الارتباط ݍݨميع عبارات محور  

) محور  0.01معنوʈة  أن عبارات  ʇعۚܣ  وɸذا  صاݍݰة      الأعمال  رائد  )   ʏوۂ  ʏالداخڴ الاȖساق  بصدق  تتمتع 

  لأغراض الدراسة.  

       الأعمال نجاح اݝݰور الثاɲي: 

  معاملات الارتباط لعبارات اݝݰور الثاɲي) 3جدول ( 

  Sig  ب؈فسون معامل ارتباط   العبارة   م

1  
 ʏم الإدارة اݍݨيدة للمشروع ࡩɺسȖ  ʄادة قدرته عڴʈز

 تحقيق الاɸداف 
0.632**  0.000  

2  

نظام رقابة فعال ʇسمح  تقوم الإدارة بوضع 

الۘܣ يمكن أن يتعرض    لمشكلاتبتحديد ورقابة ا 

 لɺا المشروع وتقليل تأث؈فɸا 

0.648**  0.000  

3  
ستمرة  الم دورʈة و الراجعة Ȗعمل الإدارة عڴʄ الم

 لɢافة أساليب العمل لعلاج الأخطاء الۘܣ تحدث 
0.677**  0.000  
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4  
بتوف؈ف التدرʈب الɢاࡩʏ للعامل؈ن مما   ٮڈتم الادارة

 ʇساɸم ࡩʏ زʈادة قدراٮڈم وامɢانياٮڈم 
0.540**  0.000  

5  
بالعمل عڴʄ التخطيط السليم الذي   الادارةٮڈتم 

 ʇساعد ࡩʏ تحقيق أعڴʏ معدلات إنتاجية ممكنة 
0.644**  0.000  

6  
عڴʄ توف؈ف ɠافة المعلومات Ȋشفافية    الادارةتحرص 

 ووضوح.
0.592**  0.000  

7  
بتحقيق الاستخدام الامثل للموارد   الادارةٮڈتم 

 المتاحة 
0.745**  0.000  

8  

باستخدام الأساليب التكنولوجية   الادارةٮڈتم 

كفاءة الموارد الفنية والȎشرʈة   تزʈد اݍݰديثة الۘܣ 

 والمالية المتاحة 

0.557**  0.000  

9  
عڴʄ تحقيق التخطيط اݍݨيد الذي    الادارةȖعمل 

 يقلل الأعباء المالية والفنية الۘܣ يتحملɺا المشروع 
0.717**  0.000  

10  
بȘنوʉع مصادر مواردɸا ٭ڈدف تقليل  الإدارة ٮڈتم 

 التɢلفة الۘܣ تتحملɺا
0.781**  0.000  

11  
بتحقيق التموʈل الذاȖي من مواردɸا   الادارةٮڈتم 

 لتقليل عبء الفائدة
0.601**  0.000  

12  
عڴʏ زʈادة كفاءة العملية الانتاجية    الادارةȖعمل 

 ٭ڈدف تقليل تɢلفة الوحدة المنتجة
0.741**  0.000  

  0.01ذات دلالة احصائية عند ** 

ɠانت ذات دلالة إحصائية       الأعمال  نجاح  وتب؈ن أن جميع معاملات الارتباط ݍݨميع عبارات محور    

تتمتع بصدق الاȖساق الداخڴʏ       الأعمال  نجاح  ) وɸذا ʇعۚܣ أن عبارات محور  0.01عند مستوي معنوʈة (

  وۂʏ صاݍݰة لأغراض الدراسة.  
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  ثبات أداة الدراسة: 8.3

  الثبات ݝݰاور استمارة الاستȎيان ) معامل 4جدول ( 

  عدد العبارات   معامل الفا كورنباخ   اݝݰاور 

  9 0.839  الأعمال رائد 

  12  0.875  الأعمال نجاح 

  21  0.919  إجماڲʏ استمارة الاستȎيان 

ݍݨميع محاور استمارة الاستȎيان مما يؤكد عڴʄ صلاحية    0.7من    أك؄ف   Alphaقيمة معامل الثبات    يȘب؈ن أن 

ارتفاع مستوي ثبات أداة الدراسة مما ʇسمح باستخدام الأداة  وارتباط عبارات محاور استمارة الاستȎيان و 

  لغرض الدراسة. 
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  تحليل النتائج : الفصل الراȊع

  مقدمة   1.4

الدراسة من خلال تحليل استمارة الاستȎيان والتعرف  سوف نȘناول ࢭɸ ʏذا الفصل تحليل بيانات    

عڴʄ خصائص عينة الدراسة وتحليل محاور الدراسة والاجابة عن أسئلة الدراسة من أجل تحقيق أɸداف  

  الدراسة والوصول إڲʄ نتائج وتوصيات للدراسة.

  خصائص عينة الدراسة  2.4

  ) توزʉع عينة الدراسة وفقا ݍݵصائصɺا5جدول ( 

  %  العدد   الفئات   اݍݵاصية

  النوع 
  64.9 301  ذكر

  35.1  163  أنۙܢ 

  العمر

  24.8  115  سنة   25أقل من 

  45.9  213  سنة  35اڲʄ أقل من  25من 

  16.8  78  سنة   45اڲʄ اقل من  35من 

  12.5  58  سنة فأك؆ف  45

  الدرجة العلمية 

  19.4  90  ثانوي 

  49.4  229  بɢالورʈوس 

  24.8  115  ماجست؈ف 

  6.5  30  دكتوراه

  23.1  107  سنوات  5أقل من   عدد سنوات اݍݵ؄فة
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 10اڲʄ اقل من  5من 

  سنوات 
179  38.6  

سنوات اڲʄ اقل من   10من 

  سنة 15
101  21.8  

  16.6  77 سنة فأك؆ف  15

  المس׿ܢ الوظيفي 

  25.2  117  مدير

  31.5  146  رئʋس قسم 

  43.3  201  موظف 

  تحليل استمارة الاستȎيان   3.4

محور  لعبارات ɠل  المعيارʈة  والانحرافات  اݍݰسابية  المتوسطات  استخدام  تم  الاستȎيان  استمارة    لتحليل 

  :ʏل وجاءت النتائج كما يڴɢوللمحور ك  

    الأعمال رائد اݝݰور الأول: 

 الابتɢارʈة  . 1

افقة عڴʄ عبارات 6جدول (    الابتɢارʈة) المتوسط اݍݰساȌي والانحراف المعياري وال؅فتʋب ومستوي المو

ــبارة  ـــ  العـ
المتوسط  

  اݍݰساȌي

الانحراف  

  المعياري 
  ال؅فتʋب

مستوي  

افقة    المو

استخدام   عڴʄ  الأعمال  Ȗعمل مشروعات رʈادة 

  الأفɢار غ؈ف التقليدية ࡩʏ العمل 
  مرتفع 1 0.921 4.194

  مرتفع 3 0.803 4.060  آلية تتم؈ق بالابتɢار والتجديد المستمر   الأعمال رʈادة 
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ابراز الصورة غ؈ف   الأعمال عڴȖ ʄعمل مشروعات رʈادة 

  التقليدية للمشروع 
  مرتفع 2 0.858 4.119

  مرتفع 0.860 4.124  المتوسط 

من حيث درجة الأɸمية الɴسȎية (قيمة المتوسط اݍݰساȌي الأك؄ف) من  الابتɢارʈة تم ترتʋب عبارات    

عڴʄ استخدام الأفɢار غ؈ف التقليدية    الأعمال  Ȗعمل مشروعات رʈادة  وجɺة نظر عينة الدراسة تب؈ن أن عبارة (

العمل  ʏبقيمة    ) ࢭ أɸمية  العبارات  أك؆ف   ʏدرجة موافقة مرتفعة    0.921وانحراف معياري    4.194ۂȋنما  وʋب

 4.060) ۂʏ أقل العبارات اɸمية بقيمة  آلية تتم؈ق بالابتɢار والتجديد المستمر  الأعمال  رʈادة  ɠانت العبارة (

تب؈ن أن جميع العبارات ࢭʏ   الابتɢارʈةعند دراسة عبارات  وȋدرجة موافقة مرتفعة و   0.803وانحراف معياري  

ݳ وجود مستوي مرتفع من   من وجɺة نظر    الأعمال  لدى رائد    الابتɢارʈةمستوي الموافقة المرتفع مما يوܷ

  0.860بانحراف معياري  4.124حيث بلغت قيمة المتوسط اݍݰساȌي افراد عينة الدراسة 

  المبادرة  . 2

افقة عڴʄ عبارات 7جدول (    المبادرة) المتوسط اݍݰساȌي والانحراف المعياري وال؅فتʋب ومستوي المو

ــبارة  ـــ  العـ
المتوسط  

  اݍݰساȌي

الانحراف  

  المعياري 
  ال؅فتʋب

مستوي  

افقة    المو

العديد من    الأعمال بتقديمتقوم مشروعات رʈادة 

  المبادرات 
  مرتفع 1 0.691 4.162

الكث؈ف من   الأعمال ٭ڈامشروعات واɲشطة رʈادة 

  الأفɢار المتنوعة وغ؈ف المألوفة 
  مرتفع 2 0.713 4.054

عڴʄ إيجاد أɲشطة جديدة    الأعمال ʇعملون رواد 

  تخدم اݝݨتمع 
  مرتفع 3 0.770 4.024

  مرتفع 0.725 4.080  المتوسط 
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الɴسȎية (قيمة المتوسط اݍݰساȌي الأك؄ف) من  من حيث درجة الأɸمية  المبادرة  تم ترتʋب عبارات    

ۂʏ    )بتقديم العديد من المبادرات  الأعمال  تقوم مشروعات رʈادة  وجɺة نظر عينة الدراسة تب؈ن أن عبارة (

رواد  بʋنما ɠانت العبارة (وȋدرجة موافقة مرتفعة    0.691وانحراف معياري    4.162أك؆ف العبارات أɸمية بقيمة  

وانحراف    4.024) ۂʏ أقل العبارات اɸمية بقيمة  ʇعملون عڴʄ إيجاد أɲشطة جديدة تخدم اݝݨتمع  الأعمال 

و   0.770معياري   ࢭʏ مستوي    المبادرةعند دراسة عبارات  وȋدرجة موافقة مرتفعة  العبارات  أن جميع  تب؈ن 

ݳ وجود مستوي مرتفع من   من وجɺة نظر افراد عينة    الأعمال  لدى رائد    المبادرةالموافقة المرتفع مما يوܷ

  0.725بانحراف معياري  4.080حيث بلغت قيمة المتوسط اݍݰساȌي الدراسة 

  تحمل اݝݵاطرة  . 3

افقة عڴʄ عبارات 8جدول (  تحمل  ) المتوسط اݍݰساȌي والانحراف المعياري وال؅فتʋب ومستوي المو

  اݝݵاطرة 

ــبارة  ـــ  العـ
المتوسط  

  اݍݰساȌي

الانحراف  

  المعياري 
  ال؅فتʋب

مستوي  

افقة    المو

مخاطرة   الأعمال ٭ڈاالعديد من مشروعات رʈادة 

  كب؈فة 
  مرتفع 2 0.765 4.103

من   الأعمال التخلصȖسْڈدف مشروعات رʈادة 

  القيود التقليدية المعطلة للعمل 
  مرتفع 3 0.916 3.892

زʈادة قدرة   الأعمال عڴȖ ʄعمل مشروعات رʈادة 

  الشباب عڴʄ تحمل اݝݵاطرة 
4.276 0.632 1 

مرتفع  

  جدا 

  مرتفع 0.771 4.091  المتوسط 

عبارات     ترتʋب  اݝݵاطرةتم  اݍݰساȌي   تحمل  المتوسط  (قيمة  الɴسȎية  الأɸمية  درجة  حيث  من 

عڴʄ زʈادة قدرة الشباب    الأعمال  Ȗعمل مشروعات رʈادة  الأك؄ف) من وجɺة نظر عينة الدراسة تب؈ن أن عبارة (

اݝݵاطرة تحمل   ʄبقيمة    )عڴ أɸمية  العبارات  أك؆ف   ʏمعياري    4.276ۂ موافقة    0.632وانحراف  وȋدرجة 
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التخلص من القيود التقليدية المعطلة    الأعمال Ȗسْڈدف مشروعات رʈادة  بʋنما ɠانت العبارة ( جدا  مرتفعة  

عند دراسة  وȋدرجة موافقة مرتفعة و   0.916وانحراف معياري    3.892) ۂʏ أقل العبارات اɸمية بقيمة  للعمل

ࢭʏ مستوي الموافقة    وعبارت؈نعبارة واحدة ࢭʏ مستوى الموافقة المرتفع جدا  تب؈ن أن  النظم اݍݵب؈فة  عبارات  

من وجɺة نظر افراد عينة    الأعمال  لدى رائد    تحمل اݝݵاطرةالمرتفع مما يوܷݳ وجود مستوي مرتفع من  

  0.771بانحراف معياري  4.091حيث بلغت قيمة المتوسط اݍݰساȌي الدراسة 

الدراسة    من الأعمال  رائد    قدرة ومɺارةارتفاع مستوي  مما سبق يȘب؈ن   حيث بلغت  وجɺة نظر افراد عينة 

  0.785بانحراف معياري  4.098قيمة المتوسط اݍݰساȌي 

  الأعمال  نجاح : ثاɲياݝݰور ال

افقة عڴʄ عبارات 9جدول (  نجاح ) المتوسط اݍݰساȌي والانحراف المعياري وال؅فتʋب ومستوي المو

  الأعمال 

ــبارة  ـــ  العـ
المتوسط  

  اݍݰساȌي

الانحراف  

  المعياري 
  ال؅فتʋب

مستوي  

افقة    المو

 ʏم الإدارة اݍݨيدة للمشروع ࡩɺسȖ  ʄادة قدرته عڴʈز

  تحقيق الاɸداف 
4.244 0.598 10 

مرتفع  

  جدا 

نظام رقابة فعال ʇسمح بتحديد  تقوم الإدارة بوضع 

الۘܣ يمكن أن يتعرض لɺا المشروع   لمشكلاتورقابة ا

  وتقليل تأث؈فɸا 

4.267 0.697 9 
مرتفع  

  جدا 

 ʄعمل الإدارة عڴȖة و الراجعة المʈافة  ستمرة الم دورɢل

  أساليب العمل لعلاج الأخطاء الۘܣ تحدث 
4.313 0.701 6 

مرتفع  

  جدا 

بتوف؈ف التدرʈب الɢاࡩʏ للعامل؈ن مما   ٮڈتم الادارة

  ʇساɸم ࡩʏ زʈادة قدراٮڈم وامɢانياٮڈم 
4.231 0.770 11  

مرتفع  

  جدا 
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بالعمل عڴʄ التخطيط السليم الذي   الادارةٮڈتم 

  ʇساعد ࡩʏ تحقيق أعڴʏ معدلات إنتاجية ممكنة 
4.371 0.566 4  

مرتفع  

  جدا 

عڴʄ توف؈ف ɠافة المعلومات Ȋشفافية    الادارةتحرص 

  ووضوح.
4.332 0.715 5  

مرتفع  

  جدا 

بتحقيق الاستخدام الامثل للموارد   الادارةٮڈتم 

  المتاحة 
4.418 0.635 1  

مرتفع  

  جدا 

باستخدام الأساليب التكنولوجية   الادارةٮڈتم 

كفاءة الموارد الفنية والȎشرʈة   تزʈد اݍݰديثة الۘܣ 

  والمالية المتاحة 

  مرتفع  12 0.755 4.192

عڴʄ تحقيق التخطيط اݍݨيد الذي    الادارةȖعمل 

  يقلل الأعباء المالية والفنية الۘܣ يتحملɺا المشروع 
4.289 0.646 8  

مرتفع  

  جدا 

بȘنوʉع مصادر مواردɸا ٭ڈدف تقليل  الإدارة ٮڈتم 

  التɢلفة الۘܣ تتحملɺا
4.416 0.607 2  

مرتفع  

  جدا 

بتحقيق التموʈل الذاȖي من مواردɸا   الادارةٮڈتم 

  لتقليل عبء الفائدة
4.308 0.622 7  

  مرتفع

  جدا 

عڴʏ زʈادة كفاءة العملية الانتاجية    الادارةȖعمل 

  ٭ڈدف تقليل تɢلفة الوحدة المنتجة
4.394 0.571 3  

مرتفع  

  جدا 

  مرتفع 0.657 4.314  المتوسط 

من حيث درجة الأɸمية الɴسȎية (قيمة المتوسط اݍݰساȌي الأك؄ف)   الأعمال  نجاح  تم ترتʋب عبارات    

ۂʏ أك؆ف    )بتحقيق الاستخدام الامثل للموارد المتاحة  الادارة من وجɺة نظر عينة الدراسة تب؈ن أن عبارة (ٮڈتم  

ٮڈتم  بʋنما ɠانت العبارة ( جدا  وȋدرجة موافقة مرتفعة    0.635وانحراف معياري    4.418العبارات أɸمية بقيمة  

)  كفاءة الموارد الفنية والȎشرʈة والمالية المتاحة  تزʈدباستخدام الأساليب التكنولوجية اݍݰديثة الۘܣ    الادارة

عند دراسة عبارات  وȋدرجة موافقة مرتفعة و   0.755وانحراف معياري    4.192ۂʏ أقل العبارات اɸمية بقيمة  
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Ȗسع عبارات ࢭʏ مستوى الموافقة المرتفع جدا وعبارة واحدة ࢭʏ مستوى الموافقة المرتفع  تب؈ن أن    الأعمال  نجاح  

ݳ وجود مستوي مرتفع   حيث بلغت  من وجɺة نظر افراد عينة الدراسة عڴʄ    الأعمال  نجاح  من  جدا  مما يوܷ

  0.657بانحراف معياري  4.314قيمة المتوسط اݍݰساȌي 

  اختبار فروض الدراسة   4.4

لاختبار فروض الدراسة تم استخدام معادلة الانحدار الȎسيط ومعامل الارتباط ب؈فسون وجاءت   

  :ʏالنتائج كما يڴ  

رʈادته   بأȊعادالأعمال  ) لرائد  α≤0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى ( الفرضية الرئʋسية:  

  الأعمال. تحمل اݝݵاطر) عڴʄ نجاح  -المبادرة - الابتɢارʈة( 

  لاختبار الفرضية الرئʋسية ) نتائج نموذج الانحدار اݍݵطي الȎسيط 10جدول ( 

  Model Summaryمݏݵص النموذج 

  Adjusted-R 2معامل   2Rمعامل التحديد   Rمعامل الارتباط  

0.692  0.626  0.626  

  ANOVAتحليل التباين 

مجموع   النموذج

  المرȌعات 

درجات  

  Dfاݍݰرʈة

متوسط  

  المرȌعات 

F  Sig F  

  Regression  7651.573  1  7651.573  774.942  0.000الانحدار  

 ʏالباࡪResidual  4561.666  462  9.874  

    Total  12213.239  463 اݝݨموع

المتغ؈ف  

  التاȊع 

اݍݵطأ    B  النموذج

  المعياري 

Beta  T  Sig T  
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نجاح 

  الأعمال 

الثابت  

Constant  

19.931  1.153    17.284  .000  

رائد  

  الأعمال 

.863  .031  .792  27.838  .000  

  SPSSالمصدر: من إعداد الباحث اسȘنادا إڲʄ التحليل الإحصاǿي باستخدام برنامج  

   ) اݍݨدول  من  إحصائية لمستوى  )  10يȘب؈ن  طردي ذي دلالة  أثر  نجاح  عڴʄ    الأعمال  رائد  وجود 

أي أن قيمة    0.05وۂʏ قيمة أقل من    Sig F  = (0.000حيث ɠانت قيمة (ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية    الأعمال  

F    ة أك؄ف من قيمةȋاݝݰسوF    ة ذات دلالة إحصائية ب؈ن  اݍݨدولية واتܸݳʈوجود علاقة ارتباط طردية قو

العرȋية السعودية    الأعمال  نجاح  و   الأعمال  رائد   المملكة   ʏة  ࢭʈالمتغ؈ف    0.05عند مستوي معنو واتܸݳ ان 

) وان باࢮʏ     الأعمال نجاح % من التغ؈فات الۘܣ تحدث ࢭʏ المتغ؈ف التاȊع (  62.6) يفسر  الأعمال  رائد  المستقل (

%    1بمقدار    الأعمال  رائد التغ؈فات ترجع لمتغ؈فات اخري لم تدخل ࢭʏ النموذج وتب؈ن أن ɠلما ازداد مستوى 

مما يب؈ن عدم ܵݰة الفرضية  %  0.863بمقدار  ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية    الأعمال  نجاح  ازداد مستوى  

  الرئʋسية للدراسة 

 :ʄأثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى ( لا يوجد الفرضية الفرعية الأوڲα≤0.05 ة رائدʈارɢالأعمال  ) لابت

 ʄالأعمال. نجاح  عڴ 

  لاختبار الفرضية الفرعية الاوڲʏ ) نتائج نموذج الانحدار اݍݵطي الȎسيط 11جدول ( 

  Model Summaryمݏݵص النموذج 

  Adjusted-R 2معامل   2Rمعامل التحديد   Rمعامل الارتباط  

0.746  0.557  0.556  

  ANOVAتحليل التباين 
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مجموع   النموذج

  المرȌعات 

درجات  

  Dfاݍݰرʈة

متوسط  

  المرȌعات 

F  Sig F  

  Regression  6803.849  1  6803.849  591.097  0.000الانحدار  

 ʏالباࡪResidual  5409.390  462  11.709  

    Total  12213.239  463 اݝݨموع

المتغ؈ف  

  التاȊع 

اݍݵطأ    B  النموذج

  المعياري 

Beta  T  Sig T  

نجاح 

  الأعمال 

الثابت  

Constant  

28.449  .981    29.013  .000  

  000.  24.106  746.  078.  1.885  الابتɢارʈة 

  SPSSالمصدر: من إعداد الباحث اسȘنادا إڲʄ التحليل الإحصاǿي باستخدام برنامج  

عڴʄ    الأعمال  ابتɢارʈة رائد  وجود أثر طردي ذي دلالة إحصائية لمستوى  )  11يȘب؈ن من اݍݨدول (   

أي    0.05وۂʏ قيمة أقل من    Sig F  = (0.000حيث ɠانت قيمة (ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية    الأعمال  نجاح  

وجود علاقة ارتباط طردية قوʈة ذات دلالة إحصائية اݍݨدولية واتܸݳ    Fاݝݰسوȋة أك؄ف من قيمة    Fأن قيمة  

واتܸݳ    0.05عند مستوي معنوʈة  ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية    الأعمال  نجاح  و   الأعمال  ابتɢارʈة رائد  ب؈ن  

نجاح  % من التغ؈فات الۘܣ تحدث ࢭʏ المتغ؈ف التاȊع (  55.7) يفسر  الأعمال  ابتɢارʈة رائد  ان المتغ؈ف المستقل ( 

ابتɢارʈة  ) وان باࢮʏ التغ؈فات ترجع لمتغ؈فات اخري لم تدخل ࢭʏ النموذج وتب؈ن أن ɠلما ازداد مستوى الأعمال 

مما  %  1.885بمقدار  ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية    الأعمال  نجاح  % ازداد مستوى    1بمقدار    الأعمال  رائد  

  يب؈ن عدم ܵݰة الفرضية الفرعية الاوڲʄ للدراسة  

الأعمال  ) لمبادرة رائد  α≤0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى ( الفرضية الفرعية الثانية:  

 ʄالأعمال. نجاح  عڴ 



)58 ( 

  لاختبار الفرضية الفرعية الثانية ) نتائج نموذج الانحدار اݍݵطي الȎسيط 12جدول ( 

  Model Summaryمݏݵص النموذج 

  Adjusted-R 2معامل   2Rمعامل التحديد   Rمعامل الارتباط  

0.715  0.511  0.510  

  ANOVAتحليل التباين 

مجموع   النموذج

  المرȌعات 

درجات  

  Dfاݍݰرʈة

متوسط  

  المرȌعات 

F  Sig F  

  Regression  6238.973  1  6238.973  482.407  0.000الانحدار  

 ʏالباࡪResidual  5974.266  462  12.931  

    Total  12213.239  463 اݝݨموع

المتغ؈ف  

  التاȊع 

اݍݵطأ    B  النموذج

  المعياري 

Beta  T  Sig T  

اتخاذ 

القرارات  

  الإدارʈة 

الثابت  

Constant  

25.977  1.186    21.899  .000  

الوكلاء  

  الاذكياء

2.108  .096  .715  21.965  .000  

  SPSSالمصدر: من إعداد الباحث اسȘنادا إڲʄ التحليل الإحصاǿي باستخدام برنامج  

عڴʄ    الأعمال  مبادرة رائد  وجود أثر طردي ذي دلالة إحصائية لمستوى  )  12يȘب؈ن من اݍݨدول (   

أي    0.05وۂʏ قيمة أقل من    Sig F  = (0.000حيث ɠانت قيمة (ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية    الأعمال  نجاح  

وجود علاقة ارتباط طردية قوʈة ذات دلالة إحصائية اݍݨدولية واتܸݳ    Fاݝݰسوȋة أك؄ف من قيمة    Fأن قيمة  

واتܸݳ ان    0.05عند مستوي معنوʈة  ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية    الأعمال  ونجاح     الأعمال  مبادرة رائد  ب؈ن  

) رائد  المتغ؈ف المستقل  (  51.1) يفسر     الأعمال  مبادرة  التاȊع  المتغ؈ف   ʏࢭ الۘܣ تحدث  التغ؈فات  نجاح  % من 
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مبادرة  ) وان باࢮʏ التغ؈فات ترجع لمتغ؈فات اخري لم تدخل ࢭʏ النموذج وتب؈ن أن ɠلما ازداد مستوى  الأعمال  

مما  %  2.108بمقدار  ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية    الأعمال نجاح % ازداد مستوى    1بمقدار     الأعمال رائد 

  يب؈ن عدم ܵݰة الفرضية الفرعية الثانية للدراسة  

) لتحمل مخاطر رائد  α≤0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى ( الفرضية الفرعية الثالثة:  

 الأعمال. نجاح  عڴʄ الأعمال  

  لاختبار الفرضية الفرعية الثالثة ) نتائج نموذج الانحدار اݍݵطي الȎسيط 13جدول ( 

  Model Summaryمݏݵص النموذج 

  Adjusted2 -Rمعامل   2Rمعامل التحديد   Rمعامل الارتباط  

0.604  0.364  0.363  

  ANOVAتحليل التباين 

مجموع   النموذج

  المرȌعات 

درجات  

  Dfاݍݰرʈة

متوسط  

  المرȌعات 

F  Sig F  

  Regression  4451.067  1  4451.067  264.925  0.000الانحدار  

 ʏالباࡪResidual  7762.173  462  16.801  

    Total  12213.239  463 اݝݨموع

المتغ؈ف  

  التاȊع 

اݍݵطأ    B  النموذج

  المعياري 

Beta  T  Sig T  

اتخاذ 

القرارات  

  الإدارʈة 

الثابت  

Constant  

27.958  1.476    18.948  .000  

النظم  

  اݍݵب؈فة 

1.941  .119  .604  16.277  .000  
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  SPSSالمصدر: من إعداد الباحث اسȘنادا إڲʄ التحليل الإحصاǿي باستخدام برنامج  

  الأعمال لتحمل مخاطر رائد  وجود أثر طردي ذي دلالة إحصائية لمستوى  )  13يȘب؈ن من اݍݨدول (   

 ʄية السعودية  الأعمال  نجاح  عڴȋالمملكة العر ʏانت قيمة (ࢭɠ حيثSig F = (0.000  قيمة أقل من ʏ0.05وۂ  

أن قيمة   أك؄ف من قيمة    Fأي  ارتباط طردية قوʈة ذات دلالة  اݍݨدولية واتܸݳ    Fاݝݰسوȋة  وجود علاقة 

عند مستوي معنوʈة  ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية    الأعمال  نجاح  و   الأعمال  تحمل مخاطر رائد  إحصائية ب؈ن  

% من التغ؈فات الۘܣ تحدث ࢭʏ   36.4) يفسر  الأعمال  تحمل مخاطر رائد  واتܸݳ ان المتغ؈ف المستقل (  0.05

) وان باࢮʏ التغ؈فات ترجع لمتغ؈فات اخري لم تدخل ࢭʏ النموذج وتب؈ن أن ɠلما  الأعمال  نجاح  المتغ؈ف التاȊع (

مستوى   رائد  ازداد  مستوى    1بمقدار    الأعمال  تحمل مخاطر  ازداد  العرȋية    الأعمال  نجاح  %  المملكة   ʏࢭ

  % مما يب؈ن عدم ܵݰة الفرضية الفرعية الثالثة للدراسة   1.941بمقدار السعودية 
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  خلاصة النتائج والتوصيات والمق؅فحات: الفصل اݍݵامس 

  مقدمة   1.5

سوف نȘناول ࢭɸ ʏذا الفصل مݏݵص النتائج الۘܣ توصلت إلٕڈا الدراسة من خلال تحليل البيانات   

والۘܣ تم اݍݰصول علٕڈا عن طرʈق أداة الاستȎيان المتمثلة ࢭʏ استمارة الاستȎيان  المتعلقة بمحاور الدراسة  

الالك؅فوɲي واختبار فروض الدراسة من أجل تحقيق أɸداف الدراسة وكذلك يȘناول الفصل مجموعة من  

  التوصيات الۘܣ توطۜܣ ٭ڈا الدراسة ومجموعة من المق؅فحات لدراسات وابحاث يمكن اجراؤɸا ࢭʏ المستقبل 

  خلاصة نتائج الدراسة   2.5

   مستوي مرتفع من تحمل  وجود  المبادرة،  لدىالابتɢارʈة،  منرائد    اݝݵاطرة  نظر   الأعمال  وجɺة 

مستوي   ارتفاع  وتب؈ن  الدراسة  ومɺارةافراد عينة  عينة    الأعمال منرائد    قدرة  افراد  نظر  وجɺة 

وتتفق ɸذه النȘيجة    0.785بانحراف معياري    4.098حيث بلغت قيمة المتوسط اݍݰساȌي  الدراسة  

 2020) ومع نȘيجة دراسة (2020(عرقاوي،  ) ومع نȘيجة دراسة  2022(الزɸ؈في،  مع نȘيجة دراسة  

., Astrini et al (  

   الأعمال مننجاح  من  جدا  وجود مستوي مرتفع    ʄة نظر افراد عينة الدراسة عڴɺحيث بلغت وج

  0.657بانحراف معياري  4.314قيمة المتوسط اݍݰساȌي 

   الأعمال  رائد  وجود أثر طردي ذي دلالة إحصائية لمستوى    ʄية    الأعمال  نجاح  عڴȋالمملكة العر ʏࢭ

نجاح  و   الأعمال رائد  وجود علاقة ارتباط طردية قوʈة ذات دلالة إحصائية ب؈ن  واتܸݳ  السعودية  

% ازداد    1بمقدار    الأعمال  رائد  وتب؈ن أن ɠلما ازداد مستوى  ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية    الأعمال  

السعودية    الأعمال    نجاح  مستوى   العرȋية  المملكة   ʏܵݰة  %  0.863بمقدار  ࢭ عدم  يب؈ن  مما 

نȘيجة دراسة   مع  النȘيجة  للدراسة وتتفق ɸذه  الرئʋسية  ،(الفرضية  نȘيجة  2022ال؈قيدي  ) ومع 

)،ʏو 2022الصاࢭ دراسة  )  نȘيجة  دراسة  2022الزɸ؈في،(مع  نȘيجة  ومع  ومع 2020عرقاوي،()   (
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دراسة   دراسة  2020اݝݨروب،(نȘيجة  نȘيجة  ومع  نȘيجة  2017الذɸۗܣ،()  ومع   (|)  2020دراسة 

.,Astrini et al (  

   ة رائد  وجود أثر طردي ذي دلالة إحصائية لمستوىʈارɢابتʄنجاح    الأعمال عڴʏالمملكة    الأعمال ࢭ

ابتɢارʈة رائد  وجود علاقة ارتباط طردية قوʈة ذات دلالة إحصائية ب؈ن واتܸݳ العرȋية السعودية 

ࢭʏ  الأعمال ونجاح العرȋية السعودية    الأعمال  ازداد مستوى  المملكة  رائد  وتب؈ن أن ɠلما  ابتɢارʈة 

% 1.885بمقدار  المملكة العرȋية السعودية    الأعمال ࢭʏنجاح  % ازداد مستوى    1  الأعمال بمقدار 

  مما يب؈ن عدم ܵݰة الفرضية الفرعية الاوڲʄ للدراسة  

   الأعمال  مبادرة رائد  وجود أثر طردي ذي دلالة إحصائية لمستوى     ʄنجاح  عڴʏالمملكة    الأعمال ࢭ

مبادرة رائد  وجود علاقة ارتباط طردية قوʈة ذات دلالة إحصائية ب؈ن    واتܸݳالسعودية  العرȋية  

ࢭʏونجاح     الأعمال   السعودية    الأعمال  العرȋية  ازداد مستوى  المملكة  أن ɠلما  مبادرة رائد  وتب؈ن 

%  2.108بمقدار المملكة العرȋية السعودية  الأعمال ࢭʏنجاح % ازداد مستوى  1بمقدار   الأعمال 

  مما يب؈ن عدم ܵݰة الفرضية الفرعية الثانية للدراسة  

   أثر طردي ذي دلالة إحصائية لمستوى   الأعمال ࢭʏنجاح    الأعمال عڴʄلتحمل مخاطر رائد  وجود 

تحمل وجود علاقة ارتباط طردية قوʈة ذات دلالة إحصائية ب؈ن  واتܸݳ  المملكة العرȋية السعودية  

رائد   ونجاح مخاطر  ࢭʏ  الأعمال  السعودية    الأعمال  العرȋية  مستوى  المملكة  ازداد  ɠلما  أن  وتب؈ن 

المملكة العرȋية السعودية    الأعمال ࢭʏنجاح  % ازداد مستوى    1  الأعمال بمقدارتحمل مخاطر رائد  

  % مما يب؈ن عدم ܵݰة الفرضية الفرعية الثالثة للدراسة   1.941بمقدار 

  التوصيات   3.5

   ʏات المعنية ࢭɺاݍݨ ʄܨݨيع للشباب الطموح يجب عڴȖية السعودية توف؈ف برامج دعم وȋالمملكة العر

  للانخراط ࢭʏ رʈادة الأعمال، بما ࢭʏ ذلك توف؈ف التموʈل والتدرʈب والإرشاد للمبتدئ؈ن. 

   ار والمبادرة، سواء من خلالɢز ثقافة الابتʈعزȖومية واݍݵاصة دعم وɢالمؤسسات اݍݰ ʄيجب عڴ

  تقديم برامج تدرȎʈية أو Ȗܨݨيع الموظف؈ن عڴʄ تقديم الأفɢار اݍݨديدة والتجارب المبتكرة. 
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  لتحمل ومܨݨعة  ملائمة  بʋئة  توف؈ف  الأعمال  لرʈادة  الداعمة  والمؤسسات  اݍݰɢومة   ʄعڴ  ʏبڧɴي

  اݝݵاطر، بما ࢭʏ ذلك تخفيف القيود القانونية والإدارʈة وتوف؈ف حوافز للمبادرʈن واݝݵ؅فع؈ن. 

   دعم رواد الأعمال وتقديم ʏات ࢭɠالتعاون والشرا يɴبڧʏ عڴʄ اݍݰɢومة والشرɠات اݍݵاصة Ȗعزʈز 

  الدعم الماڲʏ والتقۚܣ للمشارʉع الناشئة. 

  ادة الأعمالʈر ʄب عڴʈز التعليم والتدرʈعزȖ ية السعوديةȋالمملكة العر ʏالنظام التعلي׿ܣ ࢭ ʄيجب عڴ

التفك؈ف    ʄعڴ Ȗܨݨع  وتدرȎʈية  Ȗعليمية  برامج  تقديم  ذلك   ʏࢭ بما  مبكرة،  مراحل  منذ  والابتɢار 

 الإبداڤʏ وتنمية المɺارات اللازمة لرʈادة الأعمال 

  ادةʈوم وثقافة رɺشر مفɴتمام بɸية السعودية   الأعمال ب؈ن الاȋالمملكة العر ʏالافراد والمواطن؈ن ࢭ 

  م بكيفية تنفيذ وتطبيق مشروعاتɺفʈية للأفراد والمواطن؈ن لتعرȎʈالتدر توف؈ف ال؄فامج والدورات 

 المتعلقة بȘنمية الموارد الȎشرʈة   2030ما يتفق مع رؤʈة المملكة  الأعمال وɸو رʈادة 

   ادةʈا تدعيم مشروعات رɺانيات والاحتياجات الۘܣ يمكن من خلالɢتوف؈ف الإم ʄالأعمال  العمل عڴ

ʏات أدا٬ڈا   ࢭʈادٮڈا ورفع مستوʈز ʏم ࢭɸساʇ المملكة مما 

   ادةʈتمام بإجراء الدراسات والابحاث المتعلقة بمشروعات رɸالاقتصاد    الأعمال وتأث؈فاٮڈا الا ʄعڴ

 والتنمية الȎشرʈة والمستدامة وكذلك التعرف عڴʄ العوامل المؤثرة عڴʄ تنفيذɸا 
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Abstract 

The study aimed to investigate the impact of entrepreneurial mindset dimensions 

(innovation, initiative, risk-taking) on business success. The study utilized a descriptive-

analytical methodology, targeting all individuals involved in entrepreneurial projects. Due to 

the difficulty of conducting a comprehensive census, the study used a simple random 

sampling method by distributing the questionnaire link across various social media platforms. 

The study included 464 participants who responded to the questionnaire, and data analysis 

was conducted using SPSS software. 

The results of the study revealed a statistically significant positive impact of the level 

of entrepreneurial innovation on business success in Saudi Arabia, as well as a statistically 

significant positive impact of the level of entrepreneurial initiative and risk-taking on business 

success in the country. 

The study recommended the provision of support and encouragement programs for 

ambitious youth to engage in entrepreneurship, including providing financing, training, and 

guidance for beginners. It also emphasized the importance of government and private 

institutions supporting and promoting a culture of innovation and initiative through training 

programs and encouraging employees to contribute new ideas and innovative experiments. 

Moreover, it suggested that the government and supporting institutions should provide a 

conducive environment for risk-taking by easing legal and administrative restrictions and 

offering incentives for entrepreneurs and innovators. 

Keywords: Entrepreneurial Mindset, Business Success 
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  المراجع

  :
ً
  المراجع العرȋية:أولا

وعلاقته بالأداء الوظيفي ࢭʏ وزارة   الاس؅فاتيڋʏ). التفك؈ف  2022أبو ناصرʈة، حن؈ن وعلاونة مروان ( .1

 186-204) .6(2ال؅فبية والتعليم الفلسطيɴية مجلة ابن خلدون للدراسات والأبحاث (

2. ) ندى  الإɲسانية والطبيعة 2022أحمد،  العلوم  التم؈ق المؤسؠۜܣ. مجلة   ʏࢭ الرʈادي  التفك؈ف  أثر   (

ࢭʏ التم؈ق بالبقاء   الاس؅فاتيڋʏ) الإسɺام الɴسۗܣ لمɺارات التفك؈ف  2013أحمد، وسام (  4)1(  458-441

ɠلية    الإقناع طالبات  ال؅فبية   الاقتصادلدى  مجالات   ʏࢭ البحوث  مجلة  الأزɸر.  جامعة   ʏࢭ  ʏالم؇قڲ

 . ةاللاصقالنوعية  

ومحسن   .3 احمد  (  أمجد امانة  ليث  النجاح  2021ونقي  تحقيق   ʏࢭ الديناميكية  القدرات  تأث؈ف   .(

الإدارة   مجلة  كرȋلاء.  جامعة  ɠليات  Ȋعض   ʏࢭ العامل؈ن  من  عينة  لآراء  وصفى  بحث   ʏالاس؅فاتيڋ

 .-1) 40(10جامعة كرȋلاء،  والاقتصاد

- 2001الصادرات اݍݨزائرʈة: دراسة قياسية للف؅فة   الأعمال عڴʄ)، أثر رʈادة 2023(سعيدة، بلوم،  .4

 .1، ع8جامعة الشɺيد حمه ݍݵضر الوادي، مج والأعمال، ، مجلة اقتصاد المال 2020

). تأث؈ف القدرات الديناميكية ࢭʏ الم؈ق التنافسية بحث تحليڴʏ ࢭʏ  2019سɺ؈ف وحنان، صفاء (  ،حامد .5

 . -159) .111(25الشركة العامة للأسمنت العراقية مجلة العلوم الاقتصادية والإدارʈة (

-106ࢭʏ رʈادة العمل الأمۚܣ.    الاس؅فاتيڋʏ) أثر التفك؈ف 2019ݱݨاوي، إٱڈاب والصرʈدي، سعيد (اݍ .6

 . العلمية (اݝݨلة67) 35

أنفال ( .7 ) ࢭISO ʏ  22301:2012الأعمال () تأث؈ف نظام إدارة استمرارʈة  2019خليل، أرʈج وحمود، 

ʏ173-145) 15مجلة الدنان؈ف (، النجاح الاس؅فاتيڋ . 

الدور الوسيط    الأعمال:)، أثر القدرات الديناميكية ࢭʏ رʈادة  2021(خلف،  درʈبان، خالد محمد  ال .8

العلوم  جامعة  دكتوراه)،  (رسالة  بالɢوʈت،  الصغ؈فة  المشروعات   ʏࢭ المعلومات  لتكنولوجيا 

 الاسلامية العالمية، ɠلية الدراسات العليا، الأردن. 
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)، أثر إدارة الابتɢار الشامل عڴʄ رʈادة الأعمال "دراسة تطبيقية  2017(محمد، ذɸۗܣ، أɲس أنور  ال .9

ماجʋست؈ف)، جامعة البلقاء  (رسالةعڴʄ الشرɠات الصناعية صغ؈فة ومتوسطة اݍݱݨم ࢭʏ الأردن"، 

 التطبيقية، ɠلية الدراسات العليا، الأردن. 

10. ) أحمد  ومحمد  محمد  والأنصاري،  نȎيل  وخليل  طارق  القدرات 2023رʈاض،  تنمية  واقع   .(

 296264) 56الديناميكية بجامعة جنوب الوادي مجلة العلوم ال؅فبوʈة (

أم؈فة   .11 أثر  2022(أحمد،  الزɸ؈في،  ࢭʏرʈادة  )،  عڴʄ    الأعمال  بالتطبيق  للعامل؈ن  الابتɢاري  الأداء 

، 36المشروعات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ مصر، اݝݨلة العلمية للبحوث والدراسات التجارʈة، مج

 .2ع

12. ) Ȋشار  واݍݰم؈في،  فاطمة  التجديد  2023ساجت،   ʏࢭ الديناميكية  القدرات  تأث؈ف   (ʏالاس؅فاتيڋ  :

النجف  ࢭʏ محافظة  العراقية  للإسمنت  العامة  الشركة   ʏࢭ المديرʈن  عينة من  تحليڴʏ لآراء  بحث 

الإدارة   ɠلية  مجلة  والمالية    والاقتصادالشرʈف  والادارʈة  الاقتصادية    128-149  90للدراسات 

)2(15 . 

) التفك؈ف الرʈادي والنجاح الاس؅فاتيڋʏ: العلاقة والأثر: 2022سعداوي، فيصل ودحماɲي، عزʈز ( .13

 609590) 3(10دراسة حالة مؤسسة موȋيلʋس Ȋشار مجلة التɢامل الاقتصادي  

 الاس؅فاتيڋʏ) برنامج مق؅فح قائم عڴʄ عملية التصميم الɺند؟ۜܣ لتنمية التفك؈ف  2021سلامة مرʈم ( .14

 -993)، 88والدافعية للإنجاز لدى طلبة الدبلوم المɺنية اݝݨلة ال؅فبوʈة (

15. ) التفك؈ف  2022سمية  لتنمية  تدرʈۗܣ  برنامج  فاعلية   (ʏالاس؅فاتيڋ   ʄعڴ وأثره  اݍݨامعة  لطالبات 

 .-123)، 25المرونة المعرفية مجلة العلوم ال؅فبوʈة والدراسات الإɲسانية، (

ࢭʏ الفنادق   الاس؅فاتيڋʏ ) أثر العوامل التنظيمية ࢭʏ النجاح 2020شعيب، محمد والنجار، أحمد (  .16

 -146) 2(4المصرʈة مجلة ɠلية السياحة والفنادق، 

محمد  ال .17  ،ʏدراسة  2022(تقى،  صاࢭ المشروعات"  إدارة  نجاح   ʏࢭ المعلومات  تكنولوجيا  أثر   ،(

إدارʈة، جامعة البصرة، ɠلية الادارة   العراق، مجلة دراسات  تطبيقيه ࢭʏ الشرɠات العامة لمواɲئ 

 . 34، ع17والاقتصاد، مج
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  33-15) 1(22ࢭʏ الأردن مجلة الزرقاء للبحوث والدراسات الإɲسانية، 

19. ) سامر  والȎشاȊشة  الرشاقة  2022عارف  أثر  النجاح    الاس؅فاتيجية )  تحقيق   ʏࢭʏالاس؅فاتيڋ   ʏࢭ

 مؤتة للبحوث والدراسات   الاجتماڤʏالمؤسسة العامة للضمان  

القدرات الديناميكية لݏݨامعات المصرʈة تصور مق؅فح مجلة  2019عبد السلام، غادة ( .20 ). تطوʈر 

 ال؅فبوʈة. الإدارة  256-119

للمدارس الثانوʈة ࢭʏ    الاس؅فاتيڋʏ) سʋنارʈوɸات مق؅فحة لتحقيق النجاح  2021عبد العال، نجلاء ( .21

  589-678) .6(15ضوء مدخل محفظة الموارد الȎشرʈة مجلة جامعة الفيوم ال؅فبوʈة والنفسية (

للدور   الاس؅فاتيڋʏࢭʏ النجاح  الاس؅فاتيڋʏ) أثر التخطيط 2021عبد العزʈز، غرام والزعۗܣ، خالد ( .22

الوسيط للعوامل التنظيمية دراسة ميدانية ࢭʏ اݍݨامعات اݍݰɢومية ࢭʏ شمال الاردن مؤته للبحوث  

   264-211) 3(36والدراسات 

23. ) روان  وعɢور،  مروان  الɴسور  القدرات    اس؅فاتيجية)  2021عبد  Ȗعزʈز   ʏࢭ ودورɸا  العمليات 

الرʈادة لاقتصاديات   اݍݱݨم. مجلة  الصغ؈فة والمتوسطة  الأردنية  الرʈادية  للمشارʉع  الديناميكية 

 75-47)، 2(7 الأعمال،

محمد   .24 سامر  رʈادة  2020(حسن،  عرقاوي،  واس؅فاتيجية  الاداري  الابتɢار  العلاقة   الأعمال: )، 

التقنية  فلسط؈ن  جامعة  مجلة  للتنمية،  الفلسطيɴية  الاسلامية  شركة  حالة  دراسة  والأثر" 

 ، فلسط؈ن. 1، ع8للأبحاث، جامعة فلسط؈ن التقنية للأبحاث، عمادة البحث العل׿ܣ، مج

: دراسة حالة Ȋعض  الاس؅فاتيجية) دور القدرات الديناميكية ࢭȖ ʏعزʈز ال؄فاعة 2021عمار، سم؈ف ( .25

 81-67) 1(  8بولاية المسيلة مجلة الاقتصاد والمالية  الاقتصاديةالمؤسسات  

ࢭʏ دعم القرارات الإدارʈة ࢭʏ    الاس؅فاتيڋʏ). تصور مق؅فح لتعزʈز دور التفك؈ف  2023ع؇قي حمود (ال .26

   578-534) 189جامعة تبوك مجلة ɠلية ال؅فبية ( 

) برنامج ࢭʏ الكيمياء الصناعية قائم عڴʄ توجɺات التعليم الرʈادي لتنمية التفك؈ف  2023فؤاد، ɸية ( .27

ʏلية ال؅فبية    الاس؅فاتيڋɠ ة مجلةʈ47(،  273-349والمسؤولية الاجتماعية لدى طلاب المرحلة الثانو( 
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ࢭʏ إدارة الأزمات ࢭʏ   الاس؅فاتيڋʏ ). دور التفك؈ف 2021مثاɲي، بلال والقضاة، نضال وذيابات، خالد ( .28

   .شركة كɺرȋاء محافظة ارȋد، مجلة اݍݨامعة الاسلامية للدراسات الاقتصادية والإدارʈة

سلطان  اݝ .29 الله  عبد  رʈادة  2020(صاݍݳ،  ݨروب،   ʏࢭ الاس؅فاتيجية  اݍݵفة  أثر  الدور    الأعمال: )، 

الوسيط لإدارة المواɸب" دراسة حالة ࢭʏ وزارة الشؤون الاجتماعية والعمل ࢭʏ دولة الɢوʈت، (رسالة  

  دكتوراه)، جامعة العلوم الاسلامية العالمية، ɠلية الدراسات العليا، الأردن. 

) تحليل القدرات الديناميكية وقياس تأث؈فɸا عڴʄ اݍݨاɸزʈة 2021منصور حمدان وʉعقوب نجوى (  .30

للإدارة    )2(  375-394مجلة العرȋية    للاتصالات: دراسة تطبيقية ࢭʏ شركة اسيا سل  الاس؅فاتيجية

 المواضية،  

) دور السعادة النفسية كمتغ؈ف وسيط ࢭʏ العلاقة ب؈ن القيادة 2023، وجيه وشاɸ؈ن، نورɸان (نافع .31

 والإدارʈة. اݝݨلة العلمية للدراسات والبحوث المالية   الاس؅فاتيڋʏالناعمة والنجاح 

(ال .32 ابراɸيم  وعابدين  وفيق  والآغا،  حمود  Ȗعزʈز  2020وحيدي،   ʏࢭ  ʏالاس؅فاتيڋ التفك؈ف  دور   (

   الأزɸر.القدرات التنافسية. مجلة جامعة 

نجاح المɴشآت الصغ؈فة والمتوسطة بمحافظة جدة   الأعمال ࢭʏ؈قيدي، رزق الله عبد الله، أثر رʈادة  ال .33

،  12"دراسة حالة رʈادة"، اݝݨلة العلمية للاقتصاد واعمال، مركز رفاد الدراسات والأبحاث، مج

 .2ع

). القيادة الرʈادية مدخل لتطبيق النجاح الاس؅فاتيڋʏ لݏݨامعات المصرʈة.  2020يوسف ش؈فين ( .34

 203-123) 7( 14مجلة جامعة الفيوم للعلوم ال؅فبوʈة والنفسية، 
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  استمارة استبيان 

  السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

  أخي الكريم / أختي الكريمة

  تحية طيبة وبعد، 

  نجاح الأعمال  الأعمال على أثر عقلية رائد    قياسϵجراء دراسة حول    ينقوم الباحثي

المعرفة العلمية والخبرة العملية ذات الصلة بموضوع البحث، Ϩمل ونظراً لما لديكم من  

الحصول منكم على العون والمساعدة في توفير المعلومات المناسبة لأغراض البحث، من خلال التكرم 

 ϵبداء رأيكم ʪلتأشير على الإجابة المناسبة من وجهة نظركم.

وأتقدم لحضراتكم بجزيل الشكر والتقدير للمساهمة في جهدكم في تعبئة هذا الاستبيان علماً أن جميع 

البياʭت التي سيتم الحصول عليها منكم ستعامل بسرية ʫمة، ولن تستخدم لغير أغراض هذا  

 البحث، وسوف أزودكم بنتائج هذه الدراسة حال اكتمالها إن شاء الله. 

 وتفضلوا بقبول فائق التقدير والاحترام  
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  الشخصية  أولا: البيــانــات
   

  

1 - ʏأنۙܣ        ذكر                النوع الاجتماڤ  

  سنة      40أقل من -30من      سنة       30أقل من          الفئة العمرʈة - 2

    فأك؆ف سنة  50من      سنة    50أقل من  –  40من        

   بɢالورʈوس        دبلوم      المؤɸل العل׿ܣ - 3

    دكتوراه         ماجست؈ف        

 مساعد مدير           مدير      الوظيفي   المس׿ܢ   - 4

         رئʋس قسم    

    سنة      15أقل من -10من         سنوات  10أقل من    سنوات اݍݵ؄فة   - 5

    فأك؆ف سنة  20من      سنة    20أقل من  –  15من      
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  ثانيا محاور الاستبيان  
  ضع إشارة (  الأعمال،رائد  الأول:اݝݰور ع المناسبȌالمر ʏلاختيارك:) ࡩ 

  البعد   الرقم 
افق   أو

  Ȋشدة 
افق    معارض  محايد  أو

معارض 

  Ȋشدة 

  الابتɢارʈة

1  

 عڴʄ الأعمال  Ȗعمل مشروعات رʈادة 

 ʏار غ؈ف التقليدية ࡩɢاستخدام الأف

  العمل  

          

2  
تتم؈ق بالابتɢار  آليةالأعمال رʈادة 

  والتجديد المستمر  

          

3  
 عڴʄ الأعمال  Ȗعمل مشروعات رʈادة 

  ابراز الصورة غ؈ف التقليدية للمشروع 

          

  المبادرة 

1  
  بتقديمالأعمال تقوم مشروعات رʈادة 

  العديد من المبادرات 

          

2  

 ٭ڈاالأعمال مشروعات واɲشطة رʈادة 

الكث؈ف من الأفɢار المتنوعة وغ؈ف  

  المألوفة 
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3  
عڴʄ إيجاد   ʇعملون الأعمال رواد 

  أɲشطة جديدة تخدم اݝݨتمع  

          

  تحمل اݝݵاطرة 

1  
الأعمال  العديد من مشروعات رʈادة 

  مخاطرة كب؈فة   ٭ڈا

          

2  

الأعمال Ȗسْڈدف مشروعات رʈادة 

من القيود التقليدية   التخلص

  المعطلة للعمل  

          

3  

 عڴʄ الأعمال  Ȗعمل مشروعات رʈادة 

زʈادة قدرة الشباب عڴʄ تحمل  

  اݝݵاطرة  

          

   



)78 ( 

  ي:اݝݰورɲضع إشارة (  نجاح الأعمال، الثا ع المناسبȌالمر ʏلاختيارك:) ࡩ 

  البعد   الرقم
افق   أو

  Ȋشدة 
افق    معارض  محايد  أو

معارض 

  Ȋشدة 

1  
 ʏم الإدارة اݍݨيدة للمشروع ࡩɺسȖ

  زʈادة قدرته عڴʄ تحقيق الاɸداف 

          

2  

نظام رقابة فعال  تقوم الإدارة بوضع 

الۘܣ   لمشكلات ʇسمح بتحديد ورقابة ا 

يمكن أن يتعرض لɺا المشروع وتقليل  

  تأث؈فɸا 

          

3  

دورʈة  الراجعة Ȗعمل الإدارة عڴʄ الم

لɢافة أساليب العمل  ستمرة الم و 

  لعلاج الأخطاء الۘܣ تحدث 

          

4  

بتوف؈ف التدرʈب الɢاࡩʏ  ٮڈتم الادارة

للعامل؈ن مما ʇساɸم ࡩʏ زʈادة  

  قدراٮڈم وامɢانياٮڈم 

          

5  

بالعمل عڴʄ التخطيط  الادارةٮڈتم 

  ʏتحقيق أعڴ ʏساعد ࡩʇ السليم الذي

  معدلات إنتاجية ممكنة 

          

6  
عڴʄ توف؈ف ɠافة    الادارةتحرص 

  المعلومات Ȋشفافية ووضوح.
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7  
بتحقيق الاستخدام   الادارةٮڈتم 

  الامثل للموارد المتاحة 

          

8  

باستخدام الأساليب  الادارةٮڈتم 

 تزʈد التكنولوجية اݍݰديثة الۘܣ 

كفاءة الموارد الفنية والȎشرʈة  

  والمالية المتاحة  

          

9  

عڴʄ تحقيق التخطيط   الادارةȖعمل 

اݍݨيد الذي يقلل الأعباء المالية 

 والفنية الۘܣ يتحملɺا المشروع 

          

10  
بȘنوʉع مصادر مواردɸا الإدارة ٮڈتم 

  ٭ڈدف تقليل التɢلفة الۘܣ تتحملɺا

          

11  
بتحقيق التموʈل الذاȖي   الادارةٮڈتم 

  من مواردɸا لتقليل عبء الفائدة  

          

12  

عڴʏ زʈادة كفاءة   الادارةȖعمل 

العملية الانتاجية ٭ڈدف تقليل  

  تɢلفة الوحدة المنتجة 
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