i glasa daaly

0
MIDOCEA :. BNy Auls

U NI V E R

@JWV&JH\MIM

dhaa A Lelial) ay i) 3 1) ¢13) o cillant) da) fad )
(Adidas Lha 5 A 33) 433 grcad) Ay 2l AStaalf - By
"The Impact of Operations Strategy on the

Performance of Industrial Project Management in

Jeddah City Kingdom of Saudi Arabia (Survey study)

IR
g (534 aila
el 2 )

2021203497

T-GJSS&JJ.&A

0 shase Bl <5 1oy AL
il )

Cr gl Aaala -5 )oY A - o jail) Ria geme

2024 -Js¥) (o) 2 Jucadl



1|
MIDOCEA(

oaaadl) g Sl

) Cpan )l Al avy

Al e 5 deae Ui ol yall 5 oLl Cail e a3l 5 33l 5 cculadlall 25 diansy (g2l 4 2eal)

um\ Axna g

Ul bl G I cuday adld | my Ll il e 5 elea s JBlad iy LS S0 5 deal) el ol
s Al yall oda Slad) 8 das ¢ Ja sls aalu e IS A i) SN 208Y dpalel) Ayl 02
O A1l aad) Jis el (A Sl agall ) sady cpdll aslad) 8 Al (ual ) glaa 3 ) S 335LY)

R

SRl il el Lo a2l 5 cZandl 13a e Gl AL Leliaitl (5 jdal) e b s SN (il
Osad) OIS 53 cadas a5 Lo S5 L 35 Al Ml o Sl Casalis () W s e e
el ek e ) L) jad el a1 5 5 sl i Aadidl
Lalad Al s 5853 e g dasdie (m b (e Ul 45 Lal (0 gl dmala ) (g5 (5 S 4n 5l LS
1Y G e anis

_"é&é}ﬂ‘&}dﬁ)\} ‘M)SJMAJJ;}).GA:\)‘ daalld



1|
MIDOCEA(

sla—aYy)

Al aen g aledl Haae culS LUl Al Al ol s () Glal (e duagS alall Canll 13 padl"
LG Lal elile s W f A aladl Slas¥) 138 (ol cdpanaill 5 elaall ey el Ly &

il s Al aedll e ol Graall (5 SG e el iy dna s Sl 4S5 dAail Jiag) s
s dgalall alaal B iads ) 5 g8 cul 4giedd A jainsall

sl o2a Jlsh ol sm 15308 ) ol 3e N1 il sals Sea) ) Lol i) 5 Sl clalS aa ol LS
Aplag¥l) 5 Aadl) HSES jliie ailS Al Ala o g 2a8 JS 8 aaadill 5 acall Gpadia ¢ guala Laily S Apalell
el Jandl 138 las b sl

le alall dls ) CulS Agmaladl i) )2 358 DA sacluall 428 (e (S Galad) (5 S35 e e dalis
_Cié.’x.gd;\)d\e.ﬁhdS‘;E';SOAQSSASLA]cdﬁgﬂ\g;ﬂ\&ﬂ\‘ﬂﬁjsg@\}agaﬂb

Magana Ll ae s Al Caall e Gen oS0 15845



:a*ﬁ\ MQ ‘JM\

i 3
MIDOCEAN



+40 Aty dalll Galidoad)

i 4
MIDOCEAN



1|
MIDOCEA(

Gl giaall J g2

ST sl 5 )
2 e —aa—as gla &Y
TR el Aallly paliiu)
RO RUURRUUORUUURE - U5 1 CNy B EX1 EYEOSN NN |
D e Ll all aladl LY 1 J Y Juail A
L PRSPPI decsall 1.1
L e el dlie 1.2
(1 TSR ) aal 1.3
LD e Gl sl 1.5,
1 TSP el clua g 1.6
K 1 S Cadl Zisas 1.7
1 PRSPPI el dagie 1.8
U POURPPPURRS: Al 4wl 1.9
T ettt ettt Lol gl HUay) ;6 Jadll 2
L Z PRSPPI decsal 2.1
£ TR Clalaadl Lpagl iul (J ) Cmdl 2.2
2 e &bl 3l el S Gl 2.3
30 i dpelicall ay jlial) 313 ool 5 lilaadl Al yind G A3l (BN Cnndl 2.4,
K s Al Sl pall aal I 2.5,
TG PSR Al 2.6.
B2 e e e aanan oadldl 27
G PSSP aladl 2.8,
G SO PPPPPPORR: A el aal ydl 1,11
A4 oo ———— Aaall aalyall 1.1.2
BB e e et e e e aaa— e aaaan Gl 2.9
5



= JLSEy daild

38 s Yo ¥ Ealll aaal (o Gl 73 503 riia gy apanali] JSG
B0 e et Yo e Galll maal e dinll aliay 2SS

MipocEAf 6



:d gl daild

B e s Gl puriall oy ya3 Jgan] Jsan
B0 e Alaway) 2 Jsan

MipocEAf 7



1|
MIDOCEA(

A yall alad) JUaY) 1] oY) Juadl

éﬁm Jth‘ﬂ:g.?lfm Juadl)

Gial) diagia sl Juadl

Ahan¥) lasl) zal ) Juadl

Y s Y s B s Y s

AQilal) g geailiil) Addliag ualdd) Juadl)

— — — — —




Al jall alad) Uy J oY) Juaidll 1

MiDoceAf] 9



1|
MIDOCEA(

dadiall 1.

Lyl aay Al cleladl) Calise b cilabaiall el dpulad 5 )5 pia ool jin¥) S8 moal

W Jlee VI aand 4y ) 5 uia Cinpeal ¢3S IS 530 e 158 Laadl 5301 3 )10Y asalia 5 o) yinY)

Gk pai Sladaiall gl 3 (3l A5 (Heerkens, 2007) Aelive 40dlii 3 jae (3uat s aill e
clabaiall Calaal 3iail 4y 58 ga ilileall yriad y clgibadil 5 Lgilee aan (8 Loail Y1 5 10Y) anlie

i) dal 55 Caa il 5 Z LY Cllee A il sal) aal o i dpeliall a jliiall 3 )1 o)) LeS

Gllaiall 138 ey Aladl) cilleall bl ind a5 diball ) jall 3a3) Lgie calla® ) il saall 5

A e Led il 5 Jalaill 5 e lall ayliiall 303 elal o clileal) dagil yind i 4 0 aal S
Aggnhialls Ay

G 0l Gl 5 oy el saill Blaw 8 dala daal @ ol g Liall 313 o) JSAL sl
Aol 5 Aaliaal) ALY yae A all il ga a0 slal) 5 ] (g Al Sl datl i) cilileall ¢
bl A0 31008y HLsall 3 510) 8 daasl i) Cililaadl alasiiul 8 il sall iy LN CilaliaY) Gl
Oe 2 ald ) a liall e G Leilal e s clbleal] bl AR ol 281 (il Saa s Jesll
el LS liiall 3 51a) elal 5 cilleall dadil yind (pm Anlag¥) A0 (e 5 Sl clul all 5 &gl
dgideld i clleall ) )28y skt 8 Clplead) il il danl cilid Hall oda < jedal daa U1 il )
. (Dietrich & Lehtonen, 2005; g obiiall 3 1) s clalaall (8 i all 5 4oV A8l (5 Hlad ac 2 a5
(Kenny, 2006

Dshill Bailiall 5 Lpcliall aall 5l e el A gl Ayl ASLaal) b Baa dae ol G
38 Apaal 1 (585 Cililead) Al yind 1 Al o alaia ) old L 5 ASladl) 8 e luall 5 galai@Y)
Al o3 b dpeliall Ll 3 )by i) [ shill 5 sl a5l agdl

8 Aaeliall ay il 30 elal e clleall dai) yisd 5 Al ja s Jilad ) Caagy aad) 13 )l

s Lia 313 o daelicall il il Leaas 3l cilel jal g calubead) Jalas JYA (e cas daa

G5 L i Bl A 4y lerili AV Sl 4 (e baa Ay

el ya) s dpadll b 50l )l dpeluall ClS il (e 2ae AN JA (e @l e Aaal) Cilleal) Clla) i)
Lt ) Cllanll bl sl 40lad 5 Lgilal apiil dalee Alla 4 )0

Gind e 3 G eelaV s Ll jiud s cililead) o Jall Jelall Jgn ysall 138 saaly LS

Ui o @l Heday Apa Hladl s Alalall Al 8 e luciall ol ) ae Sl 5 3 ) sall Cada 5 3
a3 ) A8y sk SIS g 5 bl (5 e o dlead) Calaal) il sl sl 5 adaphs daat s Clilaal) sl

10



1|
MIDOCEA(

Gaaall s 3 cﬁﬁ ) Cpelall 5 opialill céq.g EWAY\ Jaa ,@JUAA]\ Ol ‘;5 3324 g dausl g LSS
(V\’ua $2016sé:1.3‘43\) Aacliall c_._\j.flm]\ é\) ):1)1:.\3} 4wl Hall

e liall ay jLiiall 5 jla) 8 Gllead) L) i) Lpaaly o ol ad ) 8 Candl 138 pgsy () a8 53l (e

B LeieliS 33l Ledlal Cpuatl as Ate & Lelial) IS AN Al Clgan 5y a5l ali

3 5l 5 Agracall Jaldall ayass s dpe liall ay liiall 5 51a) Jlae 8 48 el o) ) 3 anll adlosss LS ay il
aial) 8 Lgie 5aELY (e )

uaﬁjaslemeﬁ‘ﬁhhu‘ssng‘aﬂ @)UAA.“ 5l OL)M(;S:XAM\ oh@b@ﬁa}ﬂ}

S cibleall s dpaal AL byl Guall agdll elay WS Lgiud 50wt il At ) il il
Ll 58 5 lilead) i lae Calisg cp Jaal) Je il Cpaad il il s ki 5 5 pan g e sall Apmni) yinsl

11



1|
MIDOCEAN

s uand) Ui, 2.

Sl ) i Alee 5 3 0 ol sad llin o eday «illaall dynl i) 5 o jlisall 5)03) (3laws b
Al sl e il gadll o3 aaat (Kay Jlae S (g paad) Jlaall 138 b Uikt Liagd S yail Canill

;Z\.UE.U\ Q\J@.ﬂ‘ °

Ol Y e bl 5 clilaadl o Jad Jelii daal e ae )l ot a Liall g cilblaad) JeliS o
b (< Jeliil) 1 (5aia Sy (i agdl Sl 1 5la) axii ) il pladll 8 (s cllia
,@JUAA\ 5l ;\Jiéc Sy sy

S Jsn Ghac agh b s o Al Qi &y jlail) Ll all; ciglaad) Cpeand g ada®i L85 o
Rl 5yl el 3y a0 8 s 15 99 Canly o lleal) (ppaant g andaii) oSy

;M\Q\J@ﬂ‘ °
(i 3 g (il o] jal) 4nl g e olanll Jandl ase b cilaal) ety JalSS

Osea) s gliall 5la Jlae 8 05 yinalls gjldally clblead) G Joll) jijad o
Gty 5l s 3 agan S a el s lleadl cp Jelall 3y 30 A clgaas
Aoad) iy Gl

aokiall o) elal e cilleall dua jind 536 g Lap Maall il Jged) Jalitiad audaied ddag

"Paa Al 8 e luall

ekl el e i of oSy Cllead) (s JalS5 488 agd dpaal o ¢ guall Jalus A1l 030
Y Gaiady 3l Cpaatl il gl ila Ga Jeldll el Say A daa Alae b dcliall

Aakaiall o3a 8 dueliall cilakiiall dua) i

12



1|
MIDOCEA(

dad) Al |3,

o feliall o jLial) laagd i cbpanil 5 e sail] ) ylas Aadly daal Cld G Canl) 138 J sk
oo JS5 Ao liall 200 (3l 35 5as Aia

(ot Al yind Lpaal e licall Gaall 8wy jLiall 3 510) elal 5 Cilleall dpail iu) & guia g0 oSy g
Abadll e liall iS5l a8 Wyl o ced juadl W) el il calad jall g CalanY) 3 o (LA gz
C 3 B DlNE Ll < R S
kil 30 5 lilaadl Lpagil yiul A sl s seally 3l Cilaad @llia Jlai daalid) Jsall GBlaw s
(72002 ¢ Jaally Lgsl piia g

il dpail jinl 3 325 LA (e oSy Al 3 dall CaliSinl ) dalall daladl can ) 13 6 jela
Las] Baee agd N oand) Lide Gaatys Joall o3 8 dpelicall IS il L a Ll 303 elal Cp
5ol Alaall Calaa ) s (S oS 5 el 5 piall Ciladl jind pe Clalaadl Je i (s

Caagy Lyl 5 Adaal) 2l 8 dpe Liall il all Al 3 5a3 (Bl 3 Canll 12a Al Sl L
Lelal 3 5a) e LSy Al ol jlsall paail dpe il S pill 4 Cilgan 53 <l L) b 8 ) Canll
oaiall GBlaall 138 8 A0l Ll (gaia

Clleall Lagl jiny il dlee aiant o (S 2 aal) e il Al o Lo o Ll

DAl aly Qs aDA e (S Jals Ul s ) Al 10 aay Cumy o i) 5l el e

A Lpelicall ay jliall oy dll Slnd) W e ) 8 3aL A8 Hlay o Ll 35100 el e cililaall &l sl

La Lalgas] Canal sy (o Sy LS 3lauall 138 8 Gpeliall 2l i 3 Al Jal sadl Ble ) je pe 32a
Sl elicall Bl 138 8 ag Liall 5 51a) 6ol 5 daai) 5iuY) Cllaad) cp A83all Gaeal) agdll &

13



1|
MIDOCEA(

gl Aiad 4,

caha_\;:.).qéhu‘sﬁj diac liall @)UAA}\ CMQPQU}SAQM\QHS\)LU@JW\BJ\J! Pty
g sl Jlaall 138 8 Uil 5 Liagh o jail Canll y Jalaill ) s dlee 5 45 plai ol gond llia o ey
aokiall 3513 elal e clilaadl daasi) yis) 53l sy ol gadll @lli oda ) Canall 13 Caagy  Jlee S
A A deliall
f5am 4le o daeliall a 5Ll 50 1) e cilleal) Zon) il 585 o8 Loz pmui )l ) 3mad)

e il Ay

O Jad Jeli st (S (S agd 8 agen O (S dali ks ) aa o Ja 1 g¥) & AN gl
£ pa kel 5 laleal)

a il 3 1) el 3 a8 8 Ll 1750 candy o el (ppaan 5 audail) Sy (oS 1 AU o 8N J) gl

Gl 58 (50 Gllaall paiine Guuat s Jlad JalSS (Gaa (pdaaiil) ¢ jaall Koy oS &I Lo 3l J) i)

Chaa) 5 4y )l

ey JSy g yLial) 5 claleal) (s Joliill 3y a3 jliiall 53] sinal Sy (S sl 1 (o8 Al J)aadl

Choa il i) ol Y 3y 3l (i b

14



i ddla) L8,
Oy Al OVl g Canll (i e (eSxl G Aial Al Hall dga 55 (e Gl 12 3 Aiad) Calaall s
53l el il g clyleall dni) il agh & il sadl) ede ) Ganll 13 Cangy Lede 58 i) Gl e

3aa Aipe b deliall g Ll

Bax Aae 8 e licall ay jliiall ) el e cililaadl dpail yind 5l Jilas e 1) Ciagd)

e il Cilaay

12 diall g cleal) Jolis GilaSial 1 gY) chagd)

oLt

scblaad] Cpani g anddii S5 Jlas s SU) Clagd) w
kil 30 ol 3 3a8 8 a1 50 oy () lilaadl a5 sl (S0 CaS (yand o
1eend) Q\M\gﬁcﬂw\ Gl g &Eﬁﬁgﬁ:&&‘ gl o

Olase (A Sllaall anad s JalSS 3a8a% 3 il 5l sl 68 Sl o) ands o
el Jaall

1kl g Glalaall Gy Je il 3yl B\ gl o

Glleall (p Je il Guuad ajliad) 5500 8 iaad Jolall )8l claaill i o
Ao i) IR Y) (5aia 5 3ol (a8 agusy Ly a Ll

MiDoceAf] 15



1|
MIDOCEA(

oy gl Cindl gy e Sy Jai 5 8 il b a3 ilaa ) Jially ol ee s

Jad IS5 Gl Calaad il apasill 5 = gum gl Ao 8l g 3l 5 (s 1) o i)

(H) s i 1) dpeda 31
Tt L Tuelieall il 5 1) ool 5 cilileall dail il ¢y Gula) diloan) Y3 €3 & yine A83le 23 55

-

REES

e Al clud i)

L kial 3l el s liall 5 cilileal) Jelii Alad o dulan) dslas) Y2 i3 4y 5ine A0e 32 55 Ha
L eiall 5 ola) elal s cillaal) Gpuai s aalaii 3 )08 G dulag) dilas] AV I3 4y gine A8le 25 53 Hb
53] elal s laall lasall & cillaad) a5 JalS3 G Alag) Aslas) AV I3 4y gine Ao 2253 : He
,@)ijl\

shal 5 q el y illeall G Jeliil) 3 ai 2 sea (o Anlagl dilas) AV 3 4y 5ine Ale 2a 53 : Hd

c.:j..um]\ 5]
£l 5 Clalaad) dai) i) Ol jpaie (s Ailian) 4y sine Al 480e 2 sa 5 O b il 038 (ge Canlll £ 53

e il B la) elal 8 (s gale Cpand ) (0 e Cililaall Gl yisd aend () QD iy ay L) 5 5100
oo J85 Lebmnd g Sllaal) JalSS 5 Je il 3 a0 A (ge el (38a3 (S

16



A A} (g BT U 1 N Sl m

MiDoceAf] 17



1|
MIDOCEAN

el U] 488 aaad 8 aalus s dpelicall cilabiiall #lad 35 sae 15 50 lgleal) Zadi) jinl Ganli
Claagl e 35 8 Gulal 1 uaie g laall 30 il (s Al dea ey Allady 3l cilaaadl
ey dpeliall ay Liiall 3513 o1l 5 lilandl Zasi) yins) G 483l agd i ¢ Sl 5 Loy 3agaadl <) paladll

o sm 2n e Cpnlaall s sl 5 S dpaal
;R.)Sl:d\ Ealiadl PIA e &33 Caaly &\3.«'4\5& Adlatiall K.‘yw\ Sl yall g ‘5)233\ JLE}’\ Seadl) ) Jolii

lalead) duad) sl 1 JsY) Easall

dal e ALY da jlaa) e i Al Jal sall s cge ) il s ecilland) dnl il o ggda Canaall 138 J 5l
caSatll 5 cdagadill y casanail) Jia gyl Cillead) Al jin) alagl iy LS Lo o dilac 5 W ) sha
L8 e g oGl

o diall 3 413) £ £ AU Caagall

(JalS 3 y1a) Jia gt ) Laalad 5 ol skt ol ye s ca bl 3 la) el Gy et e Casall 138 S
5l g cyLatyl 503 ‘@)ﬁuﬂ J)\)Aj\ BINE ‘EJ};M BINE caalsl) IBINE 6&45}]\ I BINE ‘dua.\]\ 3l g
labaiall ay jLiiall 3 1) elof dpanl (il LS Aaliaall Cilaal 3 )10) 5 ey jidiall 3513 5 ¢ hladl)

Lo liall ay Ll 313 el g cilaland) Al i) G A8l ;L) Eiaal)
Lol e 38 50 O3S e dgelicall g jliall 5 5la) ¢lol 5 cililasd) dal yial G 483l Canaall 138 sy
ABall o2 d); 43):4&3\ ‘;S L_i\};ﬂ\} caldiaall QLG\).;AX\J A8=ll 52 ‘55

A lad) clal ) 1o ) Giagall
e g ) iliil] Lmali ad LS cinl g guim gy Ailaie Allas e il )3 (el Canaall 138 (i yaiies
ol a5 Al il ddlea ) cilaalioall s bl Ganll AT il 5 bl jall o3

RO ES
gl 5 illeal) Al yi) G A8 8 Canl) danl 3y cJacadll b L gl 5 ) Jalasl) aaf Aailal) adls
18 (A Sl Al Ga 2 3all dalall ) Sy cGanslaall dlae Glpa 5 a3y dpelinall o Ll 3 )0

RESY

18



cilband) Lail il s JgY) Gasall 2,
clalanl) Aol i) Cildy 28 =
2da) ) o s

el gl e leble 5 Ll dadaiall aasdt il Al iwY) 551Y) Chandler <oe
el 5 Calaal) e Jaai asly dadl i) mlhias b dal Y] Sia LS dlgiiail 3 )l gall Ganadls
Aadaiall Ly e 5 Al Calaa ) ias Jal (e il g il 5 Jalasll 5 ) 5 G
(Chandler,1962:74)

358 Al a5 o) jaY) (e Al de gana’ S Dual i) (58 Patton & White W
2002:02) "ol tiusall Ldliil) 5 el (pe Lgia 5 clgdlanl 5 gy y Gaaiail Aadatall 3 ) g aladiud s 53
(Patton &. White,

Al Ledlaal aiadl dadaial Pladas il Cilga sill s <l ) 3l (e de sana Lels lleall daail yind Canyal
il dpagl i) Jadii ) Aaltione Ll 3 j0e (§aia 5 o) il gl g (Adledll 5 5o LSl Cppan Sllb b Lay
Ol s(‘.\S;l“} Jaaadsll ‘6_4_.4..433\ SN ‘55 Lo ccblaall il g e

" (Slack, dabaii) il Gas) dadaiall 3 ) ga aladin 488 aaa8 ALals Jee ddad: Wil Liagf oy 5"
2013)
Ml Leilal Giadl dalaidl o)) ge aladin) 48€ 2aa3 ) ddal el A (e de gena”
(Krajewski and Ritzman, 2013)
3l a8 Loy bl Lgdlaal (sl dadaiall 5 )) s alodin) 48 aaa3 Alls Jae 4"
" (Heizer and Render, 2014 )ieliue d0dli 5 jae (st 5 ol jadll yy ghal g (Aylladll

sialead) At i)

3 sall€ AR Jgad dpalil alas JOA (e Claiie Gaiad] e Lol clabiiall alaes Chia g Sy
Ligh s Clas s A (e clagin Jald o) cland o al JS3 e Gl jae D Clasdl s cdlaladl a1
cillend) g cAallall 5 ¢ 3y guail) DD Al il ) 5 (Lgill 5 puse s W sida o Lgia S il g3ac ) ansi
OO gndlly alall clillaial) g ccillaall Aada 5 3 o8y Sl giial) e llalld dlguany ae Aelite cailhy o
Gl al e i Al g dnalaall Aabndl g Allall dauda gl o685 3 pdall o ) sall g Calanall 5 (380 5l
)5l s ey clatiall e dtall llall e 71 b 78l e )50 a5 cciblaally Aualal)
(24 :2006 03 ) A

MiDoceAf] 19



cilalad) Ll il glsdl o
Loagl yiul o) 5l Gy Jadiiy Adlide e 5 Wl e Lie IS5 cclilandl donsil yind g1 550 (e paal) llia
rob e e i Y cllaall

AiSae 4l il cileaddl s ald) ) e dagdl Yl o3 S i dadddal) UK Al iu) o
) 30,0 Adlie dal g5 Al S Al dlie dadl i) sda o 5S3

OS5 5 Lepndlia (o et Sl ilaadll g alll 2l e daaii) yiulloda S 5 Jaalll Al fid @
oo 5 (e By b ledd p il i () g 53 ) Sl dnulie Dasil YY) o28

o Saall (e B3ans de ganal Cilerdll g alid) #U5) e daasdl V) o K 5 ; S Al Aad) ) e
Ge Bane Ao sane claliia) e S5 o 3y ) S AN dulie dai) V) 028 S3g
ekl

Ao o LanSs (Ko ) cleadll s alud) 2U) e daa) i) oda K 5 dig yall dadi) Sl @
Ay s (3 saal (8 Jand ) S il A e gl i) o2 (5 5S35 5 el £ Dlandl Cilalia) 400
ol

O ey sl Aldi ol e ases 8 Sl e Al i) o3 S 5 el 1) JalSEl Aadi) il @
LetallS5 (e JIE5 () 55 ) S il Aplie Al i) o3 (5S35, Sl iiall ) alad) o) sall
Leilatia B3 g Gpeaad s

I e 48,8 Gllee Ui st o dua) V) oda 38 550 8B JalSil) A Sl e
35 G Sl dplie dai) i) o2 55 Aeluall a8 g AT @lS a e M sty
A gl Lgias 33 0

Cibalaad) Al i LA Je g Al el gdl o
b Lol sall 028 rany Jai 5 cclplead) dpasi) yind Hlial e i Sl dal gall e apaad) @llin

Aol i) dadaiall Calaal ae Clplead) dpnsil yind (33 535 G Cany rAalalal) Cilaad
Aabaiall Lgd Jan ) dpuadlind) 2l e W) A llead) dpagl jind 320 o) caay -4l 4,
Al Laa ) se clld 6 Lay caluiall ) 508 aa 480 gin Cilalanll dal yind ()55 Of cany - Aalilall i a8

A sl Sl 5 dgalall
e Sleall claliial cilleall dn) vl A ol iy e Saad) cilalgal

Cilbant) gl yiu) jghai Jal 0w
A ) dal ye O ) W phat anndi (S s eopind] e e Slileall daai) yind & shat 8

MiDoceAf] 20



1|
MIDOCEAN

:(1960-1900) 3sUsh o 38 il A 4a, 1
OS5 Apaliy 5oy ) 5 Callll Jlis IS e 3ol (pead e cllaad) Gaasi) i) ¢S dla all a2 4
AiSae 43S Jil claiid) (e Sae 230 ST 2L ol Caagll

:(1980-1960) 32511 Ao 38l Aa ja, 2
e Daal) (bl 5 Adliall 2yl 35 Cannsy S35 33 gl e 38 5 ) lleal) Gual il <l a3 s yall 230 b
oSl Cilaliia) 555 gl Adle Ciladtia U] g8 i ) Caagl) S5 30 sl dlle Cilaiia e

H(0Y1-1980) Liguall Ao 583 U ja, 3
(o A ) Oyl ey 3 g g pall o 158 5 ST Cllead) dpal jin) Gl s jall 22 8
#Dhanl) Calinl (5 atia ) g8 punt )l Bl S5 Al latial) e ) Sl QLI g (3 gl

Allad g de yon

Gllanl) L) il ohi dlas o

Al sladl) lleall Fum i) s glai Adae paral

Ol apasl LAl 5 il Al Jadaty dalaial) a8 o iy rdga A9 080N Al Julas -
Lol 5 Al Slaagdll 5

B liSH) (a1 6 Ly A iaill) Lgdloal dakaiall aans (o oy :ALa S Aalilal) Cilaa) Spaad -
Ay yall 5 Adladll

Gl 8 Loy cled daliall dpal i) @l LAl dadaiall axad of Cany rdoal Aad) cil JLAd) s -
Sl Aasil i g Suail) dual yiad  dcaddiall 28N duayil yiud

Dkl ol Ll Aabiall Lpagl i) ol ball dabaiall ai of cang Al S Col LAY anli -
P U

Lo o) el a2 5 Aadaiall JUAS G ang illeall Lagl il dais jlgal -

Al alialy e Al yiasl ani s Labaiall () 33 () oy scibaland) dpadi) i) anig A8) 0 -

Ledlaal 38t Ll e

Gllaad) dpasi) i Moyl =

21



ey Ml ¢y lalaad) Auatl Jud (68
Loy ccilandll g aladl #UY aodiodn Al Glleall areai g paad Gllaal) apaal Jodiy rasaaill o
(Slack et al., 2010).lexall 5 ilaiiall avanal g ¢ 38 yall Jadads cililaall (383 lly

Lo ecibaadll g ald) ZUY axdiodin Al Glleal) Jadads g aaad Glileal) Jashads Jody :laghadsl) o
(Jacobs & Chase, 2014 )4ty 48Ul adads g ¢y 5 3l 3la) Yl Al soa clly b

Loy eciloaall 5 aludl 2 VY andios i Clleall (ppusni s 481 s cilileall 3 oSl Jadiy saSadll o
(Heizer et al., 2017). sl Gaaill 5 cag jLiiall 3 510 33 sl Java lly

) Y ansid ) leal) il Gk g il cililaall Grant Jody spadll o
&Yy ¢ (Lean) sl ¢ A £l el ccllaad) dia sale) elld 8 Ly ccilaadll
(Krajewski et al., 2019).<lleall 3

Ol Lgaladinl (S Cum cllaal) daai) yin) (8 g 1550 Lin o) Sl Canll 1L gl i @
Ay AN Aeldall el g g )11 il slaall L ol 35 (Jia ¢ g yall g Alladl g 3¢S0

(Stevenson, 2018).
il aaa JSE G jiae s Oy 15358 O o s dabaiall Jgual aal Gl ey s ulill @
(Russell Jaaill s cypxill 5 4 il o)) sall 1) (Je 58 5l ae zlady Cillaal) das) jil

& Taylor, 2016).

S ae ceDlaadl Cilalia) Al Allad 5 da (S5 daaae Cilileall 585 O ang rcillaall o
(Anupindi et al., 2012).4als3ll 5 « 28 o)) 32 sall e

Bl ppan Gl 3 Lay 68 s pall liil) (B e cilleall dpadl yind 3S 55 o) Gangy 1l o
.(Reid & Sanders, 2012) zL,V1s e aall Lia y 53l 55 ¢ 5 pall 5 Alladl

Slagl LA (RIS B 5130 g o gll B 1) ¢ gUaill B ¢ Jalsil) B y1a1) Lgi 83 Al Any ) ad) ) AdLayL
dadd ccilland) Lia) Auy daga s A

MiDoceAf] 2



sl ol 53Tl
el 5 3l ) Lgaladiind Sy Cum cililandl Fuadl il & g 1750 Lin ol 5330 Caly
Slaleall (8455 5l
sblea) il yinl 8 Lealadiin oSy A L o S0 Ala] Qs
Lo 63y Sl algall A3y elilaiaV¥) ¢lSA1 g <l g g )l aladind ¢Say cilblaad) d3ai o
A8l Gy s JUall g i gl 3
s Sbleall Gauady eDlaall glu agdl cllall OIS aladiu) (Sar <Bluladll o
il &l ) 8
Gasd sbacl G daal il Cpatl c Y1 e Jaal gill @l ol alasiul (Sayr Jual gl o
O sall 5 e Daadl 5 lilanl)
1ol
Lag) i) 2] as IS Cpdiney e 1558 o) s calaial) Jgaal pal adl) i
Ll Clleall
aaillad 5 (palh gall 38 Lo Glanal gl ol g2l any Jadis
Ll Osaling ) A8 jaall 5 Sl Jleall o 33U il (il sall 5 55 ot qupdlll o
Jlad JS5 agiitls 5 c1aY
ikl s saill a5 Al L) e ()5 ) sl IS e (il gall Siad camgr Jdadll e
S o slaill g e laadl Jeal) dakaial) 468 jas o) cang; ABERY
rlland
o Skeal) ilaliia) Al Alad 5 da JK5 daacae Cilideall (585 o) ang
Alladl) lilaal) asenatl dagall Jal sall any Jadis
3 se sl 0905 LDl cilileal) 3035 O Canr Aaall (38231 o
Al 53l ulee Cllasll 5 G Canz Bagad) o
) sall alasiind 8 Al cilleall (5S35 o gz BeliSl o
sl
Al 5 Bl (ppns SIS 3 Ly B g yall gl 3aias Mo cililaadl daasi) yis) S 53 o Gany
Ay el s
Al laleal) dansi) i) IS (e Leiiad (Say S i) Abiel (amy Jalii
i A (e o Daad) Lia )y 30l ) A lilaadl Gaua a3 o (S eBlaadl Ly 305 o
Al jlandy g aaaal) gl 5o sadl Ale ilead s Cilaiig
Sl 5 A (g Agm ) Cppeen ) Al el (5058 O St dgapll Gpeas
Al Gaaad
sl e dadiiall Sat ) Aall lleal) danl ia) (ga55 O (Saxr Aigpall By e
(ARRRTTSNEN -G Py P g REN VS| - P

MiDoceAf] 23

-

-



L ol i) el o (S (Jladl Jas e, planad) Lpudany aa clbleal) Aasil i dlagd Jelisi
ileall 3358 Cpnd o Cpila sall aind aeluy o (S5 ccilleall 36l (st 8

Aalila g8 Uasad deaas cilland) Ll i) 0985 Of g o

Gl (B il i) ga lasal (6590 JSy cillanl) dagd) il Eyaaly daal e g e
(Y+OY caml ). 4l g

Foag) i) alagl e 3 5l YA ad Aaals dalaie Lﬁi e Laga 12 3a llaall daail yin) aad

cbia gl 1<l Ak:u\ (;\ A\Aha‘ﬂ.\ (m\ IBINE o8 gl 5] ‘Cg\.laﬂ\ 5l cJalsall 'é)\.l}) 2@._1);\2“ Slalaall
o) yiuY) Lg8laal (3ias s &5 yall 5 Adladll 5 3ol (prnt Ciladaiall Sy ¢l 5 ccililanll 5 ¢l 5

MiDoceAf] 24



o diall 34180 £ 5 AU Gaaall (3,

ol 3130 ela) ciliy 25w

& s pdall Calaal (3ad ) Cangd dungie dolee 3l o Gisan (35 LS cay jLiiall 3 51) el iy pad aaais
B3 il g < 5l 5 O jlga s Cijlane Gkl JDA (e ey

Dl Jlge o jlaal oagial) Gukaill" asly ay liall 50 elal Cayay (PMI): gabiall 303) 3gaa o
" (Project Management g s i) cilidlaie 4l ¢ 5 8l ddatil o iy @l 5ol
Institute, 2017).

Slo ANy am il alaiill ) Inladill” aily il 5,00 ol GiaKerzner (2017): o
Bagall agas Jalag sl CE gl a5 diSaa 4SS Jal & 5 il Calaal 3uatl & sl 3 ) 5a
" A slhaall

Loaball ealil) Gl iy a L) 551 el Cayes (APM): 43S a il 303} dmas o
" (Association for ialaad) Claal cilad i b 48l a bl Slasy bl < Y0
Project Management, 2021).

O Adlaa ) A g puall Ay o jliall 35100 elal Ca ey (AIPM): (A g biiall 303 3g2a o
" (Australian Institute zla 4dlai Ghad e 5 piall (ol s gren 3 aSall 5 2l 5 Janladsl)
of Project Management, 2020).

JalSial) kil Ay ay jLiiall 31 elol Coyay (IPMA): giobdial) 3025 Al gal) julaall (alaa o
" (International Project ssS s dllais o L) Slasy <l 5ol 5 Ll 5 &l jleall 548 jaall

Management Association, 2018).

B ol Bl gldl e

o Gl B85 (Gama g g e ) (8 AT N Cilileal) 3elS 5 Ayllad aae ) Gl )
£l 810 e ooV 138 (36K of (S Baaaall AaIKIL 5 aaaal) < ) 8 Baasall CalaaY) s
Gaind s JUrd U8 HIalaall 3 )] (eliSy 3 ) sall aladin hadaal) Calaa¥) (gaiad ccanliall 5l 8
(Kerzner, H. 2017) . Jxall L

MiDoceAf] 25



il 3130 1a) B jekil) Jal ja m
‘_AJ\AS‘M‘)A‘;G)}hd}\fﬁﬂ”@)h&d\ﬁ)\ﬁ!uf

:(1958 ale J) AN s pal)
i 3 3l Jglandl s adlSil) 8 oSl e 585 bl 5l S o
il 31 Badae LS o il gl Mia (S5l o
ol dpad sl 5 pal) e 5l <5 addai culS o

:( 1979-1958) 4l Ala sal)
Dsal) 4385 5 (CPM) 3 el Jlae ) S Jia ca jliiall 310y sapan il y @l gol yyshaial o
(PERT).zal
bl e 4 5 A gaad) g Jagadil) et e <l ol o2 caxeles o
(IS g Ll Bl Age Sy e

:(1994-1980) AN s sl
AdgaS bl 3 ly) e S il a3 e
(PMI). e biall 5 50a) dgne Jie drige sy sules oLl 23 o
okl 30y saa Gl jlaas julaa poli i e

okl 30 Jlae 34 el s Ol jleall dpaal )y e

1(OY) 5i2-1995) dayl ) A jal)
el L) S a il 50 e 585 a8
(la slaall dadail pa JalSll 5 plalaall 3 1) Jie Bagan il g <l ol pyshaial o
e O jlga cadlai g 138a3 ST ay jLial) 31y Conpal o

labiiall Calaal (G5 8 ao Ll 500 dpaal 0l o

(Y i 2020 ale i) Aawaldd) Als yal)
ARl Ll Bl e 5SSl i e
Kanban. s Scrum Jis saas cilyiiy il gl jyshiai e
kil 3l 8 Casill g &g all dpaai sl e

(Y VA dne o) aobiall 313 S L sl 93S aladciad dpanl ol 5 o

MiDoceAf] 26



o il 3130 ¢1d) Sy m
o WS s ) dlal Bae (e Ll B 1) el ) sSy
salsil) 50
JalSia S5 aihil g g g pdall aalic muen (Gl Gl o
AN Calaa¥) 33 lanal g g el S calida g Tl e S5 .
A dpaplatiy dlagdads il jlge el o

t@R BN -
i g g pdall ey G glhall Jeall gian (A aSaT 5 2083 aual e
odlaivl Cang ey & 5 pdiall ( dipaal Cany Lo dand o
Basall s dpia 3l Jglaall g CadlSill 8 oSatl) daclud o
A dlal s dllas Gl lee kel o

b gl) Bl -
anall gl b o lad) lesal g g i) Adal e 48 )15 A gaall s Taadil (et o
L) ay (e Aage JS (8 el Camy e 2aa e
kil A paal PERT cillabadia g cuila cilhladie o @l ol padind o
A8 S da &l e s dpalati Gl g allaT o

2 G S K R
Baaaall 4l el Gasa g g pdiall Slad] Glasal o\l Jasia 5 4300 jaa g a5 JaphadS el e
& sl 8 Aege JS AT 00aS o
ISl 8 aSaill g g gl Al a5 RIS Jalad Jie Ol ol paiud o

Bagadl 3 -z
& 5 odall 53 ga ke Al 4 ) 5 puall el a5 Clubpad) Gudas Gauai o
_&})&aﬂsa};‘\ﬁma.\;’ﬁ .
& oiall B s b aSaill 53 gl Japa 5 33 sl (and Jie <l ol aadind o
A8 GO da il e s At Ol jlge allals o

o pdd) sl B0 ¢

Adllady g g plall (3383 ) 5 elatill 5 Japladil) (el o
& el Gy elimel il 5 il Jlge 205 o

MiDoceAf] 27



& el (88l el ani 5 ol gil) Talad (Jie <l o aaaids
A8 A8 Gl g s Alial 58 ) g llas

seNLaiy) B

& sosially dilaiall il slaall a5 58 Dlalee e 448 1) 5 2800 5 Jagladl) aiia
e slrall (e agilabiind oo Lo g g el 8 daliad) Claal aa (e 2085
e sbaall w35l g g il )l VLaiY) Talad (Jie sl aaaind

A ALS Ol lga s dglial 58 il g callas

= halaal) 5 )

& sl 8 dlainall jlalaall lain¥) g a5 apaad (anal
Eosiall Lo i s ) jhlaall aasd

bl e Jalsill 5 ) shall lagladill o jllacall Qs i < sl aaainds
Ao 8 O Ja il g5 Al il jlga allas

sl i) 304

& siall Gz A e Ay g el i) o claadll s claiiall (Ul gl ol Cpanal
leadl) 5 aludl (e g g el Cilalial sas

leadl) g bl o) il ciliadliall 5 (i s el il Jie <l sof anaivd

A8 SO da il g s a5l il g allas

dalaall claal 5404

& 5ol ae agiDleliiy agilad si b )la) 5 & 5 piall b daliad) Claal s el
peilad 55 agilaaial & Lo g 5 el 8 daliadl Claal aa (e 2aa

Aalad) Claal 5y clel 3l 5 )la) 5 Jaal sill ol Jie @l ol aasind
(2015 caeal) A58 Al sl &l lgas bl 55l e alla

MiDoceAf] 28

-2

-3

=)



1|
MIDOCEA(

o ldiall 3 413) ¢ 130 Aar

Oe gl g el Calaal Gaiad o Aladl) o liiall 5 yla) 2oLy lads £ g pdial) Cilaa] (i8a
& sl il g aea Ao 448 ) 5 2l 5 Jaglasl) JOUA

A e g el Adlad 5 B liS aunt o jliiall 31 aclud; @ g pdial) Adlad g BelS (ppuea
L gl 5 CallSall Jals g Jaadl JS 5 ) gall alasiin)

(¢ sl b Aldinall jhlaall LtV s sty aand o g bl 5510 acludy jhliial) 3 1)
ool Ji8 dllaial (e JIE) Las

I e daliadll Clasal L) Gausd e a )il 5 l0) 2o lis dalaal) Glaual L) ¢awa
peilad 55,513 5 Jladl) Jual 53l

A e labiall 2l 3 50al) 3y 35 o Aladll a jLiiall 5 0] by Apudlial) 3 Jaal) 5y jas

(2019¢ «alse) . rlaty a sliall 285 e 163 )08 (puend

29



Lo liall ay Ll 3 03) el g cilaland) A i) G ABMad) (EIUY) Caddl 4,

Lo liall g Lial) 3130 o1l g cilalaad) dasil i) (o ABMal) Judas
Ageluall a jLiiall 5 51a) elal 5 illaadl Lpail yi) G Alad 5 4y 8 28e 3 sm s A a5 il ol s
AUl Lalasl) JMA (e Al a3 Julat (S
A 8 kL) -
sdayl il g Jalsdl) o
il Gaial a liiall 5 5la) ool e lalaadl dpadl yind JalSS dpaal e cilul )il S35 o
Slack et al., 2010).¢2019 ¢l 52 ) dclivall ay Liall
Aallad 5 3e S, 22855 g5 & 5 piall Ciloal Clilaadl Lpagl jiul ae i Of Ciny o
O kel 31a) elal (a3 Clleal) dadl jind aalud o oSy (Ul dass Sle o
Basall 8 aSall clus Gt g 3 liSy Cilleal) aranai s cda DU 3 ) sall i DA
sJaliial) SN
kil 30 elal 5 cllaad) dpal iul o dolite i Sia .
i) e Sall s caa il 313 el Cpad ) gag Alladll Clleal) dpasl s o
Kerzner, 2017).¢2018 e
Clalaad) dngl sinl Gauat A sl a liall 30 elal a5 of Sy «Jbial Jaaw Sle o
) sall aladiad BeliS Bl ) g ¢ plaliall JalE 5 ¢cpaall (a8 23a3 DA (e
rdSill g dig pall o
Clllaiall 5 ol yaaall ae oSl Cllend) Apagl i) 8 45 5 Leliall g jliall il o
g sl 3 paidll
Loalyiul (8 O sl ae Sl e 1508 0 5Ss of bl B la) elal ey LS o
Stevenson, 2018).¢2017 «an)_nl) Slleall
Loagl yiul e Dl Clillaia f iial) apenai & Sl i) bl 8 Qi) Jus e o
Al jalae s ol clleal) apaai sale) A (e oSl CGllaall

Leliall g Lial) 3130 £ g cilalaad) dasil jiad G ABd) & o) pall -0
Ay olal .
& 5ol Calaal g clilaall Al sinl Calaal o jlial sy el joa Ciai B o
& s phall 3 5 Laiy el Qi ) cllead) dpag) il Congd 38 (JUall Jass xd o
Russell & Taylor, 2016).¢2016 «(yes) ddlal) 33 5al) e
Al gl Y mant g daliad) cilaal cp Jledll Jeal 6l JYA e Sle ) pall sda Ja (S @
Aoy Jola 2T 5 ¢z paim s
talgall 358

MiDoceAf] 30



Foagi) i) Ll (o e a8 Cua 03 ) gall 398 Cun Cile) poa ladaid) anl g B o
Anupindi et £2015 «xeal) 2524l 3 ) sall e & 5 il cilillia an Cilleall
al., 2012).

alasind 5l g5V aaat g o) gall Jladll Tapladill DA (e Cile ) yuall o2 Ja Sy o
) sall aladiul 3ol (pan il

1iSilly padll .

sl g s il il ae oSl Clllaad) il yiwl e A glae vie Cled ja G S o
se) spaall Clileall Lagl jiul ae oSl ay Ll 31 elol uad Aglas 2ie
Heizer et al., 2017)..2019

g eJlad JS Huail) 313y eJladll Jual sill JMA (e cled peall o3 Ja Sy e
(il sall ae ol gy il

Leliall g Lial) 5130 £ g cilaland) daiil i) ¢ 48 pal) B cil gl -
A8l b Al A8,
300 el bl dpasil yial G Al Jen 4y oks Glal j0 dsay (e a2 )l o e
Ligal) eliall i) 8 Akl ) e 3 3el dala @llia o V) ¢ Ll
Krajewski et al., 2019).¢(Jacobs & Chase, 2014
il 2an 5 Baane il 8 Juadl JS5 48D agd e clul jall o3 aclisi o Sy o
Aalledy La el Gl jladl)
s ) Jalgad) A o
g sl i€l ol ) g Al Al Jia g Al Jal gall i) Jiadl agil dala clln
¢ (Reid & Sanders, 2012@)L'1A.\\ 5l c\.ﬁb Oilalaall daadl yin) G dBSall e
Stevenson, 2018).
i) i Jaass lalaiall (g Lim o i1 8 Aay yudl) 0l a8 ¢ JUl) Jaaas e o
Ll skl A8 sl ) pSie JSE a jliall 3 10) 5 Cllesd)
danatil) A8 90 o
O JalSil) dBle) ol Jaguss 8 Apaphanill AEEN 50 Jpn Cand) e 2 3all 6la) cony e
Slack al., ¢ (Russell & Taylor, 2016 il 513 ¢l 5 Cililaall dansil yin)
2010).
313l s llead) dal i) 283 490, a8 Lala 17 50 dpapdasill Z8EN Cali o Sy o
o) aguany ae daliadl Claal cilide Jelds 1S 5 (a jLial)

L) bl pal) 20l ) Giaall 5,

MiDoceAf] 31



1|
MIDOCEA(

503 oY Leeed DDA (e cdpelivall g jLiall 8 oLl ad 3 s 1550 lileall dpnl i) aali
kel 50l el g lleal) A il Cp A8l Jalas ) il jall 38 Caagl g edllad 5 6liS; o Lial)
& 3w ally Al Al )3 (el il i se JSIA (e el e licall ciligl)

(2021) ¢ g2alad) Al g3 1 g4 Al )

ISy Glo Al Al jo delicall ay il 3503 el e cillaadl dal il i ol giadl o
A srdl A el ASLadl) 8 il

ALY aladiily ¢ Ll bia o)) gl Apagdall o

i A8y 120 Al o

bl L Aala ca Ll 31 el o clleal) Al 5iuY S ) Sl 2sa s jedals mililll o
Ag pall 5 3e el 5 32 5al)

e JS Ll e Galalall oy i g (ALalSie 5 Alled illee 4l jin) s Slagll) o

(2020) ¢(raindl A 3 ;AN L) al)

AS pd 6 Alla A o il w liad) 30 elal Gauad 8 Clleal) D) yis) js0r Glgial) e
A el Y )

a5 cblaall aladinly Alal) 4l )y mgie; dagiall o

A el Y Gl AS 5 ddmll o

il 313 elal Cpnd 8 aalu AllSia g danzl s Cillee duad i) A0 o Cekils il o
ARl g gl alaf b dala gl

31 38 s lalaadl (38 G sl sl 303035 65 99 ISy Claleal) dadl jind dxal jar Claaglll o
REBl

32



1|
MIDOCEAN

A(2019) g skl g ¢ e 31 Al o (AGNAY Al al)

Ailaa Al 50 1 pardaiil) oY) e a Liiall 3 o) elal 5 Cililaadl dpaiil jind cp JalSE) il ol gial) o
A ¥ Agiaal cleliall ¢S y5 8

ALY alaaiily ¢ Ll dia o)) gl Apagdall o

OV A Cleluads yi; 80 Aad) o

e bl 5ol elal 5 cililaadl duaii) jis) (p JelSIl € o) 5l 5 a5 ekl il o
A gl duaall y Ayl alad B dials ¢ adaiil) c1aY)

Lpapati A i 5 e sLiiall 3 )0) elal 5 lilandl Agaiil ind (s RS 38a e Jaall; Cilnagil) o
JalSil) 13gd dae s

(2018) (siskl) 5 cgBoladl A ja sdag) Sl Al )

AL B2 sall 50 b Jla (8 il B la) ool 5 llead) daii) i) Gn A0 il o
(et Al 8 gl g oLl iS58 e dipdal A 50

ALY aladiily ¢ Ll dia o)) gl Apagdall o

et Akl 8 2055y Uy AS Hi: 95 Adadl o

G U (8 )il 3 510) 6ol 5 laleal) dpadil ind (4 8 Aplag] ABMle 3 ga 5 < pedals @ililll o
Bl 5 3 sall dlaol 8 Al cAlalill 33 gl 5 )

e S Ll e Galalall (5 JalSie g€ ALLAN 53 50l 5 yl) i gl o

(2017) <o 3ind) Al 3 sdialdd) Al al)

A8y 0 Al Al 5o s o) S Ll B l) elol a8 Cililaadl duai) i) g0r Glgial) e
Ay &I aylaty)

a5 cblaal) aladinly Alal) 4l )y mgie; dagiall o

A Sl VL) AS Qs Al o

30 elal Cppnd 8 adlis Al Lin o) 5S3) ae AalSile llplae il yind s of ekl il o
s el 5 ) Sal 3 dala s o) S g L)

okl 30 385 Clleal) (358 G JalSH) 3 ety Aipaal) a6 G laiiuY): Clua i) o
A il

33



sAB ) cilead ol (o Agesnsi pl) i) e Ali

e lial) g jldal) 3130 #1319 cibalead) Lasi) il ¢ ABal)
Aoeluall s jliall 30 elal s cillaadl dadl yiud G Ay 58 Alag) A83le 5 a5 AL il Hall @ ekl
10 () A il i
s e sbiall 3 513) 6ol auad 8 aalus Alladl) Cilaleal) dpai) Sl o
Aadial) Glaaddl g latiall 30 g Cpuuad 33 gad) o
Al 3al )y agl) Julas: sl o
danal) gl L) Slad): cdgll o
kel CallSs add; AR
a5 <l sl pe Sl o 3 aall; g yal) o
(S il apdaiill oY) Gauad ) a5 aabdiall 3130 #1815 cilalaad) dai) Sl Gm Jalsil) o
:Jie
A B e
A gl Laal) i3 e
20 bl 3130 #1319 cilaband) Aasil i) cya ABSad) 35a3 AN Jalgad) o
ALala) Bagadi 5 0a) Gadai o
ilblaad) B Aaal) L ol 30 aladia) o
retibland) da) i) Eyand ) palaa) g dad) ja dpad] o
3wl L) e g LgdsSS Glaal o
kel ) (885 Clileal) (38 G deal 5l x5 e

Al Eial) Giagd) U

leie Aliiaal) Canll (31 e el alal Jlaall A8l ) all il oo

(Gael JSG) a liall 3 51a) ol 5 Clilaadl daagl yiud (A8l agdl Bayany il i pilal gkl o
AUl oda e 5 i gall Jal gall duaas

6l wan 5 et s AL il daa HLEAY ddline dpcliva cileUad 3 Adpdat il 3 51030 o
LOaiall (s A8Dall drgada 8 dye Und laDa)

dagl il o eliall eyl pelihia¥) S Jie diaad) claglgiSill iU anli o
Loginy A8l 3y ji] il o) 53S0 038 (e BN A8 5 ¢ jLiall 3 )3) el 5 cililaal)

el g cillaal) dpadl i)y JalSl) d8le ] of Jaguasi 8 Ay )1ay) BaLAYN g Apadaiil) ABELY jgadal )3 o
SRS 138 3 el il il g sk g ¢ Ll 3

Bl )Y Gl i e a Ll B0 sl cilalaad) Ll il G JalSil) U] anli o
Al i) 5 JSEY ceSeall Liay S ¢ 5 AY)

MiDoceAf] 34



idlaal) 13a B i) Cladlsa  m

bl 3 51a) e lal 5 illeal) Al yind Cp A8al) Al )3 e (8 Aai Cilaalise Jlad) Canll iy ) (S
Aeie ddaeliall
B yigall Jal g2l 22ay s@)‘.ﬁmﬂ 5l ;\Ji} Glalaal) @\)m\uyhﬁd.am ‘gJBJJLh‘ ﬁm .
Al 138 84 lill 46 jeall skt 8 adloy Les A8l o8 o
GBlan (A Gposial) G Al Ulee Lagd )81 Lea cdana elion pllad 8480t Al 3 ¢l ja) o
ABall o3 (3aukaty Al yall (a5 lpaadll aaas e aeluy g ¢ da
Llas pas e liiall 3 5l0) elal 5 lleal) dunsil yin) Alad (520wl (b 3131 of Zigal gkl o
o) cpda 8 Lglal e e cladaiall ae by Lae clagia (S 8 Canall 55 53l
el 5 lalandl dasi) yis) (G JalSal) 38a3 8S J gn cilabiiall Ldae il ) g Clua gl ) 5B) o
LJalsall \.\@J:\.AQ\JA:})\A! g_ihn)\.AA‘;.\ﬁ} cc.:j..um]\ 5]
D0 8 Aadail) A8 5 ) L o) S 50 i dlia D Ve L Gall Baaa T mid
okl 3 51a) 6ol 5 lplead) daasi) yin) G 48)

MiDoceAf] 35



1|
MIDOCEAN

Olanal 35S Apanf 13 Yl dpe liall a liiall 5 51a) ol 5 ilylead) dgamih yiasl G 48R 8 Canl) 3
Apaharl) Calaal) a5 Ll #las
Jalsill daal o 2T e puiall (38 (4 8 Alag) ABMe 2 g 5 AL il Hall o el 8
il e 1aY) 3 el Lagin
A5 yall 5 3eliS 5 30 ) Jie pualic Gaati ) (@ladl) lleal) daagl jinl of ) gl i
AR 5 8 gl 583 gad) G (e g Ll 31 elal (pnd & S (S sl
8 Gl 17550 Al s of i€l aladiiud g ALaLal) 53 sl 3 1) Gaadad S cdgla¥) Jal gall canli LS
AUl 038 3y 3l
leie ¢ laall lasll Clpa 5ill (any (e Sy (liill o8 e 2Ly
Leginy JalSill lanal g jLial) 3 1) ilanly (385 IS clend) Lntl i gy o
Al 5 3elil) g 50 sall palic Cpacati Allad cildes daadl) i) LiT g okl o
Al leaal) s ciladiall 33 53 lacal lidasll Ja) je gaes & ALaLEY) Bagadl 3 03) (gukai o
2kl 30 aca s cilileal) 3o lS auni] Apaal) L gl gisal) B LaELY) o
0 5l 5 e sheall Jals Jagaatd o JLliall 30 (385 lalaal) (358 G G glaill 5 Jual s Su3a5 o
Llaill &l b @l sl AS) e Jlaal g8 JSdn cllaadl Al iu) Cusadg daal e e

REENIEN )

ki) 53] ol 5 lleal Al il (e ABDall agd 8 A Lo lss ilasl ) o3 a2 (LAl
Ol (i (3 agilal Cppuat] (e jlaall Tlee Cilpua 5 065 5 e Ll
Al s Al dpelioa el dali (Jlaall 138 3 il all e a3all ) dals dllia J) 5 Y (oSl
Giiad 3 1505 saiaall ABal) o2l Jald aed sl (Jlacal d8lall o2 e Zaall el gl i€l il
ekl sl

36



Ao Jal) dgagia sCulEY Jualll 7,

) 37
MIDOCEAN



ol gisa 8,

elleal) dpail yind 5 a liiall 3 513) GBlans (8 liiall 5 Cililaadl Je Wil Jucadl agh ) 4l jall 038 Cags
ISl cllee (e e sie il s il e Jady | Jiisad) jpaiall "lleall dal il e Cua
bl B pla) el iad IS ) g e pe Lele L5 L s Cililaall JalSS Jia 3o A b dpelial)
Al pall (4l 5 (Jelil) 1an agh 3 dglee 53l gad dllin of ) jeday LS i) il dpelical)
Ll Al il jaie pedl M 23 gaill auy (S Jlae U (5 sandl el 138 8 Lilidai g Liagd 3y jad ans
talayl

MIDOCEA|

||||||||||

Vo X ECaLd araai o Cindll 5 sad eacs g1 apanai] JSG

38



1|
MIDOCEAN

:Cagl) Aagia 9,

2 (Gogauca ) ia) Aduath
O el agd 5 @Bl gl GLESEL ) Ghagy s dlpnns ddls e Ganyl) 138 2y o

Bax Ade 8 dpclicall ay jliiall 3 la) el s cililaall Al sl

;(@ﬁﬁu\)&#\@@-ﬁn
Gl el ClEMR) M}Cm\ | udg.gg_\g;c‘;;h.ﬂu‘ﬁ\ @M\écu;ﬂ\.hﬁz:\ .
ol (e daliiaall piliall s

2 (Apaall) Eaaall Aol il
el 5 Cililaall Lpagl jiul (A8l Gand sl miy esall dpagil yiu) e Gand) iy o
'C“U Gl (Ac @)UAA.“

M) el g 5
Slalaall dadil ji) G piade Cp QB Gl ) Coagy G QS Lo Gl Ay e
2l Jlas) dalas o) ) 5 oS IS a Ll 3513 ¢lal

() pdaiall) a3l (58Y)
& bl e o alll 35 Cua el aiall 8 aanll el 3890 el e
Ll uaiall c Adladl ClEDal) agdl Badaa Auia ) Adak

sl Jalal g aan (3ub

ARESAE it Julas Pt OSSO Gl cileas (,@_u bl e\a';m\__, il gexol e
Ll yariall o Bl AeS ) yand ﬁﬁﬂ ilias) coluss

39



)

L 28
il ey

P Gl panai o

Yo

40
!

EA[TII

OC 1 TY

MIBOS



24 aal) Al 1) 10,

b Bl 5 jalolall Jdaty agd M and Cua candl Alae (e Ugen 12 3 Ailagall Al all el
138 6 e JSa ¢l ) Calaa adarl Ganda ) el Al asal) 4 ol Coaliall KWl LR yiiay B
o) dallad 530 ga Jlasal julaall (e de gana b jliie] Al all 330 (Gl

2 olad)

e Y iy O Gang Cindl & saa ga b ile Alia 13 Al ) 4 5l A IS S5 o oy
¢ soall ) 8 aalud s Canll Caloal ae (381 555 ) Ll pen (S Cany 5 plal) ALl 12a
A s paall 3l e Baaae il s e

Adledy el edulEall 5 calaaddl o) ja Y Sl ) J gea ol A g cialll 5 gy m
Aalidl e il (e saliiul ol s s Sl pen dolee Jagasi 8 20l 12

g ) 8 (S SLEall (3 sin 5 Aald ) (et ABAT e ) G B 85 o gy
Agilasal) A Hal ¢ U agiadls lasa s ol Y1 (§ sia ol yial Caldl e

Coad) Al ac 2l 2 3O 381 5all 5 o) sall 5 lanall Jia TES 3 ) g lisall QIS A Al G cany
22 83 g Jlasa s Can) CILISL) pacall (3a 8 agasy 13

LS agh s il apend ApSa) 5 3as 138 Aus s yaall 5 alal) Sl ISl Sas S S5 o any
Aol ) Bl 8 Adliaall Jal gl s

e Cld g Aady il Gaiat Canlill (g «pulaall o3 (385 Aliay ) ) ISl sl

MiDoceAf] 41



coadlall 11,

MIDocEAf! 42



1|
MIDOCEA(

&l 12,
dpall el 111

il s delhll Culal) sesa sasha Al Guadl iyl 50Y) (2016) s dena caall 1

(77 ‘aiall)
Oasaad) cilanll willae za sk Al a5 Y) L (2002) .oleie daal jee (Bl 2
5y SIS ) s il il g g i 500 (2019) S m e 3
ol Sl ity aalie e L3l 51 (2018) o s g e i 4
Agad) Aagdll Jla A8 5 2l g Jandadil) Ll 3,13 (2017) oL ol 5
sl Gl e Jis s ) 5,09 (2016) .o 0 cmn .6
Sl sl s iy i s i 5 (2015) o ¢ caeal 7
N e sl LAl s 2 Mol 55" (2011) G (e 8
135-112 (2)5 il &gl Alsa (2021) o .om cg2alid .9
68-45 «(1)8 umtiell 5 J5Y) Alas (2020) £ .o souiiall .10
41-22 ((1)2 i) o dell 23 Y1 Aadl (2019) o & dislls e o eme 3l 11

-89 ¢(2)10 ¢Vl 5 4 laY) cilud 2l Alaa (2018) .om p cobshlls . Los ool 12

112
148-121 ¢(166)43 A 2l 5 jall s sl Gill )3 s (2017) 2 2B s yd) 13

43



1|
MIDOCEAN

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

sl el 1.1.2

Heerkens, G. (2007). Introducing the revolutionary strategic project management
maturity model (SPM3). Paper presented at the annual North American meeting of
the Project Management Institute, Atlanta, GA.P.1.

Kenny, C. (2006). Linking corporate strategy to project management. Paper
presented at the annual Latin American meeting of the Project Management
Institute, Santiago, Chile.

Chandler, A., (1962). " Strategy and Structure: Chapters in the history of American
industrial enterprise ". Cambridge Mass: MIT Press.P.74.

Patton, J. & White, D. (2002). Closing the strategic vision/implementation gap.
Proceedings of the Project Management Institute Annual Seminars and
Symposium, San Antonio, TX.

Kerzner, H. (2017). Project management: a systems approach to planning,
scheduling, and controlling. John Wiley & Sons.

Slack, N., Chambers, S., Johnston, R., & Betts, A. (2013). Operations management.
Pearson Education.

Krajewski, L. J., & Ritzman, L. P. (2013). Operations management: Processes and
supply chains. Pearson Education.

Heizer, J., & Render, B. (2014). Operations management. Pearson Education.
Anupindi, R., Chopra, S., Deshmukh, S. D., Van Mieghem, J. A., & Zemel, E.
(2012). Managing business process flows: Principles of operations management.
Pearson Prentice Hall.

Heizer, J., Render, B., & Munson, C. (2017). Operations management:
Sustainability and supply chain management. Pearson.

Jacobs, F. R., & Chase, R. B. (2014). Operations and supply chain management.
McGraw-Hill Education.

Krajewski, L. J., Malhotra, M. K., & Ritzman, L. P. (2019). Operations
management: Processes and supply chains. Pearson.

Reid, R. D., & Sanders, N. R. (2012). Operations management: An integrated
approach. John Wiley & Sons.

Russell, R. S., & Taylor, B. W. (2016). Operations management: Creating value
along the supply chain. John Wiley & Sons.

44



1|
MIDOCEA(

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Slack, N., Chambers, S., & Johnston, R. (2010). Operations management. Pearson
education.

Stevenson, W. J. (2018). Operations management. McGraw-Hill Education.
Anupindi, R., Chopra, S., Deshmukh, S. D., Van Mieghem, J. A., & Zemel, E.
(2012). Managing business process flows: Principles of operations management.
Pearson Prentice Hall.

Heizer, J., Render, B., & Munson, C. (2017). Operations management:
Sustainability and supply chain management. Pearson.

Jacobs, F. R., & Chase, R. B. (2014). Operations and supply chain management.
McGraw-Hill Education.

Krajewski, L. J., Malhotra, M. K., & Ritzman, L. P. (2019). Operations
management: Processes and supply chains. Pearson.

Kerzner, H. (2017). Project management: a systems approach to planning,
scheduling, and controlling. John Wiley & Sons.

Reid, R. D., & Sanders, N. R. (2012). Operations management: An integrated
approach. John Wiley & Sons.

Russell, R. S., & Taylor, B. W. (2016). Operations management: Creating value
along the supply

45



\\\\\\\\\ ||



1|
MIDOCEA(

“ﬂ)ulm]\ 95).\):;

sa baa Aae b delial) g liall 5 la) el e cllead) duasi) yind 53 AU 50 ) lainl) 138 Caag
Aas dfiny il (Gaiad b Al ASIS e aaldins Fae gaia e 5 A8 4000 ALY e AV o Sl S
Aseluall g jliaall ool Gauatl Adee Gl 55 i 9

;2.)5\ S sasdll &l paadiall
el ]
Bu25 e il o
534 o
L3544 o
L4554 o
ssiass o

u*;-‘))“& o
ofale o

“—‘-L’)A o
bl o
R0

eLc A 0

47



1) il iy o J gan
3393 gall Mal) piiall Mai e aal) Sl sdal)
(e G | i)

ilileal) 318 ccoblasl) 33 5a 10 | Adfing aal e | laleadl dgagl yiad 30 | J5Y1 jusidl

cilleall & 5 5

3 ga (RISl 5 la) (i 1) 5yl 10 | Adiny an) e kil 5l ) Juiall

& 5 | ‘;_',Lﬂ\
O paiadl Ciy g2 Joan] Jsan

et 3352 1Y) Jlaal)
Aadlal) 5 gall 5 A8alL aw AS Al 8 Adadil) cilleall -
Baaieall B2 sall juleal T8 cilileall 2w 2y -
llaall 33 g Javia g 48) jal Banae il Sl -
Gilland) 3olig ;g.'nlil\ Jaall =
BeleS g Agllady 235 A 8N 8 Aladall cilleall -
Aol ) Calaal) 58ail 5 LSy Aaliall 3 ) gall aladiind o3y -
e IS cillaal) 36l fpaat e Jaai 3880 -
Claland) 4 g pa &l Slaall =
Ayl e oSl AN g pally e Aplill les) -
baail) Agal gal de po lileall Jiaad e 5 0848580 -
lleall 5 pe 2 Cile) ) s il Sllia -
< gl) 3 1) al A Sl m
) e 3l Jsaall Cpana AS ) A o bl 3is -
o bial) il ) daidads o5 oY saaae clall lia -
Al gl 8 Calaal) (5aia g gl Jaal Al il 4 A<, -
431 5 )a) s el Jlaal)  m
Baaaall 4 jaal) G a Ll 35 2y -
Bagall e il 50 Cullill Qs e Jaai 388l -
bl (S daaa o5 laY Alled il o) Gllia -
g o pmiall Baga puilud) Jlaal)  m
Agdlall 30 sally 50w 33401 L)) -
Loobial 8 eSleall B g5 g claliial Ali oy -
bl dal e pen (ABasall julaay o HEAS HEN -

MiDoceAf] 48



1|
MIDOCEAN

(32 (381 50 e -5 (3150t -4 Mlae -3 (3 50 -2 B3y (3l sal- (O ) ALiadY) Jgan

LYl

el

2,
I saal

5 sall s Bl yuas A8, 3 Adicall Cileal)
Aallal

1

Baaieal) 53 sall el 188 5 cililaall 25 o3

Cllaall 33 ga Javia 408 el Boaae LT Sllia

BeleS 5 Aallady o5 4S il 8 Al i) lbleal)

| | | =

ol Y (3aa 5 lS) Aaliall 3 ) sall aladin) Ly
.w S . :.“

o

| B~ W N

aie JSG Glleal) 3668 aiad e Jaas 4 L4

e Sl A Tl S AL e
_C.l\)_;_iﬂ\

1@;\}4]4.&)&4&.1%\ d;&u(;cﬁ)d\ﬁé)uﬂ\
L<abaaill

Olilaall 434 1a acXi Gilel pa) g Sllus Sllia

el sl pana A Al 8 ay Ll 28 o
JREOA|

10

o bial) 4 i ) daidads o5 oY Baaae il s

11

Calaall 3aias g < ) Jagual Allad Cadlal aii 4S 0
Qasall ca gl A

12

BSaasall 4l haall Cpana o jLiial) 85 &4

13

e S 99 S S e Jaxt 4,21
Basall

14

c.:)\.um]\ callss .L.\.uA} 5ylaY ¥R (P Gled yal Slia

15

A B pally e 38311 LA

16

bl o o Slenll Cilad 53 5 lalial Ayl )

17

| | =« =

dal e e ABasall jplaay o 5l AS 4
el

18

alaaY) ia Glanal Uil elaY) Jalas S5

19

G Glanal Janll (558 aaen O b Joaal 55 llin

alay)

20

Liliwy) 2 Jeaa

49




