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 ریدقتلاو ركشلا
 
 

 میحرلا نمحرلا الله مسب
 

 ھلآ ىلعو دمحم انیبن ،نیلسرملاو ءایبنلأا فرشأ ىلع ملاسلاو ةلاصلاو ،تاحلاصلا متت ھتمعنب يذلا ' دمحلا

 .نیعمجأ ھبحصو

 

 ةیاھن يف فقأ نأ يل بیطی ھنإف ...دعب امأ .كناطلس میظعو كھجو للاجل يغبنی امك ركشلاو دمحلا كل مھللا"

 ىلإو ،ةساردلا هذھ زاجنإ يف طیسب ءزجب ولو مھاس نم لك ىلإ ریدقتلاو ركشلا مدقلأ ةیملعلا ةلحرملا هذھ

 نم ةملأا ينبتل دغلا لیج ءانب يف ریبكلا دھجلا نومدقی نیذلا ،ةایحلا يف ةلاسر سدقأ اولمح نیذلا ماركلا ةذتاسلأا

 .دیدج

 

 ركشلا تایآ ىمسأب اھنم مدقتأو ،ثحبلا اذھ ىلع فارشلإاب اھلضفتل يرشعلا ىنم ةروتكدلا ركشلاب صخأو

 نوعلا معن ناك يذلا ،دیفمو میق وھ ام لكب اھئارثإو ةلاسرلا هذھ زاجنإب تمھاس يتلا اھدوھج ىلع نانتملااو

 .ءازجلا ریخ ينع الله اھازجف ،فارشلإاو ةروشملا میدقتو ةعباتملاو

 ةیمیلعت ةئیبل اھریفوت ىلعو ةمیظع صرف نم انل ھترفو امل نشوادیم ةعماج ىلإ يریدقتو يركش ھجوأ امك

  .عادبلإاو قوفتلا ىلع عجشت

 

 ".قیفوتلا يلو اللهو ،ھمركو ھنمب لجو زع الله دمحلاف
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 ءادـــــــــھلإا
 
 
 

 مئادلا يمعدو يماھلإ ردصم تناك املاطل يتلا ،ةیلاغلا يتدلاو ىلإ بلقلا نم ةیدھك يملعلا ثحبلا اذھ مدقأ"

 .ققحت امل كئاعد لاول يذلا يملعلا زاجنلإا اذھ يدھأ ،ةیحضتلاو ءاطعلا زمر ،يمأ ای كل

 

 عیجشتلاو يھانتملالا معدلا ىلع كل قیمعلا يركش نع ربعأ ،ةّیفو ةقیدصو يتایح ةكیرش ،ةعئارلا يتجوز ىلإو

 .رثكأو ةیملعلا يفادھأ قیقحتل ينتعفد يتلا ةوقلا تِنأ .ھیتمدق يذلا رمتسملا

 ةلحرلا هذھ لاوط يراوجب اوناك نیذلا ،ءازعلأا يتاوخأو يتوخإ ىلإً اضیأ ریدقتلاو ركشلا تاملك ھجوأ امك

 ةیباجیلإاو ةلاّعفلا مكتكراشم تناك دقل .ةلحرمو دٍحت لك يف عیجشتلاو معدلا نیمدقم ،نیرضاحً امئاد متنك .ةیملعلا

 .يملعلا لمعلا اذھ حاجن بابسأ دحأ

 ةئیلم ملعلا ةلحر تناك .ةیعماجلا يتسارد ةرتف للاخ ةدعاسملا مدق نم لكل صاخلا يركش نع رّبعأ ،امًاتخو

 .حاجنب لحارملا هذھ لك يطخت نم تنكمت امل ،ھتیقلت يذلا يوقلا معدلا لاولو ،باعصلاو تایدحتلاب

 ".دودحم ریغلا معدلاو مئادلا بحلا ىلع اًعیمج مكل ارًكش

 

  



 3 

 :ةیبرعلا ةغللاب صلختسملا
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 :ةیزیلجنلاا ةغللاب صلختسملا
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 :ةمدقملا .1.
 

 طیطختلا دعی ملف .تاعاطقلا فلتخم يف تامظنملا حاجنل ةیساسأ ةرورض يجیتارتسلاا ركفلا حبصأ

 يتلا لامعلأا عیمجل ةیرورض تحبصأ لب ،ةریبكلا تاكرشلا ىلع ارًكح ةیجیتارتسلاا ةرادلإا میھافمو يجیتارتسلاا

 قیبطت وحن تامظنملا تھجتا ،اذھ قایس يفو )Heerkens, 2007( .ةمادتسم ةیسفانت ةزیم قیقحتو زیمتلل ىعست

 .تامظنملا فادھأ قیقحتل ةیرھوج تایلمعلا ربتعتو ،اھتطشنأو اھتایلمع عیمج يف ةیجیتارتسلاا ةرادلإا میھافم

 

 تایدحتلا ھجاوت ثیح ،عینصتلاو جاتنلإا تایلمع يف بناوجلا مھأ نم ربتعت ةیعانصلا عیراشملا ةرادإ نا امك

 قلطنملا اذھ نمو .ةلاعفلا تایلمعلا تایجیتارتسا قیبطتو ةبئاصلا تارارقلا ذاختا اھنم بلطتت يتلا تابوعصلاو

 للاخ نم اھل مییقتلاو لیلحتلاو ،ةیعانصلا عیراشملا ةرادإ ءادأ ىلع تایلمعلا ةیجیتارتسا رثأ ةسارد ةیمھأ يتأی

 .ةیقیبطت ةلاح ةسارد

 

 ثیح ،دیدشلا سفانتلاو عیرسلا ومنلا قایس يف ةصاخ ةیمھأ تاذ تحبصأ عیراشملا ةرادإ نا ركذلاب ریدجلاو

ً ةباجتساو .ةفلتخملا ماسقلأا ربع ةسسؤملا يفظوم نیب نواعتلاو میظنتلا قیقحتل ةلیسو لثمت ةیجیتارتسلاا تایلمعلا نا

 میظنتل ةلاّعف ةادأك عیراشملا ةرادإ يف ةیجیتارتسلاا تایلمعلا مادختسا يف تاسسؤملا تأدب ،ةئشانلا تاجایتحلاا كلتل

 نم ددع مایق ىلا عیراشملا ریصم يف اھتایجیتارتسإو تایلمعلل دئاسلا ریثأتلا ىدأ دقل ،فادھلأا قیقحتو لمعلا

 ترھظأ امك ،عیراشملا ةرادإ ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسا نیب ةیباجیلإا ةقلاعلا نع ةركبملا تاساردلاو ثوحبلا

 ،اھتیلعاف زیزعتو تایلمعلا تاردق ریوطت يف تایلمعلا ةیجیتارتسا ةیمھأ تاساردلا هذھ ترھظأ ةقحلالا تاساردلا

 ;Dietrich & Lehtonen, 2005) .عیراشملا ةرادإو تایلمعلا نیب ةرثؤملاو ةیباجیلإا ةقلاعلل يرظن معد میدقتو

Kenny, 2006( 

 

 روطتلل ةدناسملاو ةیعانصلا ندملا زربأ نم ربتعت ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنیدم نا ثیحو

 ةریبك ةیمھأ تاذ نوكت تایلمعلا ةیجیتارتسا رثأ ةساردب مامتھلاا نإف يلاتلابو .ةكلمملا يف يعانصلاو يداصتقلاا

 .ةنیدملا هذھ يف ةیعانصلا عیراشملا ةرادلإ يلبقتسملا روطتلاو يلاحلا عضولا مھفل

 

 يف ةیعانصلا عیراشملا ةرادإ ءادأ ىلع تایلمعلا ةیجیتارتسا رثأ ةساردو لیلحت ىلإ فدھی ثحبلا اذھ ناف

 قیبطتو اھعیراشم ةرادإ يف ةیعانصلا تاكرشلا اھعبتت يتلا تاءارجلإاو تاسایسلا لیلحت للاخ نم ،ةدج ةنیدم

 ءارجإو ةنیدملا يف ةدئارلا ةیعانصلا تاكرشلا نم ددع رایتخا للاخ نم كلذ متیس .ةثیدحلا تایلمعلا تایجیتارتسا

 .اھعبتت يتلا تایلمعلا تایجیتارتسا ةیلاعفو اھئادأ مییقتل ةیلمع ةلاح ةسارد

 

 قیقحت ىلع زكری ثیح ،ءادلأاو اھتایجیتارتساو تایلمعلا نیب لاّعفلا لعافتلا لوح رودلا اذھ روحمتی امك

 ةلكشم نأ كلذ رھظی .ةیجراخلاو ةیلخادلا ةئیبلا يف ةعراستملا تاریغتلا عم فیكتلاو دراوملا فیظوت يف ةءافكلا

 ربتعت ،ھترادإ ةقیرط كلذكو ،عورشملا ىوتسم ىلع ةیلمعلا فادھلأا تایولوأو ھتعیبط دیدحتو تایلمعلا ماظن
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 ثحبلل ةدیدج قافآ حتف ىلإ نیسرادلاو نیثحابلا عفدی مامتھلاا اذھ .عیراشملا قایس يف ةدقعمو ةعساو تایدحت

 )٧٧ص ،2016،قیدصلا( .ةیعانصلا عیراشملا عقاو ریوطتو ةساردلاو

 

 ،ةیعانصلا عیراشملا ةرادإ يف تایلمعلا ةیجیتارتسا ةیمھأب يعولا عفر يف ثحبلا اذھ مھسی نأ عقوتملا نمو

 ذیفنت يف اھتءافك ةدایزو اھئادأ نیسحتل ةدج ةنیدم يف ةیعانصلا تاكرشلل ةیلمع تاھیجوتو تایصوت میدقتو

 ةیوقلاو ةفیعضلا طاقنلا دیدحتو ةیعانصلا عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةفرعملا ءارثإ يف ثحبلا مھاسیس امك .عیراشملا

 .لبقتسملا يف اھنم ةدافتسلاا نكمی يتلا

 

 ضرعو ةغایص مت ،ةدج ةنیدم يف ةیعانصلا عیراشملا ةرادإ قایس يف ةقلاعلا هذھ ةعیبط حیضوتلو

 يف تایلمعلا رود ةیمھأ ةقباسلا تاساردلل قبسملا مھفلا رھظی امك .اھتسارد متیس يتلا ةیسیئرلا تایضرفلا

 .اھتاردقو تایلمعلا تلااجم فلتخم نیب لاّعفلا لعافتلا نمضت تایجیتارتسا ریوطت ةرورضو ،ةسسؤملا ةیجیتارتسإ
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 :ثحبلا ةلكشم .2.

 

 ریكفتلا ىلإ جاتحت ةیلمعو ةیرظن تاوجف كانھ نأ رھظی ،تایلمعلا ةیجیتارتساو عیراشملا ةرادإ قایس يف

 :يلاتلا وحنلا ىلع تاوجفلا هذھ دیدحت نكمی .لامعلأل يویحلا لاجملا اذھ يف انتاقیبطتو انمھف زیزعتل ثحبلاو

 

 :ةیرظنلا تاوجفلا •

 

 نأ لاإ ،عیراشملاو تایلمعلا نیب لاّعف لعافت ةیمھأ نم مغرلا ىلع :عیراشملاو تایلمعلا لعافت •

 لاّعف لكشب لعافتلا اذھ قیقحت نكمی فیك مھفلً لاماش ارًاطإ مدقت يتلا تایرظنلا يف صقن كانھ

 .عیراشملا ةرادإ ءادأ ىلع رثؤی فیكو

 

 فیك لوح قیمع مھف ریفوت يف ةلیئض لظت ةیرظنلا تاساردلا :تایلمعلا نیسحتو میظنت ریثأت •

 .عیراشملا ةرادإ ءادأ زیزعت يف امًساح ارًود بعلی نأ تایلمعلا نیسحتو میظنتل نكمی

 
 

 :ةیلمعلا تاوجفلا •

 

 قیقحت يف ةبوعص نییذیفنتلا ءاردملا ھجاوی ،يلمعلا لمعلا نادیم يف :تایلمعلا نیسحتو لماكت •

 .ةحضاو ةیرظن تاھیجوت نود اھنیسحتو تایلمعلل رمتسم نیسحتو لاّعف لماكت

 

 نوھجاوی عیراشملا ةرادإ لاجم يف نوفرتحملا :عیراشملاو تایلمعلا نیب لعافتلا زیزعت •

 قیقحتو ةءافكلا نیسحت يف مھسی لكشب عیراشملاو تایلمعلا نیب لعافتلا زیزعت يف تایدحت

 .ةیجیتارتسلاا فادھلأا

 

 عیراشملا ةرادإ ءادا ىلع تایلمعلا ةیجیتارتسا ریثأت وھ ام" :ثحبلل يسیئرلا لاؤسلا طابنتسا عیطتسن ھنمو

 "؟ةدج ھنیدم يف ةیعانصلا

 

 عیراشملا ءادأ ىلع رثؤی نأ نكمی تایلمعلا نیسحتو لماكت ةیفیك مھف ةیمھأ ىلع ءوضلا طلست ةلكشملا هذھ

 فادھلأا قیقحتو ةءافكلا نیسحتل بناوجلا نیتاھ نیب لعافتلا زیزعت نكمی فیكو ،ةدج ةنیدم يف ةیعانصلا

 .ةقطنملا هذھ يف ةیعانصلا تامظنملل ةیجیتارتسلاا
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 :ثحبلا ةیمھأ .3.

 

 يف ةیعانصلا عیراشملا اھدھشت يتلا تایدحتلاو تلاوحتلل ارًظن ةغلاب ةیمھأ تاذ ةیضق ثحبلا اذھ لوانتی

  .ماع لكشب ةیعانصلا ةئیبلا قایس يفو ةدج ةنیدم

 

 ىلجتت ةیجیتارتسا ةیمھأ ةیعانصلا ندملا يف عیراشملا ةرادإ ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسإ عوضوم بستكیو

 .ةیلعفلا ةیعانصلا تاكرشلا براجت يف اضًیأ لب ،ءاربخلا اھارجأ يتلا تاساردلاو ثاحبلأا يف طقف سیل ،احًوضو

 عیراشملا ةرادإو تایلمعلا ةیجیتارتسا يف حضاو روصقب قلعتت تایدحت كانھ لظت ،ةیمانلا لودلا قایس يفو

 )م2002 ،يلقملا( .اھتاریغتمو

 

 تایلمعلا ةیجیتارتسا زیزعت اھللاخ نم نكمی يتلا قرطلا فاشكتسا ىلإ ةحلملا ةجاحلا ثحبلا اذھ يف رھظُی

 ةیفیكل قیمع مھف ىلإ يعسلا انیلع نیعتیو .لودلا هذھ يف ةیعانصلا تاكرشلا يف عیراشملا ةرادإ ءادأ نیسحتو

 .ةءافكب ةیلمعلا فادھلأا قیقحت نكمی فیكو ،تاعورشملا تایجیتارتسا عم تایلمعلا لعافت نیسحت

 

 فدھیً اضیاو .ةیلحملا ةئیبلا يف ةیعانصلا تاكرشلل ةیسفانتلا زیزعت قایس يف ثحبلا اذھ ةیمھأ يتأت امك

 اھئادأ زیزعتل اھذاختا اھنكمی يتلا تاراسملا دیدحتل ةیعانصلا تاكرشلل ةمیق تاھیجوتو تاراشإ ریفوت ىلإ ثحبلا

 .ریغتملا قایسلا اذھ يف ةیسفانت ةناكم قیقحتو

 

 تایلمعلا ةیجیتارتسلإ ریثأتلا ةیلمع ھثدحت نأ نكمی يذلا ىدملا جلاعیل ثحبلا يتأی قبس ام ىلع ً اسیسأت

 ریثأت مییقتو لیلحت ھللاخ نم نكمی لماش راطإ ریفوت ىلإ ھجوتلا اذھ ىعسی ثیحب عیراشملا ةرادإ ءادأ ىلع

 ھنیدمب ةیعانصلا عیراشملل دیرفلا قایسلا اھرابتعا يف ذخأت ةقیرطب عیراشملا ةرادإ ءادأ ىلع تایلمعلا ةیجیتارتسا

 امًیق امًاھسإ ثحبلا مدقی نأ نكمی امك .قایسلا اذھ يف ةیعانصلا ةئیبلا زیمت يتلا ةصاخلا لماوعلا ةاعارم عم ،ةدج

 .ددحملا يعانصلا قایسلا اذھ يف عیراشملا ةرادإ ءادأو ةیجیتارتسلاا تایلمعلا نیب ةقلاعلل قیمعلا مھفلا يف
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 :ثحبلا ةلئسأ .4.

 

 ،ةدج ةنیدم قایس يفو ،ةیعانصلا عیراشملا حاجنل ةیویح تانوكم تایلمعلا ةیجیتارتساو عیراشملا ةرادإ ربتعت

 يویحلا لاجملا اذھ يف انتاقیبطتو انمھف زیزعتل ثحبلاو لیلحتلا ىلإ جاتحت ةیلمعو ةیرظن تاوجف كانھ نأ رھظی

 عیراشملا ةرادإ ءادأ ىلع تایلمعلا ةیجیتارتسا ریثأت لیلحتو تاوجفلا كلت ءلم ىلإ ثحبلا اذھ فدھی .لامعلأل

 .ةدج يف ةیعانصلا

 

 ؟ةدج ھنیدم يف ةیعانصلا عیراشملا ةرادإ ءادا ىلع تایلمعلا ةیجیتارتسا ریثأت وھ ام :يسیئرلا لاؤسلا

 

 :ةیعرفلا ةلئسلأا

 

 نیب لاّعف لعافت قیقحت نكمی فیك مھف يف مھسی نأ نكمی لماش يرظن راطإ دجوی لھ :لولأا يعرفلا لاؤسلا

 ؟عیراشملاو تایلمعلا

 

 ؟عیراشملا ةرادإ ءادأ زیزعت يف امًساح ارًود بعلی نأ تایلمعلا نیسحتو میظنتل نكمی فیك :يناثلا يعرفلا لاؤسلا

 

 تاھیجوت نود تایلمعلل رمتسم نیسحتو لاّعف لماكت قیقحت نییذیفنتلا ءاردملل نكمی فیك :ثلاثلا يعرفلا لاؤسلا

 ؟ةحضاو ةیرظن

 

 مھسی لكشب عیراشملاو تایلمعلا نیب لعافتلا زیزعت عیراشملا ةرادإ يفرتحمل نكمی فیك :عبارلا يعرفلا لاؤسلا

 ؟ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو ةءافكلا نیسحت يف
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 :ثحبلا فادھأ .5.

 

 نیعتی يتلا تلااجملاو ثحبلا ضرغ سكعت ثیح ،ةیثحبلا ةساردلا ھیجوت نم اًیساسأ اءًزج ةیثحبلا فادھلأا ربتعت

 ةرادإ ىلع اھریثأتو تایلمعلا ةیجیتارتسا مھف يف تاوجفلا ءلم ىلإ ثحبلا اذھ فدھی .اھیلع زیكرتلا ثحابلا ىلع

 .ةدج ةنیدم يف ةیعانصلا عیراشملا

 

 .ةدج ةنیدم يف ةیعانصلا عیراشملا ةرادإ ءادأ ىلع تایلمعلا ةیجیتارتسا ریثأت لیلحت :يسیئرلا فدھلا

 

 :ةیعرفلا فادھلأا

 :عیراشملاو تایلمعلا لعافت فاشكتسا :لولأا فدھلا §

 لكشب عیراشملا عم تایلمعلا لعافت لیلحتو مھف يف مھسی لماش يرظن راطإ رفوت ىدم دیدحت •

 .لاّعف

 :تایلمعلا نیسحتو میظنت ریثأت لیلحت :يناثلا فدھلا §

 .عیراشملا ةرادإ ءادأ زیزعت يف امًساح ارًود بعلی نأ تایلمعلا نیسحتو میظنتل نكمی فیك صحف •

 :يلمعلا نادیملا يف تایلمعلا نیسحتو لماكت مییقت :ثلاثلا فدھلا §

 نادیم يف تایلمعلا نیسحتو لماكت قیقحت يف نییذیفنتلا نوریدملا ھجاوت يتلا تایدحتلا مییقت •

 .يلمعلا لمعلا

 :عیراشملاو تایلمعلا نیب لعافتلا زیزعت :عبارلا فدھلا §

 تایلمعلا نیب لعافتلا نیسحتل عیراشملا ةرادإ يفرتحمل لولحلا حارتقاو تایدحتلا ریدقت •

 .ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو ةءافكلا نیسحت يف مھسی امب عیراشملاو
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 :ثحبلا تایضرف .6.

 

 مستی .يسیئرلا ثحبلا لاؤسب رشابم لكشب طبترت ةیوق تایضرف دیدحت يئاصحلإا لیلحتلاو ثحبلا ةیلمع بلطتت

 .لاّعف لكشب ثحبلا فادھأ قیقحتل دیدحتلاو حوضولاب ةیعرفلا تایضرفلاو يسیئرلا ضرفلا

 

 :(H) ةیسیئرلا ةیضرفلا

 ةنیدم يف ةیعانصلا عیراشملا ةرادإ ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسا نیب ةیباجیإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ةدج

 

 :ةیعرفلا تایضرفلا

: Ha عیراشملا ةرادإ ءادأو عیراشملاو تایلمعلا لعافت ةیلاعف نیب ةیباجیإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت. 

: Hbعیراشملا ةرادإ ءادأو تایلمعلا نیسحتو میظنت ةردق نیب ةیباجیإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت. 

: Hc ةرادإ ءادأو يلمعلا نادیملا يف تایلمعلا نیسحتو لماكت نیب ةیباجیإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .عیراشملا

: Hd ءادأو عیراشملاو تایلمعلا نیب لعافتلا زیزعت دوھج نیب ةیباجیإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .عیراشملا ةرادإ

 

 ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسا تاریغتم نیب ةیئاصحإ ةیونعم ةیباجیإ ةقلاع دوجو نأ تایضرفلا هذھ نم ثحابلا عقوتی

 ،عیراشملا ةرادإ ءادأ يف سوملم نیسحت ىلإ يدؤیس تایلمعلا ةیجیتارتسا نیسحت نأ كلذ ينعی .عیراشملا ةرادإ

 .ماع لكشب اھنیسحتو تایلمعلا لماكتو لعافتلا زیزعت للاخ نم كلذ قیقحت نكمیو
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 ةساردلل يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا §
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 :ةمدقملا .1.

  
 

 علسلا جاتنإ ةیفیك دیدحت يف مھاست ثیح ،ةیعانصلا تامظنملا حاجن يف اًیروحم ارًود تایلمعلا ةیجیتارتسا بعلت

 تایجیتارتسلاا ذیفنت يف اًیساسأ ارًصنع عیراشملا ةرادإ ربتعت ،ىرخأ ةھج نمو .ةیلاعفو ةءافكب تامدخلاو

 لثمی ةیعانصلا عیراشملا ةرادإ ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسا نیب ةقلاعلا مھف نإف ،يلاتلابو .حاجنب ةدیدجلا تاردابملاو

 .ءاوس دح ىلع نیسرامملاو نیثحابلل ةریبك ةیمھأ

 

 :ةیلاتلا ثحابملا للاخ نم كلذو ،ثحبلا عوضومب ةقلعتملا ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا لصفلا اذھ لوانتی

 

 تایلمعلا ةیجیتارتسا :لولأا ثحبملا

 لحارم ىلإ ةفاضلإاب ،اھرایتخا ىلع رثؤت يتلا لماوعلاو ،اھعاونأو ،تایلمعلا ةیجیتارتسا موھفم ثحبملا اذھ لوانتی

 ،مكحتلاو ،طیطختلاو ،میمصتلا لثم ،ةیسیئرلا تایلمعلا ةیجیتارتسا داعبأ يطغی امك .اھریوطت ةیلمعو اھروطت

 .اھریغو ،نیسحتلاو

 

 عیراشملا ةرادإ ءادأ :يناثلا ثحبملا

 ،لماكتلا ةرادإ لثم ،ةیسیئرلا اھداعبأو ،اھروطت لحارمو ،عیراشملا ةرادإ ءادأ فیرعت ىلع ثحبملا اذھ زكری

 ةرادإو ،تلااصتلاا ةرادإو ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإو ،ةدوجلا ةرادإو ،ةفلكتلا ةرادإو ،تقولا ةرادإو ،قاطنلا ةرادإو

 .تامظنملل عیراشملا ةرادإ ءادأ ةیمھأ شقانی امك .ةحلصملا باحصأ ةرادإو ،تایرتشملا ةرادإو ،رطاخملا

 

 ةیعانصلا عیراشملا ةرادإ ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسا نیب ةقلاعلا :ثلاثلا ثحبملا

 طامنلأا ىلع زیكرتلا للاخ نم ،ةیعانصلا عیراشملا ةرادإ ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسا نیب ةقلاعلا ثحبملا اذھ للحی

 .ةقلاعلا هذھ لوح ةفرعملا يف تاوجفلاو ،ةلمتحملا تاعارصلاو ،ةقلاعلا هذھ يف

 

 ةقباسلا تاساردلا :عبارلا ثحبملا

 نم ةیسیئرلا جئاتنلل اصًیخلت مدقی امك ،ثحبلا عوضومب ةقلعتم ةقباس ةیبرع تاسارد سمخ ثحبملا اذھ ضرعتسی

 .لاجملا اذھ يف يلاحلا ثحبلل ةیلامجلإا تامھاسملاو ،ةیلبقتسملا ثحبلا راثآ شقانیو ،تاساردلا هذھ

 

 :ةمتاخلا

 ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسا نیب ةقلاعلا يف ثحبلا ةیمھأ زربتو ،لصفلا يف اھلوانت مت يتلا طاقنلا مھأ ةمتاخلا صخلت

 اذھ يف تاساردلا نم دیزملل ةجاحلا ىلإ ریشتو ،نیسرامملل ةیلمع تایصوت مدقتو ،ةیعانصلا عیراشملا ةرادإ

 .لاجملا
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 تایلمعلا ةیجیتارتسا :لولأا ثحبملا .2.

 
 تایلمعلا ةیجیتارتسا تافیرعت §

 

 :ةیجیتارتسلإا موھفم

 

 ،دیعبلا ىدملا ىلع اھتایاغو اھفادھلأ ةمظنملا دیدحت" :اھنأب ةیجیتارتسلإا ةرادلاا Chandler فرع

 تایاغلاو فادھلأا نم طمن" ھنأب ةیجیتارتسلاا حلطصم نأب ةیجیتارتسلإا دّدح امك ،اھقیقحتل دراوملا صیصختو

 .ةمظنملا اھب بغرت يتلا فادھلأا قیقحت لجأ نم تافسلفلاو تاسایسلاو ططخلاو سسلأاو ةسیئرلا

)1962:74(Chandler, 

 

 دوقت يتلا ،ةطشنلأا وأ تاءارجلإا نم ةلماش ةعومجم" ـك ةیجیتارتسلاا نوریف Patton & White اما  

 2002:02( "ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا نم اھنیكمتو ،اھفادھأو ،اھتیؤر قیقحتل ةمظنملا دراوم مادختسا ھجوتو

,Patton &. White( 

 

 ،ةیلیغشتلا اھفادھأ قیقحتل ةمظنملا اھذختت يتلا تاھجوتلاو تارارقلا نم ةعومجم اھنأب تایلمعلا ةیجیتارتسا فرّعُت

 تایلمعلا ةیجیتارتسا لمشتو .ةمادتسم ةیسفانت ةزیم قیقحتو ،تاردقلا ریوطتو ،ةیلاعفلاو ةءافكلا نیسحت كلذ يف امب

 .نیسحتلاو ،مكحتلاو ،طیطختلاو ،میمصتلا كلذ يف امب ،تایلمعلا بناوج عیمج

 

 ,Slack) ".ةیلیغشتلا اھفادھأ قیقحتل ةمظنملا دراوم مادختسا ةیفیك ددحت ةلماش لمع ةطخ: اھناب اضیأ فرعتو"

2013) 

 ".ةیلیغشتلا اھفادھأ قیقحتل ةمظنملا دراوم مادختسا ةیفیك ددحت يتلا ةطبارتملا تارارقلا نم ةعومجم"

(Krajewski and Ritzman, 2013) 

 ةءافكلا نیسحت كلذ يف امب ،ةیلیغشتلا اھفادھأ قیقحتل ةمظنملا دراوم مادختسا ةیفیك ددحت ةلماش لمع ةطخ"

 (Heizer and Render, 2014) ".ةمادتسم ةیسفانت ةزیم قیقحتو ،تاردقلا ریوطتو ،ةیلاعفلاو

 :تایلمعلا ةیجیتارتسإ

 

 داوملاك تلاخدملا لوحت ةیجاتنا مظن للاخ نم تاجتنم قیقحتل ىعست اھنأب تامظنملا مظعم فصو نكمی

 ةیفیظو تادحو للاخ نم ،امھنیب طیلخ وا تامدخ وا علس لكش ىلع تاجرخم ىلا تادعملاو ،ةلماعلا يدیلأاو

 ،تایلمعلاو ،ةیلاملاو ،قیوستلا ثلاثلا ةیساسلأا فئاظولاو ،اھتایلوؤسمو اھوفظوم اھنم لكل ،فئاظو ةدع ىلا مسقنت

 تلایھستلاب ةصاخلا تابلطتملاو ،تایلمعلا ةفیظو دوقی تاجوتنملا ىلع بلطلاف ،اھضعب عم ةلعافتم فئاظو يھ

 تارارقلا ىلع رثؤت ةیلاملاو ةیبساحملا ةسایسلاو ،ةیلاملا ةفیظولا دوقت ةیرشبلا دراوملاو تادعملاو قفارملاو

 دراوملا رفوت ىلعو تاجتنملا ىلع يلبقتسملا بلطلا ىلع ً ارشابم ً اریثأت رثؤت اھرودب يھو ،تایلمعلاب ةصاخلا

 )24 :2006 ،نیربج( .ةیلاملا
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o تایلمعلا ةیجیتارتسا عاونأ 
 ةیجیتارتسا عاونأ ضعب لمشتو .ةفلتخم بویعو ایازم اھنم لكلو ،تایلمعلا ةیجیتارتسا عاونأ نم دیدعلا كانھ

 :يلی ام اعًویش رثكلأا تایلمعلا

 

 .ةنكمم ةفلكت لقأب تامدخلاو علسلا جاتنإ ىلع ةیجیتارتسلاا هذھ زكرت :ةضفخنملا ةفلكتلا ةیجیتارتسا •

 .راعسلأا يف ةدیدش ةسفانم ھجاوت يتلا تاكرشلل ةبسانم ةیجیتارتسلاا هذھ نوكتو

 نوكتو .اھیسفانم نع زیمتت يتلا تامدخلاو علسلا جاتنإ ىلع ةیجیتارتسلاا هذھ زكرت :زییمتلا ةیجیتارتسا •

 .اھعون نم ةدیرف تامدخو تاجتنم مدقت نأ دیرت يتلا تاكرشلل ةبسانم ةیجیتارتسلاا هذھ

 .ءلامعلا نم ةددحم ةعومجمل تامدخلاو علسلا جاتنإ ىلع ةیجیتارتسلاا هذھ زكرت :زیكرتلا ةیجیتارتسا •

 نم ةددحم ةعومجم تاجایتحا ىلع زكرت نأ دیرت يتلا تاكرشلل ةبسانم ةیجیتارتسلاا هذھ نوكتو

 .ءلامعلا

 ةعرسب اھفییكت نكمی يتلا تامدخلاو علسلا جاتنإ ىلع ةیجیتارتسلاا هذھ زكرت :ةنورملا ةیجیتارتسا •

 ةعیرس قاوسأ يف لمعت يتلا تاكرشلل ةبسانم ةیجیتارتسلاا هذھ نوكتو .ةریغتملا ءلامعلا تاجایتحا ةیبلتل

 .ریغتلا

 نم ،دیروتلا ةلسلس لحارم عیمج يف مكحتلا ىلع ةیجیتارتسلاا هذھ زكرت :يسأرلا لماكتلا ةیجیتارتسا •

 اھفیلاكت نم للقت نأ دیرت يتلا تاكرشلل ةبسانم ةیجیتارتسلاا هذھ نوكتو .يئاھنلا جتنملا ىلإ ماخلا داوملا

 .اھتاجتنم ةدوج نیسحتو

 للاخ نم ةكرشلا تایلمع قاطن عیسوت ىلع ةیجیتارتسلاا هذھ زكرت :يقفلأا لماكتلا ةیجیتارتسا •

 دیرت يتلا تاكرشلل ةبسانم ةیجیتارتسلاا هذھ نوكتو .ةعانصلا سفن يف ىرخأ تاكرش ىلع ذاوحتسلاا

 .ةیقوسلا اھتصح دیزت نأ

 

o تایلمعلا ةیجیتارتسا رایتخا ىلع رثؤت يتلا لماوعلا 
 :يلی ام لماوعلا هذھ ضعب لمشتو ،تایلمعلا ةیجیتارتسا رایتخا ىلع رثؤت يتلا لماوعلا نم دیدعلا كانھ

 

 .ةیلیغشتلا ةمظنملا فادھأ عم تایلمعلا ةیجیتارتسا قفاوتت نأ بجی :ةمظنملا فادھأ

 .ةمظنملا اھیف لمعت يتلا ةیسفانتلا ةئیبلا رابتعلاا يف تایلمعلا ةیجیتارتسا ذخأت نأ بجی :ةیسفانتلا ةئیبلا

 ةیرشبلا اھدراوم كلذ يف امب ،ةمظنملا تاردق عم ةقفاوتم تایلمعلا ةیجیتارتسا نوكت نأ بجی :ةمظنملا تاردق

 .ةیجولونكتلاو ةیداملاو

 .ءلامعلا تاجایتحا تایلمعلا ةیجیتارتسا يبلت نأ بجی :ءلامعلا تاجایتحا

 
 تایلمعلا ةیجیتارتسا روطت لحارم §

 :ةیسیئر لحارم ثلاث ىلإ اھروطت میسقت نكمیو ،نینسلا رم ىلع تایلمعلا ةیجیتارتسا تروطت دقل
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 :)1960-1900( ةءافكلا ىلع زیكرتلا ةلحرم .1
 ناكو .ةیجاتنلإا ةدایزو فیلاكتلا لیلقت للاخ نم ةءافكلا نیسحت ىلع تایلمعلا ةیجیتارتسا تزكر ،ةلحرملا هذھ يف

 .ةنكمم ةفلكت لقأب تاجتنملا نم نكمم ددع ربكأ جاتنإ وھ يسیئرلا فدھلا

 
 :)1980-1960( ةدوجلا ىلع زیكرتلا ةلحرم .2
 ءلامعلا بلطو ةسفانملا دیازت ببسب كلذو ،ةدوجلا ىلع زیكرتلا ىلإ تایلمعلا ةیجیتارتسا تلوحت ،ةلحرملا هذھ يف

 .ءلامعلا تاجایتحا يبلت ةدوجلا ةیلاع تاجتنم جاتنإ وھ يسیئرلا فدھلا ناكو .ةدوجلا ةیلاع تاجتنم ىلع

 

 :)نلآا-1980( ةنورملا ىلع زیكرتلا ةلحرم .3
 يف ةعیرسلا تاریغتلا ببسب كلذو ،ةنورملا ىلع ازًیكرت رثكأ تایلمعلا ةیجیتارتسا تحبصأ ،ةلحرملا هذھ يف

 ءلامعلا تاجایتحا يبلت تاجتنم جاتنإ وھ يسیئرلا فدھلا ناكو .ةصصخملا تاجتنملا ىلع دیازتملا بلطلاو قوسلا

 .ةیلاعفو ةعرسب

 

o تایلمعلا ةیجیتارتسا ریوطت ةیلمع 
 :ةیلاتلا تاوطخلا تایلمعلا ةیجیتارتسا ریوطت ةیلمع نمضتت

 

 صرفلا دیدحتل ةیجراخلاو ةیلخادلا ةئیبلا لیلحتب ةمظنملا أدبت نأ بجی :ةیجراخلاو ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت -

 .اھھجاوت يتلا تادیدھتلاو

 ةءافكلا نیسحت كلذ يف امب ،ةیلیغشتلا اھفادھأ ةمظنملا ددحت نأ بجی :ةیلیغشتلا ةمظنملا فادھأ دیدحت -

 .ةنورملاو ةیلاعفلاو

 كلذ يف امب ،اھل ةحاتملا ةیجیتارتسلاا تارایخلا ةمظنملا ددحت نأ بجی :ةیجیتارتسلاا تارایخلا دیدحت -

 .زیكرتلا ةیجیتارتساو زییمتلا ةیجیتارتساو ةضفخنملا ةفلكتلا ةیجیتارتسا

 رایخلا دیدحتل اھل ةحاتملا ةیجیتارتسلاا تارایخلا ةمظنملا میقت نأ بجی :ةیجیتارتسلاا تارایخلا مییقت -

 .اھل بسنلأا

 .اھل بسنلأا تایلمعلا ةیجیتارتسا ذفنتو ةمظنملا راتخت نأ بجی :تایلمعلا ةیجیتارتسا ذیفنتو رایتخا -

 دكأتلل ماظتناب تایلمعلا ةیجیتارتسا مییقتو ةمظنملا بقارت نأ بجی :تایلمعلا ةیجیتارتسا مییقتو ةبقارم -

 .اھفادھأ ققحت اھنأ نم

 

 

 

 تایلمعلا ةیجیتارتسا داعبأ §
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 :ةیسیئر داعبأ نم تایلمعلا ةیجیتارتسا نوكتت
 امب ،تامدخلاو علسلا جاتنلإ مدختستس يتلا تایلمعلا میمصتو دیدحت تایلمعلا میمصت لمشی :میمصتلا •

 .(Slack et al., 2010) تامدخلاو تاجتنملا میمصتو ،قفارملا طیطخت ،تایلمعلا قفدت كلذ يف

 

 امب ،تامدخلاو علسلا جاتنلإ مدختستس يتلا تایلمعلا طیطختو دیدحت تایلمعلا طیطخت لمشی :طیطختلا •

 .(Jacobs & Chase, 2014) ةیجاتنلإا ةقاطلا طیطختو ،نوزخملا ةرادإ ،جاتنلإا ةلودج كلذ يف

 

 امب ،تامدخلاو علسلا جاتنلإ مدختست يتلا تایلمعلا نیسحتو ةبقارم تایلمعلا يف مكحتلا لمشی :مكحتلا •

 .(Heizer et al., 2017) رمتسملا نیسحتلاو ،عیراشملا ةرادإ ،ةدوجلا طبض كلذ يف

 

 علسلا جاتنلإ مدختست يتلا تایلمعلا نیسحتل قرط نع ثحبلا تایلمعلا نیسحت لمشی :نیسحتلا •

 راكتبلااو ،(Lean) دقافلا نم يلاخلا جاتنلإا تاینقت ،تایلمعلا ةسدنھ ةداعإ كلذ يف امب ،تامدخلاو

 .(Krajewski et al., 2019) تایلمعلا يف

 

 نیسحتل اھمادختسا نكمی ثیح ،تایلمعلا ةیجیتارتسا يف امًھم ارًود ایجولونكتلا بعلت :ایجولونكتلا •

 داعبلأا ةیثلاث ةعابطلاو ،تاتوبورلا ،تامولعملا ایجولونكت لثم ،ةنورملاو ةیلاعفلاو ةءافكلا

(Stevenson, 2018). 

 

 ذیفنتل دیج لكشب نیزفحمو نیبردم اونوكی نأ بجیو ،ةمظنملا لوصأ مھأ سانلا ربتعی :سانلا •

 Russell) زیفحتلاو بیردتلاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع زیكرتلا عم ،حاجنب تایلمعلا ةیجیتارتسا

& Taylor, 2016). 

 

 زیكرتلا عم ،ءلامعلا تاجایتحا ةیبلتل ةلاعفو دیج لكشب ةممصم تایلمعلا نوكت نأ بجی :تایلمعلا •

 .(Anupindi et al., 2012) ةفلكتلاو ،تقولا ،ةدوجلا ىلع

 

 ةءافكلا نیسحت كلذ يف امب ،ةوجرملا جئاتنلا قیقحت ىلع تایلمعلا ةیجیتارتسا زكرت نأ بجی :جئاتنلا •

 .)Reid & Sanders, 2012( حابرلأاو ءلامعلا اضر ةدایزو ،ةنورملاو ةیلاعفلاو

 

 

 

 داعبأ كانھ ،)ةفلكتلا ةرادإو ،تقولا ةرادإ ،قاطنلا ةرادإ ،لماكتلا ةرادإ( اھتركذ يتلا ةعبرلأا داعبلأا ىلإ ةفاضلإاب
 :لمشت ،تایلمعلا ةیجیتارتسلا ةمھم ىرخأ
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 :ایجولونكتلا -أ

 ةیلاعفلاو ةءافكلا نیسحتل اھمادختسا نكمی ثیح ،تایلمعلا ةیجیتارتسا يف امًھم ارًود ایجولونكتلا بعلت •

 .تایلمعلا يف ةنورملاو

 :تایلمعلا ةیجیتارتسا يف اھمادختسا نكمی يتلا ایجولونكتلا ةلثمأ لمشت •

 امم ،ةرركتملا ماھملا ةتمتلأ يعانطصلاا ءاكذلاو تاتوبورلا مادختسا نكمی :تایلمعلا ةتمتأ •

 .ةقدلا نسحیو لاملاو تقولا رفوی

 ذاختاو تایلمعلا نیسحتو ءلامعلا كولس مھفل تانایبلا تلایلحت مادختسا نكمی :تلایلحتلا •

 .لضفأ تارارق

 قیرف ءاضعأ نیب لصاوتلا نیسحتل تنرتنلإا ربع لصاوتلا تاودأ مادختسا نكمی :لصاوتلا •

 .نیدروملاو ءلامعلاو تایلمعلا

 :سانلا -أ

 ةیجیتارتسا ذیفنتل دیج لكشب نیزفحمو نیبردم اونوكی نأ بجیو ،ةمظنملا لوصأ مھأ سانلا ربتعی •

 .حاجنب تایلمعلا

 :مھتیلاعفو نیفظوملا ةكراشم نامضل ةمھملا لماوعلا ضعب لمشت •

 اھیلإ نوجاتحی يتلا ةفرعملاو تاراھملا ىلع مزلالا بیردتلاب نیفظوملا دیوزت بجی :بیردتلا •

 .لاعف لكشب مھفئاظو ءادلأ

 .ریوطتلاو ومنلل صرفو ةیسفانت ایازمو بتاور میدقت للاخ نم نیفظوملا زیفحت بجی :زیفحتلا •

 .راكتبلااو نواعتلاو يعامجلا لمعلا ةمظنملا ةفاقث ززعت نأ بجی :ةفاقثلا •

 :تایلمعلا -ب

 .ءلامعلا تاجایتحا ةیبلتل ةلاعفو دیج لكشب ةممصم تایلمعلا نوكت نأ بجی •

 :ةلاعفلا تایلمعلا میمصتل ةمھملا لماوعلا ضعب لمشت •

 .قئاوع يأ نودو ةسلاسب تایلمعلا قفدتت نأ بجی :يلمعلا قفدتلا •

 .ةیلاعلا ةدوجلا رییاعم تایلمعلا يبلت نأ بجی :ةدوجلا •

 .دراوملا مادختسا يف ةلاعف تایلمعلا نوكت نأ بجی :ةءافكلا •

 :جئاتنلا  -ت

 ةیلاعفلاو ةءافكلا نیسحت كلذ يف امب ،ةوجرملا جئاتنلا قیقحت ىلع تایلمعلا ةیجیتارتسا زكرت نأ بجی •

 .ةنورملاو

 :ةلاعفلا تایلمعلا ةیجیتارتسا للاخ نم اھقیقحت نكمی يتلا جئاتنلا ةلثمأ ضعب لمشت •

 میدقت للاخ نم ءلامعلا اضر ةدایز ىلإ تایلمعلا نیسحت يدؤی نأ نكمی :ءلامعلا اضر ةدایز •

 .ةیسفانت راعسأبو ددحملا تقولا يف ةدوجلا ةیلاع تامدخو تاجتنم

 فیلاكتلا لیلقت للاخ نم ةیحبرلا نیسحت ىلإ ةلاعفلا تایلمعلا يدؤت نأ نكمی :ةیحبرلا نیسحت •

 .ةیجاتنلإا نیسحتو

 فیكتلا نم ةمظنملا نیكمت ىلإ ةنرملا تایلمعلا ةیجیتارتسا يدؤت نأ نكمی :ةنورملا ةدایز •

 )٢٠١٦،نسح(.ةئیبلاو قوسلا يف تارییغتلا عم ةعرسب
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 ایجولونكتلا دعاست نأ نكمی ،لاثملا لیبس ىلع .ضعبلا اھضعب عم تایلمعلا ةیجیتارتسا داعبأ لعافتت •

 .تایلمعلا ةدوج نیسحت ىلع نیفظوملا زیفحت دعاسی نأ نكمیو ،تایلمعلا ةءافك نیسحت يف

 .ةمظنم لكل اصًیصخ ةممصم تایلمعلا ةیجیتارتسا نوكت نأ بجی •

 قوسلا يف تارییغتلل اھتبكاوم نامضل يرود لكشب تایلمعلا ةیجیتارتسا ثیدحتو ةعجارم بجی •
 )٢٠١٧ ،میھاربإ(.ةئیبلاو

 

 ةیجیتارتسا داعبأ ىلع زیكرتلا للاخ نمف ،ةحجان ةمظنم يأ نم امًھم اءًزج تایلمعلا ةیجیتارتسا دعت 

 ،ایجولونكتلا داعبأ ىلإ ةفاضلإاب )ةفلكتلا ةرادإو ،تقولا ةرادإ ،قاطنلا ةرادإ ،لماكتلا ةرادإ( ةعبرلأا تایلمعلا

 .ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحتو ةنورملاو ةیلاعفلاو ةءافكلا نیسحت تامظنملل نكمی ،جئاتنلاو ،تایلمعلاو ،سانلاو
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 عیراشملا ةرادا ءادأ :يناثلا ثحبملا .3.

 

 عیراشملا ةرادإ ءادأ تافیرعت §
 عورشملا فادھأ قیقحت ىلإ فدھت ةیجھنم ةیلمع ھنأ ىلع اًعیمج قفتت اھنكل ،عیراشملا ةرادإ ءادأ تافیرعت ددعتت

 .ةددحم تاینقتو تاودأو تاراھمو فراعم قیبطت للاخ نم حاجنب

 

 ،تاراھم ،فراعمل يجھنملا قیبطتلا" ھنأب عیراشملا ةرادإ ءادأ فرعی :(PMI) عیراشملا ةرادإ دھعم •

 Project Management) "عورشملا تابلطتم ةیبلتل عورشملا ةطشنأ ىلع تاینقتو تاودأ

Institute, 2017). 

• Kerzner (2017): ىلع ةباقرلاو ھیجوتلاو میظنتلاو طیطختلا" ھنأب عیراشملا ةرادإ ءادأ فرعی 

 ةدوجلا دودح لخادو ددحملا تقولا يفو ةنكمم ةفلكت لقأب عورشملا فادھأ قیقحتل عورشملا دراوم

 ."ةبولطملا

 ئدابملل حجانلا قیبطتلا" ھنأب عیراشملا ةرادإ ءادأ فرعت :(APM) ةیكیرملأا عیراشملا ةرادإ ةیعمج •

 Association for) "ةحلصملا باحصأ تاعقوت يبلت ةقیرطب عیراشملا زاجنلإ تاینقتلاو تاودلأاو

Project Management, 2021). 

 نع ةیلامجلإا ةیلوؤسملا" ھنأب عیراشملا ةرادإ ءادأ فرعی :(AIPM) يلارتسلأا عیراشملا ةرادإ دھعم •

 Australian Institute) "حاجنب ھفادھأ قیقحتل عورشملا بناوج عیمج يف مكحتلاو ذیفنتلاو طیطختلا

of Project Management, 2020). 

 لماكتملا قیبطتلا" ھنأب عیراشملا ةرادإ ءادأ فرعی :(IPMA) عیراشملا ةرادلإ ةیلودلا رییاعملا سلجم •

 International Project) "ةءافكو ةیلاعفب عیراشملا زاجنلإ تاودلأاو تاینقتلاو تاراھملاو ةفرعملل

Management Association, 2018). 

 

  :عورشملا ةرادإ ءادأ •

 ىلع قیرفلا ةردقو ،نیعم عورشم راطإ يف متت يتلا تایلمعلا ةءافكو ةیلاعف ىدم ىلإ سایق ىلإ ریشی

 ءاھتنلاا يف اًیئرم ءادلأا اذھ نوكی نأ نكمی .ةددحملا ةفلكتلابو ددحملا تقولا يف ةددحملا فادھلأا قیقحت

 قیقحتو لاّعف لكشب رطاخملا ةرادإ ،ةءافكب دراوملا مادختسا ،ةددحملا فادھلأا قیقحت ،بسانملا تقولا يف

 )Kerzner, H. 2017(  .لیمعلا اضر
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 عیراشملا ةرادإ ءادأ يف روطتلا لحارم §
 :يلی امك ،نینسلا رم ىلع روطت لحارم ةدعب عیراشملا ةرادإ ترم

 
 :) 1958 ماع لبق( ىلولأا ةلحرملا

 .طقف ةینمزلا لوادجلاو فیلاكتلا يف مكحتلا ىلع زكرت عیراشملا ةرادإ تناك •

 .عیراشملا ةرادلإ ةددحم تاینقت وأ تاودأ كانھ نكت مل •

 .نیریدملل ةیصخشلا ةربخلا ىلع ریبك لكشب دمتعت تناك •

 
 :) 1979-1958( ةیناثلا ةلحرملا

 راسملا ةینقتو (CPM) ةزجنملا لامعلأا تاكبش لثم ،عیراشملا ةرادلإ ةدیدج تاینقتو تاودأ ریوطت مت •

 .(PERT) جرحلا

 .عیراشملا ىلع ةباقرلاو ةلودجلاو طیطختلا نیسحت ىلع تاودلأا هذھ تدعاس •

 .لكشتت عیراشملا ةرادإ ةنھم تأدب •

 
 :) 1994-1980( ةثلاثلا ةلحرملا

 .ةنھمك عیراشملا ةرادإ ىلع زیكرتلا مت •

 .(PMI) عیراشملا ةرادإ دھعم لثم ةینھم تاسسؤمو رییاعم ءاشنإ مت •

 .عیراشملا ةرادلإ ةدیج تاسراممو رییاعم ریوطت مت •

 .عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةفرعملاو تاراھملا ةیمھأ تداز •

 
 :) نلآا ىتح-1995( ةعبارلا ةلحرملا

 .ةیمیظنت ةیجیتارتساك عیراشملا ةرادإ ىلع زیكرتلا مت •

 .تامولعملا ةمظنأ عم لماكتلاو رطاخملا ةرادإ لثم ةدیدج تاینقتو تاودأ ریوطت مت •

 .ةمدقتم تاراھم تبلطتو اًدیقعت رثكأ عیراشملا ةرادإ تحبصأ •

 .تامظنملا فادھأ قیقحت يف عیراشملا ةرادإ ةیمھأ تداز •

 
 :)نلآا ىتح 2020 ماع ذنم( ةسماخلا ةلحرملا

 .ةقیشرلا عیراشملا ةرادإ ىلع زیكرتلا مت •

 .Kanban و Scrum لثم ةدیدج تاینقتو تاودأ ریوطت مت •

 .عیراشملا ةرادإ يف فیكتلاو ةنورملا ةیمھأ تداز •

 )٢٠١٨، ةشیع وبأ(.عیراشملا ةرادإ يف ایجولونكتلا مادختسا ةیمھأ تداز •
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 عیراشملا ةرادإ ءادأ داعبأ §
 :يلی امك ،ةیسیئر داعبأ ةدع نم عیراشملا ةرادإ ءادأ نوكتی

 :لماكتلا ةرادإ -أ

 .لماكتم لكشب ھتطشنأو عورشملا رصانع عیمج قیسنت نمضت •

 .ةیلكلا فادھلأا قیقحت نامضل عورشملا تانوكم فلتخم نیب طبرلا ىلع زكرُت •

 .ةیوق ةیمیظنتو ةیطیطخت تاراھم بلطتت •

 

 :قاطنلا ةرادإ -ب

 .حاجنب عورشملا زاجنلإ بولطملا لمعلا عیمج يف مكحتو دیدحت نمضت •

 .هداعبتسا بجی امو عورشملا يف ھنیمضت بجی ام ددحُت •

 .ةدوجلاو ةینمزلا لوادجلاو فیلاكتلا يف مكحتلا يف دعاسُت •

 .ةیوق ةیلصاوتو ةیلیلحت تاراھم بلطتت •

 

 :تقولا ةرادإ -ت

 .ددحملا تقولا يف هزاجنإ نامضل عورشملا ةطشنأ ىلع ةباقرلاو ةلودجلاو طیطختلا نمضت •

 .اھلامكإ بجی ىتمو ةمھم لك يف ءدبلا بجی ىتم ددحُت •

 .عیراشملا ةلودجل PERT تاططخمو تناج تاططخم لثم تاودأ مدختسُت •

 .ةیوق تلاكشملا لح تاراھمو ةیمیظنت تاراھم بلطتت •

 

 :ةفلكتلا ةرادإ -ث

 .ةددحملا ةینازیملا نمض عورشملا زاجنإ نامضل فیلاكتلا طبضو ةینازیمو ریدقتو طیطخت نمضت •

 .عورشملا يف ةمھم لك ةفلكت ددحُت •

 فیلاكتلا يف مكحتلل عورشملا ةینازیمو فیلاكتلا لیلحت لثم تاودأ مدختسُت •

 

 :ةدوجلا ةرادإ -ج

 .عورشملا ةدوج تابلطتم ةیبلتل ةیرورضلا تاءارجلإاو تاسایسلا قیبطت نمضت •

 .عورشملل ةدوجلا رییاعم ددحُت •

 .عورشملا ةدوج يف مكحتلل ةدوجلا طبضو ةدوجلا صحف لثم تاودأ مدختسُت •

 .ةیوق تلاكشملا لح تاراھمو ةیلیلحت تاراھم بلطتت •

 

 :ةیرشبلا دراوملا ةرادإ -ح

 .ةیلاعفب عورشملا قیرف ةرادإو میظنتلاو طیطختلا نمضت •

 .عورشملا قیرف ءاضعأ تاردقو تاراھم ددحُت •
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 .عورشملا قیرف ةرادلإ ءادلأا مییقتو فیظوتلا ططخ لثم تاودأ مدختسُت •

 .ةیوق ةیدایق تاراھمو ةیلصاوت تاراھم بلطتت •

 

 :تلااصتلاا ةرادإ -خ

 .عورشملاب ةقلعتملا تامولعملا عیزوت تایلمع ىلع ةباقرلاو ذیفنتلاو طیطختلا نمضت •

 .تامولعملا نم مھتاجایتحا يھ امو عورشملا يف ةحلصملا باحصأ مھ نم ددحُت •

 .تامولعملا عیزوتل عورشملا ریراقتو تلااصتلاا ططخ لثم تاودأ مدختسُت •

 .ةیوق ةباتك تاراھمو ةیلصاوت تاراھم بلطتت •

 

 :رطاخملا ةرادإ -د

 .عورشملا يف ةلمتحملا رطاخملل ةباجتسلااو لیلحتو دیدحت نمضت •

 .عورشملا ىلع رثؤت دق يتلا رطاخملا ددحُت •

 .رطاخملا عم لماعتلل ئراوطلل طیطختلاو رطاخملا لیلحت لثم تاودأ مدختسُت •

 .ةیوق تلاكشملا لح تاراھمو ةیلیلحت تاراھم بلطتت •

 

 :تایرتشملا ةرادإ -ذ

 .عورشملا قیرف جراخ نم ةیرورضلا جئاتنلا وأ تامدخلا وأ تاجتنملا ءانتقا وأ ءارش نمضت •

 .تامدخلاو علسلا نم عورشملا تاجایتحا ددحُت •

 .تامدخلاو علسلا ءارشل تاصقانملاو ضورعلا تابلط لثم تاودأ مدختسُت •

 .ةیوق تلاكشملا لح تاراھمو ةیضوافت تاراھم بلطتت •

 

 :ةحلصملا باحصأ ةرادإ -ر

 .عورشملا عم مھتلاعافتو مھتاعقوت ةرادإو عورشملا يف ةحلصملا باحصأ دیدحت نمضت •

 .مھتاعقوتو مھتامامتھا يھ امو عورشملا يف ةحلصملا باحصأ مھ نم ددحُت •

 .ةحلصملا باحصأ ةرادلإ تاعازنلا ةرادإو لصاوتلا ططخ لثم تاودأ مدختسُت •

 )2015 ،دمحأ ( .ةیوق ةیسامولبد تاراھمو ةیلصاوت تاراھم بلطتت •
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o عیراشملا ةرادإ ءادأ ةیمھأ 
 

 نم حاجنب عورشملا فادھأ قیقحت ىلع ةلاعفلا عیراشملا ةرادإ دعاسُت :حاجنب عورشملا فادھأ قیقحت •

 .عورشملا بناوج عیمج ىلع ةباقرلاو ذیفنتلاو طیطختلا للاخ

 للاخ نم عورشملا ةیلاعفو ةءافك نیسحت ىلع عیراشملا ةرادإ دعاسُت :عورشملا ةیلاعفو ةءافك نیسحت •

 .تقولاو فیلاكتلا لیلقتو لضفأ لكشب دراوملا مادختسا

 ،عورشملا يف ةلمتحملا رطاخملل ةباجتسلااو لیلحتو دیدحت ىلع عیراشملا ةرادإ دعاسُت :رطاخملا ةرادإ •

 .عورشملا لشف ةیلامتحا نم للقُی امم

 للاخ نم ةحلصملا باحصأ اضر نیسحت ىلع عیراشملا ةرادإ دعاسُت :ةحلصملا باحصأ اضر نیسحت •

 .مھتاعقوت ةرادإو لاعفلا لصاوتلا

 للاخ نم تامظنملل ةیسفانتلا ةزیملا زیزعت ىلع ةلاعفلا عیراشملا ةرادإ دعاسُت :ةیسفانتلا ةزیملا زیزعت •

 )2019، ،داوع( .حاجنب عیراشملا ذیفنت ىلع اھتردق نیسحت
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 ةیعانصلا عیراشملا ةرادإ ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسا نیب ةقلاعلا :ثلاثلا ثحبملا .4.

 
 ةیعانصلا عیراشملا ةرادإ ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسا نیب ةقلاعلا لیلحت
 .ةیعانصلا عیراشملا ةرادإ ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسا نیب ةلاعفو ةیوق ةقلاع دوجو ىلإ ثاحبلأاو تاساردلا ریشت

 :ةیلاتلا طاقنلا للاخ نم ةقلاعلا هذھ لیلحت نكمی

 :ةقلاعلا يف طامنلأا -أ

 :طبارتلاو لماكتلا •

 حاجنلا قیقحتل عیراشملا ةرادإ ءادأ عم تایلمعلا ةیجیتارتسا لماكت ةیمھأ ىلع تاساردلا دكؤت •

 .(Slack et al., 2010 ؛2019 ،داوع( ةیعانصلا عیراشملا يف

 .ةیلاعفو ةءافكب هذیفنت لھستو عورشملا فادھأ تایلمعلا ةیجیتارتسا معدت نأ بجی •

 نم عیراشملا ةرادإ ءادأ نیسحت يف تایلمعلا ةیجیتارتسا مھاست نأ نكمی ،لاثملا لیبس ىلع •

 .ةدوجلا يف مكحتلا تاینقت قیبطتو ،ةءافكب تایلمعلا میمصتو ،ةمزلالا دراوملا ریفوت للاخ

 :لدابتملا ریثأتلا •

 .عیراشملا ةرادإ ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسا نیب لدابتم ریثأت كانھ •

 وبأ( حیحص سكعلاو ،عیراشملا ةرادإ ءادأ نیسحت ىلإ يدؤت ةلاعفلا تایلمعلا ةیجیتارتساف •

 .(Kerzner, 2017 ؛2018 ،ةشیع

 تایلمعلا ةیجیتارتسا نیسحت ىلإ دیجلا عیراشملا ةرادإ ءادأ يدؤی نأ نكمی ،لاثملا لیبس ىلع •

 .دراوملا مادختسا ةءافك ةدایزو ،رطاخملا لیلقتو ،نیسحتلا صرف دیدحت للاخ نم

 :فیكتلاو ةنورملا •

 تابلطتملاو تارییغتلا عم فیكتتل تایلمعلا ةیجیتارتسا يف ةنورم ةیعانصلا عیراشملا بلطتت •

 .عورشملل ةریغتملا

 ةیجیتارتسا يف تارییغتلا عم فیكتلا ىلع ارًداق نوكی نأ عیراشملا ةرادإ ءادأ ىلع بجی امك •

 .(Stevenson, 2018 ؛2017 ،میھاربإ( تایلمعلا

 ةیجیتارتسا نم ءلامعلا تابلطتم وأ جتنملا میمصت يف تارییغتلا بلطتت دق ،لاثملا لیبس ىلع •

 .دیروتلا رداصم رییغت وأ تایلمعلا میمصت ةداعإ للاخ نم فیكتلا تایلمعلا

 

 ةیعانصلا عیراشملا ةرادإ ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسا نیب ةقلاعلا يف تاعارصلا -ب

 :فادھلأا براضت •

 .عورشملا فادھأو تایلمعلا ةیجیتارتسا فادھأ براضت ببسب تاعارص ثدحت دق •

 عورشملا زكری امنیب ،فیلاكتلا لیلقت ىلإ تایلمعلا ةیجیتارتسا فدھت دق ،لاثملا لیبس ىلعف •

 .(Russell & Taylor, 2016 ؛2016 ،نسح( ةیلاعلا ةدوجلا ىلع

 تایولولأا دیدحتو ،ةحلصملا باحصأ نیب لاعفلا لصاوتلا للاخ نم تاعارصلا هذھ لح نكمی •

 .طسو لولح ذیفنتو ،حوضوب

 :دراوملا دویق •
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 ةیجیتارتسا تابلطتم ضراعتت دق ثیح ،دراوملا دویق ببسب تاعارص تامظنملا ھجاوت دق •

 Anupindi et ؛2015 ،دمحأ( ةدودحملا دراوملا ىلع عورشملا تابلطتم عم تایلمعلا

al., 2012). 

 مادختساو ،تایولولأا دیدحتو ،دراوملل لاعفلا طیطختلا للاخ نم تاعارصلا هذھ لح نكمی •

 .دراوملا مادختسا ةءافك نیسحت تاینقت

 :فیكتلاو رییغتلا •

 وأ ،عورشملا تابلطتم عم فیكتتل تایلمعلا ةیجیتارتسا رییغت ةلواحم دنع تاعارص ثدحت دق •

 ،داوع( ةدیدجلا تایلمعلا ةیجیتارتسا عم فیكتتل عیراشملا ةرادإ ءادأ رییغت ةلواحم دنع

 .(Heizer et al., 2017 ؛2019

 ریفوتو ،لاعف لكشب رییغتلا ةرادإو ،لاعفلا لصاوتلا للاخ نم تاعارصلا هذھ لح نكمی •

 .نیفظوملل معدلاو بیردتلا

 
 ةیعانصلا عیراشملا ةرادإ ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسا نیب ةفرعملا يف تاوجفلا -ت

 :ةیقیبطتلا تاساردلا ةلق •

 ةرادإ ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسا نیب ةقلاعلا لوح ةیرظن تاسارد دوجو نم مغرلا ىلع •

 ةیقیقحلا ةیعانصلا تائیبلا يف ةیقیبطتلا تاساردلا نم دیزمل ةجاح كانھ نأ لاإ ،عیراشملا

(Jacobs & Chase, 2014؛ Krajewski et al., 2019). 

 لضفأ دیدحتو ،ةددحم تاقایس يف لضفأ لكشب ةقلاعلا مھف ىلع تاساردلا هذھ دعاست نأ نكمی •

 .ةیلاعفب اھذیفنتل تاسرامملا

 :ةیجراخلا لماوعلا ریثأت •

 ،ةیجولونكتلا تارییغتلاو ةیسفانتلا ةئیبلا لثم ،ةیجراخلا لماوعلا ریثأتل لضفأ مھفل ةجاح كانھ •

 ؛Reid & Sanders, 2012) عیراشملا ةرادإ ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسا نیب ةقلاعلا ىلع

Stevenson, 2018). 

 ةیجیتارتسا لیدعت تامظنملا نم ایجولونكتلا يف ةعیرسلا تارییغتلا بلطتت دق ،لاثملا لیبس ىلع •

 .تاروطتلا ةبكاومل رركتم لكشب عیراشملا ةرادإو تایلمعلا

 :ةیمیظنتلا ةفاقثلا رود •

 نیب لماكتلا ةقاعإ وأ لیھست يف ةیمیظنتلا ةفاقثلا رود لوح ثحبلا نم دیزملا ءارجإ بجی •

 ,.Slack al ؛Russell & Taylor, 2016) عیراشملا ةرادإ ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسا

2010). 

 ةرادإو تایلمعلا ةیجیتارتسا ذیفنت ةیفیك دیدحت يف امًاھ ارًود ةیمیظنتلا ةفاقثلا بعلت نأ نكمی •

 .ضعبلا مھضعب عم ةحلصملا باحصأ فلتخم لعافت ةیفیكو ،عیراشملا

 
 

 ةقباسلا تاساردلا :عبارلا ثحبملا .5.
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 ةرادإ ءادلأ اھمعد للاخ نم ،ةیعانصلا عیراشملا يف حاجنلا قیقحت يف امًاھ ارًود تایلمعلا ةیجیتارتسا بعلت

 عیراشملا ةرادإ ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسا نیب ةقلاعلا لیلحت ىلإ تاساردلا هذھ فدھتو ،ةیلاعفو ةءافكب عیراشملا

 .عوضوملاب ةقلعتم ةقباس تاسارد سمخ جئاتن ضرع للاخ نم ،ةیبرعلا ةیعانصلا تائیبلا يف

 

 .)2021( ،يدماغلا ةسارد :ىلولأا ةساردلا

 تاكرش ىلع ةیقیبطت ةسارد :ةیعانصلا عیراشملا ةرادإ ءادأ ىلع تایلمعلا ةیجیتارتسا رثأ :ناونعلا •

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عینصتلا

 .ةنابتسلاا مادختساب ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا :ةیجھنملا •

 .عینصت ةكرش 120 :ةنیعلا •

 داعبأ يف ةصاخ ،عیراشملا ةرادإ ءادأ ىلع تایلمعلا ةیجیتارتسلا ریبك يباجیإ رثأ دوجو ترھظأ :جئاتنلا •

 .ةنورملاو ةءافكلاو ةدوجلا

 .حیحص لكشب اھقیبطت ىلع نیلماعلا بیردتو ،ةلماكتمو ةلاعف تایلمع ةیجیتارتسا ينبت :تایصوتلا •

 

 .)2020( ،يبیتعلا ةسارد :ةیناثلا ةساردلا

 ةكرش يف ةلاح ةسارد :ةیسدنھلا عیراشملا ةرادإ ءادأ نیسحت يف تایلمعلا ةیجیتارتسا رود :ناونعلا •

 .ةیبرعلا تلاواقملا

 .تاظحلاملاو تلاباقملا مادختساب ،ةلاحلا ةسارد جھنم :ةیجھنملا •

 .ةیبرعلا تلاواقملا ةكرش :ةنیعلا •

 عیراشملا ةرادإ ءادأ نیسحت يف مھاس ةلماكتمو ةحضاو تایلمع ةیجیتارتسا ينبت نأ ترھظأ :جئاتنلا •

 .ةفلكتلاو تقولا داعبأ يف ةصاخ ،ةیسدنھلا

 ةرادإ قرفو تایلمعلا قرف نیب لصاوتلا زیزعتو ،يرود لكشب تایلمعلا ةیجیتارتسا ةعجارم :تایصوتلا •

 .عیراشملا

 



 33 

 .)2019( ،ةنوارطلا و ،يبعزلا ةسارد :ةثلاثلا ةساردلا

 ةینادیم ةسارد :يمیظنتلا ءادلأا ىلع عیراشملا ةرادإ ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسا نیب لماكتلا ریثأت :ناونعلا •

 .ةیندرلأا ةیئاذغلا تاعانصلا تاكرش يف

 .ةنابتسلاا مادختساب ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا :ةیجھنملا •

 .ندرلأا يف ةیئاذغ تاعانص ةكرش 80 :ةنیعلا •

 ىلع عیراشملا ةرادإ ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسا نیب لماكتلل ریبك يباجیإ ریثأت دوجو ترھظأ :جئاتنلا •

 .ةیقوسلا ةصحلاو ةیحبرلا داعبأ يف ةصاخ ،يمیظنتلا ءادلأا

 ةیمیظنت ةفاقث ينبتو ،عیراشملا ةرادإ ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسا نیب لماكتلا قیقحت ىلع لمعلا :تایصوتلا •

 .لماكتلا اذھل ةمعاد

 

 .)2018( يشولبلا و ،يثراحلا ةسارد :ةعبارلا ةساردلا

 :ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ قیبطت لظ يف عیراشملا ةرادإ ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسا نیب ةقلاعلا :ناونعلا •

 .نامعُ ةنطلس يف دییشتلاو ءانبلا تاكرش ىلع ةیقیبطت ةسارد

 .ةنابتسلاا مادختساب ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا :ةیجھنملا •

 .نامعُ ةنطلس يف دییشتو ءانب ةكرش 95 :ةنیعلا •

 قیبطت لظ يف عیراشملا ةرادإ ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسا نیب ةیوق ةیباجیإ ةقلاع دوجو ترھظأ :جئاتنلا •

 .ةءافكلاو ةدوجلا داعبأ يف ةصاخ ،ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ

 .حیحص لكشب اھقیبطت ىلع نیلماعلا بیردتو ،لماكتم جھنمك ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ ينبت :تایصوتلا •

 

 .)2017( ،يزنعلا ةسارد :ةسماخلا ةساردلا

 ةكرش يف ةلاح ةسارد :ةیجولونكتلا عیراشملا ةرادإ ءادأ نیسحت يف تایلمعلا ةیجیتارتسا رود :ناونعلا •

 .ةیتیوكلا تلااصتلاا

 .تاظحلاملاو تلاباقملا مادختساب ،ةلاحلا ةسارد جھنم :ةیجھنملا •

 .ةیتیوكلا تلااصتلاا ةكرش :ةنیعلا •

 ةرادإ ءادأ نیسحت يف مھاس ةثیدحلا ایجولونكتلا عم ةلماكتم تایلمع ةیجیتارتسا ينبت نأ ترھظأ :جئاتنلا •

 .ةنورملاو تقولا داعبأ يف ةصاخ ،ةیجولونكتلا عیراشملا

 عیراشملا ةرادإ قرفو تایلمعلا قرف نیب لماكتلا زیزعتو ،ةثیدحلا ایجولونكتلا يف رامثتسلاا :تایصوتلا •

 .ةیجولونكتلا
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 :ةقباسلا تاساردلا نم ةیسیئرلا جئاتنلا صیخلت §

 

 :ةیعانصلا عیراشملا ةرادإ ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسا نیب ةقلاعلا

 .ةیعانصلا عیراشملا ةرادإ ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسا نیب ةیوق ةیباجیإ ةقلاع دوجو ةقباسلا تاساردلا ترھظأ

 :نأ ىلإ ةیسیئرلا جئاتنلا ریشتو

 :ثیح نم عیراشملا ةرادإ ءادأ نیسحت يف مھاست ةلاعفلا تایلمعلا ةیجیتارتسا •

 .ةمدقملا تامدخلاو تاجتنملا ةدوج نیسحت :ةدوجلا •

 .ةیجاتنلإا ةدایزو ردھلا لیلقت :ةءافكلا •

 .ددحملا تقولا يف عیراشملا زاجنإ :تقولا •

 .عیراشملا فیلاكت ضفخ :ةفلكتلا •

 .تایدحتلاو تارییغتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلا :ةنورملا •

 ،تاكرشلل يمیظنتلا ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤی عیراشملا ةرادإ ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسا نیب لماكتلا •

 :لثم

 .ةیحبرلا ةدایز •

 .ةیقوسلا ةصحلا زیزعت •

 :عیراشملا ةرادإ ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسا نیب ةقلاعلا ززعت يتلا لماوعلا •

 .ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ قیبطت •

 .تایلمعلا يف ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختسا •

 :تایلمعلا ةیجیتارتسا ثیدحت رارمتساو ةعجارم ةیمھأ •

 .ةریغتملا عیراشملا تابلطتم عم اھفیكت نامضل •

 .عیراشملا ةرادإ قرفو تایلمعلا قرف نیب لصاوتلا زیزعت •

 

 :ةیلبقتسملا ثحبلا راثآ §

 :اھنم ،ةیلبقتسملا ثحبلا قافآ نم دیدعلا مامأ لاجملا ةقباسلا تاساردلا جئاتن حتفت

 ،قمعأ لكشب عیراشملا ةرادإ ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسا نیب ةقلاعلا مھفل ةدیدج تایرظنو جذامن ریوطت •

 .ةقلاعلا هذھ ىلع ةرثؤملا لماوعلا دیدحتو

 يأ دیدحتو ،اھمیمعتو ةقباسلا جئاتنلا ةحص رابتخلا ةفلتخم ةیعانص تاعاطق يف ةیقیبطت تاسارد ءارجإ •

 .نیریغتملا نیب ةقلاعلا ةعیبط يف ةیعاطق تافلاتخا

 ةیجیتارتسا ىلع ،يعانصلا تنرتنلإاو يعانطصلاا ءاكذلا لثم ،ةثیدحلا تایجولونكتلا ریثأت مییقت •

 .امھنیب ةقلاعلا زیزعتل تایجولونكتلا هذھ نم ةدافتسلاا ةیفیكو ،عیراشملا ةرادإ ءادأو تایلمعلا

 ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسا نیب لماكتلا ةقاعإ وأ لیھست يف ةیرادلإا ةدایقلاو ةیمیظنتلا ةفاقثلا رود ةسارد •

 .لماكتلا اذھ زیزعتل تایجیتارتسا ریوطتو ،عیراشملا ةرادإ

 يمیظنتلا ءادلأا تارشؤم ىلع عیراشملا ةرادإ ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسا نیب لماكتلا راثآ مییقت •

 .ةمادتسلااو ،راكتبلاا ،ءلامعلا اضر لثم ،ىرخلأا
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 :لاجملا اذھ يف ثحبلا تامھاسم §

 

 عیراشملا ةرادإ ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسا نیب ةقلاعلا ةسارد لاجم يف ةمّیق تامھاسم يلاحلا ثحبلا مدقی نأ نكمی

 :اھنم ،ةیعانصلا

 ةرثؤملا لماوعلا ددحیو ،عیراشملا ةرادإ ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسا نیب طبری لماش يرظن راطإ میدقت •

 .لاجملا اذھ يف ةیرظنلا ةفرعملا ریوطت يف مھاسی امم ،ةقلاعلا هذھ ىلع

 قایس يف نیریغتملا نیب ةقلاعلل اًیلمع امًھف رفوی امم ،ددحم يعانص عاطق يف ةیقیبطت ةسارد ءارجإ •

 .ةقلاعلا هذھ قیبطتب ةطبترملا صرفلاو تایدحتلا دیدحت ىلع دعاسیو ،يقیقح

 طاقن دیدحتو ،عیراشملا ةرادإ ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسا ةیلاعف ىدم مییقتل سایق ةادأ وأ جذومن ریوطت •

 .نیلاجملا نیذھ يف اھئادأ نیسحت ىلع تامظنملا دعاسی امم ،امھنم لك يف فعضلاو ةوقلا

 ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسا نیب لماكتلا قیقحت ةیفیك لوح تامظنملل ةیلمع تاداشرإو تایصوت حارتقا •

 .لماكتلا اذھل ةمعاد ةیرادإ تاسرامم ينبتو ،عیراشملا ةرادإ

 زیزعت يف ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ةثیدحلا ایجولونكتلا رود لثم ،ةلص تاذ تلااجم يف ثحبلل ةدیدج قافآ حتف •

 .عیراشملا ةرادإ ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسا نیب ةقلاعلا
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 :ةمتاخلا .6.

 

 نامضل ةریبك ةیمھأ اذ لاًاجم ةیعانصلا عیراشملا ةرادإ ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسا نیب ةقلاعلا يف ثحبلاّ دعُی

 .ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحتو عیراشملا حاجن

 لماكتلا ةیمھأ ىلع دیكأتلا عم ،نیریغتملا نیذھ نیب ةیوق ةیباجیإ ةقلاع دوجو ةقباسلا تاساردلا ترھظأ دقو

 .يمیظنتلا ءادلأا زیزعتل امھنیب

 ،ةنورملاو ةءافكلاو ةدوجلا لثم رصانع نمضتت يتلا ،ةلاعفلا تایلمعلا ةیجیتارتسا نأ ىلإ جئاتنلا ریشتو

 .ةفلكتلاو تقولاو ةدوجلا ثیح نم عیراشملا ةرادإ ءادأ نیسحت يف ریبك لكشب مھاست

 يف امًاھ ارًود ،ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختساو ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ قیبطت لثم ،ةیفاضلإا لماوعلا بعلت امك

 .ةقلاعلا هذھ زیزعت

 :اھنم ،نیسرامملل ةیلمعلا تایصوتلا ضعب صلاختسا نكمی ،جئاتنلا هذھ ىلع ءًانب و

 .امھنیب لماكتلا نامضل عیراشملا ةرادإ فادھأب قیثو لكشب تایلمعلا ةیجیتارتسا طبر •

 .ةنورملاو ةءافكلاو ةدوجلا رصانع نمضتت ةلاعف تایلمع ةیجیتارتسا ذیفنتو ریوطت •

 .ةمدقملا تامدخلاو تاجتنملا ةدوج نامضل تایلمعلا لحارم عیمج يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ قیبطت •

 .عیراشملا ةرادإ معدو تایلمعلا ةءافك نیسحتل ةثیدحلا ایجولونكتلا يف رامثتسلاا •

 .تاربخلاو تامولعملا لدابت لیھستل عیراشملا ةرادإ قرفو تایلمعلا قرف نیب نواعتلاو لصاوتلا زیزعت •

 ةیلخادلا ةئیبلا يف تارییغتلا ةبكاوم نامضل يرود لكشب تایلمعلا ةیجیتارتسا ثیدحتو ةعجارم •

 .ةیجراخلاو

 

 عیراشملا ةرادإ ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسا نیب ةقلاعلا مھف يف ةمّیق تامھاسم تاساردلا هذھ مدقُت ،امًاتخو

 .نیلاجملا نیذھ يف مھئادأ نیسحتل نیسرامملل ةیلمع تایصوت مدقُتو ،ةیعانصلا

 ةساردو ةفلتخم ةیعانص تاعاطق يف ةصاخ ،لاجملا اذھ يف تاساردلا نم دیزملا ىلإ ةجاح كانھ لازت لا ،نكلو

 قیقحت يف اھرودو ةدقعملا ةقلاعلا هذھل لماش مھف ریوطت نامضل ،ةقلاعلا هذھ ىلع ةثیدحلا تایجولونكتلا ریثأت

 .يمیظنتلا حاجنلا
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 ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا .7.
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 :ثحبلا جذومن .8.

 

 ،تایلمعلا ةیجیتارتساو عیراشملا ةرادإ قایس يف عیراشملاو تایلمعلا لعافتل لضفأ مھف ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 تاكرشلا تایلمع نم ةعونتم بناوج ریغتملا اذھ لمشی .لقتسملا ریغتملا "تایلمعلا ةیجیتارتسا" ربتعُی ثیح

 عیراشملا ةرادإ ءادأ ربتعُی تاكرشلا عیراشم عم اھلعافتو اھنیسحتو تایلمعلا لماكت لثم ،ةدج ةنیدم يف ةیعانصلا

 ةساردلا نإف ھیلعو ،لعافتلا اذھ مھف يف ةیلمعو ةیرظن تاوجف كانھ نأ ثحبلا رھظی امك .عباتلا ریغتملا ةیعانصلا

 ةساردلا تاریغتم مھفل يلاتلا جذومنلا مسر نكمیف لامعلأل يویحلا لاجملا اذھ يف انتاقیبطتو انمھف زیزعتل ىعست

 :اھداعباو

 
 ٢٠٢٤ثحابلا میمصت نم ثحبلا جذومن حضوی میمصت1 لكش

 

 
 

 

 

  

 :لقتسملا ریغتملا
 تایلمعلا ةیجیتارتسا

 .ةیعانصلا تاكرشلا لخاد تایلمعلا مغانتو ةیلاعف بناجلا اذھ لمشی :تایلمعلا لماكت
 ةنیدم يف ةیعانصلا تایلمعلا نیسحتل ةرمتسملا دوھجلا ىلع زكری :تایلمعلا نیسحت

 .ةدج
 تاكرشلا عیراشم عم تایلمعلا لعافت ةیفیك فشكتسی :عیراشملاو تایلمعلا لعافت

 .عیراشملا ةرادإ ىلع اھریثأتو

 :عباتلا ریغتملا
 عیراشملا ةرادإ ءادأ

 ةیعانصلا

 ةرادإ يف ةیعانصلا تایلمعلا ةءافك مییقت:ةیعانصلا ةرادلإا ةءافك
.عیراشملا

 عیراشملا تققحت ىدم يأ ىلإ سایق:ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت
 .ةیجیتارتسلاا اھفادھأ ةیعانصلا

Ha,Hb,Hc,Hd 
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 :ثحبلا ةیجھنم .9.

 
 :)ةیعضولا( ثحبلا ةفسلف

 نیب تلاعافتلا مھفو عقاولا فاشكتسا ىلإ فدھی ثیح ،ةیعضو ةفسلف ىلع ثحبلا اذھ دنتسی •

 .ةدج ةنیدم يف ةیعانصلا عیراشملا ةرادإ ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسا

 

 :)يجاتنتسا( ثحبلا جھنم

 تاریغتملا نیب تاقلاعلا ریسفتو جاتنتسا ىلإ فدھی ثیح ،يجاتنتسلاا عباطلا ىلع ثحبلا دمتعی •

 .لیلحتلا نم ةصلختسملا جئاتنلل اًقفو

 

 :)ةیحسملا( ثحبلا ةیجیتارتسا

 ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسا نیب ةقلاعلا صحف حسملا حیتی .حسملا ةیجیتارتسا ىلع ثحبلا دمتعی •

  .عساو قاطن ىلع عیراشملا

 

 :)يمكلا( ثحبلا عون

 تایلمعلا ةیجیتارتسا تاریغتم نیب تاقلاعلا سایق ىلإ فدھی ثیح ،اًیمك اجًھن ثحبلا ىنبتی •

 .جئاتنلل يئاصحإ لیلحت ءارجإو يمك لكشب عیراشملا ةرادإ ءادأو

 

 :)يضرعلا عطقملا( ينمزلا قفلأا

 يف تانایبلا عمج ىلع ثحابلا زكری ثیح ،يضرعلا عطقملا يف ثحبلل ينمزلا قفلأا لثمتی •

 .تاریغتملا نیب ةیلاحلا تاقلاعلا مھفل ةددحم ةینمز ةطقن

 

 :تانایبلا لیلحتو عمج قرط

 مادختساب تانایبلا لیلحت متی .نیكراشملا رظن تاھجو مھفل تانابتسلاا مادختساب تانایبلا عمج متی •

 .تاریغتملا نیب تاقلاعلل ةیمك تاریسفت میدقتل ةیئاصحإ تاینقت
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 ٢٠٢٤ ثحابلا میمصت نم ثحبلا ھلصب 2 لكش

 

 

  

 ةیعضو

 يجاتنتسا

 ةیحسم ةسارد

 ةدحاو ةادا

 ةعیضرع

ایبتسلاا
 تان
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 :ةینادیملا ةساردلا .10.

 

 يف تاقلاعلاو رھاوظلا لیلحتو مھف ىلإ ىعست ثیح ،ثحبلا ةیلمع نم اًیویح اءًزج ةینادیملا ةساردلا ربتعت

 اذھ يف .لاّعف لكشب ثحبلا فادھأ قیقحتل امًساح ارًمأ ةینادیملا ةساردلل بسانملا ناكملا رایتخا ربتعی .عقاولا قایس

 .ثحبلا ةیلاعفو ةدوج نامضل رییاعملا نم ةعومجم اھرابتعا يف ةساردلا ذخأت ،قایسلا

 

 :رییاعملا

 دادعلإا حیتی نأ بجی .ثحبلا عوضومب ةرشابم ةلص اذ ةساردلا ھیف ىرجُت يذلا ناكملا نوكی نأ بجی §

 ءوضلا ءاقلإ يف مھاستو ثحبلا فادھأ عم قفاوتت يتلا تانایبلا عمج نكمی ثیحب ةرشابملا ةلصلا اذھ

 .ةسوردملا ةرھاظلا نم ةددحم بناوج ىلع

 .ةیلاعفب براجتلا وأ تلاباقملا وأ تاظحلاملا ءارجلإ ناكملا ىلإ لوصولا ةلوھس نیثحابلل نوكی نأ بجی §

 .ةحاتملا صرفلا نم ةدافتسا ىصقأ قیقحتو تانایبلا عمج ةیلمع لیھست يف دعاسی اذھ

 بجی .ثحبلا يف نیكراشملا قوقحو ةیھافر نمضت ةیقلاخأ رییاعم راتخملا ناكملا يف رفاوتی نأ بجی : §

 .ةینادیملا ةساردلا ءانثأ مھتملاس نامضو دارفلأا قوقح مارتحا ثحابلا ىلع

 .ثحبلا ةطشنأ معدل ةمزلالا قفارملاو داوملاو تادعملا لثم ةیفاك دراوم راتخملا ناكملا يف حاتی نأ بجی §

 .جئاتنلا ةدوج نامضو ثحبلا تایناكمإ ىصقأ قیقحت يف مھسی كلذ

 ةیفیك مھفو جئاتنلا میمعت ةیناكمإ ززعی اذھ .ةسوردملا ةرھاظلا وأ ناكسللً لاثمم ناكملا نوكی نأ بجی §

 .ةساردلا قایس يف ةفلتخملا لماوعلا ریثأت

 

 يف ةمیق تاذو ةقیقد جئاتن قیقحت ثحابلل نكمی ،رییاعملا هذھ قفو ةیانعب يثحبلا يساردلا ناكملا رایتخاب

 .ةینادیملا ةساردلا راطإ
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 :صخلملا .11.
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 عجارملا .12.

 :ةیبرعلا عجارملا 1.1.1
 

 .رشنلاو ةعابطلل بیطلا دمحم :موطرخلا .ةیجیتارتسلإا ةرادلإا .)2016( .يفنح دمحم ،قیدصلا .1

 )77 ةحفصلا(

 نادوسلا ،ةلمعلا عباطم :موطرخلا .ةیجیتارتسلإا ةرادلإا .)2002( .نامثع دمحأ رمع ،يلقملا .2

 .عیزوتلاو رشنلل ةریسملا راد .يجیتارتسإ جھن :عیراشملا ةرادإ .)2019( .أ .س ،داوع .3

 .يبرعلا ركفلا راد .تاقیبطتو میھافم :عیراشملا ةرادإ .)2018( .م .ر .ع ،ةشیع وبأ .4

 .ةیبرعلا ةضھنلا راد .ةباقرلاو ذیفنتلاو طیطختلا :عیراشملا ةرادإ .)2017( .م .أ ،میھاربإ .5

 .ثیدحلا باتكلا راد .يلمع لیلد :عیراشملا ةرادإ .)2016( .م .م ،نسح .6

 .ةدیدجلا ةعماجلا راد .تاقیبطتو تایرظن :عیراشملا ةرادإ .)2015( .م .خ ،دمحأ .7

 .ندرلأا ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل ةفاقثلا راد ،2ط ."تایلمعلا ةرادإ " .)2011( ىلع ،نیربج .8

 .135-112 ،)2(5 ،ةیقیبطتلا ثوحبلا ةلجم .)2021( .م .س ،يدماغل .9

 68-45 ،)1(8 ،ةیسدنھلا ةرادلإا ةلجم .)2020( .ع .م ،يبیتعلا .10

 .41-22 ،)1(2 ،ةیقیبطتلا مولعلل ةیندرلأا ةلجملا .)2019( .م .ع ،ةنوارطلاو ،.س .م ،يبعزلا  .11

-89 ،)2(10 ،ةیداصتقلااو ةیرادلإا تاساردلا ةلجم .)2018( .س .م ،يشولبلاو ،.ع .س ،يثراحلا  .12

112. 

 .148-121 ،)166(43 ،ةیبرعلا ةریزجلاو جیلخلا تاسارد ةلجم .)2017( .م .ف ،يزنعلا  .13

 

  



 44 

 

 :ةیبنجلأا عجارملا 1.1.2
 

14. Heerkens, G. (2007). Introducing the revolutionary strategic project management 

maturity model (SPM3). Paper presented at the annual North American meeting of 

the Project Management Institute, Atlanta, GA.P.1. 

15. Kenny, C. (2006). Linking corporate strategy to project management. Paper 

presented at the annual Latin American meeting of the Project Management 

Institute, Santiago, Chile. 

16. Chandler, A., (1962). " Strategy and Structure: Chapters in the history of American 

industrial enterprise ". Cambridge Mass: MIT Press.P.74. 

17. Patton, J. & White, D. (2002). Closing the strategic vision/implementation gap. 

18. Proceedings of the Project Management Institute Annual Seminars and 

19. Symposium, San Antonio, TX. 

20. Kerzner, H. (2017). Project management: a systems approach to planning, 

scheduling, and controlling. John Wiley & Sons. 

21. Slack, N., Chambers, S., Johnston, R., & Betts, A. (2013). Operations management. 

Pearson Education. 

22. Krajewski, L. J., & Ritzman, L. P. (2013). Operations management: Processes and 

supply chains. Pearson Education. 

23. Heizer, J., & Render, B. (2014). Operations management. Pearson Education. 

24. Anupindi, R., Chopra, S., Deshmukh, S. D., Van Mieghem, J. A., & Zemel, E. 

(2012). Managing business process flows: Principles of operations management. 

Pearson Prentice Hall. 

25. Heizer, J., Render, B., & Munson, C. (2017). Operations management: 

Sustainability and supply chain management. Pearson. 

26. Jacobs, F. R., & Chase, R. B. (2014). Operations and supply chain management. 

McGraw-Hill Education. 

27. Krajewski, L. J., Malhotra, M. K., & Ritzman, L. P. (2019). Operations 

management: Processes and supply chains. Pearson. 

28. Reid, R. D., & Sanders, N. R. (2012). Operations management: An integrated 

approach. John Wiley & Sons. 

29. Russell, R. S., & Taylor, B. W. (2016). Operations management: Creating value 

along the supply chain. John Wiley & Sons. 



 45 

30. Slack, N., Chambers, S., & Johnston, R. (2010). Operations management. Pearson 

education. 

31. Stevenson, W. J. (2018). Operations management. McGraw-Hill Education. 

32. Anupindi, R., Chopra, S., Deshmukh, S. D., Van Mieghem, J. A., & Zemel, E. 

(2012). Managing business process flows: Principles of operations management. 

Pearson Prentice Hall. 

33. Heizer, J., Render, B., & Munson, C. (2017). Operations management: 

Sustainability and supply chain management. Pearson. 

34. Jacobs, F. R., & Chase, R. B. (2014). Operations and supply chain management. 

McGraw-Hill Education. 

35. Krajewski, L. J., Malhotra, M. K., & Ritzman, L. P. (2019). Operations 

management: Processes and supply chains. Pearson. 

36. Kerzner, H. (2017). Project management: a systems approach to planning, 

scheduling, and controlling. John Wiley & Sons. 

37. Reid, R. D., & Sanders, N. R. (2012). Operations management: An integrated 

approach. John Wiley & Sons. 

38. Russell, R. S., & Taylor, B. W. (2016). Operations management: Creating value 

along the supply 

 

 

 

 

 

 

  



 46 

 

 

 

 

 

 

 

 قحلاملا §

 

 

  



 47 

 
 :نایبتسلاا ةمدقم

 

 ،كراشملا يزیزع

 وجرن .ةدج ةنیدم يف ةیعانصلا عیراشملا ةرادإ ءادأ ىلع تایلمعلا ةیجیتارتسا رثأ ةسارد ىلإ نایبتسلاا اذھ فدھی

 ةقیقد ةیثحب جئاتن قیقحت يف ةمیقلا مكتكراشم مھاستس .ةیعوضومو ةقدب ةیلاتلا ةلئسلأا ىلع ةباجلإاب مركتلا مكنم

 .ةیعانصلا عیراشملا ءادأ نیسحتل ةیلمع تایصوت میدقتو

 

 :ةیفارغومیدلا تاریغتملا

 :رمعلا .1

o ةنس 25 نم لقأ 

o 25-34 ةنس 

o 35-44 ةنس 

o 45-54 ةنس 

o 55 رثكأف ةنس 

 :سنجلا .2

o ركذ 

o ىثنأ 

 :يمیلعتلا ىوتسملا .3

o ةماع ةیوناث 

o مولبد 

o سویرولاكب 

o ریتسجام 

o هاروتكد 

 :لمعلا يف ةربخلا تاونس .4

o تاونس 5 نم لقأ 

o 5-10 تاونس 

o 11-15 ةنس 

o ةنس 15 نم رثكأ 

 :يفیظولا ىمسملا .5

o فظوم 

o فرشم 

o ریدم 

o ماع ریدم 
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 :تاریغتملا فیرعت لودج

 ددع ردصملا نایبتسلاا ریغتملا

 تانایبلا

 ةدوجوملا داعبلأا( ریغتملا داعبأ

 )نایبتسلاا يف

 ،تایلمعلا ةءافك ،تایلمعلا ةدوج 10 ةیثحب عجارم تایلمعلا ةیجیتارتسا ریثأت لولأا ریغتملا

 تایلمعلا ةنورم

 ریغتملا

 يناثلا

 ةدوج ،ةفلكتلا ةرادإ ،تقولا ةرادإ 10 ةیثحب عجارم عیراشملا ةرادإ ءادأ

 عورشملا
 تاریغتملا فیرعت لودج1 لودج

 تایلمعلا ةدوج :لولأا لاجملا §

 .ةیلاعلا ةدوجلاو ةقدلاب زیمتت ةكرشلا يف ةیلیغشتلا تایلمعلا -

 .ةدمتعملا ةدوجلا رییاعملً اقفو تایلمعلا ذیفنت متی -

 .تایلمعلا ةدوج طبضو ةبقارمل ةددحم تایلآ كانھ -

 تایلمعلا ةءافك :يناثلا لاجملا §

 .ةءافكو ةیلاعفب متت ةكرشلا يف ةیلیغشتلا تایلمعلا -

 .ةیلیغشتلا فادھلأا قیقحتل ةءافكب ةحاتملا دراوملا مادختسا متی -

 .رمتسم لكشب تایلمعلا ةءافك نیسحت ىلع لمعت ةكرشلا -

 تایلمعلا ةنورم :ثلاثلا لاجملا §

 .تاریغتلا عم فیكتلل ةیفاكلا ةنورملاب زیمتت ةیلیغشتلا تایلمعلا -

 .تایدحتلا ةھجاومل ةعرسب تایلمعلا لیدعت ىلع ةرداق ةكرشلا -

 .تایلمعلا ةنورم معدت تاءارجإو تاسایس كانھ -

 تقولا ةرادإ :عبارلا لاجملا §

 .ددحملا ينمزلا لودجلا نمض ةكرشلا يف عیراشملا ذیفنت متی -

 .عیراشملا يف تقولا طیطختو ةرادلإ ةددحم تایلآ كانھ -

 .ددحملا تقولا يف فادھلأا قیقحتو تقولا طبضل ةلاعف بیلاسأ عبتت ةكرشلا -

 ةفلكتلا ةرادإ :سماخلا لاجملا §

 .ةددحملا ةینازیملا نمض عیراشملا ذیفنت متی -

 .ةدوجلا ىلع ریثأتلا نود فیلاكتلا لیلقت ىلع لمعت ةكرشلا -

 .عیراشملا فیلاكت طبضو ةرادلإ ةلاعف تاءارجإ كانھ -

 عورشملا ةدوج :سداسلا لاجملا §

 .ةیلاعلا ةدوجلاب زیمتت ةذفنملا عیراشملا -

 .عیراشملا يف ءلامعلا تاعقوتو تاجایتحا ةیبلت متی -

 .عورشملا لحارم عیمج يف ةدوجلا رییاعمب مزتلت ةكرشلا -
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 )ةدشب قفاوم ریغ -5 قفاوم ریغ -4 دیاحم -3 قفاوم -2 ةدشب قفاوم -1 نا ثیح( ةلئسلأا لودج

 مقر

 لاؤسلا
 ةباجلاا لاؤسلا

 ةدوجلاو ةقدلاب زیمتت ةكرشلا يف ةیلیغشتلا تایلمعلا 1

 .ةیلاعلا

٥ ٤ ٣ ٢ ١ 

 ٥ ٤ ٣ ٢ ١ .ةدمتعملا ةدوجلا رییاعملً اقفو تایلمعلا ذیفنت متی 2

 ٥ ٤ ٣ ٢ ١ .تایلمعلا ةدوج طبضو ةبقارمل ةددحم تایلآ كانھ 3

 ٥ ٤ ٣ ٢ ١ .ةءافكو ةیلاعفب متت ةكرشلا يف ةیلیغشتلا تایلمعلا 4

 فادھلأا قیقحتل ةءافكب ةحاتملا دراوملا مادختسا متی 5

 .ةیلیغشتلا

٥ ٤ ٣ ٢ ١ 

 ٥ ٤ ٣ ٢ ١ .رمتسم لكشب تایلمعلا ةءافك نیسحت ىلع لمعت ةكرشلا 6

 عم فیكتلل ةیفاكلا ةنورملاب زیمتت ةیلیغشتلا تایلمعلا 7

 .تاریغتلا

٥ ٤ ٣ ٢ ١ 

 ةھجاومل ةعرسب تایلمعلا لیدعت ىلع ةرداق ةكرشلا 8

 .تایدحتلا

٥ ٤ ٣ ٢ ١ 

 ٥ ٤ ٣ ٢ ١ .تایلمعلا ةنورم معدت تاءارجإو تاسایس كانھ 9

 ينمزلا لودجلا نمض ةكرشلا يف عیراشملا ذیفنت متی 10

 .ددحملا

٥ ٤ ٣ ٢ ١ 

 ٥ ٤ ٣ ٢ ١ .عیراشملا يف تقولا طیطختو ةرادلإ ةددحم تایلآ كانھ 11

 فادھلأا قیقحتو تقولا طبضل ةلاعف بیلاسأ عبتت ةكرشلا 12

 .ددحملا تقولا يف

٥ ٤ ٣ ٢ ١ 

 ٥ ٤ ٣ ٢ ١ .ةددحملا ةینازیملا نمض عیراشملا ذیفنت متی 13

 ىلع ریثأتلا نود فیلاكتلا لیلقت ىلع لمعت ةكرشلا 14

 .ةدوجلا

٥ ٤ ٣ ٢ ١ 

 ٥ ٤ ٣ ٢ ١ .عیراشملا فیلاكت طبضو ةرادلإ ةلاعف تاءارجإ كانھ 15

 ٥ ٤ ٣ ٢ ١ .ةیلاعلا ةدوجلاب زیمتت ةذفنملا عیراشملا 16

 ٥ ٤ ٣ ٢ ١ .عیراشملا يف ءلامعلا تاعقوتو تاجایتحا ةیبلت متی 17

 لحارم عیمج يف ةدوجلا رییاعمب مزتلت ةكرشلا 18

 .عورشملا

٥ ٤ ٣ ٢ ١ 

 ٥ ٤ ٣ ٢ ١ .فادھلأا قیقحت نامضل ماظتناب ءادلأا لیلحت متی 19

 قیقحت نامضل لمعلا قرف عیمج نیب لاعف لصاوت كانھ 20

 .فادھلأا

٥ ٤ ٣ ٢ ١ 

 ةنابتسلاا 2 لودج


