i glae daaly
SJ\J‘g\ Z\,,\SS

Jlas ) B 13) awads / acd

A ad) A2l o) giad)

QM\@@J\.&A\ SJ\J)&@j‘djﬂ‘ﬂ\

JAdUal) sas )

s Had) daaa Al




- ginall sy

(Abstract) p=liiwall
Al pall aladl HUYY Y1 Q) 2
Laill .

Al all A

Al ) Laal

Al Calaa

A yall Y sl

Al yall a5 58

Gaadl dae Y Aagial) dualall 4 sl

Bl JURYY 5 ALl el ) A il
fadic

Al bl al yaiad

Al ) e el 4 45 ,laal)

okl Y

Al Fam e N Joadl)
dadie

Gl (3 ka5 Aaagidl)

Gl g
Eaanll 3 gas

il 5ill 5 glil) 1) Joadll

YR




Gl

aliay)
(Abstract) & syl Al (adldll

Abstract : paliiuall




cz.cjw\:\:\;jl}ﬁ\ Q\J}u\}w)ﬂ\ﬁ)}ﬂ\&gaﬂ)#ay}ieﬂ\ du;y\?n; i
i Slabiid) e il ppal) o2 ddliall s Jae ) dapda 33508 il i ) g0l Las
AKaaliny o ) By A gaill g il e 5 a8l Led el Baaa el il

Caala 3l ¢ ) J il bl i) 3l Al slal 4y jliiall 5 1)) Canal (Glad) 138
el g &g pal) ) sl il Aaladl o5 patoall Aui@l) ol laill Aats et

Jsaall clallaie Al g liiall 5 513} Coladl i) Cap€s 38 CaLESIL) ) Al all 38 Cangs
3 s jles o el )l Joatl) 5l el gl i) Aalad) i) e Al jall adiad s a8
DS Aoy Jie e liiall (5 e 4a) 5 G Baaad) clbaail) )l cadlil G cag il
Lobiall Cllee 8 Aaal) sl JalS 5 ¢ ganill 5 )la) 5 ¢ o 51 3SIl)

A ALYl e N Jsatll Jh (8 ao jliiall B )laY Apaall Clallaiall Qs e Gl S
A ) Al ae Sl (e lakaiall (S A Analil) il jlaall g Sl Y1 il el

e 881 g5 STy jliia B 10) 3l shai e ciladaiall aelus Cilua 55 Gl paiin LS 5 sl
CAal) Jlee V1 Ay 8 Leialaind 5 Lealad Ga b ge ) m Lae o l) raall cilillaia g cipass




e jluiall dpa gl i€l ) ol g 4ad 1 5 ) i) Jl 8 4 50 Y sa ) Jlee Y Alle sy
il o3 (Al ¢ acad) K30 dudliall s e Y dagida L33 508 ) juad ) g0l Lea
e ) Ay (A saill g 2l e 3508l L el Bapaa Gladl il 0 clebaiall e cun 8
oM il ilaslind i Al 3101 o jLial) 3 513) Cansal ¢ 3landl 134 3 ASualing
OS31) Caill 5 A3 g yall ) 3 il Aaladl 5 patusall Ail) ) ) glaill A i 13483 ) ) G
(:Lu.ﬂ\ ¢ )dhadll

Jsail) clallaie Al g ldiall 3 ) cbyansi] yiasl CanS3 A8 (ol ) Al Hall oda Caags
313 il e Ao el ll Jgall s el gl ) ALl clpal) e Al jall adiad s a8 )




DS e o Jie e liiall (5 e 4al 55 Al sagaad) clbasil) ) pal Bl G < Uil
A8l il all 831 il cillee 8 Aol byl JalS 5 ¢ il 5 la) 5 ¢ o 5l Sl
(Al @l

) ALYl ¢ el Jsaill J 8w jliiall 5 1oy Eigaall cilllaiall Jilas e Gaall 58
A )1 Al e oSl (e iladaiall (S ) Al il jlaall s bl Y1 (al yaia
@@s\jz;siwumsjujcmﬁ#gsaw- b ac L a8 Cand) adia LS 5 _piall
Aaal) Jlee V1 Ay 3 Lgialaial 5 lgalad (a8 (e 3 a0 Las ¢ e 1) uanll il y cilyaas

Coaal G dlgay jliia 5 510) (8 5yl Jle Ciland Clabaiall dal 55 cp Jludall ol I Jgaill Jla
30} 8 Al (ol ae ol 5 patusnall Al <) olail] A | e g Ve S3ST Jlae ) iy
oSl 5 43 5 pally s By iyl il A oo iy Laa oY gaill o384 gal 448 oy jLiial

(ol 3 ,Sall a3 acay | Jaian K1) A )l Al cilillaie aa

(Joaiia (S0 ay jliiall 3 1) 5 a1 Jgall sl ) Clanl) e anll 3ga g (e a2 1 e
Jsal) clllaia e canliy Ly o jliall 310 Sl jind (2SS AdS 8 Adiag ssad allia JI 55 Y
a3 ) ALY ¢l 13 8 Clabiial) 4a) 55 Al Ayl laail) oa Leg oo )

(D ae i A Clal 5o SI) el gl a jliie -l (lanal Alledl) s jlaal)

el 5l i) i) Cay cilalaiall (Say (o 1 b Ayl A Jiai eelld e 3Ly
o3 lat (Jlanal Alladll Cilagi) iuY) s lianill o Loy o el Jsail) cilillia 1) 5al
¢ abial

A yall daale




Jsaill Jh 8 s sliiall 5l 4l 55 Al cilbaaill e 58 5l (e Lgtiaarl A jall s2a (i
Oz A Al Hall Apeal agdi Sy s ol ynill o2 4S) gal Allrd iyl yiasl apdi g ¢ a8 )
JELINTIg

Aalal) daaaY)
A ) L) 503 e (8 A 5 il s o

e g g JLiall 51l il jin) G S Jsa LISV A8 jaa) ol Al g
el shaia (e g gamgall 134 o S5 Al a5l A (8 dali ¢ e ) sl

rclalaiall ool a8 a8l Jsail) 50 Jgn A jeall 3y et e

Aall o3g) Sy (S mlngig ‘@Jtﬁml\z)\q}j‘;é)l\dﬂ\w&wéﬁi&@h\ﬁh i s
,@M\Jm?\@‘gﬂ\j@uﬁ\&aw- 15508 53

lanl) diaad)

&J\d)ﬂ\&é@)@\ﬁj\d!&h@)&awm L_ﬂ:uajﬁﬁaﬂo

3liS 5 435 o ST il jlan a8 o ciladaiall ae L Clladi) jisd 5 sl a8 Al ol aalu
C\A.\AQJJSJJMLAA M:\.AS)S\ @_)Lﬁud\ '5_)\3;\‘;3

@J\dﬂ‘uhﬁm&@é\yﬁﬁw\s‘)ﬁ}yo
Lgagd Clalaiall ey Law eipad ) ay liiall 3 )l dal 5 3l 0l gl jol s 6 Al jall ae s
Loz liie a5 86l a5 clgaa Jalaill dnaliall ey 3LAS) 5 Juadl (S

Lo ¢pad o sliiall 3510 Jlaal Landl g calall agall ghai 8 4l jall 028 agasi cale (S
il Al Aapl) Jh d Lgdlaal gada e cilabiall ac Ly




A yall Calaalo

I A ) LlE) Jsa ) saa® Al jall o8 Calaal

rlabaiall b jLiall 3513 Ao a8l Joadl il e (il ]
e obiall 31y} cllee 5 il jlas o ol Ol Ly i A1 Al agh -
kil 31a) Jlae (8 a1 Jsatll (e 288U G jall 5 cilaail apaas -
e )l o el B ylaf 8 Alladl) s jlaall CiLESELT D
e A il 5 1oy Al oLyl 5 a5 aaas -
Aol Ll 31 (38 (e A sthaall il jlgall g L)) agd -
Al 1) o Ll B 1) 3 5a3 (8 3Ll )50 a3
el ) Ll 3 1) e dadaiall <l ja8 gl 5aLll daalise e Al 50 -
Al 1) o jliiall Ll Alleall a8l il jlaal) apaas -

&J\d)ﬂ\&@@)@\ﬁ)b)ﬁ_\u)@wm L_ﬂ:u.ajﬁcmjé
il 138 3 Ll 8 s ghat b cilalaial acLiual ol ) s -

e ) o jliial) 205 8 Adladll g el 3505 8 dealisall -

Cladaiall Loy c:\:mé)l\ @JM\ 5l &L\Lm_)\.meja@_%}_)d ‘_,_,J\ M‘Jﬂ\ 0da aagh 631.:: J
3y shitall 4pad 1 Gl Jh 8 Dol i) Lgdlaal gaiacd 4o O Cilgua 5il) 43 yrally

:K..u\).ﬂ\ C'_!‘)[}w_

con aale Al ) A jall sda ad (gA) ) Jludill Gl eaaaaall Al al) calaal e 2l

Peclabaiall (8 a sliall 5l e el Jsaill i e




Al Ao jall Y sl ¢ et bl 138y Bl

feladaial b ao Ll 350 cldee 5 i jan Sl il Joadl s S o
€ p il 513 e 3 o) Jsadll e 2031 il 5 cilnatl o Le o

¢ il Jpnl I 8 s il 3510y Alaill il el o Le o

€rlaty Tadd ) il Y Aalial) L) 5 ciliad) ) b Lo o

a1 Ll 55130 G e sl el 5 S o La o

S ) il 1) ol a3 sl s sl e
QMJ\@JM\a‘)\a!‘;sw\&_\\)ﬁ)ﬁ}héﬁdhﬂ\(&mk_%\s.

a1 a il ot (lanial Altadll Ll il jlaal) b La o
?GAEJS‘d‘gﬂ\JLE@JL&A‘BJ\JJQ_\MJLAAMM\Q_\QM#\@QLA )
¢l 138 Loy ghatl cilalaiall Lgansi (S 3 LY o e o

c}_)w\ SJ\JJ uLuJLA.AJ ?@ J:‘J"‘ L;A :\.u:\_).ﬂ\ RS e.bl.uﬁ.ua chjLuﬂ\ JRYY ujr_ :LIIA:)“ d)\é %)
08 i) g e 35 ol i) aliiall e g 5 o chss
.EJM\

Al e g al) delua Sl LY slad g Al Hall Calaal e 2Ly

fetill ]
cladaiall 8w liall 3510 Cllae 5 il jlan e (558 g ali Al ol Jsaill o

e Al s il 2

cladaiall 8 g liall 300 e Sigisana e iy clasd B A ) sl aaliy
Jsaill db (8 s liall -l g d3ad 11 o jliall 3510 il il (A5 G dplag) 483e a0

-

PR




Aallady 408 ) Leay jLia 3 la) e ilalaiall 3 )08 3 328 8 Laals 1) 50 aalli 4 Il Balal)

Fai G (e 2 1Y) Gy o jltial) 5] 8 Aasia el L 5 <l gal aladial
FIR RN

MJ&\@JM\ME;ES))H@)W\a‘)\d;\é)ﬁdﬂaads.}.au‘)&\)\.@)&}ﬁ_%
kil 3 1a) A daliall g Sl g adaddll 30 g e el Jsaill pile il ellia

Cilenl Alad (e 5 3m0 o a1 g Sl 8100 3 e iy Sl ) e RIS (s
el )l alas

flanyl a3

303 e se s Aakaiall 8 e 1) Joatll (5 sl (g Ailian) AVS I3 AN Gl
il

Argalal G Al ) o jliiall 1) s jlaa 8 (s 3 Agilian) AIVa il clidia) dlla o
Jabaiall ana i deliall

bl Lo a1 5oLl (5 st G Agilian) AV <l dplay) Aukals ) ABDle lla z
Agad )l

& s siall 3l o 2l g Tasdadill 8 Al )l ol oY) aladinY dglias] VS 03 Ll @llia o
Al Aesasa

‘i) ey Aagiall Lualall 4 Jaill

50 Ao o yilig a8l Jgaill agd ac i il dpalal) iy Hlail) (e de sane o Canl) ading
:Q\i)u\ 0l J).I\ (9 c@JLu\

:(Digital Transformation Theory) <&, Js=ill &y a3 ]
Al sl i e daalill daa ol 930l g dpaaiill G padll e 4 kil o S i

3elaS c)\ﬂ\ J\A.a\é)l:j cLJ\JY\dSb@J\L;QL;AEJ\d};J\}}Ju:\SCMO
Slabaiall A cilileal)




Al 1) Al e ) gl ay jliiall 35100 Clpal i) JSE5 sale ) dsaal oa i o
Bl

:(Effective Project Management Theory) Al & jLiall 3 5)a) 45 ka3 2
bl ol it Lgaladid (s il il s jlaall Juindl d il ol 3 o

Gitnd s Adlady 3l gall 5555 ¢ halaall 35100 5 el Jagadill dpaal e S e
sl Jall g i3l Y e CalaaY]

Dl &) 408 1) ol ) a3 5 e e Ay kil s ¢l ) Jsail) (Sl b e
.@JL&.J\B;GS

:(Transformational Leadership Theory) sk g=ill saldll 45 ylas 3

18x g Jand) Cilin ‘;_6. dulan) st Glas) salsll Sy oS 4y Hlail) oda C_)..iﬂ .
Al gl il (il

Lala ) sfing a8 1) Jgaill dac la g dpati) yinl 435 5 e () saaiag () 33l ()] 2S5 e
Jsaill L 2 &S]

owsll Sl 5 55 pall 5 USENT 3303 A BaLAN ) g2 Ay Hlaill 038 Ja i e

:(Systems Theory) kil 4 a3 4
1Y) iatl o) Y ases 4 Jolins Jayl jie pUai€ daliiall ) i e

O] Qo) gy A Al )1 dadai¥) JalS5 dpanl 5 cdpa 1) oy jliiall 5510 (3l 8 0
Aoliadall sl g Jaal g3l

Caaaal Jelal) (2.:\‘)\3\;1\} gyl M.us.ﬂ\) palial) Calidal (Say CaS 4y il Zoagi e
,@J\.&d\ & aaals et

:(Technological Innovation Theory) > s #<ll KLY 4 Hlas 5

Claadi) i) 5 cillead) e el 53l g dpaal) clydill cladaiall i 488 judi o
AlaY)

B snall bl il paiwal) HISEY) Callats Al ) ag liiall 3 )3) () 3,88 ac i o
Al




Ll shaill A0 gal Aaall daed ) Gl leal) Je 38y xidsaal e Sgie

i) 8 il il oda i drea

30 o el N Jsaill il agdl JalSia (5 ki jla) el & cly yhaill 28 aclusi o
il

ol \@L@_A\d‘aﬂ\wg\@b& pradd o UL Sl drale L’w.ﬁ)éjjo

O A Ciladaiall ac ol 48 i e 4y Hhai Gl o 2l dlee Cilpa 65w agui o
Al ) Lgmy Jliia 3 )3 s jlae




QJC’J\ Jeadl)

Qi) e Al




i emmal s (Enaall jemall (B g il 51 85 il Jalsall 3l (e (el W gl aay
138 Jsa Bacl agh oSl e Uaill Calis b el 5 3 USH 58] 5 ) g juia dad )l iyl
Jsail) Ll gl Gl ALl Gl (e de gana daal e o Al jall 028 Cidaie ] o gaa sall
Sl jlaal) Juadl ) A8LaYl dgad 1 i gatll lad S8 3alall 505 caa sLiiall 3l Sle ol
Jlaall 138 & Laddiaall cilas) i)

e geall Tl A (e eileall el sl el Hall 5l Jalas g (ol geied ) Jiadll 13 Cangs
o3 (A3 jlia o) ja) s LS Lgied Al s il 5 clganili anl  clgilingiay clgdlal e
Al Hall rt ) Al ol gl aaDladi 5 elgi COUAY) 5 4L Ax o apaail il jal)

Leindlae ) A

Faladl iyl

G e s o3 Agllall Al jall ¢ g gay dliall SIS Al Sl Hall ial jatinl e 2l

Y sl o2 a8 Ll g0 a sliiall 3 )] Ao el Jsail) il sl Gl
el o Galai 40 )lie e el jall 038 aaY (adle Ly Lagh

:(Smith et al., 2020) 42 1
oSN cladaiall 8w il 510 e ol Jeall il CaliaSiag icangdl o

(Aadiie dyad ) O lga callali il (i jiy I Jeadll () ) @ sialll el il o
47,\3\-\-1\1\) P3Ny EJ\:\‘}S La yd ﬁﬁé\.\ﬁ

M‘)j\ uw\tads\ﬂ@‘)w\ 5l ‘L\LMJLM )ﬁ#'&)})b t_ﬂ.:\..AJﬂ\ .
:(Lee & Kim, 2021) 4 > 2
MJ\ @)Lﬁd\ 50 C\AJ ‘; PREY| zalaall 93 2aad VA

51 A dadaiall ) a8 ) s A€l g Ay sl 3all) o Al all & pedal il @
Aol a Ll

MJ‘;\;}.\M@wwﬂ\c&}ﬁu)mgﬁ}mbdu‘@;y C'_ﬂ::my&\ .
:(Gonzalez & Mawhinney, 2022) 4 > .3
e Uil Calide e daad N s Lial) 3 1) (8 il jlaal) Jomdl GLESEA gl o




Layladl) 5 cdaed )l Blatl) Jie Alled s 5 Gla) s Al jall Caas il e
il 4 jad e 58 il 5 all
el 358 leliS j odai g a8l J gl dac o A8E 308 il 51l o
12020 ¢ (ag) Al 2 4
08 Cpaall juaedl & ) Jeaill sbeal Jalas 1 angll o
dala (e zila A el Jsatl) Gl pan dgaal e Al all s cailinl) o
087, 19-28 oS Aaila JIA Ao giall 55 paaall S HaM
ot latill 2o 3y el Adad) ol pnil) e dlai Al ) i) yind skt il sl o
1(2022 ¢ H) Al 2 5
08} 493 gaud) Ay jal) ASLaall & a8 ) J gl a8l g Jalat icagl)

Cyanill sy shaill (Gadat) A )1 byl i 6 ASLaall anE ) Al jall oLl i) o
67 yeional

oo sall aadl) (3adatl ledaiall dpad Hll ) pasll 3 3a% & ) i) i lua gl o
1(2022 csomall 5 2ana) Al 0 6
087 | cirhauddll o sSall g ladlly a8 ) Jgaill b A )l 5alall ) 50 GLESHL) Caagl) o

d);.\]\&lﬂloc CIA.I‘_,’ALE_)JA.A \_’)JJQ_\’JJMJ\SJQSMLJ:\“\JJ\QJQJJ C\_‘ﬂ_}.ﬂ\o

e Sall Glileall 30160 3 el dad Yl 2Ll Gl jlea o sdali :hluagill o

s aadadil) g a5 8l

o i caiiall s 5y iian Sl b1 Jmdl) o e 5830 ) 3
a5l 33kl ) ) Clas) LT LS Aad 28 il lae (i Faie ey & jlen
ele A5 5 ey ) LYl il Jondl cibae gl a1 53 conls sl
S 3l ey ) Tl Al Bl i i il )] 5 e
FP PN TRPIREY




Al 11 Ol jlgall JalSs e 50 IS ading o ) il 2l o ey Al o2 A (e
doa gl i€l ) ghail) e il B yS0ine bl i) i (AdRd) Aall) il ) aa
_EM\

il Uy

skl ool il 5 ol s Jee W1 Ak e S35 A ol sall ol (g (e Jsnl) 2ay
ety ¢ Blamall 138 (8 L )lal 5 a el 2855 (3 5ka (84 s Dl s ) g ) (o 5l S
D5 SnaS s gl N O leall skt g ¢ e bl il o Al 1) g liiall 3 )l (8 Ll
BN Joaill 55 e A Il (e e sama () (g kaill SUaY 13e iy Jadl ol
g obiall B la) & phai g Ay sl Balal) 4 Hhas 5 ¢ a8 ) J sl A Hhad iy an jLiall 31 e
) il B 1) e z3ad ) ABLaY L cdiad )

) Jnill iyl Y

fedll Jsaill iy o ]

Sy ) 53 Lee caliiall Ve qan (8 ) Lin ol 53S0 e ulas a5l
e Shaal) Aall i g Aaliiall Jac A 8 B ja 5a

()l Jgadll jpalie 2

i 5]y o) A gall s ol Jalat s ¢ oo llaa¥) olSA Jia Aol Lia o) 53 o
LY

(=8 SR e aatad Jlac i g Jsaill Jlae Y zilai i o
A ) 53 st (b il sall il jlgn Gppean Al ) LSl gl o
Allad 5 e ju L)1) ol puiall e oSl e 5 p0l) A palatil) 4 yall @

@Jw‘ 5l ‘;Q ‘5A§)S\ J il ).1\ 3
.@J\.ﬁm]\ et Lﬁ 221l 3aly e

L iall 5 la) 8 dadiie Al ) <l gal aladin) ) daladl e




A all 5 Al Jendl bl e Sl 3 55 puia @

acal ) Al Alasl & coldail) g cilibull deal 3 et e

Gl il 5510} 8 ey 535 Al il Balal) Ay ylas oGl

Al sl 8Ll iy a3 ]

YA (o andaiill a3 s GA iad e 38 (3l oslal Ly ol satl 82l i jad
OnSall 5 aleY) 5 A5 )0

a5l s jliiall 55130 3 4l gl 5ol jualic D
Anbaiall (8 N Jpaill daaial g 2355 O pmainy 0 sped Y B3 A ldiunall 295 0
Agal ) A b il y LGN 38 e Jeall (33 gz ol (oSt
(N Pl alaal Giad sad G a5ty g L) (o 5l Hagy) L
Al ) A (5 5kl (ha aludl JEEYY a2 2 el 3 5)) o

A ) o Ll B la) L 8 Aok sl 8oLl 50 3
Baaall La o) oS3l (55 3 ey il dlae Jpgesi @
Aadaiall Jala A g pall 5SS AAE 3 e o
A )l agil lga skl o (ih sall juiasie
Adliaall (88l G Je Wil (puad s jnaill da laall Julss o

(Agile Project Management) & )1l as jlisall 5 yla) 4, s GG

bl 4805 )N 3 oY) sgda L]

‘;Q}Sﬂ\&‘d}\)ﬁéﬁ@)@\wéﬁML)A&*L@-}A@@JM@&)&\E)\JY\
Aalledy o Slaall ilaliiaY laiu¥ g o el (358 G gladll 3t cu\).u_d\ca@)d\ —axil)

Al 5 Y1 (sale 2




£ ool Ay 8 &) yaatall ae el e 50l ias g jal) e
Sbaadil) 3aaata (31 G e leadl Jaall 33325800 sladll o
el alaaYl 38t lanal paiiee JSG Gililanl) Jhaad qu sl Gpanil) o

Jal e e Aa je IS e 538N (pa y08 ol 5a8aT (laca sAadll e € gl e
g sl

@AS)]\ @J\.uml‘ EJ\J;\ @Z\s.m‘)l\ 3‘)‘.3:2\ PR 3

Al o liall il de pu Gpuni e
CEPRIPER-CTREL (ERPWETELS (TS
Aol Hl) leadld) g clatiiall 83 sa st Hhaldall Julss e

B_rdiall il o W) e oSl 5 S slatll Jandl B (e (58 32 iS B ) @

‘QAS)S\ @JM\ BJ\JJ &L\Lm)bux CJLA.\ :L’a_.\\‘)

:(Digital Maturity Model) gliall (a8 )l gaiaill 73 503 ]

il sl iy s e JLiall 51 (8 a5l L Sala (s i 3 ladaial) oLy 23 sall 13
Al

kil b Al clEill 5 gane aladiinl Al Al ) @
JalSia yie JS0 S e Sl ol oY) oy A dglay ANEEY] Al all o

@A\ju@\‘j_ﬁu\ JPJ@MJX“—’M@“JHM\ MJM\MJ\M;)A\O

50 o oo lilaal) oA 5 Al 1 il oY) e JalSll alaie V) 23 Sl dls yall o
il

:(Digital Project Management Capabilities) g otdall 3 )la) (8 el )l <l jall =3 503 2
kil a8 awl) Jalail) 5 e lilacaV) eISAl <l ol alasial ;e 1) Jasdaadl) o
LY e o sladll i g AV Joseil) Aadail (gaada ;B 1) i) o

gl 8 o jliiall w288 Aalial dpad y aSat s gl aladiu) o a8 ) aSall) g 4 jall o
sl




ASAN cldail aladiuly (s g yall adladiul g oY) a1 a8l g 5 il BDle) o

;g)u\ BIAPPHES

PR e gl 310} e a1 Jgaill il Jga ALl Ay (g kil JUaY) 138 238,

3la) A ka5 Al gl Balal) 4y s 5 ¢ I J sl 4 ke Jie dlial) cld il el (al e
8 bl lasal 40 1) g Jliiall 5 )oY deaie g ilad i Apad] a5y LS 4803 )1 ay jLiall
Cans€ A Jalas ) Aallad) A pall e ¢ GUaYT 13 e 2l 5 i) dadd )l JleeY) Ay
Az adag yall cibaall e calaall el J el clllaie 2l o jliiall 5 la) bl il




zeti ALl iy dngie £ L) ladaiall (8w sliiall 303 e e J sl 5 Ay il

Al (ATl 5 & gada sall Aagudal | 5ka5 s Al Hall Calaal s Glasal U5y 33 (e 5 a ) Jlas
Al a jliiall 3510 Ailetall il yrciall 5 8l ac ] Lagh ity Las ¢ oo 5ill

b 8 4 )Y il jlaall sl a8 5l Jlasi g Ciua o) i) s o)) giall e Canl ey
Al ate LS Aliall cld Ul pas 5 A8l sl dxal e A (e ¢l J gl
‘ESJN‘}@JW\dﬁM‘;\&PFQ\Jm‘)J.Cw\u.é}‘)ﬁj“)u}y‘fsj\c@.bd‘

el alaie ) i @l ) AiLaYl Lliall dlan ) ) alasinly Lelilas s ccilabaial)

Ao il 5 sl bl (G gl G ¢ oagial) Caliil) Saadad wan SlalSS JiSTAys ) sl
8 pabun (B 5 Jald Jalad apai ) gl 138 Congy s gilial) 8 ST d8a g e 48 58 e (3]
A 8 2oLy g A all e (e ) Laa e liall 3100 e o 5l 5 a1 Jsail) sl agd
labhiall Alee Silua 55




: Gaall (3 ka5 Aaagiall

A A el Apngiall Ll i cbaaaall Calaaly g sl al) Aagla e 2L

&_\LAM“_,’A@JM\aJ\J;\&_\LuJMUA\)Mc.AJMMJ&_LA"SGM\ Jaa e\d;:\u\e*\u_
(8l J il dlasy ai

Adall @3 Al il jall 5 Sl dxa) e JA (e Sile sleall 5 UL pan s -

ilalaiall b 581 gy ol (5 paal Alian e (30 Sl il pand (i) mpanci s -
Al Jae

Lo g b V) Jalail) i cdanlie dilian callod alasiinly 40l clild) (s 2 -

(o= s meiall 3
Al Al
BoUAl iladaiall 8 3alal) 5 an jliiall (5 e (e 230 aa dadaia 4pd COLEL ) ja) Al -

gl sall 5 alasl) LY o s gall Jalail) colyaii alasiiny 4o il bl Jidad i -
L )

o e




eneiall Syl 4
g L) 8 bl 5 JalSl giadl de il 5 AaS alial) (pu andl i -

Al pall a8 5 jallall Jald agd 30l ) g Ul A8 6 ga g (Ba Jo jad (A el 2a -

Ol 5 A58y by o Jpand) laal dpali g dadaie 48 oy Ll zaliall 028 2%
Al Al Calaal 38a% 48 6 ga

el Jsal Aulany e Sl lalaiall 8 506 5 o il (g e (g Cnall acina () 5S5
- Jie dilisall e Uil (e L Ganll Cidglias

Sileaaldl &Uag .

peilee o oad N Joatll gy jliiall 5 ))0) (8 s 55 o 2l (S i) LA o Cua

b jlas

t;i;_.\j\ .Jj.l;_

1A s sall 2 gaal)
cladaiall 8w il 3 5)a) Ao N Jsaill s e A all K i

Ol 8 e Ll 53]zl e 5 el a5 dam o i€l 5 aadaiil Jal gald) dud ol shiin -
(sl sl

ohiadi JSay AEN i) 5l aalaiil) J5ailS (5 AT il ga Al all Gk o -

48] jaall 3 sasll
() 2aa3) ame Al B sl (3 gl A Baaae Sledaie Ao Al jall S i -
(Gleadl) deliall dba ¢l ¢Sl Jia) ddlidg lelad 4 Clabaiall (e Alies de L) S -




e 3l 3 sl

(R g5 () (L ) (e 5l IO Al all Al bl aanias -

L) pan JWS) any el (a20) G e 8 )y slae) g i) Jilas 2 -

gl 2 gaal)
Cnll bl aainaS 5 jlial) clakiall 33l 5 a Ll (5 e Ll ol Cargiuin -

S0l g Sl o) ey S jliall oY 58 (e dlias de LAl A -




&I Juadll
Glua gill g peiliil)




8 bl Slale b jl1 ) sall raal ¢ o)1 alladl Langly 3 de jlsiall ol shatl) Ja 3
lan Jsls Aaal) Jlee ) 4y 8 dondlidl] it g <l pail) 4€) go e ciladaiall 3 08 3 a8
e ) il 5 sl 3 JYA (e cqubiall 3,130 e el Jpadl) il caad
Sy ) Aledll s jlaall s bl i) Jalas ) ALY ccladaiall e a8 1) J ail
Al a il s (lasal Leas

o 51 A dagall ) (e Ao sane () ind) Joa g3 il luaY) Al 505 L) Jalad aey
Gl ) bl 3oLl Cpan Cun (e ol g s il 31 e el Jsail) i s
(e de gana ) B &3 il sda Ao 2l g daad )l gihad) il 2aw 8 Gleabaiall as) 5 Al

bl Ly Jala 3 et s Gl jlaall Juadl a8 e cilabaial) aclua ) Cangd Al Cilya il

_maiall A 1) 2aul)

el Jalas

b sl giall G e A jlie aladiinly Clibad) Jilas 23 cCanll A saaizall Lngiall e 20y
ookl 30 e el Jsal) [l (el agd gaia) o sl 5 ¢ S ¢ Llal

il Qs ]

g ) 53] 8 Fanasi el apaatl Aleall 3 bl Jall s Al ol daal e cacs
1y S gl 38 el Syl i L el f )l o3 jelily A )
S i e ) 5] e alaie W1 83l 5 el L Ly clga JLia 1) 3k 8

- (Agile) 4830 5,10Y) cullad 5 ¢ e liluaY)

S Jilall 2

cilalaiall 8 828 5 o JLiall (5 e e ey cililyind AR (e AaSl UL pen o
il o yelal g (s laniVl g Jal V) Jalall aladiuly Leblas o cdangioall




o obiall e g A ) bl A Ailan) Y0 I3 Aulay) BDle dgag e
& T4 ) (A0 O A ) ] 5>
Aagiall 5 2l g Jadadll 30 e 4l ol g alasial 8l e

A pall a5 delinal) Al 188 5 ClLalail) (o I J 5l i (520 3 BDER)

= dudaill 3

p3¢d e guia sall CBlall < jedal 5 gl 1) g Liall 3 1) o) 0a (e 220 ae CDUlie ¢l ya) o
el A 1 a jliall 2 Al 5 A A o) o O

AL i 5 L 5 yee (e S Al el il g ae @
i) Jeal) il pania AR A Al il 508 JalSS s g o

)

Gl e cJal 5o 33 o aaing ag jliiall 3 5la) (A ol Jsaill lad o i) Jlas kil
LS A ol oSl diatl) Al 3 SLaTiu) 5 A5 ye B la) bl il i A Ll O jlgall e
2n A ) L) JalSS lanca g J sail) A8E 3y a8 el 15 90 candi dad ) 3003 () (s

il

Jsadll ils Jea Ay il ae ) analll Joa 5 i) il all 5 bl Jalas ) 130
leies cclalaiall L ay jliiall 35100 e a8




O g liiall 35100 3o S e Galao 1580 a8 )11 Jgaill yedal za jLiiall 3 1) 36 US cpuani | ]
Anglial) g 28l g Jadadil) a8 e L daile dpad )y <l ol s DA

laleall 2e3 53 ) g3l el Joatll (8 ebastadl 60 al) a2 and) Ay A3 3305 2
M\dﬁj@)@\@}h&ﬂbdﬂhu\J@Mmc@‘)\.umu‘\i)\d\;]\

Jsaill ae i Al Ak el Ball) o bl & jedal s jldiall #la 8 4l sal@l 50 3
Jae L Ll gt . A8l CILAIL 45 jlae a sliiall 30 8 ST AL (33a5 )
il Al

Jilat e Ganlil Zuad ) o il daiad e 1) cUlaill y dadall cililall alasind Zuaal 4
bl Juli g 1 33 acal e lilaia¥) lSA aladiul 5 dedaall bl

210 Ao gl 4n) 55 Cilalasall any J) 5 Y ol Joaill we (il & Cliaat 2 5
o8l Jsaill e s (e (ay Las (il sall G Aad )l & lgall (s ) Adlia) ¢ el

O Al all s g A Sl jliall la 8 sl (Agile) Aasd )l 5 oY) cadlid 356
0 Lae cdad Hl) GOl yaail) @@y&\ @il e St Al Il 5 lay) e ok é&\ lalaigd)
ASdiall clill A 4 jliall LS

ST Sl S il of gl & jedal Aadaiall anad B8 a8 ) Jsail) i sae aDEAS T
A5 sy Gl 5 el siall 5 5 i) S 5l A5 e dadiiall dpad ) bl g e 5,08
Aa 3 dial) Al g 3 ) gl

Do s e biiall 3 )1} A L) yial 5y 5 paa el o ) sl o piliEl) 2S5 cale IS
L o) Sl ) Sl (Al 3ol i)y callaty 4315 < 1) 8 43ST ¢ 5 jall g 5o i
Agad ) a il Ll laal Aiaa daed ) Gl jlea i ghaig




Gilua gl

Opand e clabiall sl o Sy (Al Glpa sill e de sane quda g Al canll il ) 13l
ad 0 Jlee ) Aiy 8 Lealad Ga b Jajais ol Jsnidll Jla 8w jliall 500l il jlae
13 _pdiall

Alalall (3,0 5 o Jliall (5 320 il g ol (1]

Raa) Aaad 1 oY) alasind Jads el a Liall 1) dacadie dw )5 zal s i e
Al :\..\.mjal\ bt (Aadall Lﬂ_a\..u]\ d.ﬂ;.\ c‘scl_\jam‘}” LA Jia

4 ala (leal PMP, Agile, Scrum Jie dsed jll a Ll 3 la) (8 duigall Glalglll aan s e
Aaad ll Jeall 23 e Jalaill (il sl

A ) il A (Agile) adus N 3 laY1 A s 2

Ol il Akl Ao ju 5405 e (e 0858 Ll e JLiiall 53] & Scrums Agile Clingie Gukaie
Al




Ay A5 el il i) xe Sl laual (Tterative Planning) ) sl Ladadil) aladin
Aaad Hll Jaad)

bl Zlas (8 408 )l Balall )50 Jndi 3
syl Ja03 el sl ae 3y A i3 e 58 byl oLl aa o

bl Jals o yaill JISEY) ABE 3y ety bl e dise <) 3 AT Gy 52 (S5 o
Agad )l

Aasiiall L o) 5 3 Leiiny) 4

Clilee Jen Laa ¢ pelilall 1S3 5 2iaY) o aaiad il dpad 5l o bl 5] dakail i o
sl g Faiall g Jasladtl

doa) i) al ) el Al ecﬂ (Blg Data Analytics) Al i) Jalss QUJ‘ e\qil.u\ o
.@JL&A\ Q;A

Ciladaiall Jaly il J il ae CaSill 486 Guund 5
Jsnill ) 58 a5 Al b sail) g Jaall oy 5 SMA (o ilunns ) JA SN 5 il 480E 0 o
(el

3 LiIL Aasi yall il yil) 5 ALK Jia ¢ a1 J sl ¢ sty (Al (il gall 4y Jaéal eal o puiag o
Azl )l

el il il LA 5 6

A ) i) g eclilad) Alan 5 ¢ S pmand) (Y1 Jadiy Lag ¢dpad 11 Slalacall 5 oY Cilasi) yis) o gkai o
A ) cligd) Jh 3 Jlac YY)

Ll Al Jsla ala 5 Al I laliall aua ) L Guaadic (3 L) o

Labaiall Jahy ALY G o slaill aaanii 7

Gllae C\AJ u@%w\ E)\J:)(\j ‘C_)Lq}u\ L\;}]}tﬁ‘»ﬁ cc.u\..&d\ 50 U:“L)}\*-m Hxie
i) il

Microsoft Teams, Slack, Jie staill Jasll il sl s bl Jial sl Ciliaia aladiiv)
Adiaall (58l e Jlad Jaal 53 laal Trello




Zlaill st aeliS ST (S ) Il s e Ciladaiall (S A Cla il 028 2oL

Al 83U 5 Aaed N1 <l lgall clin ol SIS (0 anll JUA (pa Al oy jliiall 5510 b




A alell 53 ol o ) Jsadll s (B il 3513](2022) g eans @

4".34':'.\33' )...’Z..\S\ J\J .Edw\j Cilalaiall L_AS‘— D);*Sij g;‘g)n d);ﬂ‘ (2021) -¢ ‘QHJL{: ¢
Ay

)ﬁu]\ J\J 4\3.1&;1\ &-\LmJLAAj\j Qg.\s.d\ “Aaadiall @_)L&.d\ BJ\JJ (2020) O ol BT
Al o slall

oy )l
Al il 5 1) b cibaall s lalai) (2023) Al ¥l 5laY) 5 e e
(4..13;.1 ﬁ)}) ZL:\.«.E.)S\ @Jw\ CLA_\ ‘_“ﬁ '&Aw\ BEL (2022) Aaal) 5 ylaYy) daala o

oa i cladaiall u‘A GASJ!\ J gl (2021) Aoalladl 45 oY) ) HLEiuY) AS )d e
(J:Us.\) @J\.&d\ 5la) Claas

iaial) aal yall-
;3_.3,«.\;: Yl

Smith, J., & Garcia, M. (2022). The impact of digital transformation
on project management success factors. International Journal of Project
.Management, 15(3), 245-260




Abdullah, S., & Johnson, L. (2021). Organizational readiness for ¢
digital project management: A qualitative study. Project Management Journal,
18(2), 75-90

Garcia, M., & Fernandez, R. (2020). Leadership competencies for ¢
digital project management. IEEE Transactions on Engineering Management,
25(1), 12-24




ALy

uﬂ)\.ﬁuJ\ LS,).{)‘:

Clpaatl) aaa g ecbaliial) b il 13]Gl ol Jsatl i it ) A il s3s (e
385 S Al AL e e YL Joadil) ey Jlanall 13 s Alladl) il i) 5
ealall Gl Gl 2 Y Y padid () el A e Jalain LAY gaes Aue guiagas

Lalall e slaall 1Y) andl
oandl ]
S
il [ e
14 yeall 429l) 2
W25 e dii O
4w35-250-
Bwg5-360-
w45 e IO
r sl (o sl 3
psha [
s O
Diiwale [

o\J}SS.JDo




kel 3l (85 il Dl g 2o 4
s 3 e JB [ o

Sl 5 -3

Gl 5 10 - 6 01 o

& g 10 e ST o
relialaia 48 Jaad g3l g Uadll 5
ossa e

sala O e

> e

@Jw\ BJ\J}} GAE)M d};ﬂ\ ‘;1\:\3\ e...usl\

€ aaobiiall 3 )a) (8 4l iyl e elialie adiad s3e gl L6
JalS JS [
a0
hsiens 30
s N[O
lezle adi=i Y [

OSar) Saabiiall 5 pla) (A el ) Jgaill i 8 eliadiie aa) 68 3 claadl) Gl 4 LT
(DA Oe S) LEs)

Ol gall 8 (e jpail) 4 glia [
dtl) Agiadl) Al Cama [ @

Y acall jigiare [

Llle classi [ e




e ST LAl (Say) Selialaie b o il 53] 3 Gladiad SSY) duad ) cilEl o Lo 8
(U

(ERP) sl 3 3o Ik A [ »
Anlad) Ao sall [

Gl Jilasi g elihia¥l (\SHI [ o

Asana s Trello Jie g jliiall 3 la) Claaa 0 [

2 e o shaill g LAty Aadail [ o

flialaia b o Uil ol s g8 anla gad ) Jsadll o aEiat 530 sl )9
RasSda e
P ENGL I I
davgieda yn[Je
Allids )n [ e

LsyO.

feliakaia A daad ) ao jliall 313 o 5 jadl Lea i Al Glaa il 8 W10
(lils) LUS o )

1S jLial 1985

Abstract gadlall-

Cladaiall 8 o liiall 3)3) Ao ) Jsaill il




1

s le S 0 Sim B i bd, Vil aes  MIDOCEA

T Gl e Ghagy clelladl) Giline d o jlial DY BT
Jalad IR (e e il 30} e a1 Jsal) il
S il i) LSl 5 dgilay Al (a @l 5 el
el 13 ae 2l A ciladaiall ae b ol ¢Sy

Calagial 5 G elge il O 5 L5 iaa sl JaTl (o and Angia e i) aing
d;ﬂ\u\é\@M\M?@)\Ajje@_ﬂ)] ;my&)‘d@‘&;‘ﬁ\}@‘)w\gﬁm
£ \SAlI Aplad) A sl Jia Ladiite il ool 8 55 IS (e a jliiall B0l (ppn 8 ablas o
:\.A}\ﬁ.a cz\_ué‘)ﬂ Q\J\.@.A\uasadlau\édaﬁ u}ﬁ ELR S C'UM\ EJ\JJ &L\\:\M).\) cgc\_dam\ﬂ

Y il pda (e (5 gaasl) 30N Gasad Gt J) 33 Y Anistl) Aviacll Al Camia g ¢ il

eyl 5 55 ¢ il sall o jlgal patanall g ool gy 3y a5 8 ) 9 ey Cnll aa
Al ol 038 agud HSEY) s il e 3S 55 3alE Clu jlae i ) ALY ¢ el )l gl
Lgtalial (jlasda s 4ad 1) Lgmy jliie o (38t 30 S ST bl i) gl Ciladaiall 4gn 55 &
Bpdall Jee ) day b

el cilpantl (Bnall il il abal ¢ Ll 5 1) ¢ el Jsaill dalivall L)

Midocean University

College of Management

Department of Business Administration




Title in English

The Impact of Digital Transformation on Project Management in
Organizations

Prepared by:

Amjad mohammed alanazi

Supervised by:

Year:2025



http://www.tcpdf.org

